Strategi for socialt ansvar

1. Indledning

Ballerup Kommune gnsker fortsat at ga forrest som en socialt ansvarlig arbejdsplads og
bidrage til et mere rummeligt arbejdsmarked. Dermed kan Ballerup Kommune optraede som
rollemodel for de lokale virksomheder og samtidig er det en samfundsgkonomisk god ide at
give alle borgere en mulighed for at bidrage aktivt til feellesskabet og fa en plads pa
arbejdsmarkedet.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmgntes bl.a. i ansaettelse af medarbejdere pa seerlige
vilkar, hvormed menes: fastansatte i fleksjob og skanejob, samt midlertidigt ansatte i
Igntilskud, virksomhedspraktik, seniorjob, nyttejob, jobrotation, elever og praktikanter. I dag
er der ansatte pd saerlige vilkar svarende til cirka 12 pct. af det samlede antal ordinaert
ansatte. Det er et resultat, vi kan veaere stolte over.

Ballerup Kommune gnsker at styrke det sociale ansvar, fordi der stadig er mange ledige
borgere og borgere med begraenset arbejdsevne. Vi er samtidig opmaerksomme pa, at det vil
udfordre kommunens arbejdspladser med hensyn til opgaveindhold, samarbejdsformer og
tiden til at fa integreret kolleger ansat pa saerlige vilkar. Derfor er der bade fra politisk og
administrativ side et gnske om at fa en feelles strategi for kommunens sociale ansvar som
arbejdsgiver, der kan danne grundlag for den fremtidige indsats.

Strategien skal medvirke til:

e At Ballerup Kommune lever op til forpligtigelsen som arbejdsgiver, og patager sin del af
det sociale ansvar i lighed med andre virksomheder.

e At sikre forventningsafstemning og samarbejde mellem de ledere, medarbejdere og
faglige organisationer, der i det daglige skal Igfte opgaven vedr. det sociale ansvar.

e At fastlaegge et niveau for omfanget af ansaettelser pa szerlige vilkar, der sikrer at
organisationen kan Igfte opgaven pa3 tilfredsstillende vis.

e At sikre metoder til opfglgning af indsatsen.

2. Vaerdier for Ballerup Kommune som socialt ansvarlig arbejdsplads

Ballerup Kommune bygger pa en raekke veerdier, der ogsa bliver udgangspunktet for strategien
for det sociale ansvar: Vi er én virksomhed, vi teenker og handler service- og helhedsorienteret
i forhold til vores borgere. Vi tager ansvar for den feelles opgavelgsning og samarbejder pa
tvaers. Vi er nysgerrige og afprgver nye ideer.

Derudover tager strategien om det sociale ansvar ogsa udgangspunkt i fglgende
malsaetninger:

e At borgere i Ballerup skal opleve naerhed i forhold til deres kommune, specielt de
borgere der har det vanskeligt.

e At vi som kommune sikrer, at alle borgere har mulighed for et godt liv, og far mulighed
for at fa en uddannelse og patage sig et job.

e At de personer, der har vanskeligt ved at finde job - eller har andre problemer - skal
modtage en seerlig indsats, med udgangspunkt i netop deres situation.



Vi bygger vores indsats pa borgerinddragelse og respekt.

Alle kommunale arbejdspladser i Ballerup har opmaerksomhed pa denne opgave, og
lgfter der hvor de kan, ndr de kan, og pa en made der giver mening for arbejdspladsen
og for borgeren.

. Principper for udmgntningen af Ballerup Kommunes sociale ansvar

Det sociale ansvar skal tage udgangspunkt i, hvor vores borgere er

Mange af de borgere, der kan omfattes af denne strategi har andre problemer end
ledighed. Det kan veaere unge, der er faldet ud af uddannelsessystemet eller fx borgere
med nedsat arbejdsevne. Andre har psykiske problemer eller problemer med misbrug
og kriminalitet. Ballerup Kommune patager sig et socialt ansvar for, at ogsa disse
borgere far mulighed for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet eller kommer videre i
uddannelse via en anszaettelse pa saerlige vilkdr pa en kommunal arbejdsplads.

Der skal vaere job til borgere med alle typer baggrund

Borgere med behov for anseettelse pa seerlige vilkar har meget forskellig
uddannelsesbaggrund og erhvervserfaring. Derfor er det vigtigt, at Ballerup Kommune
tilbyder ansaettelser m.v., der er lige sa varierede i opgaver og ansvar som borgerne er.
Hermed skal der ogsa tilbydes job pd szerlige vilkar til de borgere, der fx kun mangler
en arbejdspladstilknytning for at komme videre i ordinzer beskzeftigelse.

Forstaerket fokus pa unge i uddannelse

I Ballerup Kommune er der stort politisk fokus p&, at alle unge pdbegynder og
gennemfgrer en uddannelse. Der skal derfor veere et forstaerket fokus p&, hvordan
Ballerup Kommune i de enkelte tilbud kan medvirke til at flere unge starter pa og
gennemfgrer en uddannelse.

Fokus pa Ballerup Kommunes egne borgere

Ballerup Kommune har et szerligt ansvar for at hjeelpe egne borgere tilbage i
uddannelse eller pd arbejdsmarkedet. Samtidig er den primaere samarbejdspartner for
de kommunale arbejdspladser Ballerup Jobcenter, hvorfor det primaert vil veere borgere
tilknyttet jobcentret, der vil blive ansat pd szerlige vilkar.

Balance mellem ordinzert ansatte og ansatte pa saerlige vilkar

Ballerup Kommune gnsker at tage det sociale ansvar pa sig, men tilknytningen af
ansatte pa seerlig vilkar, der ikke er fastansatte, ma aldrig blive en forudsaetning for
varetagelsen af den daglige drift. Desuden skal den enkelte arbejdsplads vurdere hvilke
opgaver, det er fagligt forsvarligt at lade ansatte pa szerlige vilkar varetage
selvsteendigt.

Stillinger pa saerlige vilkdr med opkvalificerende indhold

Ballerup Kommune vil sikre, at ansaettelse i virksomhedspraktik og Igntilskud giver
mulighed faglig og social opkvalificering for den enkelte og dermed mulighed for at
komme videre i fx ordinaer ansaettelse, uddannelse e.lign. Samtidig skal de opgaver,
der Igses af medarbejdere pa szerlige vilkar, vaere understgttende for den daglige
opgavelgsning pa arbejdspladsen. Dermed friggres tid blandt de faste medarbejdere til
at hjaelpe og integrere medarbejderen pa saerlige vilkar.



Lokal indflydelse pad, hvordan kommunen lgfter det sociale ansvar
Tillidsrepraesentanter, de faglige organisationer samt MED-udvalg skal have indflydelse
p@ implementeringen af strategien, jeevnfer reglerne pa omradet i gvrigt. Indsatsen skal
bygge pa et godt, smidigt samarbejde, hvor udfordringer Igses i dialog.

Vejledende maltal for indsatsen

Der er statslige styringsvilkar forbundet med socialt ansvar, som Ballerup Kommune er
underlagt. Det veere sig vejledende kvoter om Igntilskud, ret til seniorjob for seniorer
og ret og pligt til nytteindsats for unge. I Ballerup Kommune arbejder vi med
vejledende maltal, s& det primaert er gnsket om at tage et socialt ansvar, der sikrer
ansaettelser pa saerlige vilkar. Hvert center omfattes af vejledende maltal om
Igntilskudsjob, fleksjob og nytteindsats. Maltallene beregnes ud fra hvert omradets
lsnsum, hvorfor de ogsa star i forhold til antal medarbejdere pa hvert omrade. Dermed
skabes der sammenhang mellem antal medarbejdere pa ordinaere og seerlige vilkar.
Centrenes indsats vurderes for alle ordninger under ét. Vejledende maltal sikrer
fleksibilitet for centre og arbejdspladser til at beslutte hvilken indsats, der giver mening
pa et givent tidspunkt i forhold til malgrupper og ansaettelsesformer. I den Igbende
opfelgning vil fordelingen af anseettelser pa saerlige vilkar mellem centrene blive fulgt.

Strategiens opfglgning

Den daglige opgave med at lgfte det sociale ansvar er ikke statisk, fordi indsatser og
ordninger sendrer sig Igbende. Der vil ske Igbende opfglgning pa bade strategi,
implementering og effekter. Opfalgningen vil vaere bade politisk, administrativ og i
MED-systemet. Det vil medvirke til at skabe fzelles sprog og forstaelse for Ballerup
Kommunes sociale ansvar.



