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Forslag til revideret procedure for ansaettelse af kommunaldirektgr,
direktgrer, chefer og bestemte decentrale ledere

Formalet med forslaget om reviderede retningslinjer er at fremme og sikre
klare og gennemsigtige ansaettelsesprocesser af ledere og tydelighed i kom-
petencefordelingen.

Ballerup kommune er en offentlige myndighed og anszettelse af ledere er
derfor en afggrelse, hvorfor Ballerup kommune skal overholde forvaltnings-
lovens bestemmelser. Ansaettelseskompetencen kan ikke uddelegeres.

Endvidere udspringer kompetence til anszettelse af ledere af styrelseslovens
§ 18 stk. 3, samt ledelsesretten. For at sikre at alle relevante synspunkter
indgar i vurderingen, foreslas det, at bade politikere, ledere, medarbejdere
og relevante brugerbestyrelser medvirker i forbindelse med ansattelse af
ledere i Ballerup Kommune.

Det er - udover hensynet til overholdes af forvaltningsloven og reglerne i
ledelsesretten - i overensstemmelse med de veerdier, som er beskrevet i
Ballerup Kommunes MED-aftale. Der henvises i gvrigt til vejledningen “An-
saettelse fra A-Z".

Det politiske niveau foreslas at indgd i ansaettelsen af visse decentrale lede-
re. I forhold til ansaettelse af kommunaldirektgren og gvrige direktgrer fore-
slds politisk deltagelse i hele processen, mens det chef- og lederstillinger fo-
reslas at vaere i forbindelse med 2. ansaettelsessamtale.

Forzeldrebestyrelser og skolebestyrelser skal involveres i lederansaettelser
indenfor stillingsomrader under Folkeskoleloven og dagtilbudsloven. I den
forbindelse henledes opmaerksomheden pa, at ansaettelserne og anseettel-



sesproceduren skal ske med respekt for saerlovgivning pa de konkrete om-
rader, f.eks. ved involvering af bestyrelser. I nedenstaende skema er den
foresldede procedure skitseret.

Skema over ansaettelseskompetence

Stilling

Medlemmer af Ansaet-
telsesudvalg

Beslutningstager

Ansaettelse af kommunal-
direktgr

(Niveau 1)

Politikere, ledelsesreprae-
sentanter fra administra-
tionen og medarbejderre-
praesentanter

Kommunalbestyrelsen

Anscettelse af direktgrer

(Niveau 1)

Politikere, ledelsesreprae-
sentanter fra administra-
tionen og medarbejderre-
praesentanter

Kommunalbestyrelsen

Ansecettelse af center- og
sekretariatschefer

(Niveau 2)

Ledelsesreprassentanter
fra administrationen, med-
arbejderrepraesentanter.

Politisk deltagelse i forbin-
delse med 2. ansaettelses-
samtale

@konomiudvalget

Ansaettelse af:

e distriktsledere pd
plejecentre

e leder af hjem-
meplejen

e distriktsdagtilbuds-
ledere

e distriktsskoleledere

e bibliotekschef

e overtandlege

(Niveau 3)

Ledelsesrepraasentanter
fra administrationen, med-
arbejderreprassentanter,
og foraeldrerepraesentanter

Politisk deltagelse i forbin-
delse med 2. ansaettelses-
samtale

Centerchefen pd omra-
det/ Ved uenighed @ko-
nomiudvalget

Procedure ved ansaettelse af kommunaldirektgr og direktgr stillin-

ger (niveau 1)

Administrationen tager initiativ til, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg

bestdende af:
¢ Borgmesteren

e (konomiudvalgets gvrige medlemmer (ved kommunaldirektgr-an-
seettelse), ellers 3 medlemmer fra gkonomiudvalget ved gvrige direk-

tgransaettelser

e 4 ledelsesrepraesentanter fra administrationen, hvoraf den ene skal
veere den relevante centerchef
e 4 medarbejderrepraesentanter udvalgt af Hoved-MED




Der bgr vaere bade kvinder og maend i ansaettelsesudvalget. En medarbej-
der fra administrationen kan tilknyttes som sekretaer for udvalget.

Ansattelsesudvalgene skal fglge fglgende overordnede principper:

1. Det forudsaettes, at medlemmerne af ansaettelsesudvalget medvirker
under hele forlgbet, herunder ved formulering af stillingsopslag, ved
udveelgelse af ansggere til samtale og ved gennemfgrelse af anszet-
telsessamtaler.

2. Alle medlemmer af anseettelsesudvalget har mulighed for at udtale
sig om, hvilken kandidat de foretraekker i forhold til beseettelse af den
opsldede stilling. Nar rekrutteringsprocessen er afsluttet, indstilles
den udvalgte kandidat til kommunalbestyrelsen.

3. Ved uenighed blandt udvalgets medlemmer er det - ved besaettelsen
af kommunaldirektgr posten - borgmesteren, der beslutter hvilken
kandidat eventuel hvilke kandidater, der skal indstilles til kommunal-
bestyrelsen.

4. Indstillingen skal indeholde en vurdering af ansggeren, herunder en
begrundet motivering i forhold til den udarbejdede stillings- og per-
sonprofil. Ved flere kandidater skal indstillingen ligeledes indeholde
en prioriteret raekkefglge af de indstillede kandidater.

5. Ved uenighed ved anseattelse af gvrige direktgrer er det kommunaldi-
rektgren, der beslutter hvilken eller eventuelt hvilke kandidater, der
indstilles til kommunalbestyrelsen. Indstillingen skal indeholde en
vurdering af ansggerne, herunder en begrundet motivering i forhold
til den udarbejdede stillings- og personprofil. Ved flere kandidater
skal indstillingen ligeledes indeholde en prioriteret raekkefglge af de
indstillede kandidater.

6. Der skal ved begge stillinger ved uenighed angives hvor mange i an-
saettelsesudvalget, der var for anseettelse af de enkelte kandidater.

Procedure ved ansattelse af center- og sekretariatschefer (niveau
2)

Administrationen tager initiativ til, at der nedszettes et ansaettelsesudvalg
bestaende af henholdsvis:
e Borgmesteren (ved 2. ansattelsessamtale)
e 2 politikere fra Kommunalbestyrelsen udpeget af @konomiudvalget
(deltager i forbindelse med 2. ansattelsessamtale).
e 3 ledelsesrepraesentanter, herunder direktgren for omradet samt
e 3 medarbejderrepraesentanter

Der bgr vaere bade kvinder og maend i ansaettelsesudvalget. En medarbej-
der fra administrationen kan tilknyttes som sekretaer for udvalget.

Ansattelsesudvalgene skal fglge fglgende overordnede principper:

1. Det forudsaettes, at medlemmerne af ansaettelsesudvalget medvirker
under hele forlgbet, herunder ved formulering af stillingsopslag, ved
udveelgelse af ansggere til samtale og ved gennemfgrelse af ansaet-
telsessamtaler. Dog deltager politikere udelukkende i 2. samtalerun-
de
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2. Alle medlemmer af anseettelsesudvalget har mulighed for at udtale
sig om hvilken kandidat, de foretraekker, skal beszette den opsldede
stilling.

3. Ved uenighed er det den gverste administrative leder i ansaettelses-
udvalget, det vil sige den relevante direktgr, der traeffer beslutning
om, hvilken kandidat eller eventuelt hvilke kandidater, der skal
indstilles til skonomiudvalget. Ved flere kandidater bestar indstillin-
gen af en prioriteret liste i forhold til den udarbejdede stillings- og
personprofil.

4. Der skal ved indstilling til gkonomiudvalget ved uenighed angives
hvor mange i ansaettelsesudvalget, der var for ansaettelse af de en-
kelte kandidater.

Procedure ved ansaettelse af ledere af plejecentre, hjemmeplejen,
distriktsdagtilbudsledere, distriktsskoleledere, bibliotekschef og
overtandlaege (niveau 3)

Administrationen tager initiativ til at der nedseettes et ansaettelsesudvalg
bestaende af henholdsvis:
e Den relevante centerchef
e 2 ledelsesrepraesentanter
e 3 medarbejderrepraesentanter
e Ved ansattelse af distriktsskoleleder m.v. og distriktsdagtilbudslede-
re og distriktsklubledere skal 3 foraeldrevalgte udpeget af henholdsvis
skolebestyrelsen eller foraeldrebestyrelsen deltage i ansaettelsesud-
valget
e I forbindelse med 2. ansaettelsessamtale deltager 3 politikere. Den
relevante udvalgsformand er fgdt medlem af ansaettelsesudvalget.
Herudover deltager yderligere 2 politikere udpeget af det relevante
fagudvalg.

Der bgr vaere bade kvinder og maend i ansaettelsesudvalget. En medarbej-
der fra administrationen kan tilknyttes som sekretaer for udvalget.

Ansattelsesudvalgenes og de administrative chefers arbejde skal fglge fgl-
gende principper:

1. Det forudseettes, at medlemmerne af ansaettelsesudvalget medvirker
under hele forlgbet, herunder ved formulering af stillings- og person-
profil, ved udveelgelse af ansggere til samtale og ved gennemfgrelse
af ansaettelsessamtaler. Dog deltager politikerne alene i 2. samtaler-
unde

2. Medarbejderrepraesentanterne, de forzeldrevalgte og politikerne har
til opgave at understgtte processen med at finde den bedst egnede
kandidat til den opslaede stilling. Alle medlemmer af ansaettelsesud-
valget har mulighed for at udtale sig om, hvilken kandidat de fore-
traekker, skal beszette den opslaede stilling. I forlaengelse af at en an-
saettelse af en leder er en afggrelse i forvaltningslovens forstand er
der saledes ikke tale om en afstemning. Man tilkendegiver sit syns-
punkt. Disse indgar i ledelsens (den administrative eller politiske le-
delse) vurdering af hvem, der er den rette kandidat.
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3. Det er den gverste administrative leder i ansaettelsesudvalget, som
treeffer den beslutning om, hvilken kandidat, der skal ansaettes eller
om stillingen bgr genopslas. Det fglger af ledelsesretten.

4. Hvis der via dialogen i anseettelsesudvalget ikke kan opnas enighed
om hvilken kandidat der skal tilbydes stillingen, beslutter den admini-
strative chef om stillingen skal genopslas eller om der skal udarbej-
des en indstilling til gkonomiudvalget om ansaettelse af en af kandi-
daterne fra 2. runde.

5. Hvis den administrative chef vurderer, at der blandt kandidaterne i 2.
runde er kvalificerede ansggere, der kan bestride stillingen, udarbej-
der den administrative chef og direktgr en indstilling til
gkonomiudvalget pa alle kandidater i 2. samtalerunde.

6. Indstillingen skal indeholde en vurdering af ansggerne i prioriteret
reekkefglge, herunder en begrundet motivering i forhold til den udar-
bejdede stillings- og personprofil. Det skal ligeledes angives for hver
kandidat, hvordan tilkendegivelserne for ansaettelse var i ansattel-
sesudvalget.

7. @konomiudvalget traeffer beslutning om hvilken kandidat, der skal til-
bydes stillingen, eller om stillingen skal genopsl3s.

Vedtaget af gkonomiudvalget den xxx marts 2017.
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