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Tredje opfalgning pa
Aftale om budget 2017

Laesevejledning
Denne laesevejledning skal skabe klarhed over, hvilke kriterier, der er lagt til grund
for den status, der gives pa Aftale om budget 2017 ved budgetopfglgningerne.

Den samlede opfglgning og status pa delelementerne i Aftale om budget 2017 sker
ved smileys, der gives i forhold til indsats og gkonomi.

Status pa indsats gives ved at fglge op pa de opsatte milepaele ved budgetopfgalg-
ningerne. Milepzle er de ngdvendige skridt, der skal tages for at nd frem til det en-
delige mal, som vil veere det padgaeldende delelement i budgetaftalen.

Er milepaelen fx at der skal veere udarbejdet en analyse falges der op pa, om analy-
sen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen bli-
ve behandlet pa padgaeldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:

@: Milepael er opfyldt
@: Milepzel er ikke fuldt opfyldt, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal
for aret opnas

@: Milepael er ikke opfyldt, og det er ikke realistisk at opfylde milepael indenfor pe-
rioden under givende forudsaetninger

Der gives én samlet smiley-status pa gkonomi ved hver opfglgning. Hvis der er an-
dringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indga i budgetop-
fglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfglgningen pa gkonomien
vil herefter veaere i forhold til den eventuelle 2endrede gkonomi, som er godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pa gkonomi
©: Budget er overholdt/Besparelse er opnaet

®: Budget ikke overholdt/Den forventede besparelse opnas ikke i indevaerende pe-
riode
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Tredje opfelgning pd Aftale om budget 2017 for Ballerup Kommune

3. Sammenhaengende udviklingsforlgb 0-25 ar

Den 27. oktober 2017

3.01. Kvalitet i dagtilbud og skoler:
Feellesskab for Alle

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

I Ballerup Kommune skal der veere de bedst
mulige forudsaetninger for, at bgrn kan deltage i
feellesskaber, der hvor de bor, og for at de kan
trives, lzere og udvikle sig i dagtilbud, folkeskole
og klub. Det strategiske ophaeng for indsatsen er
strategien "Fzellesskab for alle — Alle i
feellesskab”, der blev vedtaget pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 26. september
2016, punkt 11.

Ballerup Kommune gnsker at afsaette 1,7 mio. kr.
i 2017, 3,9 mio. kr. i 2018, 3,4 mio. kr. i 2019 og
2,6 mio. kr. i 2020 til arbejdet med at sikre
inkluderende bgrnefaellesskaber i dagtilbud,
skoler og klubber. Midlerne skal ga til to formal.
Dels udvikling af en fzelles refleksionsmetode
med inddragelse af alle interessenter. Dels til
efteruddannelse i metoden. Det er Bgrne- og
Skoleudvalget, der forestar opgaven og udmgnter
midlerne.

Arbejdet med inkluderende bgrnefaellesskaber
skal veere karakteriseret ved:

e En fzelles forholdem&de pa tveers af Ballerup
Kommune

e En tydelig metode- og analysestruktur

e Tydelige m@destrukturer og organisering af
arbejdet

e Styrkelse af ressourcecentrene

e Ensartethed i ressourcecentrenes organisering
og vejledning

¢ Feelleskommunale netveaerk for
ressourcepersonerne

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
Der skal indfgres en faelles refleksionsmetode i
dagtilbud, skoler og klub. Ballerup Analyse af
Leeringsmiljger (BAL) er i sin helhed uddybet i punkt

8 fra Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 6.
september 2016.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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e Anvendelse af Kompetencecentrets ekspertise
e Klar og ensartet fordeling af ansvaret

e Tydelig ledelse

e Fokus pa den tidlige indsats

e Medarbejderinvolvering

I perioden fra budgettets vedtagelse og frem mod
januar 2017 inddrages ledere, medarbejdere og
faglige organisationer i udviklingen af en feelles
metodisk tilgang i Ballerup Kommune, herunder
en tydelig beskrivelse af ovenstdende elementer
og indholdet i kompetenceudviklingen. I
forlaengelse af denne proces vaelges et
pilotdistrikt, der afprgver den fzlles metodiske
tilgang i praksis. Pilotdistriktets erfaringer
inddrages, nar de gvrige fire distrikter kobles pa
frem mod 2019.

Referencegrupper bestdende af ledere,
medarbejdere og faglige organisationer bidrager
til arbejdet. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres
Igbende om udviklingen. Det forventes, at
kvalitetsudviklingen i almenmiljgerne pa laengere
sigt fgrer til, at flere bgrn kan trives og udvikle
sig her, og at der pa sigt skal ske et samlet fald i
anvendelsen af mere vidtgaende
specialundervisningstilbud.

Milepzel Udvikling af feelles metodisk tilgang og udvaelgelse af | 1. budgetopfglgning 2017 ©
pilotdistrikt. Sag forelaegges Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepzel Afprgvning af kompetenceudvikling i pilotdistrikt og 2. budgetopfglgning 2017
en forelaeggelse for Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepzel Opstart af udrulningen af BAL i det forste distrikt. 3. budgetopfgigning 2017

Milepzel Fortsat udrulning og erfaringsopsamling. 31.12.2017

@konomi Der afseettes 1,7 mio. kr. i 2017. ©

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.02. Specialundervisning

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Over de seneste ar har Ballerup Kommune
oplevet en stigning i antallet af bgrn med behov
for specialiseret undervisning, seerligt
dagbehandling og stgttetimer i almenomradet.
Der saettes 7,8 mio. kr. af i 2017 til at
imgdekomme behovet, sa bgrnene kan fa den
stgtte, de har brug for. I 2018 saettes der 5,0

mio. kr. af, og i 2019 saettes der 2,5 mio. kr. af.

Forventningen er, at investeringen i at
kvalitetsudvikle almenomradet kan bremse
stigningen i udgifterne til bgrn med szerlige
stgttebehov.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Milepeel Indarbejdet kompenserende besparelser samt 1. budgetopfglgning 2017 ©
gkonomisk overblik og prognose for 2017 efter
gennemfgrt hovedyvisitation. Mulighederne for evt.
revisitation af elever fra Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet til almenmiljget med stgtte er
undersggt, herunder et evt. beregnet
besparelsespotentiale. Afrapporteres i notat til Bgrne-
og Skoleudvalget
Milepael Mulighederne for anvendelse af en 2. budgetopfglgning 2017 ®

ressourcetildelingsmodel pa det specialiserede
omrade afrapporteres til Bgrne- og Skoleudvalget.

Afklaring af den samlede gkonomi til specialiseret
undervisning.

Status:
Processen er forsinket.

Afklaring af den samlede gkonomi for 2017 foreligger
dog.

Afrapportering til Bgrne- og Skoleudvalget
vedrgrende ressourcetildelingsmodel afventer.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael

Opfglgning pa de forelgbige effekter af inkluderende
bgrnefaellesskaber.

Status:

Det er endnu for tidligt at sige noget handfast om
effekterne af inkluderende bgrnefaellesskaber. Der
har veeret en raekke dyre enkeltsager, som har
indflydelse pa skonomien.

Der forventes forelagt kommissorium for justering af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede
undervisning til november 2017.

3. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

Lobende opfelgning pa udgifter til specialiseret
undervisning.

31.12.2017

@konomi

Der afszettes 7,8 mio. kr. i 2017.
Status:

Der er p.t. enkelte meget dyre enkeltsager, jeevnfar
3. budgetopfglgning 2017.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.03. Den tidlige indsats - del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne gnsker i foraret 2017 at fa forelagt et
forslag til, hvordan Sundhedsplejen kan indga i et
bedre samarbejde med daginstitutioner, skoler og
det sociale omrade - herunder hvordan
Sundhedsplejens arbejde i hgjere grad kan
malrettes strategien om det sammenhaengende
udviklingsforlgb fra 0 til 25 ar. Der henvises til
afsnit 3.04 for beskrivelse af opfglgningen herpa.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungeradgivning

Sundhedsplejen arbejder teet sammen med Centrene
for Bgrne- og Ungeradgivning samt Skoler,
Institutioner og Kultur i forhold til udarbejdelse af
Ballerups version af sverigesmodellen. I denne model
vil alle parter arbejde forpligtende sammen for at
opna bedre kvalitet i stgtten til bgrnefamilierne samt
pa laengere sigt at frigore et skonomisk potentiale i
form af faerre anbringelser. Dette arbejde vil sikre et
endnu bedre samarbejde med daginstitutioner, skoler
og det sociale omrade samt implementere det
sammenhangende udviklingsforlgb fra 0-25 &r i en
sverigesmodel. Dette er en del af den forebyggende
og tidlige indsats, samt en stgrre og taettere
inddragelse af familien og netvaerket.

Milepael

Fzelles koncept for systematisk vidensdeling mellem
sundhedspleje og daginstitutionsomradet pa 0-1
arsomradet er igangsat. Konceptet indeholder
udvikling af feelles indikatorer for samarbejdet, der
sikrer at viden (fx fra Boeltest) om det enkelte barn
bliver delt og anvendt til identifikation af bgrn med
seerlige behov og dermed understgtter et
sammenhangende forlgb mellem sundhedspleje,
daginstitution, dagpleje og forzeldre.

1. budgetopfelgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael

Konceptet er udviklet og igangsat med fortsat fokus
pa udvikling af faelles sprog i forhold til metode og
tilgang indenfor omradet, og der er udpeget konkrete
indikatorer og dokumentationsmetoder, som kan
understgtte det helhedsorienterede samarbejde.

Status:

Processen er forsinket.

2. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

Konceptet for samarbejdspraksis anvendes og falges
Igbende i forhold til eventuelle tilpasninger, der kan
forsteerke samarbejdet yderligere.

Status:

Bgrne- og Skoleudvalget har pa@ mgde den 5.
september 2017 behandlet forslag til en styrket og
koordineret indsats mellem Sundhedsplejen,
daginstitutioner, og det sociale omrade med fokus pa
barnets fgrste 1.000 dage. Budgetaftalens intentioner
er dermed indarbejdet som en del af Bgrne- og
Ungestrategien "Fzellesskab for alle - alle i
feellesskaber” og "Dagtilbud med Mening" .
Intentionerne for budgetaftalen er dermed fast
forankret i samarbejdet mellem dagtilbud, skoler,
socialomradet og Sundhedsplejen, men tidsplanen er
forrykket.

3. budgetopfalgning 2017

Milepeel

Den tidlige og systematiske inddragelse af
tilgeengelig viden mellem sundhedspleje, personale i
daginstitutioner og dagpleje og foreeldre har bidraget
til en hgjere helhedsforstaelse af barnet og familiens
rammer og vilkar, som medvirker til tidligere
opsporing, saledes at den gennemsnitlige alder ved
opstart af forebyggende indsatser eller § 50-
undersggelserne bliver lavere end i 2016 og vil blive
fulgt Igbende som en del af evalueringen af
Feellesskabsmodellen.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke seaerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.03. Den tidlige indsats - del 2 - Headspace

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Tidlig indsats handler om at seaette ind pa det
rigtige og relevante tidspunkt, sa unge med
psykiske udfordringer oplever at fa den hjeelp
med det samme.

Ballerup Kommune gnsker at indga et
samarbejde med Headspace, der er en
organisation, hvor frivillige sgrger for, at b@grn og
unge mellem 12-25 &r kan fa anonym hjeelp via
chat, telefon og e-mail eller ved personligt magde
pa baserne rundt i landet.

Der afseettes 0,5 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 til
at etablere en base i Ballerup Kommune - meget
gerne i samarbejde med vores nabokommuner.
Initiativet evalueres af Bgrne- og Skoleudvalget i
foraret 2018 for at vurdere effekten.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Med gnsket om etablering af headspace i Ballerup
Kommune, supplerer vi kommunens eksisterende
radgivningsmuligheder til bgrn og unge i alderen 12-
25 ar. For at sikre tilbuddets succes, skal der i den
indledende fase ske en afdaekning af kommunens
eksisterende radgivningstilbud, og der skal tages
kontakt til en nabokommune for afklaring af deres
eventuelle deltagelse og behov for at kunne tilbyde
samme radgivningsform til deres bgrn og unge, og
herefter skal der i samarbejde med Headspace
udarbejdes en plan for etableringen.

Milepeel

* Kommunens radgivningstilbud er afdaekket.
* Nabokommunes deltagelse er afklaret.

* Indledende samarbejde med Headspace er
igangsat.

* pPabegyndt udarbejdelse af proces- og tidsplan.

* Succesmal for henvendelser er udformet.

1. budgetopfglgning 2017

Milepeel

* Proces- og tidsplan er igangsat.

* Afklaring af fysisk placering er gennemfgrt.

2. budgetopfglgning 2017

Milepael

* Proces- og tidsplanen fglges.

* Den fysiske placering er fundet og etablering er
pabegyndt.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

* Proces- og tidsplan fglges.
* Tilbuddet er etableret.

* Succesmal for henvendelser opfyldt.

31.12.2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

0,5 mio. kr. i 2017.
Kommentar fra Center for Bgrne- og Ungeradgivning
- juni 2017:

Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, at
Ballerup Kommune skal veere Headspace Center.
Udgifterne forbundet hermed er 990.000 kr. det
forste ar og 790.000 kr. fremadrettet.

Der er fundet finansiering hertil i budget 2018.

®

3.03. Den tidlige indsats - del 3 - Generel
indsats for bgrn og unge med hgjt
skolefraveer

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Forligsparterne gnsker at fglge udviklingen

omkring bgrn og unge med hgjt skolefraveer teet.

Der forelaagges derfor senest i april 2017 en
vurdering af skolefravaersproblematikken i
Ballerup Kommune, herunder et bud pa hvordan
antallet af bgrn med hgjt skolefravaer kan
nedbringes.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

For at fa sa konkret et bud pd nedbringelsen af
antallet af bgrn med hgjt skolefravaer, skal der i et
teet samarbejde med den eksisterende arbejdsgruppe
mellem Centrene for Bgrne- og Ungeradgivning samt
Skoler, Institutioner og Kultur foretages en analyse af
omradet, herunder afdaekke behovene for handlinger,
der kan medvirke til at nedbringe tallet. Punktet skal
ses i sammenhang med afdakning af tilbudsviften
samt Familiehusets budget til fraveersindsatsen
jeevnfgr punkt 3.03, del 4.

Milepeel

Analyse og oplaeg pa handlinger er gennemgaet med
distriktsskoleledelsen.

Plan for sagsfremlaeggelse til Bgrne- og
Skoleudvalget er udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Visions- og budgetseminar er afholdt og tilbudsvifte | 2. budgetopfglgning 2017 ©
afdeekket.
Plan for nedbringelse af skolefravaeret er fremlagt for
Bgrne- og Skoleudvalget. Plan for opfglgning pa
udviklingen af skolefraveer er fremlagt for Bgrne- og
Skoleudvalget.
@konomi Investering i 2017: 0,1 mio. kr. ©
3.03. Den tidlige indsats - del 4 - Indsats i Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

regi af Ballerup Familiehus (Familiehuset)
for bgrn og unge med hgjt skolefraveer

Familiehuset har i dag etableret velfungerende
angstgrupper til bgrn og unge. Grupperne har
stor succes med at fa bgrn med hgijt skolefravaer
og angst-problematikker til at komme tilbage i
skole igen pa en god made.

Der afseettes 0,1 mio. kr. til yderligere grupper i
Familiehuset for at styrke indsatsen for bgrn med
hajt skolefravaer yderligere.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Indsatsen skal ses i en sammenhang med den gvrige
plan for nedbringelsen af skolefravaer i Ballerup
Kommune. I en afklaring af skolernes behov for
indsatstyper, der raekker ud over skolernes egne
indsatsmuligheder, skal der tages stilling til indholdet
og omfanget i et tilbud i Familiehusets regi.

Milepzel Oplaeg om Center for Bgrne- og Ungeradgivnings 1. budgetopfglgning 2017 @)
indsatsmuligheder til nedbringelse af skolefravaer
gennemgadet med distriktsskolelederne.
Plan for tilbud i Familiehuset skitseret herunder
forventet succesmal defineret.
Milepzel Rekruttering til tilbuddet er pdbegyndt. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Tilbuddet er etableret og pdbegyndt. 3. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Succesmal for forventet deltagelse opfyldt. 31.12.2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-10 -
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@konomi

Investering 0,1 mio. kr. i 2017.

©

3.04. Sverigesmodel

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Det forebyggende sociale arbejde prioriteres hgijt
i Ballerup Kommune. Den tidlige indsats
prioriteres i forhold til udsatte bgrn og deres
familier, og i forbindelse med budget 2016 blev
der afsat midler til at ansaette forebyggende
socialradgivere i alle dagtilbuds- og
skoledistrikter. Samtidig blev der igangsat et
arbejde for at belyse mulighederne for at indfgre
en sverigesmodel i Ballerup.

Sverigesmodellen prioriterer midler til flere
sagsbehandlere, s& hver sagsbehandler i
gennemsnit har ca. 20 bgrnesager. Det skaber et
endnu taettere samarbejde med familien,
netvaerket og skolen/institutionen samt at
bagrnesagerne kan vurderes Ilgbende ca. hver
sjette uge. Det sikrer, at bgrnene far bade den
rette og den rettidige indsats.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Social og Sundhed

Etableringen af en sverigesmodel rummer flere
indsatsomrader bade i forhold til den tidlige og
forebyggende indsats over til en styrket kvalitet i
myndighedsarbejdet, samt andringer i
anbringelsesmgnsteret. For at sikre malopfyldelse
skal der ansaettes 12 socialrddgivere og de
eksisterende forebyggende socialradgivere skal
daekke hele kommunen. Indsatstrappen er et centralt
element i sverigesmodellen - bade som overblik til at
synligggre kommunens tilbudsvifte og som metode til
at registrere den ngdvendige bevaegelse ned ad
trappen til tilbud, der er teettere pd almenomradet.
M3let med indsatsen er ogsa at flytte udgifter fra
anbringelsesomradet til det
foregribende/forebyggende omrade - svarende til 2
pct. For at imgdekomme denne bevaegelse ned ad
trappen, skal alle sager med foranstaltninger fglges
jeevnligere op.

Milepael Maltal til beskrivelse af baseline er beskrevet, og 1. budgetopfelgning 2017 ©
indgar i den manedlige budgetopfalgning internt i
centeret.

Milepzel Bevaegelser pa indsatstrappen viser en bevaegelse 2. budgetopfglgning 2017 ©
ned ad trappen fra det indgribende omrade;
anbringelse pa institution.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2017 ©

Bevaegelser ned ad indsatstrappen fortsaetter i
yderligere tre sager.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-11 -
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Milepael

Andringen i anbringelsesmgnsteret fremviser, at fem
sager har beveaeget sig ned ad indsatstrappen.

31.12.2017

@konomi

Investering 2017: 7,5 mio. kr. til taettere opfglgning
pa bgrn og unge.

Besparelse 2017: 1,5 mio. kr.

Det er lykkedes at realisere et vaesentligt fald i
antallet af anbringelser. Udgiftsreduktionen er

imidlertid ikke realiseret grundet stigende
omkostninger pr. anbringelse.

®

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.05. Sammenhaeng fra folkeskole til
ungdomsuddannelse, videregaende
uddannelser og jobs

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune vil bade styrke vejledningen
af unge og sammenhangen mellem folkeskole,
ungdomsuddannelser, videregdende uddannelser
og jobs. Ballerup Kommune er unik ved, at der
findes stort set alle
ungdomsuddannelsesmuligheder. Hertil kommer
DTU Diplom og et stort antal virksomheder med
lyst til at patage sig en opgave i uddannelsen af
kommunens unge. Folkeskolerne skal forpligtes
pa forlgb, hvor de unge ser og motiveres af
uddannelses- og jobvalg.

Derfor er der nedsat en inspirationsgruppe med
repraesentanter fra folkeskolen,
ungdomsuddannelser, DTU og virksomheder, der
skal arbejde med konkrete forslag til styrket
vejledning og styrket sammenhang.
Inspirationsgruppen skal senest i april 2017
foresld konkrete handlinger, der via klare og
operationelle mal kan styrke sammenhaengen
mellem folkeskole, ungdomsuddannelse og
virksomheder, s& kommunens unge star bedre
rustet til uddannelse og jobs.

Initiativerne skal kunne ivaerksaettes fra skoledret
2017/2018. Vedtagelsen af malene er forankret i
Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg,
Arbejdsmarked samt Bgrne- og Ungeradgivning

Milepeel

a. Inspirationsgruppe nedsaettes januar 2017.
b. Workshop afholdes ultimo februar 2017.

1. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Ideer fra workshop omsaettes i 2. budgetopfglgning 2017 ©
a. Konkrete tiltag og mal.
b. Idéer og plan - fremlaagges for Bgrne- og
Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget i april 2017.
Status:
Processen er forsinket.
Milepeel 3. budgetopfglgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.06. Aben skole

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Samarbejdet mellem skoler, foreninger og
erhvervslivet skal veere steerkt i Ballerup
Kommune. I folkeskolereformen stdr det centralt,
at der skal arbejdes med Aben Skole, hvor
folkeskolen inviterer foreninger og erhvervsliv
indenfor for at abne for elevernes nysgerrighed
og laering.

Parterne gnsker, at Bgrne- og Skoleudvalget i det
tidlige forar 2017 far forelagt opleeg med
konkrete planer og operationelle mal i forhold til,
hvordan den &bne skole kan fungere endnu
bedre.

Det skal i oplaegget belyses, hvordan tankerne
bag den &bne skole kan vinde endnu mere indpas
i alle klasser i det samlede skolevaesen i Ballerup
Kommune, herunder mulighederne for en
styrkelse af samarbejdet mellem skoler og
idraetsforeningerne.

Arbejdet skal ses i sammenhang med ambitionen
om at styrke samarbejdet mellem erhvervsliyv,
uddannelse og folkeskole og den af Bgrne- og
Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget nedsatte
inspirationsgruppe, der skal komme med forslag
hertil.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Milepeel

1. budgetopfglgning 2017

Milepeel

2. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 15 -

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16




Tredje opfglgning pa Aftale om budget 2017 for Ballerup Kommune

Den 27. oktober 2017

Milepael

Der er forelagt en afrapportering til Bgrne- og
Skoleudvalget, herunder:

1) Kortlaegning og status udarbejdes:
- nuveerende indsatser

- hvem er involveret?

- hvad/hvem er overset?

2) Rammesaetning af dben skole

- kommunikationsstrategi (fx portal, netvaerk og
andet)

3) Faseplan/projektplan. Arbejdet ses i sammenhaang
med indsatsen beskrevet under 3.05.

3. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.07. Musikskolen, Vognporten og Ballerup
Ungdomsskole (Ungdomsskolen)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Centralt placeret i Ballerup ligger Musikskolen,
Vognporten og Ungdomsskolen.

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune skal have
et levende bynaart ungdomsmiljg med gode
muligheder for musik, teater, dans,
ungdomsskolefag, kreative aktiviteter og helt
almindeligt hyggeligt samvar mellem unge fra
alle dele af kommunen.

Det kraever, at Musikskolen, Ungdomsskolen og
Vognporten arbejder sammen og er udadvendte i
deres virke.

Parterne gnsker, at samarbejdet mellem
institutionerne styrkes.

Endvidere skal det undersgges, om Musikskolen,
Ungdomsskolen og Vognporten kan fungere
staerkere og mere koordinerede, hvis de tre
enheder samles i en organisation under en fzlles
ledelse.

Parterne gnsker desuden, at det undersgges,
hvordan Musikskolen, Ungdomsskolen og
Vognporten kan std staerkere for alle unge i
Ballerup Kommune. Heri ligger en ambition om at
styrke samarbejdet mellem det mere “uformelle”
musikliv og Musikskolen.

Ungdomsradet og bestyrelserne i Musikskolen og
Ungdomsskolen inddrages i dette arbejde.
Undersggelsen forelaeagges Kultur- og
Fritidsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget i
anden halvdel af 2017, s& konkrete forslag
eventuelt kan indgd i budgetprocessen for 2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der skal udarbejdes en analyse af, hvorvidt Musik- og
Kulturskolen, Ungdomsskolen og Ungdomskulturhus
Vognporten kan fungere staerkere og mere
koordinerede, hvis de tre enheder samles i en
organisation under fzelles ledelse. Analysen skal
ligeledes indeholde forslag til, hvordan de tre
institutioner kan std steerkere for alle unge.

Milepael

Analysearbejde er igangsat. De tre ledere er
inddraget i arbejdet. Kultur- og Fritidsudvalget samt
Borne- og Skoleudvalget far status pa arbejdet.

1. budgetopfelgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael Ungdomsradet og bestyrelserne i Musikskolen og 2. budgetopfglgning 2017 ©
Ungdomsskolen har vaeret inviteret til en drgftelse af
det politiske gnske. Konklusion/anbefaling forelaegges
til politisk behandling i Kultur- og Fritidsudvalget
samt Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.
3.08. Evaluering af skolestrukturen Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
I 2015 trédte en ny skolestruktur i kraft i Ballerup | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
mio. kr. arligt til gget ledelse pa folkeskolerne i Vassentlia bidraasvder:
anerkendelsen af dygtig ledelses betydning for at 9 gsyder:
skabe gode laeringsmiljger, hvor bgrn trives,
udvikler sig og bliver s& dygtige som de kan.
Parterne gnsker en evaluering af den nye
skolestruktur. Evalueringen forelaegges Bgrne- og
Skoleudvalget i efteraret 2017. Bgrne- og
Skoleudvalget inddrages i designet af
evalueringen i foraret 2017.
Milepzel Kvalitetsrapporten, der giver en status p8 skolernes | 1. budgetopfglgning 2017 ©
udvikling generelt, forelaegges Bgrne- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i april 2017. I forlaengelse
heraf behandler Bgrne- og Skoleudvalget
evalueringsdesign og tidsplan marts/april 2017.
Milepeel Tidsplanen er forskudt, idet der er truffet beslutning 2. budgetopfglgning 2017 ®
om inddragelse af ekstern hjzlp til evalueringen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Evaluering er gennemfort. 3. budgetopfelgning 2017 ®
Status:
Planen er forskudt. Har vaeret forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

3.09. Frugt i skolen Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Sund mad er vigtigt for bgrns trivsel, udvikling og
lering.

I Ballerup Kommune er der derfor gratis frugt i
folkeskolen. Desveaerre er der i den nuvaerende
ordning for meget spild, da en del frugt ikke
bliver spist.

Ballerup Kommune vil gerne ggre op med dette
madspild. Parterne er derfor enige om at
reducere maengden af bestilt frugt i skolen, sa
den passer bedre med det, der faktisk bliver
spist. Besparelsen herved er 0,1 mio. kr. i 2017,
og 0,3 mio. kr. i 2018 og frem.

De sparede midler pa skolefrugten overfgres til
BFQO'ernes driftsbudgetter. BFO'erne prioriterer
selv midlerne. Andringen treeder i kraft efter
sommerferien 2017.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Der er indgdet en ny aftale med leverandgr, dog 2. budgetopfglgning 2017 ©
afhaengigt af evt. fornyet udbud. Besparelsen
overfgres til bevillingsramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO).

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Besparelsen er 0,1 mio. kr. i 2017.
Besparelsen overfgres til ramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO) ved anden budgetopfglgning.

©

3.10. UCC - flytning af Kasperskolen

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at den gstlige ende af den
tidligere UCC-bygning i Skovlunde fremover skal
anvendes til Kasperskolen, der forventes at flytte
ind i Igbet af efteraret 2017.

I forbindelse med den nye placering af
Kasperskolen skal der sikres samarbejde med
Skovlunde Skole - herunder indgas relevante
aftaler om faelles anvendelse af faciliteter,
faglokaler og relevant paedagogisk samarbejde.

Se i gvrigt det samlede afsnit om UCC i afsnit
7.03. UCC - anvendelse og udvikling.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Projektet gennemfgres med ekstern radgivning fra
samme firma, som har tilvejebragt det samlede
beslutningsgrundlag for anvendelsen af UCC-
bygningen. Der sikres relevant brugerinddragelse i
teet samarbejde med ledelsen af Kasperskolen.

Milepael

Projektforslag og myndighedsprojekt er faerdigt.

1. budgetopfelgning 2017

Milepael

Der er indgdet aftale med totalentreprengr og de
indledende arbejder er opstartet.

2. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

Ombygning pdgar og der er aftalt detaljeret
ibrugtagningsplan.

Status:

Der pagar klargering af bygningen forud for opstart
af renoveringen.

Udbud i totalentreprise pagar. Forventet opstart af
byggeri november 2017.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Ombygning pagar og der er aftalt detaljeret
ibrugtagningsplan.

31.12.2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der skal anvendes 20 mio. kr. i 2017.
Status:
Der er foretaget budgettilpasning i forhold til den

forventede igangsaetning ved Kommunalbestyrelsen

den 28. august 2017.

®

3.11. Lukning af Klub Grgnnemosen

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Fritidstilbuddet Klub Grgnnemosen, der er
placeret p& UUC Maglemosen har i dag meget fa
bgrn, og foreslds derfor lukket som selvstaendigt
tilbud. Bgrnene i Klub Grgnnemosen vil i stedet
skulle ga i Klub Syd ved Grantoften med den
stgtte, de har i dag i Grennemosen. Forzeldre,
bgrn og medarbejdere inddrages i denne
omestillingsproces.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael Procesplan for overflytning foreligger. 1. budgetopfglgning 2017 ©

Milepael Foraeldre, bgrn og medarbejdere er inddraget og 2. budgetopfglgning 2017 ©
hgrt. Evt. varsling af personale.

Milepzel Lukning og overflytning er foretaget. 3. budgetopfglgning 2017

Milepeel Er implementeret. 31.12.2017

@konomi ©

Besparelse i 2017: 0,1 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.12. Analyse af mulighederne for tilskud til
pasning af egne bgrn

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at der i fordret 2017
foretages en analyse af muligheden for, at
foraeldre, der gnsker at passe deres egne bgrn
hjemme, kan fa tilskud til dette formal. Analysen
skal vurdere fordele og ulemper ved en sadan
ordning, herunder de gkonomiske konsekvenser,
da den samlet set ikke ma blive en udgift for
Ballerup Kommune, og ikke medfare ungdige
belastninger for institutionernes drift.

Erfaringer fra bade Ballerup Kommune og andre
kommuner kan inddrages.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepzel Disposition og tidsplan for analysen foreligger. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Analysen forelaegges Bgrne- og Skolevalget. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepeel Er implementeret. 3. budgetopfalgning 2017 ©
Milepeel Er implementeret. 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

3.13. Bgtg, evt. frasalg af grunde Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley

Nar arbejdet om en samlet plan for anvendelsen
af Batg, der blev igangsat med budgettet for
2016, er faerdiggjort, kan det afhaengig af
planens indhold, undersgges, om markedet for
salg af grunde i det omrade Bgtg ligger, har et
niveau, der ggr, at det er relevant at frasalge et
antal grunde i den vestlige del af Bgtgs samlede
areal.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Milepeel

Udkast til samlet plan, herunder undersggelse af evt.
frasalg, foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget.

1. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Det er fremsat gnske om yderligere oplysninger og
undersggelser. Disse forventes at foreligge
umiddelbart inden sommerferien.
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
3.14. Klippekort til fritidstilbud Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Det skal undersgges og vurderes, om der i tillaeg
til det eksisterende fritidspas kan udvikles et
klippekort til kultur- og fritidsoplevelser til
udsatte bgrn og unge i Ballerup Kommune.
Mulighederne foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget i
det tidlige fordr 2017.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Mulighederne for et klippekort undersgges, herunder
gkonomien knyttet hertil.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepzel Center for Skoler, Institutioner og Kultur vil med 2. budgetopfglgning 2017 ©
baggrund i et samarbejde med Center for Bgrne- og
Ungeradgivning og de decentrale kulturinstitutioner
fremlaegge sag pa majmgderne i Kultur- og
Fritidsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget, hvor
mulighederne for at udvikle et klippekort og
gkonomien forbundet hermed, er blotlagt.
Sagen laegges op i Kultur- og Fritidsudvalget i juni
maned.
Milepeel 3. budgetopfglgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.15. Ombygning af institutioner og Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley
forbedring af faciliteter - del 1
De fysiske rammer har stor betydning for bgrns Ansvarligt center: Ejendomme
trivsel og leering. Det gaelder seerligt indeklimaet. | Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Der afszettes i alt 23 mio. kr. over de nzste fire Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
ar til opgaven. Arbejderne starter pd Skovlunde 9 gsyaer: ! 9
Skole, hvor udfordringerne vurderes at vaere de Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
stgrste. anlaegsbevillingen pa 7 mio. kr. frigivet.
Projekteringen af de indeklimamaessige forbedringer
pa Skovlunde Skole Nord, skal koordineres med
resultaterne fra Gate 21-projektet, som gennemfgres
fra november 2016 og frem. Projektet ma derfor
forudses at skulle gennemfgres etapevis med en
betydelig indsats efter sommeren 2017.
Milepzel Der er fundet ingenigrradgivere til projektet. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepeel Designparametrene er fastlagt pa baggrund af de 2. budgetopfglgning 2017 ©
fgrste resultater fra Gate 21-projektet.
Milepzel Projektet er projekteret og udbudt til en entreprengr | 3- budgetopfglgning 2017 ©
og der er indgdet entreprisekontrakt.
Milepzel Projektet er afsluttet og der pagar indregulering m.m. | 31.12.2017
@konomi Investering i 2017: 7,0 mio. kr. ©

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.15. Ombygning af institutioner og
forbedring af faciliteter - del 2

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Det er vigtigt at sikre et godt indeklima i alle
kommunens bygninger, hvorfor parterne er enige
om at fortseette afdaekningen af indeklimaet i de
kommunale bygninger.

Malet er, at alle bygningsomrdder ad are bliver
analyseret. Efter skolerne bliver det

daginstitutionerne, der skal undersgges narmere.

Der afsaettes derfor 0,75 mio. kr. i 2017 til denne
undersggelse. Undersggelsen skal vaere faerdig,
sa den kan indga i budgetforhandlingerne for
2018.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 0,750 mio. kr. frigivet.

I henhold til udbudsreglerne for tjenesteydelser er
teerskelvaerdien for indkgb af almindelige ydelser ca.
1,6 mio. kr. Det anbefales pa den baggrund, at tildele
opgaven direkte til samme radgivere som blev
anvendt pa skoleomrddet. Hermed opnas tillige en
fuldt sammenlignelig undersggelse pa tvaers af skoler
og daginstitutioner.

Milepael

Der er indgdet kontrakt med radgiveren og opgavens
endelige omfang og principper for afrapportering er
aftalt.

1. budgetopfelgning 2017

Milepael

Alle delrapporter samt samlerapporten er afsluttet og
forelagt for Bgrne- og Skoleudvalget.

Kommentar: Rapporter forelaegges til august.

2. budgetopfglgning 2017

Milepael

Alle rapporter er praesenteret for ledelsen pa
daginstitutionsomradet og behandlet pa de lokale
MED-udvalg samt Center-MED for Center for Skoler,
Institutioner og Kultur.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Opgaven er afsluttet.

31.12.2017

@konomi

Der afsezettes 0,75 mio. kr. i 2017.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.16. It i folkeskolen

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Parterne gnsker en undersggelse af mulige
scenarier for opgradering af skolernes muligheder
for at arbejde med digital dannelse og leering.

Undersggelsen forelaeagges Bgrne- og
Skoleudvalget i efteraret 2017.

Der er til indkgb af it-udstyr afsat 10 mio. kr. de
naeste 4 ar.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veaesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

2) Malgruppe er defineret (paedagoger, leerere,
ledelse, elever — aldersgruppebestemt).
Milepzel 1) Erfaringer fra nabokommuner indsamles. 2. budgetopfglgning 2017 ©
2) Undersggelse af brugen, behovet og erfaringer
(hvad kan der bygges videre pa).
Milepzel 1) 2-3 scenarier om digital dannelse og laering 3. budgetopfglgning 2017 ©
undersggt og klar til foreleeggelse.
2) 4-3rsplan for fordeling af 10 mio. kr. til it er klar
(gkonomiplan).
Milepzel Aktivitetsplan udarbejdet. 31.12.2017
@konomi

Investering i 2017: 2 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.17. Nyt bgrnehus i Lundebjerg

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeqg)

Tid

Smiley

I efteraret 2017 skal det nye bgrnehus i
Lundebjerg i Skovlunde sta klar.

Det vindende projekt er et byggeri af hgj kvalitet,
som Kommunalbestyrelsen har afsat i alt 66 mio.
kr. til. Der er mulighed for at tilvaelge en raekke
funktionaliteter, som vil bidrage til et yderligere
kvalitetslgft. Parterne er enige om at afsaette en
ramme pa 2,7 mio. kr. til tilvalg. Midlerne
udmgntes af Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
Som kommuonal bygherre fglges projektet taet og den
valgte totalradgiver stilles til ansvar for det samlet

projekt i forhold til overholdelse af tid, gkonomi og
kvalitet.

Milepeel R3huset er rejst. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel R3huset og tekniske installationer er faerdigt. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Udeareal + inventar pagar.
Status:
Nyt ibrugtagningstidspunkt fastsat til ultimo 2017.
Milepzel Der er sket endelig aflevering af det nye bgrnehus 31.12.2017
samt udredning af de eksisterende lejemal.
@konomi

Investering i 2017: 41,7 mio. kr.

Stor risiko for budgetoverskridelse grundet
jordbundsforhold og tvister med leverandgr.

Afklaringsarbejdet pagar.
Status:

Budgetudvidelse godkendt p& Kommunalbestyrelsens
mgde den 28. august 2017.
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3.19. Daginstitutioner i Egebjerg

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

I distrikt Egebjerg i Ballerup har en proces med
inddragelse af ledere, medarbejdere og foraeldre
fgrt til, at der er vedtaget et forslag til
sammenbygning af Egebjergs institutioner.
Ombygningen er finansieret med 15 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

P& baggrund af en laengere brugerinddragelse skal
projektet faerdigprojekteres og tilpasses den aftalte
budgetramme. Der skal vaere seerlig opmaerksomhed
omkring den fremtidige brugssituation i forhold til det
omkringliggende omrade.

Milepael Der er indgdet entreprengraftale og byggeriet er 1. budgetopfglgning 2017
igangsat.
Milepzel De indvendige arbejder og tilhgrende ombygninger 3. budgetopfglgning 2017 ®
pagar.
Status:
Etablering af rahus pagar.
Milepzel Tilbygningen og ombygningerne er afsluttet og huset | 31.12.2017
er ibrugtaget.
@konomi

Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om at
gennemfgre projekt, der er 2,9 mio. kr. dyrere end
de forudsatte 15 mio. kr. Hertil kommer, at
finansiering af legeplads og trafikforhold (1,5 mio.
kr.) henstar til budgetforhandlingerne for 2018.
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3.20. Tandplejestruktur Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley
Forligsparterne er enige om, at Bgrne- og Ansvarligt center: Social og Sundhed
beslutning om ny tandplejestruktur. o -
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme
Der er i investeringsoversigten i 2018 afsat 7,75 ]
mio. kr. til om- og tilbygninger i forbindelse med | Ny tandplejestruktur besluttes af Bgrne- og
strukturen. Skoleudvalget senest i foraret 2017.
Milepzel Forslag til ny tandplejestruktur har veeret droftet i 1. budgetopfglgning 2017
Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepael Borne- og Skoleudvalget har truffet beslutning om ny | 2- budgetopfglgning 2017
tandlaegestruktur senest pa@ mgdet i maj 2017.
Udsat til mgdet i september 2017.
Milepael Procesplan udarbejdes pa baggrund af Bgrne- og 3. budgetopfglgning 2017 ®
Skoleudvalgets beslutning.
Status:
Udsat til decembermgdet 2017 med henblik pa
godkendelse af fire-klinikstruktur.
Milepeel Procesplan er godkendt i Bgrne- og Skoleudvalget. 31.12.2017
@konomi

Investering i 2017: 1,3 mio. kr.
Status:
Udsat til et mgde primo 2018.
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4. Sundhed og ZAldre

Den 27. oktober 2017

4.01. Styrke kvaliteten pa seldreomradet -
del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg)

Tid

Smiley

Parterne er enige om at viderefgre anvendelsen
af Vaerdighedspuljen pa 9,3 mio. kr. til at styrke
den faglige kvalitet pa omradet og give de eeldre
borgere mulighed for flere aktiviteter og mere
samvaer. Ligesom indsatserne pa 9,5 mio. kr.
arligt fra Aldremilliarden ogsa viderefgres.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatserne under aldrepuljen er ivaerksat i 2015 og
fortseetter som almindelig drift.

Veerdighedspuljens indsatser i 2016 er ved
budgetaftalen besluttet at skulle fortseette i 2017.

Milepael

Redeggrelse for 2017-midlerne er godkendt af
Sundheds- og Aldreministeriet og
brugerpargrendeundersggelsen pa plejecentrene er
gennemfgrt.

1. budgetopfelgning 2017

Milepael

Regnskab for anvendelsen af 2016-midlerne er
godkendt og revisionspategnet.

2. budgetopfglgning 2017

Milepael

Indsatserne tilpasses i 2017 i takt med at erfaring
opbygges. Social- og Sundhedsudvalget har godkendt
anvendelsen af 2018-midlerne.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

Redeggrelse for anvendelse af 2018-midlerne
indsendes til ministeriet senest den 15. november
2017.

31.12.2017

@konomi

Forventet gkonomisk konsekvens er netto 0 kr., da
samlede udgifter forventes daekket fra
vaerdighedspuljen og aeldremilliarden.
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4.01. Styrke kvaliteten pa seldreomradet - Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley
del 2
Erfaringerne med klippekortsordningen i Ansvarligt center: Social og Sundhed
Hjemmeplejen i perioden 2015-2016 har veeret | aAnsvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
positive og er af borgerne blevet brugt til savel Vaesentlia bidraasvder:
praktiske, som sociale aktiviteter i og udenfor 9 gsyder:
hjemmet. Parterne er enige om, at Borgerne, der er i ordningen vil fortsat tilbydes
klippekortsordningen viderefgres med de klippekort.
oprindelige 1,4 mio. kr. Der er afsat ekstra midler i vaerdighedspolitikken til
en evaluering og udvidelse af ordningen
P& baggrund af igangvaerende evaluering af
ordningen vil ordningens malgruppe blive justeret og
udvidet.
Milepael Evalueringen er gennemfgrt og pa baggrund af 1. budgetopfglgning 2017 ©
evaluering er forslag til udvidelse af malgruppen
blevet politisk godkendt.
Milepzel Malgruppen er justeret og implementeret. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Indsatsen fortszetter (efterfolgende evaluering/status | 3 budgetopfglgning 2017 ©
vil ligge i opfalgningen pa veerdighedspolitiken).
Milepeel 31.12.2017
@konomi Forventet gkonomisk konsekvens er netto 0 kr., da ©
staten daekker udgiften pa 1,4 mio. kr. arligt.
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4.01. Styrke kvaliteten pa seldreomradet -
del 3

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Det er afggrende, at borgere, der er afhangige af
hjeelp og stgtte, oplever et professionelt, respekt-
og tillidsfuldt samarbejde fra Visitationen, fra
pleje- og omsorgsmedarbejdere og fra ledere,
uanset om det er den kommunale eller private
leverandgr.

Med baggrund i resultaterne i det seneste ars
tilsynsrapporter pa aeldreomradet er parterne
enige om, at der skal arbejdes systematisk med
udvikling af kvaliteten i plejecentrene og i
hjaelpen til borgere i egen selvstaendig bolig.
Parterne er enige om, at pleje- og
omsorgsindsatsen skal leveres pa et niveau, der
dels lever op til borgernes og de pargrendes
overordnede forventninger, og dels lever op til
tilsynets kategori “et godt og tilfredsstillende
niveau” og derover.

Det kraever naturligvis et niveau af
dokumentation. Men det er vigtigt, at indsatsen
ikke "drukner” i dokumentationskrav, der enten
ikke har fokus pa effekt eller oplevet kvalitet,
eller ligger ud over lovgivningens krav.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Sikre, at plejecentrene og Hjemmeplejen leverer
ydelser og dokumentation pa et godt og
tilfredsstillende niveau.

Indsatsen haenger ogsa sammen med punkt 4.01, del
4 om en aendret ledelsesstruktur pa plejecentrene
samt punkt 4.02, del 4 om implementering af nyt
omsorgssystem, som vil understgtte.

Milepzel Plan og tiltag for den igangvaerende implementering | 1. budgetopfglgning 2017
praesenteres for Social- og Sundhedsudvalget.
Milepzel Arbejder videre med plan for implementering. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Status pa tiltag og plan for videre fortsat fokus pa 31.12.2017
indsats.
@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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4.01. Styrke kvaliteten pa seldreomradet - Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
del 4
I arbejdet med fortsat sikring af kvaliteten pa Ansvarligt center: Social og Sundhed
plejecentrene er der gennem de senere ar Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
gennemfgrt eendringer i ledelsesstrukturen med Vaesentlia bidraasvder:
henblik pd at sikre steerkere sygeplejefaglige 9 gsyaer:
kompetencer taet pa den daglige drift. Der skal P& Social- og Sundhedsudvalgets mgde ultimo
gennemfgres en evaluering af, hvordan november 2016 kommer en sag pa, der kortlaegger,
ledelsesstrukturen fungerer med henblik p3&, at hvordan ledelsesstrukturen ser ud, og hvordan der
der i Social- og Sundhedsudvalget treeffes kontinuerligt arbejdes med at understgtte ledelsen.
Ezséﬁstgslgfrfgufen fremtidige organisering og P& Social- og Sundhedsudvalgets mgde medio 2017
) vil denne ledelsesstruktur blive analyseret og
eventuelle a&ndringsbehov vil anbefales.
Milepzel Kortlaegning af ledelsesstruktur er behandlet pa 1. budgetopfglgning 2017 ©
Social- og Sundhedsudvalgets mg@gde den 29.
november 2016. Arbejder videre pad baggrund af
kortlaegningen.
Milepzel Forelaeggelse af evaluering af den nuveerende 2. budgetopfglgning 2017 ®
ledelsesstruktur med forslag til fremtidig
ledelsesstruktur.
Status:
Processen er forsinket.
Milepael Forberedelse af fremtidig ledelsesstruktur. 3. budgetopfglgning 2017 ©
Milepeel 31.12.2017
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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4.02. Kapacitet pa plejecentre - del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Resultaterne af demografi og kapacitetsanalysen
pad zeldreomradet viser et behov for flere
plejecenterpladser indenfor en tidshorisont pa 4-5
ar. Forligsparterne er enige om, at der senest i
sommeren 2017 traeffes beslutning om, hvilken
model for udvidelse af kapaciteten Ballerup
Kommune vil ga efter. I forhold til denne
beslutning er parterne enige om at undersgge
mulighederne for at indgd i samarbejde med en
non-profit organisation om den fremtidige drift af
et plejecenter.

Ansvarligt center: Social og Sundhed

Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme
Kommunalbestyrelsen skal senest i sommeren 2017
traeffe beslutning om, hvilken model for udvidelse af

kapacitet pa plejecentrene, som Ballerup Kommune
skal ga efter.

Milepael Der gennemfgres undersggelser og beskrivelser af de | 1. budgetopfgigning 2017 ®
forskellige modeller for en kapacitetsudvidelse,
herunder mulighederne for samarbejde med en non-
profit organisation.

Milepeel Social- og Sundhedsudvalget har truffet beslutning 2. budgetopfglgning 2017
om en model for udvidelse af plejeboligkapaciteten.

Milepzel Udarbejdelse af forslag til videre plan for, hvordan 3. budgetopfglgning 2017
kapacitetsudvidelsen kan tilretteleegges frem til 2021.

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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4.02. Kapacitet pa plejecentre - del 2

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Det er helt afggrende, at den positive udvikling
med hurtige hjemtagelser af faerdigbehandlede
borgere til enten eget hjem eller en korttidsplads
med traening, pleje og omsorg sikres.

Med henblik pa at sikre en mere effektiv
anvendelse af kapaciteten og den faglige kvalitet
inden for aeldreomradet er parterne enige om, at
de otte korttidspladser pa Plejecenter
Sgnderhaven omlaegges til plejecenterboliger og
kapaciteten p& korttidsomradet opjusteres
tilsvarende pa Plejecenter Lindehaven. Det
betyder, at Lindehaven viderefgrer den allerede
igangvaerende udvikling fra status som
plejecenter til rehabiliteringscenter med fokus pa
at traene, pleje og give omsorg til borgere med
behov for et midlertidigt ophold i forbindelse med
hjemtagelse fra hospitalerne eller at man som
hjemmeboende borger har behov for et
rehabiliterende ophold.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Det forventes, at omlaegning af S@gnderhavens
korttidspladser til plejeboliger kan finde sted fra
medio 2017. Lindehavens plejeboligantal nedskrives
og Sgnderhavens opskrives. Antallet af
korttidspladser er status quo

Milepael

Aftale med boligselskaber om drift af de 8 "nye”
plejeboliger pa Sgnderhaven samt Igbende
omlaegning af 8 plejeboliger pd Plejecenter
Lindehaven til korttidsboliger.

Status:

Processen er forsinket.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepael

Center for Ejendomme fremlaagger sag til Social- og
Sundhedsudvalget vedrgrende mindre a&ndring af de
8 korttidsboliger pa Plejecenter Sgnderhaven og de
tilhgrende fzellesarealer, sa de kan bruges som
plejeboliger.

Center for Social og Sundhed fremlaegger sag til
Kommunalbestyrelsen vedrgrende tilladelse til at
omdanne 8 plejeboliger i Plejecenter Lindehaven til
korttidsboliger.

2. budgetopfglgning 2017

©

Milepeel

Arbejdet med omlaagningen er de 8 korttidsboliger til
plejeboliger med tilhgrende fallesareal er gaet i

gang.
Status:

Projektet med omlaagning af korttidspladser til
plejeboliger er ok i forhold til de oprindelige 8
pladser, men udvidelsen til i alt 12 pladser skal
reteenkes idet bygningsmaessige undersggelser har
vist, at niveauforskellene i bygningen betyder, at
inddragelsen af arealer til de yderligere 4 pladser til
plejeboliger bliver uforholdsmaessigt dyrt. Derfor skal
mulighederne for at redefinere den del af projektet
undersgges, og den samlede tidsplan er forsinket.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

De 8 korttidsboliger pa Plejecenter Sgnderhaven med
tilhgrende faellesareal er omlagt til plejeboliger og er
taget i brug.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke seaerskilt gkonomisk effekt.
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4.02. Kapacitet pa plejecentre - del 3

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Udviklingen i det naere sundhedsvaesen med
stadigt flere komplekse sundhedsfaglige opgaver
betyder, at de kommunale medarbejdere indenfor
pleje- og omsorgsomradet i stigende grad har
brug for et teettere samarbejde med laegerne.
Parterne er derfor enige om at undersgge
mulighederne for at udbygge samarbejdet til den
almene praksissektor, og til laegefunktionerne i
det regionale sundhedsvaesen.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

I satspuljeaftalen for 2016 er der afsat 100 mio. kr.
til indfasning til en landsdaekkende ordning med fast
tilknyttede laeger til beboere pa plejecentre. Midlerne
er afsat til generel laegefaglig sparring og supervision
til plejepersonalet og daekker ikke den kliniske
behandling af den enkelte beboer, der fortsat
finansieres af sygesikringen. De konkrete aftaler
indgds mellem kommunerne og den lokale PLO-
gruppe. Der er aftalt en gradvis indfasning af
ordningen sdledes, at der det fgrste ar startes med
40 pct. af plejecentrene. I Ballerup Kommune er der
nedsat en arbejdsgruppe under Laege
Kontaktudvalget til den konkrete implementering.
Den endelige aftale blev indgaet i fjerde kvartal i
2016.

Milepzel Plejehjemsleaeger er tilknyttet et plejecenter i hvert 1. budgetopfgigning 2017
distrikt.
Milepzel Samarbejdsmodellen er afprgvet og tilrettet de lokale | 2- budgetopfglgning 2017
forhold.
Milepzel Igangsaetning af naeste bglge af plejehjemslaeger. 3. budgetopfglgning 2017
Milepzel Fortsat implementering af plejehjemslaeger. 31.12.2017
@konomi ©

Der eri 2017 og frem, via lov- og
cirkulzereprogrammet, afsat 173.000 kr. til at udfgre
opgaven.
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4.02. Kapacitet pa plejecentre - del 4

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Med baggrund i de fortsat stigende krav til
dokumentation inden for sdvel seldreomradet,
som sundhedsomradet er der enighed om at
prioritere anlaagsmidler til udskiftning og
implementering af et nyt omsorgssystem, og
sikre indfgrelse af det nationalt fastlagte
Faellessprog III. Der afsaettes saledes 5 mio. kr.
0g 3 mio. kr. i henholdsvis 2017 og 2018.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

KMD udfaser it-systemet KMD Care, som er den
nuveerende it-understgttelse i Pleje og Omsorg, og
som derfor skal erstattes med et FSIII-kompatibelt
system. Overgangen til nyt system indeholder en stor
organisatorisk komponent, idet FSIII som metode
skal indarbejdes som et fagligt veerkt@j i den daglige
dokumentationspraksis. Systemanvendelsen og
dermed den nye faglige metode vil bergre ca. 860
medarbejdere inden for hjemmepleje, sygepleje,
plejecentre, traening mv.

Milepael KMD har med KMD Nexus leveret et FSIII- 1. budgetopfglgning 2017
kompatibelt it-system.

Milepzel Ballerup Kommunes interne beslutningsforlgb og den | 2- budgetopfglgning 2017
efterfglgende initielle konfiguration af systemet er
overstaet.

Milepael 3. budgetopfglgning 2017 ®

Ballerup Kommune har faerdiggjort
undervisningsplanlaagningen og
undervisningsmaterialet til slutbrugerundervisningen
samt testet de nye arbejdsgange.

Status:
Alle opgaver er i tilfredsstillende proces.

I forhold til den tidligste projektplan er det besluttet i
styregruppen, at udrulningsperioden udstraekkes over
en laengere periode for at tilgodese den daglige drift
bedst muligt i udrulningsperioden. I forhold til de
tidligste planer betyder det, at arbejdsgange og
undervisningsmaterialer udarbejdes senere.
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Milepael

KMD Nexus og dermed FSIII som faglig metode er i
fuld drift.

31.12.2017

@konomi

Der afseettes 5 mio. kr. i 2017. Belgbet er
efterfglgende forgget.

Status:

Finansiering er handteret ved overfgrsel af
mindreforbrug pa drift til anlaeg til finansiering af
ggede implementeringsudgifter i forbindelse med
uddannelse, jeevnfer politisk behandling pa junimgder
i Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

©

4.03. Aktivt aldreliv

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Livet som aldre borger forandrer sig rigtig meget
i disse ar, fordi de gode effekter af en sund
aldring, og et laengere liv giver muligheder for et
langt mere aktivt aldreliv. Det skal Ballerup
Kommune understgtte ved at indga som en
proaktiv samarbejdspart til fx foreninger,
frivillige, kirker og pa den made veere med til at
skabe de bedste vilkar for, at zldre far et aktivt
seniorliv. Formalet er at imgdega udfordringerne
med isolation og ensomhed blandt vores zeldre
borgere.

Ansvarligt center: Social og Sundhed

Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Bygge bro mellem foreninger/kommunale
instanser/frivillige aktgrer for at samskabe omkring

udfordringerne i forbindelse med isolation og
ensomhed blandt zldre borgere.

Milepeel

Samtaler med udpegede ensomme borgere, der
modtager hjemmehjalp (Ensomhedskonsulenten).

Undervisning af hjemmeplejens personale i temaet
ensomhed og opfglgningsmuligheder.

Fortsat opsporing af ensomme: Forbyggerne,
Hjemmeplejen, Aktivitetsmedarbejderne pa
Plejecentrene

Revision af aktivitets-tilbuds-katalog.

1. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael

Diverse konkrete samskabelsesprojekter med
foreninger.

Personalet i Hjemmeplejen klaedt pa til vejledning og
forstaelse af ensomhed

Afholdelse af opfglgende konference efter
"Ensomhedskonferencen”.

Involvering er ikke gennemfgrt som forudsat. @nsker
tydeligere mal og opfglgning pa effekt.

2. budgetopfglgning 2017

®

Milepael

Status pa indsatsen - herunder interviews med
projekter i drift og konkrete ensomme borgere.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Evt. nye tiltag.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke seaerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.04. UCC - botilbud til voksne med seerlige
behov

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

P& omradet for voksne med saerlige behov er
kapaciteten p& botilbudsomradet ligeledes
undersggt, og der er dokumenteret grundlag for
at gge kapaciteten af botilbud til borgere med
fysisk/psykisk handicap. I forlaengelse af kgb af
UCC-bygningen i Skovlunde er der enighed om at
etablere og i samarbejde med brugere og
pargrende at udvikle et samlet handicapcenter.

Det handler om, hvordan de tre eksisterende
botilbud i Egebjerg, Klakkebjerg og pa Hold-an
Vej kan samles og etableres i mindre boenheder,
der giver beboeren adgang til sdvel “det lille” som
"stgrre feellesskab” med udgangspunkt i den
enkeltes egen bolig. Det samlede antal pladser i
det nye botilbud i UCC-bygningen vil blive udvidet
med op til 12 pladser og pd den made give
mulighed for at imgdekomme flere bruger og
pargrendes gnske om et botilbud i Ballerup
Kommune.

Bygningen vil endvidere ogsd rumme
aktivitetstilbuddet Krumtappen til borgere med
handicap, som bor i de lokale botilbud eller bor i
egen selvstaendig bolig.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Der skal etableres en projektorganisering i Center for
Social og Sundhed, der sikrer inddragelse af ledere,
medarbejdere og pargrende samt gvrige
interessenter i udviklingen af et samlet bo- og
dagtilbud pa Bybjergvej i Skovlunde. Inddragelsen af
interessenter skal give input til selve byggeprojektet
og til udformningen af det paedagogiske indhold i
tilbuddet relateret til ombygningen.

Milepeel

Projektorganisering er etableret, herunder
temagrupper med deltagelse af ledere, medarbejdere
og pargrende, der skal give input til byggeprojektet.

1. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Temagrupperne har givet input til byggeprojektet.
Social- og Sundhedsudvalget har senest i maj 2017
faet forelagt status pa arbejdet.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Fortsat udvikling af tilbuddet - herunder en plan for
inddragelse og medbestemmelse for beboerne i
bofzellesskaberne i samarbejde med medarbejdere og
pargrende.

3. budgetopfglgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepzel Social- og Sundhedsudvalget har taget stilling til 31.12.2017
visitationsstrategi for det ekstra antal pladser i det
nye botilbud.
@konomi Der er ikke afsat midler i 2017. Midlerne er afsat
under punkt 7.03 Ejendomme.
4.05. Personlig ledsageordning Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Parterne er enige om at afsaette 0,57 mio. kr. Ansvarligt center: Social og Sundhed
arligt til at lave et service- og kvalitetslgft pa den Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
personlige ledsageordning, saledes at ordningen Co ]
; o o . o Vaesentlig bidragsyder:
igen nar op pa 15 timer om maneden for alle de
borgere, der er omfattet af ordningen. Borgeren Der skal i Social Vejledning skabes et overblik over,
disponerer selv over anvendelsen af de 15 timer. | hvilke borgere det drejer sig om, og efterfaglgende
skal der treeffes nye afggrelser i forhold til den
enkelte borger.
Milepeel Afdeekning af eksisterende ledsageordninger 1. budgetopfglgning 2017 ©
gennemfart.
Der er truffet afggrelser i de enkelte borgersager.
Social- og Sundhedsudvalget er orienteret senest i
marts 2017.
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi ©

Forventet merudgift pa 0,57 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.06. Tilgeengelighedspolitik

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Parterne er enige om at saette fokus pa gget
tilgeengelighed for alle i Ballerup Kommune. Der
skal udarbejdes en tilgaengelighedspolitik, der
saetter retning og ambitioner for, hvordan
tilgeengeligheden skal veere med i byens
udvikling, sdvel i forhold til byrummet, som i
forhold til udbygning af boliger og
ejendomsmassen generelt.

Der afseaettes 0,4 mio. kr. arligt til konkrete
fysiske forbedringer i byen.

Det er Teknik- og Miljgudvalget, der forestar
arbejdet. Teknik- og Miljgudvalget inddrager
Handicapradet, Seniorradet og gvrige relevante
parter i arbejdet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed

Det overordnede formal med
tilgaengelighedspolitikken er at gge tilgaengeligheden
i kommunen med fokus pa det fysiske byrum. Det
kraever en overordnet tilgaengelighedsplan med
konkrete lgsningsforslag. Der udarbejdes en
tilgeengelighedspolitik, der indeholder de overordnede
indsatsomrader og mal, samt en tilgaengelighedsplan
med konkrete forslag til forbedringer i det fysiske
byrum. Med en tilgeengelighedsplan vil det veere
muligt, at udpege et tilgeengelighedsnet, kortleegge
vigtige rejsemal samt give forslag til konkrete
indsatser i de kommende ar.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepzel Tilgeengelighedspolitik, tilgeengelighedsplan og 2. budgetopfglgning 2017 ©
fysiske tiltag er forelagt politisk.
Status:
Processen er forsinket, da hgringsprocessen er
forlaenget.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi

Investering 0,4 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.07. Bedre samarbejde mellem den
regionale psykiatri og Ballerup Kommune

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune vil arbejde for, at borgere
med saerlige behov oplever overgange og skift
mellem den regionale psykiatri og den
kommunale indsats s velfungerende og
koordinerede som muligt. Der gnskes en bedre
kommunikation mellem sektorerne med fokus pa,
hvordan der i samarbejde med borgeren kan
skabes en sammenhangende indsats. Det sker
ved at veere opsggende og inviterende overfor
samarbejdspartnere pd omradet.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der skal arbejdes med bedre tvaersektorielle
overgange fra den regionale psykiatri til den
kommunale indsats ved i samarbejde med Psykiatrisk
Center Ballerup at sikre implementering af den lokale
samarbejdsaftale pa psykiatriomradet, der udspringer
af sundhedsaftalen.

Milepael

Der er etableret samarbejde med Psykiatrisk Center
Ballerup om implementering af konkrete elementer til
realisering af samarbejdsaftalen.

1. budgetopfelgning 2017

Milepael

Der er dialog med Psykiatrisk Center Ballerup om
udvikling af samarbejdsaftalens elementer med
henblik pa yderligere styrkelse af samarbejdet om de
feelles borgere med hensyn til ssammenhaengende
indsats og koordination i overgangene mellem
regional og kommunal indsats.

2. budgetopfglgning 2017

Milepael

Samarbejdsfora og iveerksatte initiativer beskrives og
forelaegges politisk.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Der er evalueret pa erfaringerne med initiativerne og
taget stilling til evt. fremafrettet behov for yderligere
initiativer til at styrke det tveersektorielle
samarbejde.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.01. Ny erhvervs- og vaekstpolitik

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne vil udarbejde en ny erhvervs- og
vaekstpolitik, som skal udpege de prioriterede
indsatser, der skal sikre en fortsat udvikling af
erhvervslivet i Ballerup Kommune. Erhvervs- og
vaekstpolitikken skal bl.a. udarbejdes med
baggrund i lokale virksomheders gnsker til
kommunens erhvervsindsats, og skal derudover
ogsa forholde sig til det regionale samarbejde om
erhvervsfremme. Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget forestdr opgaven.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017

Milepzel Ny erhvervs- og veekstpolitik er forelagt 2. budgetopfglgning 2017 ®
Kommunalbestyrelsen.
Status:
Processen er forsinket.

Milepzel Der foreligger opdateret handlingsplan for ny 3. budgetopfglgning 2017 ©
erhvervs- og vaekstpolitik.

Milepael 31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.02. Dialog med erhvervsliv om erhverv,
uddannelse og folkeskole

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

For at styrke Ballerup Kommunes position som
erhvervskommune er erhvervsindsatsen de
seneste par ar omlagt, sa Ballerup Kommune hele
tiden sgger dialog med virksomhederne om
erhvervsudviklingen.

Myndighedsrollen er ligeledes under forandring.
M3let er, at Ballerup Kommune sammen med
kommunens virksomheder skaber de bedste
Igsninger sammen. Derfor iveerksaettes i Igbet af
2017 fglgende initiativer:

* Etablere relevante netvaerk indenfor klyngerne
til gavn for virksomhederne.

Der henvises til afsnit 3.06 for beskrivelse af
styrket samarbejde mellem erhverv, uddannelse
og folkeskole.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Milepael

Der er afholdt mgder med relevante, eksisterende
klyngeorganisationer og Greater Copenhagen.

1. budgetopfelgning 2017

Milepael

Der er etableret klyngenetveaerk.

2. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

Der er gennemfgrt 200 virksomhedsbesgg hos
virksomheder i Ballerup Kommune. Der er afholdt
fem ga hjem-mgder.

3. budgetopfglgning 2017 ©

Milepael

Der er gennemfgrt 20 borgmesterbesgg pa
virksomheder i Ballerup Kommune i samarbejde

mellem erhvervsomradet og beskaeftigelsesomradet.

Derudover er der gennemfgrt 200 besgg og 1.500
telefoniske kontakter med virksomheder i Ballerup
Kommune og bredere af arbejdsmarkedsomradet.
Ligeledes er der fulgt op pa alle virksomhedsrettede
forlgb pa arbejdsmarkedsomradet (over 2.000
forlgb).

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.03. Udvikling af nyt erhvervsomrade i
Kildedal i Malgv

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Arealerne omkring Kildedal Station skal udvikles
til et nyt stort erhvervsomrade. Med sin
stationsnaerhed og motorvejsadgang er der basis
for en intensiv udnyttelse og attraktive
byggegrunde for virksomheder.

I efterdret 2016 foregar der afklaringer med
staten omkring den fysiske afgraensning af
erhvervsomradet. Parterne er enige om, at denne
dialog med staten skal have hgj prioritet, sdledes
at der skabes gode rammevilkar for vaekst og
erhverv omkring Kildedal. Det er malet, at
igangsaette lokalplanlaegningen og salg, sa snart
denne afklaring er afsluttet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Der gennemfgres forhandlinger med Vejdirektoratet
og Energinet.dk om vejbetjening og naturgasledning.
Worst case er, at Ballerup Kommune skal finansiere
flytning af ledning + distributionsanlaeg. Som led i
konceptudviklingen skal der iveerksaettes inddragelse
af relevante erhvervsinteressenter og foretages
volumenstudier af bebyggelsesmulighederne.

M|Iep&| Afklarlng med staten pgggr. 1- bUdgetOpfﬁﬂgnlng 2017 @
Milepzel Under de givne forudszetninger er forslag til lokalplan | 2- budgetopfglgning 2017 @)
behandlet.
Milepzel Under de givne forudszetninger er endelig vedtagelse | 3- budgetopfglgning 2017
af lokalplan pa vej.
Status:
Afklaring med staten pagar stadig og er en
forudsaetning for lokalplanlaagning.
Milepzel Under de givne forudsaetninger er lokalplanen 31.12.2017
endeligt vedtaget og delomrade er udbudt til salg.
@konomi

Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.04. Dialog med erhvervslivet om Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
handveaerkerudbud 2018
I foraret 2016 indgik Ballerup Kommune Ansvarligt center: Ejendomme
rammeaftaler med en reekke Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
handveerkervirksomheder om at lgse Vaesentlig bidragsyder: @konomi og Styrin
vedligeholdelsesarbejder pad kommunens 9 gsyaer: g styring
bygninger. Kontrakterne Igber til minimum Indsatsen skal koordineres i teet samarbejde med
august 2018. Center for By, Erhverv og Miljg i forhold til
For at sikre en endnu bedre proces og et endnu kommunens generelle samarbejde med det lokale
bedre udfald af naeste udbudsrunde igangszettes | erhvervsliv.
forarbejdet til dette nye udbud allerede i 2017.
Parterne er enige om, at fgrste tiltag frem mod et
nyt udbud er at indga i dialog med det lokale
erhvervsliv, for at sikre en god proces og et
resultat i overensstemmelse med de politiske
gnsker.
Milepzel Der er igangsat en intern dialog med kommunens 1. budgetopfglgning 2017 ©
erhvervsudviklingschef i Center for By, Erhverv og
Miljg med henblik p& planlaegningen af en
inddragelsesproces med det lokale erhvervsliv.
Milepzel Der er udarbejdet en skabelon for mulige 2. budgetopfglgning 2017
udbudsmodeller.
Milepael @konomiudvalget har faet en orientering og 3. budgetopfgigning 2017
anbefaling i forhold til mulige udbudsmodeller.
Status:
Der pagar en markedsdialog med udvalgte firmaer.
Det forventes, at mulige udbudsmodeller kan
praesenteres sammen med en handlingsplan ved
naeste milepzel den 31. december 2017.
Milepael Der er udarbejdet en handlingsplan for 31.12.2017

gennemfgrelse af det kommende udbud af
handveerkerydelser.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er ikke seaerskilt gkonomisk effekt.

5.05. Ballerup Bilby - videreudvikling

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

I Igbet af 2016 er der indledt dialog mellem
Ballerup Kommune og bilforhandlerne i omradet
ved Tempovej og Energivej i Ballerup med et mal
om at skabe et feelles brand omkring Ballerup
Bilby, hvor bilforhandlerne g&r sammen om
arrangementer og andre tiltag, der kan styrke og
videreudvikle denne klynge i Ballerup.
Samarbejdet mellem bilforhandlerne er nu startet
op, og i indeveerende ar afholdes fx en bilmesse.
Parterne er enige om, at kommunen fortsat aktivt
skal understgtte den videre udvikling af Ballerup
Bilby.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepael Der er afholdt dialogmgde med bilforhandlerne. 1. budgetopfelgning 2017 ©

Milepzel Der er sket en afdaekning af mulighederne for en 2. budgetopfglgning 2017 ©
videreudvikling af Ballerup Bilby.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2017

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.06. Greater Copenhagen og bedre Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

erhvervsservice

Parterne er enige om, at erhvervsudviklingen i Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ballerup Kommune ogsa har et regionalt sigte. Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og

Flere virksomheder og arbejdspladser i vores Beskaeftigelsesudvalget

nabokommuner har ogsa en positiv indvirkning Vaesentlia bidraasvder:

pa mulighederne for vaekst i virksomheder 9 gsyder:

beliggende i Ballerup Kommune, ligesom det

skaber arbejdspladser for borgere i kommunen.

Derfor stgtter Ballerup Kommune op omkring

samarbejdet i “Greater Copenhagen”, som

omfatter Region Hovedstaden, Sjaelland og

Skane. Ballerup Kommune vil bidrage til, at

realiseringen af de feelles malsaetninger, som

primaert gar pa at skabe feelles markedsfgring af

Greater Copenhagen, fokus pa tiltraeekning af

investorer, virksomheder og talenter samt et

sammenhangende erhvervsfremmesystem.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017

Milepeel Greater Copenhagen-indsatsen, og det regionale 2. budgetopfglgning 2017 ©
perspektiv er implementeret i den nye erhvervs- og
vaekstpolitik.

Milepael Greater Copenhagen-pay off er implementeret i 3. budgetopfglgning 2017 ©
markedsfgringsmaterialet for Ballerup Kommune.

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.07. Myndighedssagsbehandling pa
erhvervsomradet - del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at
myndighedsbehandlingen - fra byggetilladelser,
miljggodkendelser til Center for Arbejdsmarkeds
virksomhedsservice og understgttelse ved
sygemeldte medarbejdere skal handteres sa
professionelt og smidigt som muligt. Parterne er
enige om, at der i 2017 foretages en
brugerundersggelse af virksomhedernes oplevelse
af samarbejdet med kommunen pa
myndighedsomradet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Arbejdsmarked

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017

Milepzel Brugerundersggelse er gennemfgrt. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Evaluering er politisk behandlet. 3. budgetopfgigning 2017 ©
Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

5.07. Myndighedssagsbehandling pa Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

erhvervsomradet - del 2

Med henblik p& at opna en hurtigere og smidigere
sagsbehandling er parterne enige om, at der skal
udarbejdes forslag til gget delegering til
administrationen - samt fra
Kommunalbestyrelsen til Teknik- og
Miljgudvalget. Det kan fx omfatte delegation pa
byggesager, miljgomradet samt visse forhold i
lokalplaner samt dispensationer fra lokalplaner.
P& den made kan borgere og virksomheder
hurtigere fa afggrelser pa ansggninger.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Arbejdsmarked samt Politisk
Sekretariat

Milepael

1. budgetopfelgning 2017

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepzel Mgdesag er forelagt Kommunalbestyrelsen. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Status:
Processen er forsinket.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2017

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

5.08. Infrastruktur i forhold til erhvervslivet | Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

-del 2

En velfungerende infrastruktur handler ogsa om
at kunne flytte viden og data hurtigt og sikkert.
Derfor fortseetter arbejdet med at styrke en
veludbygget digital infrastruktur til gavn for bade
borgere og virksomheder - herunder mindre
opstartsvirksomheder.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Kortlaegning af behov for udbygning af infrastruktur i
kommunen. Skabe dialog mellem borgere og erhverv
pa den ene side og udbydere pa den anden side.
Kommunen etablerer eget internt fibernet, der via
samgravning giver mulighed for at leverandgrer kan
na frem til bestemte omrader af kommunen og
derved forgge udbuddet af bredbdndstjenester til
borgere og virksomheder. Etablering af fibernet pa
straekninger i kommunen.

Milepzel Etablering af fibernet mellem rédhus og bibliotek og | 1- budgetopfglgning 2017
naertliggende lokationer.
Milepzel Samlet status inkl. beskrivelser af fremtidigt 2. budgetopfglgning 2017

finansieringsbehov for fortsat udrulning foreligger.

Der er etableret kontakt og afholdt de fgrste mader
med bredbandsleverandgrer, borgergrupper og
virksomheder.
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Milepeel Fastlagt proces for lgbende dialog mellem 3. budgetopfglgning 2017 ©
bredbandsleverandgrer og grupper af borgere og
virksomheder.

Milepzel Yderligere udbygning til nye omrader til eget fibernet. | 31.12.2017
Afklaring af bredbandsleverandgrers behov i
forbindelse med etablering af femte generations
netveerk.

@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.
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5.09. Beskaeftigelse og selvforsgrgelse

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Et lavt ledighedsniveau er en afggrende
forudsaetning for udvikling og veekst i et
lokalomrade. Ledigheden er 4,2 pct. (pr. juni
2016) og svarer til landsgennemsnittet.

Den gunstige ledighedsudvikling betyder, at den
stgrste udfordring pa beskeeftigelsesomradet er,
at de ikke-jobparate ledige relativt set udggr en
stadig stgrre gruppe. Derfor er der enighed om at
seette szerligt fokus pa de ikke-jobparate borgere,
der er forsgrgere af bgrn og unge inden for
folgende to malgrupper:

* Aktivitetsparate kontanthjzelpsmodtagere over
30 ar

* Aktivitetsparate uddannelseshjalpsmodtagere,
som er borgere under 30 ar.

For at disse borgere lykkes med at finde vej til
varigt job og uddannelse, skal der gives mulighed
for en ekstra indsats. Indsatsen er vigtig for at
sikre denne gruppe borgere bedre livskvalitet,
socialt faellesskab og oplevelsen af stgrre mening
med deres liv.

Parterne er derfor enige om at investere mellem
2,2 0g 2,9 mio. kr. arligt i indsatsen til de
aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere med en
forventet arlig besparelse fra 2017-2020 pa 1,1 -
5,8 mio. kr. arligt.

Parterne er ligeledes enige om at investere
mellem 2,4 og 3,2 mio. kr. arligt med en
forventet besparelse p& mellem 0,9 og 4,7 mio.
kr. i perioden 2017-2020 i indsatsen til de
aktivitetsparate uddannelseshjzlpsmodtagere.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen for henholdsvis en gruppe kontanthjaelps-
og uddannelseshjaelpsmodtagere er forankret i to
forskellige sektioner i arbejdsmarkedscentret, hvorfor
den ekstra indsats implementeres som to forskellige
projekter. I begge projekter vil “anden aktgrer”
(eksterne leverandgrer/samarbejdspartnere) spille en
vaesentlig rolle, herunder forventes det at en eller
flere uddannelsesinstitutioner vil spille en rolle som
"anden aktgr” i forhold til
uddannelseshjelpsmodtagerne.

Milepael

M%Igrupperne for ekstra indsats er naermere
afgraenset, der er indgdet kontrakter om indsatsen
med anden aktgrer, og kapaciteten heri udnyttes
mindst 80 pct. pr. 1. marts 2017.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepael

Kapaciteten i indsatserne udnyttes 100 pct. pr. 1.
juni 2017.

2. budgetopfglgning 2017 ©

Milepael

Kapaciteten i indsatserne udnyttes 100 pct. pr. 1.
oktober 2017.

Status:

(Naesten) alle uddannelsesparate er i indsats,
uddannelsesekspressen har udvist fleksibilitet
vedrgrende hvilken indsats der gives borgerne, og
derfor opnas der ikke 100 pct. kapacitetsudnyttelse
for de indsatser der oprindeligt var tiltaenkt. Der er
ingen udfordringer vedrgrende milepaelen for
aktivitetsparate.

3. budgetopfglgning 2017 ®

Milepeel

Som fglge af indsatserne er 22 flere
uddannelseshjzelpsmodtagere og 18 flere
kontanthjeelpsmodtagere fra malgruppen i ordinaert
job, uddannelse eller anden selvforsgrgelse i oktober
2017, end det normalt ville veere tilfeeldet uden den
ekstra indsats.

31.12.2017

@konomi

Aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere 2017:
* Investering 2,9 mio. kr.

* Besparelse 1,1 mio. kr.

Aktivitetsparat uddannelseshjeelp 2017:

* Investering 3,2 mio. kr.

* Besparelse 0,9 mio. kr.
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- 55 -

Sagsid: 00.30.00-S00-6-16




Tredje opfglgning pa Aftale om budget 2017 for Ballerup Kommune

Den 27. oktober 2017

5.10. Ressourceforlgb Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Erfaringerne med borgere i ressourceforigb viser, | Ansvarligt center: Arbejdsmarked

at der et antal borgere, hvor der ikke er udsigt til, | Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og

at borgeren pa et tidspunkt vil kunne varetage Beskaeftigelsesudvalget

fleksjob eller ordinaert job/uddannelse. Derfor er Vaesentlia bidraasvder: Social oa Sundhed

det besluttet, at de utilsigtede og udsigtslgse 9 gsyaer: 9

ressourceforigb afbrydes, safremt borgeren selv

er enig heri.

Parterne er enige om at reducere budgettet til

ressourceforlgb med 0,22 mio. kr. svarende til de

udgifter, der knytter sig til de forlgb, som skal

ophgre.

Milepzel Alle sager til fremrykket revisitation i 1. budgetopfglgning 2017 ©
Rehabiliteringsteamet er udpeget pa baggrund af
sagsgennemgang, og de fgrste sager er revisiteret.

Milepzel Alle udpegede sager er revisiteret i 2. budgetopfglgning 2017
Rehabiliteringsteamet.

Milepzel Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet 3. budgetopfglgning 2017
orienteret om udfald af fremrykket revisitation i
Rehabiliteringsteamet og evt. efterfglgende
beslutning i Pensionsnaevnet.

Milepeel 31.12.2017

@konomi

Besparelse 0,22 mio. kr.
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5.11. Center for Arbejdsmarked - del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at arbejdsmarkedscentret
skal sikre, at mgdet og dialogen med borgerne er
sa respektfuldt som muligt, og altid tager
udgangspunkt i den enkelte borgers ressourcer
og muligheder, og den samlede livssituation.

Det er afggrende for den positive udvikling pa
beskaeftigelsesomradet, at
arbejdsmarkedscentret fortsat arbejder med at
styrke sit samarbejde til sdvel det lokale som
regionale erhvervsliv. Center for Arbejdsmarked
skal sikre, at der i den virksomhedsrettede
indsats er den rette indsigt, viden og
kompetencer, for at arbejdsmarkedscentret kan
vaere en relevant og nyttig samarbejdspart set fra
virksomhedernes perspektiv. Det skal endvidere
sikres, at der er et teet og koordineret
samarbejde mellem arbejdsmarkedscentret og
erhvervsteamet pa rddhuset (Business Ballerup).

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

De konkrete indsatser i beskaeftigelsesindsatsen i
forhold til erhvervslivet i 2017 vil iseer fokusere pa at
styrke den generelle dialog (digitalt og det
tvaergdende samarbejde og erhvervsdialogen) og
etablere et steerkt samarbejde med udvalgte
virksomheder om beskaeftigelsesindsatsen overfor
udsatte borgere (virksomhedscentre med Igbende
virksomhedspraktikpladser).

Milepael

Ny samarbejdsmodel for koordinering af
virksomhedsbesgg med politisk deltagelse etableret.
Modellen skal sikre, at bade Business Ballerup og
arbejdsmarkedscentret inddrager borgmesteren i
dialogen med erhvervslivet (udpeger virksomheder)
og har mulighed for at deltage i alle
virksomhedsbesgg med politisk deltagelse.

1. budgetopfelgning 2017

Milepeel

2. budgetopfglgning 2017
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Milepael

Styrkede muligheder for feedback fra
virksomhederne omkring den oplevede service,
seerligt i forbindelse med at virksomhederne har
borgere i virksomhedspraktik eller anden
aktivering/stgttet beskeaeftigelse.

Den arlige borgerundersggelse pa
beskeeftielsesomradet, som gennemfgres i efteraret
2017, viser fremgang i forhold til 2016 i borgernes
svar pa spgrgsmalene:

Oplever du, at

e Personalet i jobcentret er venligt og
imgdekommende?

e Du har gode muligheder for at komme i kontakt
med jobcentret?

e Du generelt har faet tilstreekkelig med information i
forbindelse med din sag?

¢ Du gennem dit forlgb i jobcentret, er blevet mere
afklaret om din situation og dine muligheder i forhold
til uddannelse og arbejde?

¢ Der er den ngdvendige koordination imellem de
forskellige omrader i forhold til din sag?

e Du har mulighed for at vaere med til at bestemme,
hvilke aktiviteter dit forlgb i jobcentret skal besta af?

3. budgetopfglgning 2017

©

Milepael

* Mindst 10 virksomhedscentre er etableret med
mindst 50 Igbende praktikpladser til sammen.

* Mindst 5 virksomhedsbesgg afholdt i 2017 med
deltagelse af bade Business Ballerup og
arbejdsmarkedscentret.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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5.11. Center for Arbejdsmarked - del 2 Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Med udgangen af 2016 er der organisatorisk og Ansvarligt center: Arbejdsmarked
ledelsesmaessigt etableret et samlet Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
arbejdsmarkedscenter, som dog fortsat er Beskaeftigelsesudvalget
beliggende pa flere forskellige fysiske matrikler. I Vaesentlia bidragsvder: Eiendomme
2017 skal den fysiske samling af 9 gsyder: £
arbejdsmarkedscentret pa Baltorpvej i Ballerup Forberedelserne til den fysiske samling af Center for
forberedes, med henblik pd en indflytning snarest | Arbejdsmarked pa Baltorpvej er pabegyndt med bred
muligt efter friggrelsen af lokalerne. medarbejderinddragelse i en raekke arbejdsgrupper i
arbejdsmarkedscentret.
Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepzel Borgere og andre interessenter er blevet inddraget 2. budgetopfglgning 2017 ©
omkring tankerne om det samlede
arbejdsmarkedscenter.
Milepzel Plan og tidsplan for ombygning af lokaler og 3. budgetopfglgning 2017 ®
indflytning foreligger.
Status:
Flytningen fra Baltorpvej 156 til Kasperskolen er
udskudt, derfor er der endnu ikke lagt plan og
tidsplan for ombygning af lokaler og indflytning.
Milepzel Ombygningsprogram igangsaettes med afsaet i 31.12.2017
arbejdsgruppernes materiale.
@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.
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6.01. Flere borgere og boliger

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

En helt afggrende forudsaetning for at Ballerup
Kommune pa sigt er et godt sted at bo, leve og
arbejde med den rette service og kvalitet til
borgerne og virksomhederne er, at kommunens
gkonomi vedbliver at vaere robust. Et gget
befolkningstal medvirker til dette, og parterne
gnsker derfor at gge bosaetningen i Ballerup
Kommune de kommende 3r. For at det kan ske,
er det ngdvendigt med en ambitigs
boligudbygning i hele kommunen.

Med denne budgetaftale forpligter parterne sig pa
at sgge at realisere et mal om, at der over de
naeste fem ar etableres mellem 300 og 500 nye
private boliger og mellem 100 og 150 nye almene
boliger.

Til dette formal afsaettes over de kommende fire
ar 23 mio. kr. til byggemodning af kommunale
grunde, sd der kan bygges private boliger, samt
yderligere 45 mio. kr. i alt over de kommende fire
ar til ekstra grundkapital til opggrelsen af nye
almene boliger.

Som en del af denne aftale forpligter parterne sig
pa Igbende at fglge op pa realiseringen af boliger,
saledes at den gnskede udvikling i boligtyper og
ejerforhold fglges.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepzel Der er forelagt en ny boligpolitik samt en 1. budgetopfglgning 2017 ©
handlingsplan for, hvordan Ballerup Kommunes
ambitioner kan opfyldes. Der vil i handlingsplanen
veere en plan for hvordan leverancer fglges op
politisk.
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
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Milepeel 3. budgetopfelgning 2017

Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

6.03. Ballerup Bymidte - del 1 Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

I 2017 begynder etableringen af den nye
banegardsplads. Omdannelsen af
banegardspladsen bliver en fgrste og afggrende
kickstart i udviklingen af Ballerup Bymidte, og
efterfglges af private bygherrers planer om at
udvikle og bebygge Dommergrunden.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Forsyning Ballerup skal udskifte ledninger i og ved

banegardspladsen inden kommunens anlaeg, og
Movia er vigtige aktgrer i projektet.

Milepzel Anlzg af midlertidig busterminal er pdbegyndt. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel EU-udbud vedrgrende omlzaegning af 2. budgetopfglgning 2017 ©
banegardspladsen er gennemfart.
Milepzel Midlertidig busterminal er etableret og taget i brug. 3. budgetopfglgning 2017
Arbejdet med omlaegning af banegardspladsen er
gdet i gang.
Status:
Den midlertidige busterminal er naer faerdigggrelse.
Tilbud p& omlaegning af banegardspladsen modtages
ultimo september 2017.
Milepeel Etablering af banegardspladsen er i fuld gang. 31.12.2017
@konomi ©

Der er afsat 8 mio. kr. til etablering af midlertidig
busterminal i 2017.
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6.03. Ballerup Bymidte - del 2 - Plan for Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Ballerup Bymidte
For at sikre en god sammenhangende udvikling Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
af Ballerup Bymidte, ogsa i de neaeste faser, skal Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
der udarbejdes en samlet plan for Ballerup Vaesentlia bidraasvder:
Bymidte, der kan danne ramme for den 9 gsyder:
fremtidige udvikling. Det er vigtigt, at planen Se endvidere punkt 6.03, del 1.
indeholder perspektiver og kan skabe
muligheder, og den ma ikke vaere en barriere for
nye opstdede muligheder for byudvikling, safremt
investorer udviser interesse herfor.
Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepzel Der er forelagt en samlet plan for Ballerup Bymidte. 2. budgetopfglgning 2017 ®
Milepzelen er ikke ndet, idet der politisk er gnsket en
sarlig parkeringsanalyse, som skal vaere gennemfgrt
inden feerdigggrelse af planen.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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6.03. Ballerup Bymidte - del 3 - Midlertidig
busterminal og endelig trafiklgsning

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

I forbindelse med udfgrelse af projektet pa
Ballerup Banegardsplads er der behov for
etablering af en midlertidig busterminal og et
midlertidigt busdepot, saledes at der under den
knap to ar lange byggefase sikres gode og trygge
forhold for de 20.000 mennesker, der dagligt
faerdes pa Banegardspladsen og er afhaengig af
en velfungerende kollektiv transport.

For at sikre den stgrst mulige sammenhang
mellem de fysiske anlaeg til den midlertidige
busterminal og den endelige udformning af Linde
Allé efter banegardspladsens faerdigggrelse,
placeres den midlertidige busterminal pa Linde
Allé nord for banegardsprojektet, mens der
etableres busdepot pa Post Danmarks
parkeringsplads vest for Linde Allé.

Denne Igsning muligggr, at der kan etableres en
ny og blivende trafiklgsning pa Linde Allé, som
kan bane vej for potentielle investeringer i privat
boligbyggeri nord for Linde Allé. P& samme made
sammentankes etableringen af den nye
trafiklgsning med Forsyning Ballerups arbejde
med at gennemfgre separeret kloakering i
omradet, hvormed de samlede
samfundsgkonomiske omkostninger reduceres til
gavn for borgerne i Ballerup.

Der afseettes i alt 12 mio. kr. til etablering af
midlertidig busterminal og den endelige
trafiklgsning for Linde Allé.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Se endvidere punkt 6.03, del 1.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfelgning 2017
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Milepeel 31.12.2017

@konomi Der er afsat 12 mio. kr. til midlertidig busterminal og ©
endelig trafiklgsning pa Linde Allé. Delprojektet
"Midlertidig busterminal” overholder budgettet.

6.03. Ballerup Bymidte - del 4 - P-plads ved Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

Lindeveenget

For at tilvejebringe flere parkeringspladser i
Ballerup Bymidte til gavn for detailhandel,
pendlere og beboere i omradet er der indgdet en
aftale med DSB om at etablere 130 nye p-pladser
pa DSB's arealer langs banen ved Lindevaenget.
Der er derfor fundet finansiering til etableringen
af disse pladser til 6,8 mio. kr. hvoraf DSB
betaler halvdelen.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Se endvidere punkt 6.03, del 1.

Milepzel Erstatningsparkering med 50 pladser ved 1. budgetopfglgning 2017
Lindevaenget er etableret.
Milepeel Status: 2. budgetopfglgning 2017
En aftale med DSB om udfgrelse traekker ud og
forsinker projektet, da Banedanmark skal benytte
arealet til sporrenovering.
Milepeel Status: 3. budgetopfalgning 2017 ®
Resten af de 130 P-pladser afventer Banedanmarks
anlaegsarbejder i omradet.
Milepeel 31.12.2017
@konomi ©

Ballerup kommunes andel udggr 3,4 mio. kr.
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6.03. Ballerup Bymidte - del 5 - Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley
Baltorppleenen
Kasperskolen flytter fra Ballerup Bymidte til den Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
tidligere UCC-bygning i Skovlunde, og Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Kasperskolens nuvaerende bygninger overtages af Vaesentlia bidraasvder:
Center for Arbejdsmarked, som dermed far en 9 gsyaer:
central placering i bymidten. Baltorpplaenen er omfattet af planen for den samlede
centrale placering rummer muligheder for sdvel | der laves rekreative tiltag pa pleenen.
rekreative form§|, som mul'ge bY' og Se endvidere punkt 6_03, del 1.
boligudviklingsomrade.
Det skal derfor undersgges, om der er investorer,
som har interesse i at bygge stationsnaere boliger
og byudvikle i tilknytning til Baltorpplaenen.
Desuden skal Baltorpplaenen udvikles som
rekreativt omradde med flere faciliteter og
opholdssteder, der vil ggre parken mere
tilgeengelig og imgdekommende. Der afsaettes
0,2 mio. kr. til rekreative tiltag pa Baltorpplaenen.
Det er en forudsaetning, at det kreative tiltag
indtaenkes, sa det ogsa kan anvendes, safremt
der bygges i tilknytning til Baltorpplaenen.
Visionen for omradet er udvikling af by, boliger
og af et samlende park- og opholdsomrade.
Milepeel 1. budgetopfelgning 2017
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepzel Rekreative tiltag er etableret. 3. budgetopfglgning 2017 ®
Status:
P& mgde i @konomiudvalget den 22. august 2017
blev sagen sendt tilbage til Teknik- og Miljgudvalget
for yderligere belysning.
Milepzel Der afsaettes 0,2 mio. kr. til rekreative tiltag pa 31.12.2017
Baltorpplaenen.
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@konomi

0,2 mio. kr. til rekreative tiltag pa Baltorpplaenen i
2017.

Status:
Midlerne anvendes ikke i 2017.

®

6.05. Malgv Bymidte

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Projektkonkurrencen for udvikling af M3lgv
Bymidte er nu afsluttet, og med udgangspunkt i
vinderprojektet skal der nu gennemfgres fysiske
forbedringer i Malgv Bymidte.

Parterne er enige om at stgtte op om udviklingen
af Malgv Bymidte, og der er afsat 10 mio. kr. til
realisering af udviklingsplanens &bningstraek i
Malgv.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er i alt 10 mio. kr. til byudvikling af Malgv, heraf
er 1,5 mio. kr. allerede anvendt til forproces og
projektkonkurrence i 2015 og 2016. I Aftale om
budget 2017 er der afsat 2 mio. kr. i 2016, 3 mio. kr.
i 2017 og 3,5 mio. kr. i 2018.

Milepzel Procesplan forelagt den politiske fglgegruppe i 1. budgetopfglgning 2017
februar 2017.
Milepzel Lokale interessenter er inddraget og de forste skitser | 2. budgetopfglgning 2017
af abningstraek er udarbejdet og fremlagt den
politiske fglgegruppe i august 2017.
Milepzel Overslag pa anlaegsprojekt er beregnet og 3. budgetopfglgning 2017 ©
abningstraekket er justeret til.
Milepzel Endeligt projekt foreligger inkl. anlaegsgkonomi og 31.12.2017
etapeopdeling.
@konomi ©

Der er i 2017 afsat 3 mio. kr. til udvikling af Malgv
Bymidte.
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6.06. By og natur

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har en ambition om at veere
en attraktiv bosaetningskommune. Udover at
skabe nye attraktive boliger er de fysiske
omgivelser som ren luft og neerheden til de
mange grgnne omrader en stor styrke, nar det
gaelder ambitionen om at vaere en attraktiv
bosaetningskommune. Derfor skal udbygningen af
boliger ogsa ske i sammenhang med en ambitigs
indsats pa det grénne omrade.

Ballerup Kommune har over de sidste 10 ar
lykkedes med at halvere CO2-udledningen (malt i
forhold til 2006-niveau). Mange af de sdkaldte
"lavthaengende frugter” er nu realiseret, sa naeste
fase pa klimaomradet bliver udfordrende.
Parterne er enige om at fastholde en ambitigs
malsaetning, og vil derfor fastseette et nyt
klimamal, hvor Ballerup Kommune foretager en
yderligere reduktion pa 10 procentpoint (fra
2006-niveau) indenfor de naeste fem ar. Af
seerlige indsatser for at realisere denne
malsaetning kan naevnes:

e CO2-udledningen fra fjernvarmeproduktionen
fra Vestforbraending skal fortsat reduceres

e Fjernkglingsprojektet i Lautrupomradet skal
fortsaette

¢ Bilparken skal vaere mere energieffektiv

e En stor del af den almene boligmasse skal
energirenoveres

e Der skal iveerksaettes kampagner overfor de
private husholdninger om at bidrage til at malene
nas.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Handleplan er politisk vedtaget med henblik pa
afrapportering i 2018. Status for fjernkglingsprojektet
er politisk forelagt.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepzel Der foreligger en status til brug for det grgnne 31.12.2017
regnskab.
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
6.07. Flere vilde naturomrader Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Ballerup Kommune har mange indbydende
naturomrader. Flere steder i kommunen er der
mulighed for at skabe oplevelser af mere vild
natur ved at neddrosle plejen af omradet og
dermed i hgjere grad overlade det til naturens
kraefter. Dette skaber en mere forskelligartet
oplevelse i kommunens grgnne arealer. Der
udpeges derfor et eller flere omrader, som
omlaegges til mere vild natur. Tiltaget sparer 0,2
mio. kr. pr. ar i mindre drift af naturomrader.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ved hjeelp af geografiske analyseredskaber dannes
der et overblik over, hvilke omrader der gkonomisk

og fagligt er bedst egnede til en omlaegning af
intensiv drift til mere naturpraeget karakter.

Milepzel Udpegning af omrader til omlaegning til mere vild 1. budgetopfglgning 2017
natur er politisk vedtaget.
Milepeel Udvalgte omr&der er omlagt. 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfelgning 2017
Milepael 31.12.2017
@konomi ©

Besparelse 0,2 mio. kr.
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6.08. Toilet i Harrestrup Adal - forsgg

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

For at understgtte friluftslivet ved Harrestrup Adal
etableres der forsggsvis et toilet i omradet. Der
afsaettes 0,25 mio. kr. til anleeg af toilet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 0,250 mio. kr. frigivet.

Center for By, Erhverv og Miljg varetager den
planmaessige del af sagen, mens selve opfgrelsen af
toiletbygningen gennemfgres af Center for
Ejendomme.

Milepael Placering er aftalt med de relevante interessenter. 1. budgetopfelgning 2017 ©
Milepeel Toilettet ibrugtages. 2. budgetopfalgning 2017 ©
Milepeel Afsluttet. 3. budgetopfalgning 2017 ©
Milepeel 31.12.2017

@konomi Investering 0,25 mio. kr. ©
6.11. Ballerup Kommune som attraktiv Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

oplevelsesby

Det er parternes ambition med budget 2017 at
igangsaette en proces, hvor der ggres mere ud af
at praesentere Ballerup som en by med
spaendende oplevelser.

Med Ballerup Kommunes nye hjemmeside,
Facebook og Instagram er forudsaetningerne for
at synligggre oplevelseselementerne bedre end
tidligere. Det skal udnyttes og bl.a. medvirke til
at understgtte at synligggre, nar borgerne og
foreningerne laver events pa eget initiativ.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Indsamling af input blandt borgere er foretaget.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepzel Dialog med foreninger om muligheden for at vise 2. budgetopfglgning 2017 ®
materiale om foreningsaktiviteter pa Ballerup
Kommunes forskellige kommunikationsplatforme er
gennemfgrt. Hjemmesiden er ajourfgrt i forhold til at
byde nye borgere velkommen. Film om Ballerup
Kommune er udarbejdet.
Status:
Processen er forsinket.
Milepzel Et nyt koncept for en "velkomstpakke" til nye borgere | 3- budgetopfglgning 2017 ©
er udarbejdet.
Milepzel Nyt koncept for Kig & Lyt er udviklet - revurdering af | 31.12.2017
form, indhold og distributionskanaler.
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt
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6.12. Ballerup som UNICEF By Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Ballerup Kommune vil gerne sikre, at kommunens | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur

bgrn og unge bibringes viden og indsigt om, Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

?L\J/:gteoonl?l\liﬁ:Sti- \?egr(ljlglfvl,:l:fr;enrigf E::ntlglel;Sge Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg, Social

9 . P og Sundhed, Bgrne- og Ungeradgivning samt Politisk

Kommune besluttet at takke ja til UNICEFs Sekretariat

forespgrgsel om, at Ballerup Kommune i 2017 er

UNICEF-kommune. Der skal via et utal af aktiviteter og arrangementer

Ballerup Kommune opfordrer borgerne og indsamlss Sa mange penge som muligt til UNICEF og

indsamle midler til at fremme uddannelse for alle | 9ennemfgrer folkeskolerne en temauge i uge 41 om

bgrn og unge i verden. temaet. Der erc?lle_rede”| 2016 afholdt en raekke

Andre kommuner, har gode erfaringer med at gtyregruppemfztj) erd Baf erup Kommune-freg:j.

engagere bgrnehaver, skoler, kultur- og fritidsliv i tyregryppen estar a reprae_sentanter or de.

lzerinasaktiviteter kIa’ssekon’kurrencer respektive centre og sekretariater og favner saledes

S ortgaktiviteterc; meaet mere med ! hele Ballerup Kommune. Endvidere er der afholdt

ir?dsamlin ssigte glle b?dra er velkomne bilaterale mgder mellem: UNICEF og Center for By,

gssigte. 9 ) Erhverv og Miljg (Erhverv), hvor UNICEF har gst ud

administrative projektstyring. konceptet og samarbejdet med det lokale erhvervsliv
og hvilke muligheder, der ligger heri. UNICEF og
Center for Skoler, Institutioner og Kultur pa kultur-
og fritidsomradet samt UNICEF og Center for Skoler,
Institutioner og Kultur pa skole- og
institutionsomraddet med henblik pa udfoldelse af
skoleindsatsen iseer.

Milepael Ved 3rsskiftet 2016/2017 er en tovholderperson til 1. budgetopfglgning 2017 ©
projektstyringen pa plads. En raekke arrangementer
er afviklet og indsamlingen begyndt.

Milepzel Afvikling af yderligere arrangementer og 2. budgetopfglgning 2017
indsamlingsaktiviteter.

Milepzel Afvikling af yderligere arrangementer og 3. budgetopfglgning 2017
indsamlingsaktiviteter.

Milepzel Projektet afsluttes og indsamlingsresultatet opggres. | 31.12.2017
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@konomi

Der afszettes 0,5 mio. kr. i 2017.

©

6.13. Udvikling af Pederstrup Landsby og
Grantoftegaard

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Pederstrup er en historisk landsby i Ballerup
Kommune, der rummer autentisk landsbymiljg,
bevaringsvaerdige garde og et rigt foreningsliv.

Der er vedtaget en udviklingsplan for Pederstrup,
og parterne er enige om, at der nu skal arbejdes
med konkrete tiltag, som kan styrke de
eksisterende kvaliteter og udvikle brugen af
omradet. Der skal sdledes igangsaettes tiltag, der
skaber en mere samlet profil i Pederstrups tilbud,
ligesom det fysiske miljg skal abnes op for nye
funktioner, forbindelser og rekreative oplevelser.
Udviklingen skal ske i taet samarbejde mellem de
forskellige aktgrer i Pederstrup Landsby og
foreningerne i Ballerup Kommune.

For at igangsaette denne positive udvikling af
Pederstrup er parterne enige om, at den
erhvervsdrivende fond Grantoftegaard skal
varetage en faciliterende rolle i skabelsen af den
ngdvendige organisation og struktur, der skal
sikre udviklingen og den efterfglgende drift af
Pederstrup. Fgrste fase er at fa afklaret, hvordan
man kan organisere Grantoftegaard og
Pederstrup Landsby pa en made, der bdde giver
selvsteendige handlemuligheder til at skabe
forretningsmaessig veekst og innovation og
samtidig sikrer, at udviklingen af Pederstrup og
Grantoftegaard sker i overensstemmelse med
kommunens gvrige malsaetninger vedrgrende
gkologi, sociogkonomiske virksomheder osv.

Safremt der i Igbet af processen viser sig behov
for yderligere tiltag for at sikre udviklingen af
Pederstrup, er parterne enige om at drgfte dette i
lgbet af budgetaret.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg samt
Skoler, Institutioner og Kultur
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Milepael

Dialog med Grantoftegaard er indledt.

1. budgetopfelgning 2017

©

Milepeel

Aftalen om, hvad Grantoftegaards faciliterende rolle i
skabelsen af organisation og struktur for
Pederstrupprojektet er pa plads.

2. budgetopfalgning 2017

©

Milepeel

Undersggelserne af mulighederne for Grantoftegaards
organisation og struktur er indledt.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

Det er afklaret, hvordan man kan organisere
Grantoftegaard og Pederstrup Landsby pa en made,
der bade giver selvsteendige handlemuligheder til at
skabe forretningsmaessig innovation og vakst, og
som samtidig er i overensstemmelse med
kommunens gvrige malsaetninger i relation til
sociogkonomiske virksomheder og gkologi.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt

6.14. Ballerup ldraetsby - del 1

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har et rigt og alsidigt
idreetsliv, hvor der er plads til bade bredde-,
elite-, selvorganiseret idraet i byens rum, de
rekreative omrader og i de kommercielle
fitnesscentre.

Ballerup Idraetsby spiller med sine mange
faciliteter en central rolle. Derfor igangseaettes i
regi af Kultur- og Fritidsudvalget arbejdet med en
langsigtet politisk strategi og investeringsplan for
idraetsbyens udvikling. Kultur- og Fritidsudvalget
vil inddrage borgere og interessenter i arbejdet
med henblik pa vedtagelse af en politisk strategi
for idraetsbyen ultimo 2017.

Eventuelle afledte anlaegsgnsker indgar i
budgetdrgftelserne for 2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mg@de i december 2016
fremlaegges status pa det seneste ars arbejde/indsats
i Ballerup Super Arena. Status fungerer som
fundamentet for og afsaettet til strategiarbejdet i
2017.
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Milepael

Kultur- og Fritidsudvalget far fremlagt en status pa
det seneste ars arbejde/indsats i Ballerup Super
Arena. Kultur- og Fritidsudvalget drgfter scenarier for
fremtidens anvendelse af arenaen og fremtidens
tendenser i forhold til idreetsbrugeren/forbrugeren.

1. budgetopfelgning 2017

©

Milepael

Kultur- og Fritidsudvalget inddrages konkret i
strategiarbejdet og drgfter og behandler
forslag/muligheder/gnsker. Forslag til politisk strategi
for Idraetsbyen, herunder anlaegsgkonomi,
forelaegges til politisk behandling.

Tidsplanen er forrykket, idet der er truffet beslutning
om fgrst at starte processen i efterdret 2017.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Frem mod efteraret 2017 arbejder Center for Skoler,
Institutioner og Kultur, bl.a. via dialoger med
forskellige brugere og interessenter, med at
kvalificere forslag til politisk strategi og
investeringsplan for idraetsbyens udvikling. Kultur- og
Fritidsudvalget forelaegges en sag herom.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

6.14. Ballerup ldraetsby - del 2

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

I budget 2017 afsaettes 1,2 mio. kr. til
nyinvesteringer i forbindelse med overtagelsen af
forpagtningen af kgkkenet i Ballerup Super Arena
senest pr. 1. juni 2017 samt kabler, el og kran.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Ved budgetvedtagelgen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 1,2 mio. kr. frigivet.

Kgkkenet skal efter overtagelse — senest juni 2017 -
renoveres/reetableres.
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Milepael

Overtagelse af forpagtning og derved ogsa adgang til
kgkkenet sker senest den 1. juni 2017. Herefter kan
der skabes et overblik over de ngdvendige
investeringer i kgkkenet. Indkgb af kraner og kabler
er igangsat.

1. budgetopfelgning 2017

©

Milepael

Overtagelse af forpagtning og derved ogsa adgang til
kgkkenet sker senest den 1. juni 2017. Udgifter til
kgkkenet er ansldet. Arbejdet med kgkkenet er
igangsat/igangsaettes. Indkagb af kraner og kabler er
realiseret.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Arbejdet er realiseret.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

31.12.2017

@konomi

Der afsaettes 1,2 mio. kr. i 2017.

Udgifterne til kgkken, kraner og kabler er stgrre end
forudsat, hvilket er finansieret med 0,3 mio.kr. af
Kultur- og Fritidsudvalgets anlaagsmidler.

6.14. Ballerup ldraetsby - del 3

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

East Kilbride Badet er med sit 50 m bassin en af
de idraetsfaciliteter, som Ballerup Kommune kan
veere stolt af. Derfor er det ogsa vigtigt, at det
gamle bad beholder en god stand. For at genere
fritidsbrugerne af badet mindst muligt, har
Kultur- og Fritidsudvalget besluttet at udskyde
renoveringen til sommerferien 2017. Der
afsaettes 17,6 mio. kr. til renovering af East
Kilbride Badet, saledes at der gennemfgres en
samlet renovering for i alt 21,6 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 17,6 mio. kr. frigivet.

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
der yderligere frigivet en anlaegsbevilling pa 2,4 mio.
kr. til energioptimering af East Kilbride Badet.

Projektet skal koordineres med 6.14, del 4.

Milepeel Der er indgdet kontrakt med de udfgrende pa 1. budgetopfglgning 2017
projektet.
Milepael Projektet p8gar inkl. 6.14, del 4. 2. budgetopfglgning 2017
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Milepael

Der er gennemfgrt ibrugtagning efter renoveringen.

3. budgetopfglgning 2017

©

Milepeel

Der er gennemfgrt kompetencelgft af relevante
personalegrupper og projektet er endeligt afleveret.

31.12.2017

@konomi

Der afsaettes 17,6 mio. kr. til renovering af East
Kilbride Badet.

Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om at
supplere anlagsbevillingen med 840.000 kr. med
henblik pa personale- og handicapfaciliteter.

Status:

Der er opstaet udfordringer med rytterlyset samt
betonkonstruktionerne, hvilket vil betyde mindre
budgetoverskridelser.

6.14. Ballerup ldraetsby - del 4

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Som en del af renoveringen af East Kilbride Badet
etableres solfangere pa taget, som vil bidrage til
opvarmning af bassinet med vedvarende energi.
Der afseettes 0,65 mio. kr. i anlaeg til solfangere,
som resulterer i en rlig besparelse pa energi og
opvarmning pa 0,05 mio. kr. arligt fra 2018 og
frem.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 0,65 mio. kr. frigivet.

Projektet gennemfgres med stgtte fra EUDP og styres
af KUBEN Management som radgivere. Tidsplanen for
projektet Igber ind i 2018.

Milepzel Der er indgdet kontrakt med de udfgrende pa 1. budgetopfglgning 2017

projektet.
Milepeel Projektet pdgdr som en del af6.14, del 3. 2. budgetopfglgning 2017 @)
Milepzel Der er gennemfgrt ibrugtagning efter renoveringen. | 3- budgetopfglgning 2017 ®

Status:

Forsinket grundet sent modtaget dispentation fra
Energinet.dk.
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Milepael Der er gennemfgrt kompetencelgft af relevante 31.12.2017

personalegrupper.
@konomi Der afsaettes 0,65 mio. kr. til solfangere i 2017. ©
6.15. Velkommen til Ballerup Kommune Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

Det er vigtigt, at man far et godt fgrste indtryk,
ndr man passerer kommunegraensen til Ballerup
Kommune. Derfor afseettes en pulje pa i alt 0,4
mio. kr. i 2017-2018 til at udvikle og opstille en
mere moderne velkomst pd udvalgte
streekninger, hvor de nuvaerende bl3 byskilte
star.

Velkomsten skal vaere synlig og opleves
indbydende. Byskiltene skal vaere opstillet i
sommeren 2017. Teknik- og Miljgudvalget
udmgnter midlerne.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepzel Skitse og placering af nye byskilte er forelagt Teknik- | 1. budgetopfglgning 2017
og Miljgudvalget.
Milepeel Nye byskilte er opsat. 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfelgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi Investering 0,2 mio. kr. i 2017. ©
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6.16. Infoskilte og netbaseret info om
kunstveerker og steder

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har en lang tradition for at
have mange kunstvaerker rundt om i kommunen
til daglig glaede for borgere og besggende.

For at fa endnu stgrre udbytte af disse
kunstvaerker skal informationsindsatsen
opgraderes evt. ved at opsaette fysiske infoskilte
og uddybende netbaseret information, saledes at
forbipasserende kan fa stgrre indsigt i
baggrunden for kunstvaerkerne.

Det samme skal ggres pa udvalgte steder med
saerlige rekreative eller historiske veerdier.

Udgiften prioriteres indenfor rammen af Kultur-
og Fritidsudvalget, neermere betegnet
kunstpuljen.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Muligheder for tekniske Igsninger skal identificeres og
gkonomi afklares.

Milepzel Mulighederne for opseetning af infoskilte/teknisk 1. budgetopfgigning 2017 ®
Igsning, herunder gkonomi hertil, forelaegges Kultur-
og Fritidsudvalget.
Milepeel Sag forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget med 2. budgetopfglgning 2017 ©
henblik pa frigivelse af midler til realiseringen af
indsatsen.
Status:
Bevilling via Kultur- og Fritidsudvalget er fgrst nu
realiseret, jeevnfgr milepael ved 2. budgetopfglgning
2017.
Milepael Indsats realiseret. 31.12.2017
@konomi ©

Udgiften prioriteres indenfor rammen af Kultur- og
Fritidsudvalget, naermere betegnet kunstpuljen.
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6.17. Ballerup som pilgrimsby Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
Den historiske og populare pilgrimsrute til Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Santiago de Compostela gar igennem Ballerup Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Kommune, og de to middelalderkirker Ballerup Vaesentlig bidraasvder: Eiendomme
Kirke og Malgv Kirke er tilegnet til netop Skt. 9 gsyder: £
Jacob. Der skal udarbejdes informationsmateriale om
For at understgtte dette vil kommunen arbejde tiltaget.
aktivt for at promovere Ballerup som historisk
pilgrimsby, og vil bl.a. understgtte lokale kreefter,
der gnsker at oprette herberg/vandrehjem og
andre pilgrimsrelaterede tiltag.
Milepzel Informationsmateriale om Ballerup som pilgrimsby er | 1. budgetopfglgning 2017
udarbejdet.
Milepzel Der gives status til @konomiudvalget om mulig 2. budgetopfglgning 2017
realisering af herberg/vandrehjem.
Milepeel 3. budgetopfglgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
6.18. Genindfgrelse af det gamle byvaben Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Som en del af synligggrelsen af den historiske
baggrund for Ballerup Kommune genindfgres det
gamle byvaben. Udskiftningen til det gamle
byvaben sker Igbende over drene i forbindelse
med, at skilte og lignende alligevel udskiftes.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepzel Mulighederne for udskiftning af byvabenet og revision | 1. budgetopfglgning 2017
af kommunens designmanual er undersggt.
Milepael Plan for udvikling/implementering af byvaben og 2. budgetopfglgning 2017

revision af kommunens designmanual er udarbejdet.
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Milepzel Arbejdet med revidering af kommunens 3. budgetopfglgning 2017 ©
designmanuel er igangsat.

Milepzel Designmanualen er udarbejdet, herunder grafik pa 31.12.2017
byvabenet.

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt

6.19. Bykort Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

For at signalere imgdekommenhed overfor
gaster og understgtte kommunens detailhandel
opsaettes bykort pa strategisk udvalgte steder i
byen, hvor der kommer mange forbipasserende.

Endvidere udarbejdes mindre papirkort (A4 eller
mindre). Det skal undersgges om lokale
virksomheder vil medfinansiere via reklamer.
Veerdien for virksomhederne er, at der ogsd kan
laegges kortmateriale pa hoteller, cafeer osv.

Evt. yderligere udgifter finansieres indenfor
Kultur- og Fritidsudvalgets budget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg samt
Politisk Sekretariat

For at undersgge muligheden for at finansiere
papirkortene, skal Center for By, Erhverv og Miljg
understgtte Center for Skoler, Institutioner og Kultur
med en undersggelse af medfinansiering blandt
kommunens erhvervsliv. For at identificerer steder,
hvor bykort kan opstilles, indgas et samarbejde med
Center med By, Erhverv og Miljg.

Milepzel Bykort p& strategisk udvalgte steder i byen: Sammen | 1. budgetopfglgning 2017 ©
med Center for By, Erhverv og Miljg er steder
identificeret.
Papirkort: Interessenter er identificeret.

Milepzel Bykort pa strategisk udvalgte steder i byen: Udgift 2. budgetopfglgning 2017 @)

hertil udredt.

Papirkort: Sammen med Center for By, Erhverv og
Miljg (erhverv) er erhvervslivet kontaktet omkring
medfinansiering af opgaven.

Der er aftalt mgde med Ballerup Bladet, som har
udtrykt interesse for at vaere med i projektet.
Udredning af interesse samt finansiering afventer
dette mgde.
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Milepzel Sag om finansiering forelaegges til politisk behandling | 3- budgetopfglgning 2017 ®
i Kultur- og Fritidsudvalget.
Status:
Sagen forelaegges pa Kultur- og Fritidsudvalgets
novembermgde 2017.
Milepeel 31.12.2017
@konomi ©

Udgifter finansieres indenfor Kultur- og
Fritidsudvalgets budget.

6.20. Villa Blide - udlejning til privat erhverv | Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg) Tid Smiley
Ballerup Kommunes kursusaktivitet pa Villa Blide | Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
om, at Villa Blide skal afhaendes til andet formal, Vassentlia bidraasvder: Eiendomme
og i fgrste omgang afsgges mulighederne for at 9 gsyder: £
indgd et langtidslejemal til privat erhverv.
Milepzel Salgspriser, bade for udnyttelse af ejendommen til 1. budgetopfglgning 2017 ©
boliger og erhverv, er undersggt. Mulighederne for at
indga et langtidslejemal til privat erhverv er
undersggt.
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfglgning 2017
Milepeel 31.12.2017
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt
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Belysning - modernisering

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Til fortsaettelse af modernisering af
gadebelysningen i Ballerup Kommune er der i
2017 afsat 15,3 mio. kr.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I 2015 tilbagekgbte Ballerup Kommune
vejbelysningen fra Dong Energy med det hovedformal
at nedbringe omkostningerne til belysningen ved at
konkurrenceudseette drift og vedligeholdelse af
anlaegget og overga til mere energibesparende
belysning. Besparelsen er fordelt med 2,91 mio.
kr./&r til drift og vedligeholdelse samt 2,07 mio.
kr./ar til strom. Ved et udbud af drifts- og
vedligeholdelseskontrakten er besparelsen fuldt ud
opnaet fra 2016. For at opna besparelser pa strgm
blev en modernisering af 2/3 af belysningsanlaegget
til LED igangsat i 2015. Besparelsen stiger i takt med
udskiftningen. Den fulde besparelse opnas fra 2018. I
2015 blev besparelsen 0,51 mio. kr. I 2016 forventes
strgmbesparelser for 1,42 mio. kr. Den forventede
etapeplan for anlaegsarbejderne er:

* Buekvarteret/Lautrup (fjerde kvartal 2015)

* Skovlunde nordvest/Pederstrup/Hede- og
Magleparken (fgrste og andet kvartal 2016)

* Malgv (tredje og fijerde kvartal 2016)

* Skovlunde Byvej/Ballerup Byvej/Harrestrupvej
(fjerde kvartal 2016-fgrste kvartal 2017)

* Skovlunde syd/nordgst (fgrste og andet kvartal
2017)

* Ballerup/Digterparken (tredje og fjerde kvartal
2017)

* Egebjerg (tredje og fjerde kvartal 2017-fgrste
kvartal 2018).

Der tages forbehold for andringer i etapeplanen som
fglge af samgravning med andre anlagsprojekter.
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Milepael

Etapeplanen fglges planmaessigt med forbehold for
&ndringer som fglge af samgravning med andre
anlaegsprojekter. Energibesparelserne udvikler sig

planmaessigt frem mod besparelser pa 2,20 mio. kr.

ved udgangen af 2017.

1. budgetopfelgning 2017 ©

Milepael

Etapeplanen fglges planmaessigt med forbehold for
&ndringer som fglge af samgravning med andre
anlaegsprojekter. Energibesparelserne udvikler sig

planmaessigt frem mod besparelser pa 2,20 mio. kr.

ved udgangen af 2017.

2. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Etapeplanen fglges planmeaessigt med forbehold for
&ndringer som fglge af samgravning med andre
anlaegsprojekter. Energibesparelserne udvikler sig

planmaessigt frem mod besparelser pa 2,20 mio. kr.

ved udgangen af 2017.

3. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Etapeplanen fglges planmaessigt med forbehold for
&ndringer som fglge af samgravning med andre
anlaegsprojekter. Energibesparelserne udvikler sig

planmaessigt frem mod besparelser pa 2,20 mio. kr.

ved udgangen af 2017.

31.12.2017

@konomi

Investering i 2017 er 15,3 mio. kr.
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7.01. Ballerup Kommune som frikommune

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Under overskriften “En borger, én plan” har
Ballerup Kommune engageret sig i en ansggning
til @konomi- og Indenrigsministeriet om at blive
frikommune. Ansggningen er lavet i samarbejde
med otte andre kommuner i Region Hovedstaden.

Formalet med at sgge om frikommunestatus er at
arbejde med at nedbryde organisatoriske og
lovgivningsmaessige barrierer for at tilrettelaegge
og gennemfgre de mest effektfulde borgerforlgb
pa tveers af sektorer og lovgivning.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Social og Sundhed, Arbejdsmarked, @konomi og
Styring, Kontaktcentret, HR og
Organisationsudvikling samt Skoler, Institutioner og
Kultur

Milepael

Ansggning om paragraffritagelse er indgivet til

@konomi- og Indenrigsministeriet. Den interne

tvaergdende organisering er pa plads, og der er
fastsat kriterier for malgrupper.

1. budgetopfelgning 2017

Milepeel

Projektdesign er fastlagt: Forandringsteori,
samarbejdsmodel for familieindsatsen, udvaelgelse af
metoder og vaerktgjer.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Ansggning om fondsmidller er indgivet til A.P. Mgllers
Fond - Stgttefond. De modtagne tilbagemeldinger pa
de ansggte paragraffritagelser er indarbejdet i
projektmodellen, og arbejdet er sat i gang.

Der er taget stilling til, om der er behov for at sgge
om yderligere paragraffritagelser (inden den 1.
november 2017), og hvis dette er tilfeeldet, skal
ansggningen til @konomi- og Indenrigsministeriet
vaere indsendt. Der er taget stilling til, om
frikommuneforsgget skal omfatte yderligere en
malgruppe.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Der er foretaget en evaluering af de forelgbige
erfaringer.

31.12.2017
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@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt

7.02. Bedre anvendelse af kommunale
bygninger

Kort beskrivelse af indsatsen (drift og anlaeg)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune skal bruge sine bygninger og
fysiske rammer mest effektivt og sikre, at de star
til radighed for s& mange borgere som muligt.

Ballerup Kommune vil have et szerligt fokus pa
anvendelsen af Parkskolens mange gode
faciliteter. Det samme geelder TAPETEN,
Forenings- og Frivilligcenter. Begge steder er der
masser af plads til mange forskellige aktiviteter
og initiativer. Det skal borgerne og kommunen
samarbejde mere og bedre om.

M3let om, at der fremover anlaegges en mere
helhedsorienteret tilgang i anvendelsen af de
kommunale ejendomme betyder bl.a., at enkelte
kommunale enheder og brugergrupper ikke har
ekskluderende brugsret til bygninger og lokaler.

Parterne er derfor enige om, at @konomiudvalget
skal patage sig et stgrre ansvar for at sikre bedre
tvaergdende anvendelse af kommunale bygninger
og faciliteter.

P& samme made skal fagudvalgene have stgrre
fokus pa at skabe mere abne kommunale
bygninger, der kan anvendes ogsa i de tidsrum af
dggnet, hvor de primaere aktiviteter ikke finder
sted.

Derudover er parterne enige om, at deri den
kommende periode fremlaegges en raekke
konkrete forslag til optimeringer af kommunens
bygninger via flytninger, frasalg mv.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og
Kultur, HR og Organisationsudvikling samt Social og
Sundhed

Arbejdet med at udvikle en mere helhedsorienteret
tilgang til kommunens anvendelse af lokalerne vil
tage udgangspunkt i den politisk godkendte
Masterplan og ikke mindst de tilhgrende principper
for optimal anvendelse af lokalerne.

Af konkrete indsatsomrader kan naevnes:

1) Alle egnede lokaler til udldn udpeges og
indarbejdes i booking-systemet, sdledes at de kan
anvendes af foreninger mv.

2) Bedre systemunderstgttelse af fleksibel
anvendelse og udlan af kommunens lokaler

3) Stillingstagen til placering af ejerskabet af
kommunens bygninger og ansvar for samlet
lokaleadministration

4) Skabe et bedre beslutningsgrundlag baseret pa
konkrete data. Der vil Igbende blive forelagt
indstillinger herom til relevante udvalg.

Milepael

1. budgetopfelgning 2017

Milepeel

2. budgetopfalgning 2017
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Milepael

Der er udarbejdet en datarapport med angivelse af
konkrete belaegningsgrader for anvendelse af en
reekke centrale lokaler, saerligt velegnet til fleksibel
anvendelse.

Der er truffet beslutning om model for fremtidig
ejerskab og styring af kommunens samlede
ejendomme og lokaler.

Status:
Datagrundlaget er fortsat under opbygning.

3. budgetopfglgning 2017 ®

Milepeel

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
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7.03. UCC - anvendelse og udvikling

Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune arbejder kontinuerligt pa at
optimere anvendelsen af kommunens bygninger.
Heri indgar systematisk afdaekning af
mulighederne for at fraflytte dyre lejemal og i
stedet anvende kommunens robuste gkonomi til
at eje de bygninger, der anvendes. Optimal
anvendelse frigiver flest mulige ressourcer til at
levere service til Ballerup Kommunes borgere.

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at kgbe den
tidligere UCC-bygning i Skovlunde for derved at
kunne spare penge pa drift og bygningsleje - og
desuden udvikle tilbuddet p& Kasperskolen og
bofzellesskaber for voksne med saerlige behov.

Til realisering af UCC-projektet foretages der en
flytning af Kasperskolen, botilbud og dagtilbud til
UCC-bygningen, mens Center for Arbejdsmarked
flyttes til Kasperskolens lokalitet. Til ombygning,
flytning og de deraf afledte udgifter afseettes 33,4
mio. kr. i 2017 og 30,0 mio. kr. i 2018. Fra 2019
forventes den fulde besparelse at sla igennem,
I;lvormed tilbagebetalingen vil vaere sket efter 13
ar.

Som led i anvendelsen af arealet skal det
afdaekkes, hvorvidt en del af grunden kan
udstykkes til private boliger.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed, Skoler,
Institutioner og Kultur samt Arbejdsmarked

Projektet er meget kompleks og delprojekterne er
underlagt meget forskellige forudsaetninger og
bindinger. Der skal derfor arbejdes systematisk med
koordineringen pa tvaers af alle delprocesser og de
mange interessenter.

Milepzel De overordnede rammer er fastlagt og der er indgdet | 1. budgetopfgigning 2017
aftale med radgivere.
Milepzel Ombygningsprojekterne er igangsat. 2. budgetopfglgning 2017

Status:

Processen er forsinket.
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Milepael

Ombygningsprojekterne pagar.
Status:
Forsinket grundet klarggring af bygningerne.

3. budgetopfglgning 2017 ®

Milepael

Ombygningsprojekterne pagar.

31.12.2017

@konomi

Investering i 2017: 29,8 mio. kr.
Status:

Klarggringsudgiften oversteg det forventede niveau.
Dette blev handteret pa Kommunalbestyrelsens mgde
i august 2017.

7.04. Feelles lokaler pa Linde Allé

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid Smiley

Efter at politiet er fraflyttet de kommunale lokaler
pa Linde Allé, er der opstdet en mulighed for at
indrette disse stationsnaere og centrale lokaler til
gavn for kommunens mange foreninger,
organisationer mv.

Det er intentionen, at ingen forening far
eksklusivt ejerskab til lokalerne, men at der bliver
tale om en lokalitet, som i feellesskab kan danne
ramme for mange forskellige aktiviteter.

Til etablering af indgangsforhold samt en mindre
klarggring af lokalerne afsaettes 0,2 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Justeringen af indgangsforhold skal koordineres med
de mulige fremtidige brugere.

Milepzel Indgangsforholdene er tilpasset. 1. budgetopfglgning 2017 ©

Milepael Der er indg&et aftale med de forste mulige fremtidige | 2- budgetopfglgning 2017 ©
brugere.

Milepeel Lokalerne er ibrugtaget. 3. budgetopfalgning 2017

Milepzel Lokalerne er ibrugtaget. 31.12.2017

@konomi ©

Investering i 2017: 0,2 mio. kr.
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7.05. Fremtidens borgerservice

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune gnsker at forny og udvikle
fremtidens borgerservice pd en made, sa der
sikres fokus p&, at der er tale om en
samarbejdsrelation mellem borger og kommune,
og at dette samarbejde sker pa et ligeveerdigt
grundlag.

Der er ikke kun tale om at levere “en service over
skranken”, men i stedet gennem professionelt
samarbejde at give borgeren hjzelp til selvhjeelp
for at sikre borgeren stgrst mulig
selvbestemmelse ud fra devisen "borgeren, der
kan selv, skal selv”.

Ballerup Kommune er nysgerrig pa borgerne og
virksomhedernes behov og ressourcer, for at
kunne sikre den rette hjzelp og stgtte til at finde
den relevante Igsning - og i andre situationer for
at kunne vejlede borgere og virksomheder til selv
at Igse behovet/opgaven.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat/Direktionen
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Alle centre/sekretariater med
borgerbetjening

Milepzel Planerne for den interne organisering er pa plads. Der | 1. budgetopfglgning 2017
er udarbejdet en stillingsprofil p& borgerguiderne.
Milepzel Borgerguiderne er rekrutteret, og der er udarbejdet | 2. budgetopfglgning 2017
et organisatorisk set-up omkring tidsbestilling for
udvalgte omrader.
Milepeel Hjemmesiden er opgraderet, sddan at mulighederne | 3. budgetopfglgning 2017 ©
for selvbetjening er forgget.
Milepzel Den faseopdelte tidsbestilling er padbegyndt pa 31.12.2017
udvalgte omrader.
@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.
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7.06. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om at styrke indsatsen mod
socialt bedrageri med forventning om et
yderligere provenu pa 1,1 mio. kr. &rligt.

Indsatsen kan styrkes ved yderligere tvaergaende
samarbejde mellem kommunens afdelinger og
samarbejde med andre myndigheder, herunder
Udbetaling Danmark og mellem politi, SKAT og
kommune, saledes at der kommer flere udgaende
kontroller pa virksomheder.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen mod socialt bedrageri er forankret i
Kontrolgruppen i Center for Arbejdsmarked.

Milepzel Rekruttering til og organisering af styrket indsats 1. budgetopfglgning 2017
mod socialt bedrageri er gennemfgrt.
Milepzel Yderligere samarbejde med Udbetaling Danmark, 2. budgetopfglgning 2017
Politi og SKAT er etableret.
Milepeel 45 pct. af besparelses- og tilbagebetalingsmalet for | 3- budgetopfglgning 2017
2017 er ndet i Igbet af fgrste halvar.
Milepzel Hele besparelses- og tilbagebetalingsmalet for 2017 | 31.12.2017
er naet.
@konomi Besparelse 1,1 mio. kr. ©
7.07. Neeste fase af integrationsindsatsen - Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

del 1 - involvering af virksomheder

Ballerup Kommune har besluttet, at der skal
vaere et meget tydeligt og klart
arbejdsmarkedsperspektiv pa alt arbejdet med og
omkring integration af nye ballerupborgere.
Tilknytning til arbejdsmarkedet er den staerkeste
forudsaetning for at blive velintegreret i det
danske samfund og i Ballerup Kommune.
Kommunen vil derfor intensivere sit arbejde med
at involvere de mange virksomheder i
integrationsindsatsen.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

I den nuveerende indsats drages i h@j grad nytte af
partnerskabsaftaler om integrationsindsats med fire

virksomheder i Ballerup Kommune. Der laegges derfor

op til en fordobling i antallet af partnerskabsaftaler i
Igbet af 2017.
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Milepzel Handlingsplan for fordobling i antallet af 1. budgetopfgigning 2017 ©
partnerskabsaftaler mellem Center for Arbejdsmarked
og virksomheder pa integrationsomradet.
Milepeel 2. budgetopfglgning 2017
Milepeel 3. budgetopfglgning 2017
Milepael * Fordobling i antallet af partnerskabsaftaler i Igbet af | 31.12.2017
2017 - fra 4 til 8.
* 15-20 pct. af borgere i arbejdsmarkedscentrets
forsgrgede integrationsmalgrupper, og som har faet
en handholdt indsats (primeert aktivitetsparate
borgere), er blevet hjulpet i job eller uddannelse i
Igbet af 2017.
@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.
7.07. Neeste fase af integrationsindsatsen - Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

del 2 - involvering af foreninger

Borgernes deltagelse i integrationsindarbejdet er
helt afggrende for en vellykket integration. Der er
behov for, at kommunens mange velfungerende
foreninger patager sig et klart medansvar for, at
de mange nye borgere bliver integreret. Ballerup
Kommune opfordrer derfor alle foreninger til at
vurdere, hvilken konkret rolle man kan patage sig
- stor som lille — i integrationsarbejdet. Der kan
sgges tilskud til integrationsfremmende projekter
i Kultur- og Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Social og Sundhed

Inddragelsen af kommunens borgere i
integrationsarbejdet omfatter bade etablerede
foreninger, Igsere netveerk og privatpersoner. En
reekke sociale foreninger er i dag steerkt involveret i
integrationsarbejdet. Indsatsen vil isaer fokusere pa
at inddrage andre foreninger end de sociale
foreninger i integrationsarbejdet, fx idraetsforeninger.

Milepael

Handleplan for inddragelse af forskellige
foreningstyper i integrationsarbejdet.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepzel Informationsindsats omkring integrationspuljen 2. budgetopfglgning 2017 ©
malrettet bade sociale og ikke-sociale foreninger er
gennemfgrt.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2017

Milepzel Hele integrationspuljen er uddelt. 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

7.08. Blokhytten renoveres Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Blokhytten benyttes meget af borgere og
institutioner i kommunen.

Parterne er enige om at afsaette 0,2 mio. kr. til
ekstra vedligehold af Blokhytten.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Brugsmgnsteret skal kortlaegges med henblik pa at
udnytte ejendommen yderligere end i dag.

Milepzel Der er aftalt en prioritering af budgettet i forhold til 1. budgetopfglgning 2017
det aktuelle behov.
Status:
Processen er forsinket.
Milepael Evt. gget anvendelse er aftalt i administrationen. 3. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Projektet er afsluttet. 31.12.2017
@konomi ©

Der afseettes 0,2 mio. kr. til ekstra vedligehold af
Blokhytten.
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7.09. Lokaleudlejning

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne gnsker at styrke foreningslivet og
feellesskabet i Ballerup Kommune.

I forbindelse med afholdelse af fester og
arrangementer i foreningsregi eller med offentlig
adgang gnsker parterne at undersgge muligheden
for at opkraeve differentierede priser ved
udlejning af lokaler - sddan at der skelnes
mellem offentlig, foreningsmaessig og privat
anvendelse.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I det omfang der allerede er systemmaessig

understgtning af differentieret huslejeopkraevning,
skal dette udnyttes.

Milepzel Problemstillingen skal vaere kortlagt. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Systemet skal vaere godkendt politisk. 2. budgetopfglgning 2017 ®
Status:
Processen er forsinket.
Milepeel Afsluttet. 3. budgetopfalgning 2017 ©
Milepeel Afsluttet. 31.12.2017
@konomi Der er ikke szerskilt gkonomisk effekt.
7.10. Bydelsarrangementer Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

Parterne gnsker at styrke foreningslivet og
feellesskabet i Ballerup Kommune.

Der etableres en pulje pd 0,1 mio. kr. arligt, som
Kultur- og Fritidsudvalget udmanter til stgtte for
lokale initiativer i bydelene.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Forslag til uddelingskriterier skal udarbejdes og

forelaegges til politisk godkendelse. Endvidere skal
der annonceres om puljen.

Milepael

Forslag til uddelingskriterier er forelagt Kultur- og
Fritidsudvalget. Der er via digitale medier annonceret
om puljen.

1. budgetopfelgning 2017
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Milepeel Puljemidler sgges og anvendes. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Puljen har vaeret bredt meldt ud bl.a. via
hjemmeside, Facebook, Ballerup Bladet mv. Der er
modtaget en ansggning pa 30.000 kr. som Kultur- og
Fritidsudvalget pa@ mgde i juni 2017 har
imgdekommet.
Milepeel 31.12.2017
@konomi Investering i 2017: 0,1 mio. kr. ©
7.11. Borgermillionen Kort beskrivelse af indsatsen (anlaeg) Tid Smiley

Parterne gnsker at styrke feellesskabet i bydelene
i Ballerup Kommune.

Borgermillionen fastholdes, og konceptet
videreudvikles Igbende med mindst muligt
bureaukrati og administration.

Der laegges vaegt pa, at forslagene er realiserbare
indenfor en kort tidshorisont og inden for den
bevilgede gkonomi, sdledes at forbedringerne
hurtigt kommer byen til gode.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Erfaringerne fra dette rs gennemfgrelse af
borgermillionen evalueres med henblik pd at lette
administrationen i 2017, og sikre at hensigten med
borgermillionen fortsat er i hgjsaadet. Dernaest
gennemfgres en inddragelsesproces, en udvaelgelse
og gennemfgrelse af de vindende projekter. Det
tilstraebes at alle borgermillionprojekter er
gennemfgrt i november 2017.

Milepzel Den interne evaluering er gennemfgrt og drejebog for | 1. budgetopfglgning 2017 ©
uddeling af borgermillionen 2017 er forelagt politisk.

Milepeel 2. budgetopfglgning 2017

Milepzel Borgerinddragelsesforlgbet er gennemfart og 3. budgetopfglgning 2017 ©
vinderprojekterne er udvalgt.

Milepael 31.12.2017

@konomi ©

Investering 1 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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8.01. Tillidsbaseret ledelse og udvikling af
kerneopgaven

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har mange kompetente og
dygtige medarbejdere og ledere, der i det daglige
leverer en rigtig god service og hjaelp til vores
borgere. Det vil Ballerup Kommune gerne have
mere af. Der er mange eksempler pa, at gget
indflydelse pa planlaegningen, gennemfgrelsen,
evalueringen og relevant dokumentation af
effekten af kerneopgaven skaber stgrre
motivation og arbejdsgleede blandt
medarbejderne, og det giver mulighed for bedre
kvalitet for borgerne.

Parterne er derfor enige om at skabe mulighed
for, at to til tre kommunale arbejdspladser kan
igangseaette forsgg med lokal afbureaukratisering
og gget anvendelse af tillidsbaseret ledelse.
Formalet er at opnd erfaringer med og afklaring
af, hvordan og hvilke resultater, der kan opnas,
nar kommunale krav til dokumentation og
afrapportering nedtones/fjernes til fordel for
fokus p@ malstyring og effekt. Der vil fortsat
veaere national lovgivning samt nationale og/eller
regionale krav til dokumentation, der ikke kan
afviges fra. Der er altsd tale om en slags "fri-
institutionsforsgg" indenfor de rammer som
Kommunalbestyrelsen fastseetter. Det er
@konomiudvalget, der afgar, hvilke forsgg, der
igangsaettes sdledes, at hele
Kommunalbestyrelsen kan faglge med.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael

Kommunalbestyrelsen har besluttet en ramme for
hvilke institutioner, der kan komme i betragtning,
hvilke regler og dokumentationskrav, der kan gives
dispensation for, hvordan ansggningsproceduren skal
vaere, og hvilke kriterier, der vil blive vagtet.
Rammen inkluderer tidsplan og plan for hvordan
erfaringerne fra forsggene vil blive behandlet og
formidlet.

1. budgetopfelgning 2017

©

Milepael

Milepaelen skitseres i ovenstdende ramme for
indsatsen.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Milepaelen skitseres i ovenstaende ramme for
indsatsen.

3. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Milepaelen skitseres i ovenstaende ramme for
indsatsen.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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8.03. Pget digitalisering

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune
fortsat har potentiale for at hente
effektiviseringer via gget anvendelse af digitale
lgsninger. Bade i form af en gget
selvbetjeningsgrad i kommunens kontakt med
borgere og virksomheder, men i endnu hgjere
grad ved at gennemfgre fuldt automatiserede
arbejdsgange internt i administrationen. Derfor
udarbejdes der i Igbet af forste halvar 2017 en
reekke business cases med flerarigt perspektiv,
der skal klarggre de ngdvendige
anlaegsinvesteringer og de modgaende varige
effektiviseringer pa driftsbudgettet.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Organisationen introduceres til udarbejdelse af
business cases i forbindelse med introduktion til den
nye projektmodel og model for gevinstrealisering.
Det vil ske i forbindelse med afholdelse af workshops
for relevante medarbejdere i de enkelte centre. Disse
workshops bruges til at identificere mulige business
cases, som fagomraderne kan arbejde videre med
baseret p& model for gennemfgrelse af business
cases og understgttet af Digitaliseringssekretariatet.
Digitaliseringssekretariatet udvikler model til
udarbejdelse og opfglgning pa business cases.
Digitaliseringssekretariatet udbygger Igbende den
platform, der understgtter borger- og
virksomhedsrettede digitale Igsninger samt mulighed
for automatisering af de administrative arbejdsgange
afledt af dette. Dette finansieres indenfor
Digitaliseringssekretariatets budget og er ikke en del
af det enkelte projekts business case. Udvikling af
platformen er behovsstyret ud fra de projekter, der
identificeres.

Milepeel

Der er udarbejdet casebeskrivelser over gennemfgrte
digitaliseringer af arbejdsgange til inspiration og
udbredelse af erfaringer. Der er udarbejdet
metodebeskrivelse til identificering af projekter og
tilhgrende business cases. Beskrevet forlgb for
inspirationsworkshop og efterfglgende identifikation
af arbejdsgange til business case-gennemfgrelse.

1. budgetopfglgning 2017
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Milepael

Der er igangsat dialog pd baggrund af
inspirationsworkshop med forretningsenhederne med
henblik pd at identificere og projektere processer, der
med fordel kan digitaliseres. Perspektivet vil bade
veere indre og tvaergdende forretningsprocesser.
Fremlaegges i katalog.

2. budgetopfglgning 2017

©

Milepeel

Revidering af metode pa baggrund af projekter.
Direktions godkendelse af revideret metode.

3. budgetopfalgning 2017

Milepael

Fortsat udarbejdelse af temaer til katalog over
potentielle arbejdsgange til digitalisering inkl.
business cases. Direktionens godkendelse af katalog.

31.12.2017

@konomi

Der er ikke seaerskilt gkonomisk effekt.

8.04. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for
alle medarbejdere

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Kvaliteten i kerneopgaven overfor borgerne
bygger pa, at kommunen har dygtige
medarbejdere ansat, som samvittighedsfuldt og
kompetent Igser deres opgaver. Det er vigtigt, at
den viden og erfaring, og de oplevelser, som
medarbejderne har, indgar i kvalitetsudviklingen.
Derfor er det vigtigt, at medarbejderne oplever
tryghed, ndr de ytrer sig om forskellige forhold pa
arbejdspladsen, bade nar det er de gode
historier, og ndr der er noget, medarbejderne
oplever, ikke fungerer, som det skal.

Parterne er derfor enige om at bede Hoved-MED
iveerksaette en proces i MED-systemet, som har
til formal at udarbejde en metode eller en
procedure for, hvordan denne tryghed sikres, og
hvordan der i forbindelse med den arlige
arbejdsmiljgdreftelse folges op pa, hvordan det
gar. Dette initiativ skal veere integreret i arbejdet
med social kapital, der bygger pa de tre vaerdier:
Tillid, retfaerdighed og samarbejdsevne.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Proces for udarbejdelse af metode og 1. budgetopfglgning 2017 @)
fremgangsmade er beskrevet og vedtaget i Hoved-
MED.

Milepeel Milepzele bygger p& ovenstdende procesbeskrivelse. | 2. budgetopfglgning 2017 @)
Status:
Processen er forsinket.

Milepeel Milepzele bygger p& ovenstdende procesbeskrivelse. | 3. budgetopfglgning 2017 ©

Milepzel Milepaele bygger pa ovenstdende procesbeskrivelse, | 31.12.2017

@konomi Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Reduktion af 5. ferieuge - Bedre Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

planleegning (Sparekataloget 3.01)

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er udarbejdet en vejledning til lederne om
afvikling af ferie, der skal sikre hensigtsmaessig
planlaegning og afvikling af ferie. Herved vil ferie til
overfgrsel til naeste feriedr blive nedbragt, og dermed
den betaling, som overfgrslen af disse dage kan give
anledning til. Lederne er henstillet til generelt af
hensyn til trivsel og arbejdsmiljg aktivt at arbejde
for, at ferien afholdes frem for udbetales. Center for
HR og Organisationsudvikling vil understgtte
indsatsen gennem @get fokus pa ledelsesinformation,
der praeciserer rammerne for planlaegningsopgaven.

Milepeel

Opfglgning pa besparelsen vil ske ved kvartalsvise
statusopggrelser (HR-ng@gletal), s& behovet for
eventuelle tilpasninger af udgiftsniveauet i op- eller
nedadgdende retning bliver mulig.

1. budgetopfglgning 2017
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Milepael Der ggres status kvartalsvis og felges op derp3. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepael Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa. 3. budgetopfglgning 2017 ©
Milepzel Der ggres status kvartalsvis og fglges op derp3. 31.12.2017

@konomi Besparelse i 2017: 0,5 mio. kr. ©
Reduktion af 6. ferieuge - Bedre Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

planleegning (Sparekataloget 3.02)

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er udarbejdet en henstilling til lederne om, at
gnsker om udbetaling af 6. ferieuge kun efterleves,
hvis anmodninger herom er indgivet inden den 1.
oktober i indevaerende feriedr. Lederne skal
umiddelbart efter den 1. oktober aftale restferie
afviklet indenfor den resterende del af feriedret, der
Igber frem til den 1. maj. Lederne henstilles til
generelt af hensyn til trivsel og arbejdsmiljget aktivt
at arbejde for, at ferien afholdes frem for udbetales.
Center for HR og Organisationsudvikling vil
understgtte indsatsen gennem gget fokus pa
ledelsesinformation, der praeciserer rammerne for
planlaegningsopgaven.

Milepzel Omplacering af besparelsen til de respektive rammer | 1. budgetopfalgning 2017 ©
sker pr. fgrste budgetopfglgning 2017. Besparelsen
bliver indarbejdet i budget 2017-2020.

Milepzel Opfelgning pd besparelsen vil ske ved kvartalsvise 2. budgetopfglgning 2017 ©
statusopggrelser (HR-ng@gletal), s& behovet for
eventuelle tilpasninger af udgiftsniveauet i op- eller
nedadgdende retning bliver mulig.

Milepeel Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa. 3. budgetopfglgning 2017 ©
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Milepael

Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa.

31.12.2017

@konomi

Besparelse i 2017: 1,8 mio. kr.

©

Reduktion i udbetaling af overarbejde -

Bedre p

lanleegning (Sparekataloget 3.03)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid Smiley

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Overarbejde forekommer pa alle omrader i
kommunen. Der skal gennem bedre planlaagning
arbejdes hen imod at reducere behovet for
overarbejde mest muligt. Ved palagt overarbejde
oppebzeres normal Ign + 50/100 pct. oveni pr. time.
Der skal vaere behov for gget fokus pa, om dakning
ved sygdom mv. kan ske mere
omkostningseffektivitet ved treek pa vikarer, bedre
udnyttelse af radighedsforpligtelser, arbejdstid,
ansaettelsesomrader mv.

Milepael

Omplacering af besparelsen til de respektive rammer
sker pr. fgrste budgetopfglgning 2017. Besparelsen
bliver indarbejdet i budget 2017-2020.

1. budgetopfelgning 2017 ©

Milepael

Opfglgning pa besparelsen vil ske ved kvartalsvise
statusopggrelser (HR-nggletal), sa behovet for
eventuelle tilpasninger af udgiftsniveauet i op- eller
nedadgaende retning bliver mulig.

2. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa.

3. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa.

31.12.2017

@konomi

Besparelse i 2017: 2,7 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Midlertidig lgntilpasning ved reduktion i
engangsvederlag (Sparekataloget 3.04)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Som led i opbremsningen af Ignudviklingen i Ballerup
Kommune er det vedtaget i en 2-3rig periode for
2017 og 2018, at der skal findes en besparelse pa
ydelsen af midlertidige tillaag og engangsvederlag.
Den midlertidige besparelse saetter fokus pa den
lokale lgndannelse, Ignniveauer og gkonomisk
raderum.

Milepeel

Omplacering af besparelsen til de respektive rammer
sker pr. fgrste budgetopfglgning 2017. Besparelsen
bliver indarbejdet i budget 2017-2020.

1. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Der udarbejdes HR-nggletal i forhold til anvendelsen
af engangsvederlag. Dette pa relevant niveau.
Opfglgning pa besparelsen vil ske ved kvartalsvise
statusopggrelser.

2. budgetopfglgning 2017 ©

Milepeel

Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa.

3. budgetopfglgning 2017 ©

Milepael

Der ggres status kvartalsvis og fglges op derpa.

31.12.2017

@konomi

Besparelse i 2017: 3 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Analyser pa lgnomradet

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: @konomi og Styring

Med budget 2016 blev det besluttet, at Ballerup
Kommune ikke skal vaere Ignfgrende og, at der
gennemfgres analyser af Ign- og
medarbejderstrukturen i Ballerup Kommune med
henblik p& en langsigtet tilpasning til det generelle
Ignniveau. Dette arbejde fortseetter i 2017.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017
Milepeel 2. budgetopfelgning 2017
Milepeel 3. budgetopfalgning 2017
Milepeel 31.12.2017

@konomi

Der er ikke saerskilt gkonomisk effekt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Effektivisering af genoptraeningsomradet
(Sparekataloget 3.05)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Udgangspunktet for besparelsen er, at Traening &
Aktivitet vil kunne opna effektivisering ved i hgjere
grad at genbruge informationer fra den
genoptraningsplan, som borgerne har med fra
hospitalet. Kvaliteten i genoptraeningsplanerne har
vaeret drgftet med regionen Igbende gennem arene.
Traening og Aktivitet har i november 2016 nedsat en
reekke arbejdsgrupper, som skal komme med forslag
til, hvordan Traening & Aktivitet kan opna at skabe
balance mellem ressourcer og opgaver. Besparelsen
medfgrer faerre personaleressourcer til
opgavevaretagelsen. Traening & Aktivitet efterspgrger
valide data.

Milepeel

Ny praksis i forhold til opgavevaretagelsen er
besluttet (med henblik pa at opgaver Igses med
reducerede personaleressourcer).

1. budgetopfglgning 2017 ®

Milepeel

Ny praksis i forhold til opgavevaretagelsen er under
implementering i Traening & Aktivitet.

2. budgetopfglgning 2017

Milepael

Ny praksis implementeret i drift og besparelsen
indhentet. Evaluering.

3. budgetopfglgning 2017

Milepael

Ny praksis implementeret i drift og besparelsen
indhentet. Evaluering.

31.12.2017

@konomi

Traening & Aktivitet skal opna en besparelse pa
250.000 kr. i 2017.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 27. oktober 2017

Effektivisering af anvendelse og indkgb af Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley
konsulenter og radgivere (Sparekataloget
3.06) samt Mindre brug af eksterne
konsulenter (dvrige spareinitiativer)
Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg
Milepeel Udbudsmateriale pd rammeaftaler om 1. budgetopfglgning 2017 ©
totalentrepriser er udarbejdet. Politik for anskaffelse
af konsulenter er behandlet administrativt.
Milepeel Udbud af rammeaftale pa totalentrepriser er afsluttet. | 2- budgetopfglgning 2017 ©
Politik for anskaffelse af konsulenter er endeligt
udarbejdet og godkendt af @konomiudvalget.
Milepzel Politik og rammeaftaler er kommunikeret og 3. budgetopfglgning 2017 ®
implementeret.
Status:
Politik for anskaffelse af konsulenter indarbejdes i
kommunens samlede Udbudspolitik, som vil blive
fremlagt til politisk behandling i foraret 2018.
Milepzel Administrativ opfglgning pa implementering er 31.12.2017
gennemfart.
@konomi Gevinstrealisering er gennemfgrt jeevnfar ©
sparekataloget 3.06. Besparelsen er pa 0,85 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Tredje opfglgning pa Aftale om budget 2017 for Ballerup Kommune

Den 27. oktober 2017

Ekstraordinaere indtesegter ved salg af boliger
til andre kommuner (Sparekataloget 5.04)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Udgangspunktet for besparelsen er, at kommunen
kan overholde plejehjemsgarantien set som et
gennemsnit over aret. Demografimodellen viste ved
budgetbehandlingen, at det var muligt at szlge 6,5
arspladser ekstra i 2017. Udviklingen i demografien,
dvs. flere zldre, vil i Igbet af de naeste 4 ar betyde at
vi igen vil fa brug for de solgte boliger til egne
borgere. Der kan derfor kun forventes en
ekstraordinaer indtaegt i 2017 pa 4,0 mio. kr.
faldende til 2,0 mio. kr. i 2018 og 0,0 mio. kr. fra
2019.

Milepael Forventer salg af mindst 29 heldrspladser. 1. budgetopfglgning 2017 ©
Milepael Forventer salg af mindst 28 heldrspladser. 2. budgetopfglgning 2017 ©
Milepael Forventer salg af mindst 27 heldrspladser. 3. budgetopfgigning 2017 ©
Milepzel Forventer salg af mindst 26 heldrspladser 31.12.2017

@konomi

Der forventes en ekstraordinaer indtaegt i 2017 pa 4,0
mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 27. oktober 2017

Besparelse pa den centrale administration
(Dvrige spareinitiativer)

Kort beskrivelse af indsatsen (drift)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Direktionen

Der er vedtaget en besparelse pa den centrale
administration. Den er udmgntet ved to afskedigelser

og fire omplaceringer til ledige jobs i Ballerup
Kommune.

Milepael Omplacering af besparelsen til de respektive rammer | 1. budgetopfalgning 2017 ©
sker pr. fgrste budgetopfglgning 2017. Besparelsen
bliver indarbejdet i budget 2017-2020.
@konomi Besparelse i 2017: 5 mio. kr. ©
Ekstern rekruttering, mindre brug (dvrige Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley

spareinitiativer)

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Center for @konomi og
Styring samt fagcentre, som anvender eksterne
rekrutteringsfirmaer.

Der er gennemfgrt en analyse af forbruget til
eksterne rekrutteringsfirmaer og behovene for
rekrutteringsbistand, og udarbejdet forslag til
direktionen til udmgntning af besparelsen. I forslaget
ligger ogsa forslag til prioritering af Center for HR og
Organisationsudviklings indsats i rekrutteringer.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepzel Besparelsen er udmgntet og nye tiltag sat i vaerk. 1. budgetopfgigning 2017 ®
Milepeel Der ggres status. 2. budgetopfalgning 2017 ®
Status:
Processen er forsinket.
Milepeel Der ggres status. 3. budgetopfalgning 2017 ©
Milepeel 31.12.2017
@konomi Besparelse i 2017: 0,2 mio. kr. ©
Nyt gkonomisystem (Prisme2015) Kort beskrivelse af indsatsen (anleeg) Tid Smiley

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev
anlaegsbevillingen pa 2,4 mio. kr. frigivet.

Opgraderingen af kommunens gkonomisystem til
Prisme2015 indebaerer fokus pa kommunens
gkonomistyring og gkonomiadministration under
hensyn til kommunens kerneopgaver og malet om at
omradet senest i 2020 er effektiviseret med 4,4 mio.
kr. arligt. 12017 er malet driftsstart af Prisme2015.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2017

Milepzel Fremtidig gkonomiadministration er besluttet 2. budgetopfglgning 2017
administrativt.

Milepael November 2017: Driftsstart af Prisme2015. 3. budgetopfglgning 2017

Status:

Efter gnske fra Fujitsu er implementeringen og
dermed driftstart udsat til den 3. april 2018.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 27. oktober 2017

Milepeel Ny gkonomiadministration traeder i kraft. 31.12.2017
@konomi Projektet forventes afsluttet den 1. marts 2018. ®
Budgettet i 2017 er 1,8 mio. kr. og 0,6 mio. kr. i
2018.
Status:
Leverandgren har kompenseret i forhold til den
forsinkede implementeringsproces, men forsinkelsen
kan herudover risikere et mindre tab til intern
organisering.
UCC - botilbud (grundkapitaltilskud) Kort beskrivelse af indsatsen (gvrig Tid Smiley

finansiering)

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Almene boliger som bofaellesskab til voksne med

seerlige behov - ca. 30 boliger. Udgift til grundkapital
vil veere ca. 6 mio. kr.

Milepzel Afdaekning af hvilke boliger, der er behov for. 1. budgetopfglgning 2017
Stgrrelse, indretning mv. Valg af boligselskab.

Milepzel Salg af areal til boligselskab. 3. budgetopfglgning 2017 ®
Status:
Salget er udsat til 2018 grundet klarggring.

Milepeel 31.12.2017

@konomi @)

Udgift til grundkapital 2017 er forventet 1,3 mio. kr.
Status:
Udgiften forventes afholdt i 2018.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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UCC - hjemfaldspligt

Kort beskrivelse af indsatsen (gvrig
finansiering)

Tid

Smiley

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Mulighederne for at aflyse deklarationen om
hjemfaldspligt er undersggt.

1. budgetopfelgning 2017

Milepeel

Forhandlinger med Kgbenhavns Kommune er i gang.

Forhandling med Kgbenhavns kommune er endnu
ikke pabegyndt, idet den offentlige vurdering er
beregningsgrundlaget for beregningen af
friggrelsesafgiften.

Ballerup kommune har fremsendt en klage til

Skatteankenaevnet over vurderingen pa UCC, hvorfor

en afggrelse i sagen afventes.

2. budgetopfglgning 2017

Milepeel

Forhandlingerne med Kgbenhavns Kommune om
aflysning af deklarationen om hjemfaldspligt er
afsluttet.

Status:
Se under milepael for 2. budgetopfalgning 2017.

3. budgetopfglgning 2017 ®

Milepael

31.12.2017

@konomi

Forventet udgift ved aflysning af hjemfaldspligt 10
mio. kr.

Jeevnfgr forklaring i milepzelen ved anden
budgetopfalgning.

Status:
Se under milepeel for 2. budgetopfglgning 2017.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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