NOVoNosS

INVESTERINGSAFTALE FOR 2018

PARTERNES F/LLES INDSATS PA VAND- OG SPILDEVANDSOMRADET

MELLEM Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup
CVR-nr.: 58 27 17 13

("Kommunen")

oG Aflgb Ballerup A/S Vand Ballerup A/S
Agerupvej 84 — 86 Agerupvej 84 — 86
2750 Ballerup 2750 Ballerup

CVR-nr.: 32 65 95 86 CVR-nr.: 32 6595 78

("Selskabet")

| det fglgende ogsa benaevnt "Part" eller "Parter".
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BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med investeringsaftalen ("Aftalen") er, at Kommunen og Selskabet
arligt seetter feelles overordnede mal for indsatsen pa vandomradet.

Aftalen praesenterer de overordnede servicemal og indsatsomrader, som
Selskabet har seerlig fokus pa i 2018.

Aftalen skal bidrage til at synligg@re Parternes falles forventninger til Selska-
bets opgavelgsning og udviklingsretning for opgavelgsningen. Derudover
skal Aftalen give Kommunen et indtryk af Selskabets forventede takster i
2018. Aftalen er en konkretisering af ejerstrategien for NOVAFOS og de mal,
der er opstillet i Kommunens sektorplaner inden for Selskabets forsynings-
omrade.

RAMMEBETINGELSER

Driften og udviklingen af vandaktiviteterne i Kommunen er overordnet sty-
ret af Kommunens sektorplaner. Planerne er udarbejdet i samarbejde med
Selskabet og godkendt af Kommunen.

Ejerstrategi for NOVAFOS

Ejerkommunernes felles ejerstrategi for NOVAFOS formulerer fglgende
overordnede principper og veaerdier for driften og udviklingen af NOVAFOS:

1) NOVAFOS skal levere hgj grad af forsyningssikkerhed og hgj kvalitet i for-
syningsydelserne.

2) NOVAFOS skal have kompetencer til aktivt at understgtte Ejerkommu-
nernes miljg- og klimapolitiske malsaetninger.

3) NOVAFOS skal efterleve malsaetninger og strategier i Ejerkommunernes
sektorplaner.

4) NOVAFOS skal drive forsyningerne effektivt inden for de geeldende pris-
rammer.

5) Ejerkommunernes mal og behov skal vzere vigtige pejlemaerker for virk-
somhedens aktiviteter og prioriteringer.

6) NOVAFOS skal levere effektiv service til kunderne og udvise forstaelse
for kundernes — savel borgernes som virksomhedernes — behov.

7) NOVAFOS skal have en aben, ansvarlig og aktiv kommunikation til Ejer-
kommunerne, kunderne, myndigheder, medarbejdere og det omgivne
samfund.
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8) NOVAFOS skal vaere og skal opleves som en professionel, visionaer virk-
somhed, fx ved at virksomhedens processer understgttes af nye tekno-
logier.

9) NOVAFOS skal vaere en attraktiv arbejdsplads med et fagligt inspirerende
og udviklingsorienteret miljg.

10) NOVAFOS skal vaere med til at seette dagsordenen og sgge indflydelse pa
udviklingen inden for alle omrader, som virksomheden beskaftiger sig
med.

Selskabet udarbejder arligt en investeringsplan med en 4 — 12-arig budget-
periode for Selskabets omrade, som danner grundlag for Parternes aftale
om konkrete mal og resultatkrav, jf. pkt. 3.1.

Fokusomrader

| 2018 vil samarbejdet mellem Ballerup Kommune og Novafos rette sig

mod:

- Koordinering og dialog omkring kommunens boligudbygningspolitik for
at sikre faelles tidsperspektiv for konkrete udbygningsplaner

- Koordinerings- og styregruppemgder for planer og projekter

- Dialog om fremtidig rensestruktur

- Udarbejdelse af strategi for den fremtidige vandindvinding og vandfor-
syningsstruktur i forsyningsomradet i Ballerup

MAL
Med udgangspunkt i de mal og krav, der er formuleret i Kommunens sektor-
planer, ejerstrategien m.m., har Parterne i bilag 1 opstillet en raekke kon-

krete mal og resultatkrav for 2018.

Bilag 1 indeholder en reekke "Malsaetninger”, som kan vaere bade etarige el-
ler flerarige.

For hver malsaetning er der opstillet en eller flere "Handlinger”, som er de
konkrete aktiviteter, som Selskabet planlaegger at gennemfgre inden for det
kommende ar. For hver “Handling” er der opstillet konkrete resultatkrav. Sel-
skabet fastsaetter selv, hvorledes de enkelte resultater nas.

| Bilag 2 er der medtaget en investeringsoversigt for 2018.

OPF@LGNING OG VARIGHED

Direktionen i Selskabet fglger op pa gennemfgrelse af Aftalen og fremlaegger
status for bestyrelsen kvartalsvis.

Gennemfgrelse af Aftalen sker pa grundlag af en konstruktiv dialog mellem
Selskabet og Kommunen. Parternes daglige ledelse fglger Igbende op pa
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gennemfgrelse af aftalen, fx. to gange arligt. Parterne kan indga narmere
aftale om formen for opfglgningen.

Selskabets bestyrelse og Kommunen sikrer en Ipbende dialog om vaesentlige
sporgsmal i Aftalen, fx spgrgsmal om udskydelse/fremskyndelse af konkrete
mal og projekter, afvigelser, behov for omprioritering eller andre aendringer
af Aftalen.

Aftalen evalueres pa Parternes arlige statusmgde og aflgses af en ny investe-

ringsaftale, som indgas i forleengelse af Parternes statusmgde. Aftalen bort-
falder, nar en ny investeringsaftale er indgaet.

UNDERSKRIFTER

Aftalen er underskrevet i to kopier, hvoraf hver Part har faet et eksemplar,
der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Aftalen er godkendt af Kommunen den [DATO] og godkendt af Selskabets
bestyrelsen den [DATO].

Den: Den:

Sted: Sted:

For Kommunen: For Selskabet:
Navn: Navn:

Titel: Titel:
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