
Side 1

Status på Økonomiudvalgets 
strategiske indsatser og resultater

i valgperioden 2014-2017

I nedenstående skema ses en liste over Økonomiudvalgets væsentligste strategiske 
målsætninger, de iværksatte tiltag og indsatser samt de opnåede resultater i løbet af 
valgperioden 2014-2017.

STRATEGISK
MÅLSÆTNING

IVÆRKSATTE 
TILTAG/

KONKRETE 
INDSATSER

RESULTATER

VISION 2029

Vision 2029 Vision 2029 er kommunal-
bestyrelsens vision for, 
hvordan det skal være at 
leve, bo og arbejde i Bal-
lerup i 2029. 
 
Formålet med visionen er, 
at kommunalbestyrelsen 
sætter den overordnede 
politiske retning for udvik-
lingen af Ballerup Kommu-
ne
frem mod 2029.

Kommunalbestyrelsens 
Vision 2029

Kommunalbestyrelsen vil lø-
bende drøfte og omsætte 
Vision 2029 i konkrete poli-
tikker, strategier og tiltag. På 
tværs af partier, politiske ud-
valg og i dialog med borge-
re, virksomheder og medar-
bejdere, vil vi sammen ska-
be fremtidens Ballerup. 

POLITISK 
ORGANISERING

Styrelsesvedtægt for 
Ballerup 

I forbindelse med kommu-
nalvalget i 2017 har der 
været en politisk drøftelse 

På baggrund af de politisk 
drøftelser er der blevet udar-
bejdet en ny styrelses-
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Kommune af udvalgsstrukturen og 
den ressortmæssige forde-
ling

vedtægt, som den nye kom-
munalbestyrelse skal foreta-
ge konstituering efter.

Udvalgsstrukturen forbliver 
uændret, dog således at der 
sker mindre ressortmæssige 
ændringer. De væsentligste 
ændringer er:

 Alt bygnings og lokale-
administration er flyttet 
til Økonomiudvalget

 Ungeområdet efter endt 
grundskole er rykket til 
Erhvervs- og Beskæfti-
gelsesudvalget

 Ansvaret for tildeling af 
”§ 18-midler” overgår til 
Kultur- og Fritidsudval-
get.

Samle redningsbered-
skaberne i nyt § 60-
selskab efter styrel-
sesloven 

Pr. 1. januar 2016 blev Be-
redskab Øst oprettet på 
grundlag af en samord-
ningsaftale mellem 
Gladsaxe, Herlev, Lyngby-
Taarbæk, Gentofte og Bal-
lerup kommuner. 

Med oprettelsen af Bered-
skab Øst har Ballerup Kom-
mune opnået en årlig be-
sparelse på 1,6 mio. kr. på 
redningsberedskabet. 

Veteranråd Sammen med Herlev, Fu-
resø, Lyngby-Tårbæk og 
Gladsaxe kommuner etab-
leret et Veteranråd.  

Rådet muliggør fokus på og 
adgang til viden, erfaring og 
aktiviteter inden for veteran-
området, som ville være 
vanskeligt at sikre som en-
keltstående kommune.

FREMTIDENS 
BORGERSERVICE

Fremtidens 
borgerservice

Fremtidens borgerservice 
har til formål at skabe en 
borgerservice, der på alle 
parametre viser, at man er i
øjenhøjde med borgerne, 
og at man indgår i et lige-
værdigt samarbejde med 
borgerne. På den baggrund 
blev det vurderet, at bor-
gertorvets fysiske rammer 
skulle ændres, sådan at in-
dretningen i højere grad 
understøttede visionen for 

Det nye borgertorv står fær-
digt ved udgangen af 2017.
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borgernes møde med kom-
munen samt borgernes mu-
lighed for at betjene sig 
selv via de digitale kanaler.

FRIKOMMUNE

Frikommune
Etablering af netværk og opnåelse 
af frikommunestatus i netværk 
omkring temaet En plan for en 
sammenhængende indsats sam-
men med borgeren

Etablering af tværkommu-
nalt netværk og fælles pro-
duktion af ansøgning om 
status til frikommunenet-
værk til Økonomi- og In-
denrigsministeriet 

De 9 kommuner fik juni 
2016 status som frikommu-
ner: En plan for en sammen-
hængende indsats sammen 
med borgeren.

Der er opnået en række pa-
ragraffritagelser, som kom-
munerne i løbet af 2017 har 
kunnet tilslutte sig. 

Efterår 2017 er frikommune-
indsatsen en sammenhæn-
gende familieindsats i Bal-
lerup igangsat.

BANDE-
KRIMINALITET

Bandepartnerskab Ballerup Kommune indgik i 
2013 en partnerskabsaftale 
med Herlev og Gladsaxe 
Kommune.

Partnerskabets opgaver er:

 At begrænse tilgangen 
til bander i udsatte bo-
ligområder i de tre 
kommuner

 At forebygge radikalise-
ringsmiljøer i de tre 
kommuner

 At øge trygheden 
blandt borgerne i de tre 
kommuner

Partnerskabsaftalen blev i 
2015 yderligere forlænget 
for to år.
 

Partnerskabets stærke sam-
arbejde med forebyggelse af 
bandekriminalitet er medvir-
kende til, at unge i Ballerup 
kommune begår mindre kri-
minalitet. De seneste data 
viser at tendensen med fald 
i ungdomskriminalitet for-
sættes.

Af konkrete tiltag kan næv-
nes:
- Et styrket gadeplansar-

bejde
- To Politikadet Junior for-

løb
- Mentor-Coach uddan-

nelse af medarbejdere 
til forebyggelse af radi-
kalisering 

- Fokuseret recidivfore-
byggelse med 20 borge-
re over 18 år, der har 
begået gentagende kri-
minalitet

 

BORGERMILLION
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Borgermillion Borgermillionen har været 
et fast indslag i indeværen-
de valgperiode. Borgermilli-
onen har til formål at under-
støtte gode ideer fra borge-
re og foreninger.

Borgerne har blandt mange 
projekter gennem årene 
valgt 14 projekter, som har 
fået støtte via Borgermillio-
nen. Eksempelvis:
- Mere monitor (har vun-

det 2 år i træk)
- Skaterparker og lege-

pladser
- Disk golf
- Tingstedet i Måløv
- Bålhytter

ØKONOMI

Flerårig økonomisk 
strategi 2014-2019

Økonomi udvalget justere-
de senest den 15. decem-
ber 2015 Ballerup Kommu-
nes Økonomisk Strategi.

Formålet med den økono-
miske strategi er, at sikre 
en robust økonomi, som 
kan modstå varige tab på 
selskabsskatterne, og sam-
tidig rumme mere tilfældige 
udsving i andre indtægter 
og udgifter.

Den flerårige økonomiske 
strategi for 2014-19 er ba-
sisfundamentet for beskri-
velse af Kommunalbesty-
relsens økonomiske ram-
me. 

Strategien har grundlæg-
gende betydet at Ballerup 
Kommunes økonomi i perio-
den er blevet konsolideret 
med en flerårig horisont for 
budgetlægningen. 

På styringssiden har strate-
gien resulteret i en overgang 
fra kun fokus på budge-
toverholdelse til også syste-
misk at sætte budgetstyring 
på dagsordenen.

 Integreret den økonomi-
ske strategi som en del 
af den politiske beslut-
ningsproces om økono-
mien

 Gjort budgetprocessen 
mere klar ift. hvem, der 
skal byde ind hvornår, - 
og hvad der forventes

 Sat gang i udviklingen af 
økonomistyringen ift. at 
skabe øget gennemsig-
tighed, sammenhængen-
de styring og relevant le-
delsesinformation bl.a. 
med ny kontoplan

 Sat økonomi på dagsor-
denen i højere grad fx 
via et økonomikursus for 
nye ledere

 Effektiviseringsdagsord-
nen – kulturændring og 
velovervejede effektivi-
seringer
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Finansiel strategi for 
Ballerup
Kommune

Økonomiudvalget justerede 
senest den 21. november 
2015 kommunens finansiel-
le strategi.

Den finansielle strategi 
fastlægger den politiske 
ramme for kommunens 
gælds- og kapitalpleje, her-
under fastlæggelse af por-
teføljens etiske og sociale 
retningslinjer samt bemyn-
digelse. 

Formålet hermed er inden-
for de givne rammer at 
maksimere afkastet og be-
grænse omkostningerne.

Den finansielle strategi har 
givet administrationen en 
retningslinje for dels gælds-
optagelse, herunder poteføl-
jepleje af gælden, dels inve-
steringsrum som grundlag 
for at indgå aftaler med fi-
nansielle institutioner om 
pleje af kommunens over-
skudskapital – de såkaldte 
PM-aftaler. 

Strategien har grundlæg-
gende betydet en professio-
nalisering af området inden 
en given ramme.

Nedbringelse af 
restancer

Skat fik inddrivelsesopga-
ven for kommunerne tilba-
ge i 2007. I 2013 blev 
ibrugtaget et nyt system – 
EFI - der skulle effektivise-
re inddrivelsen. Den auto-
matiserede inddrivelse i 
Skat blev siden suspende-
ret.

I 2015 besluttede Kommu-
nalbestyrelsen at styrke 
kommunens opkrævnings-
indsats og i 2017 fik kom-
munerne til opgave at ind-
drivelse ejendomsskat 
igen.

Med styrkelsen af opkræv-
ningsindsatsen er de løben-
de restancer nedbragt med 
mere end 8 mio. kr. 

Restancerne er hovedsage-
ligt nedbragt ved indgåelse 
af 
af aftaler med borgerne – 
særligt på 
tilbagebetaling af kontant-
hjælp, daginstitution, bolig-
lån og flytteregninger. 

Omkring inddrivelse af ejen-
domsskat er restancerne 
halveret i forhold til tidligere. 
Aktuelt er restancerne på 
2,4 mio. kr. og størstedelen 
forventes tilbagebetalt inden 
årets udgang. 

Udbud af bankvirk-
somhed

Udbud af den daglige bank-
forretning og af kommu-
nens revision

Gennemsigtighed i Ballerup 
Kommunes relation til kom-
munens bank, herunder pro-
dukter og priser. 

Håndtering af Regerin-
gens omprioriterings-
bidrag

Af kommuneaftalen for 
2016 fremgik et ompriorite-
ringsbidrag på 2,5 mia. kr. 
svarende til 1 pct. af det 
kommunale udgiftsloft, hvil-
ket svarede til ca. 25 mio. 
kr. i Ballerup, hvis det blev 
beregnet ud fra kommu-
nens andel af serviceram-
men. 

Omprioriteringsbidraget blev 
afskaffet efter budget 2016.
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Omprioriteringsbidraget på 
1 pct. skulle gælde fra 2016 
til 2019. 

Som modstand mod ompri-
oriteringsbidraget sendte 
borgmesteren i marts 2016, 
på vegne af kommunalbe-
styrelsen, et brev til KL, So-
cial- og Indenrigsministeriet 
og Finansministeriet.

LEDELSE
OG

ORGANISATION

Ledelsesudviklings-
programmet
Lederspring

Lederspring er et 2-årigt 
strategisk udviklingsforløb 
for alle kommunens ledere.

Målet med Lederspring har 
været, at lederne sammen 
kan få succes med at 
nytænke opgaveløsninger-
ne og skabe forandringer 
sammen med medarbejder-
ne til gavn for hele Ballerup 
Kommune.

Lederspring er ved afslutnin-
gen evalueret af ekstern 
evaluator. 

Overordnet har Lederspring 
har haft en dobbelt effekt. 
Dels en effekt på et individu-
elt lederniveau, dels en ef-
fekt på et samlet kommunalt 
plan. I den forbindelse peger 
evalueringen på, at en afgø-
rende faktor har været dan-
nelsen af ledernetværkene 
mellem samtlige kommu-
nens ledere. Disse netværk 
har skabt en afgørende be-
tydning for kommunens 
sammenhængskraft og fæl-
les kultur.

Sygefravær Indsats for nedbringelse af 
sygefravær blandt ansatte i 
Ballerup Kommune.

Målet med indsatsen er at 
fremme et vedvarende fo-
kus på arbejdet med syge-
fravær.

Som udgangspunkt har der 
været taget udgangspunkt i 
KL’s anbefalinger om, hvor-
dan man bedst arbejder 
med at reducere sygefra-
været og hæve tilstedevæ-
relsen. 

Hertil arbejdes der med at 
skabe et større ejerskab til 

I 2013 og 2014 havde Bal-
lerup Kommune det højeste 
sygefravær blandt alle lan-
dets kommuner. Således lå 
Ballerup kommune nr. 1 på 
benchmarklisten blandt 
kommunerne. 

I 2016 så billedet markant 
anderledes ud, da Ballerup 
Kommune var rykket 20 pla-
ceringer ned på listen. En 
udvikling som tyder på at 
fortsætte i 2017.

Udviklingen i sygefraværs-
procenten for Ballerup Kom-
mune gennem årene.
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sygefraværsindsatsen lo-
kalt blandt medarbejdere 
ved i højere grad at bringe 
arbejdet med sygefraværet 
ind i alle niveauer af MED-
organisationen.

2013: 5,7 pct.
2014: 5,9 pct.
2015: 5,3 pct.
2016: 5,1 pct.
2017 (1-3. kvt.): 4,6 pct.

(Procentsatser er fra kom-
munens lokale system for 
fraværsdata)

Strategi for socialt an-
svar 
- Revision af strategi for socialt 
ansvar i foråret 2017

Ballerup Kommune ønsker 
fortsat at gå forrest som en 
socialt ansvarlig arbejds-
plads og bidrage til et mere 
rummeligt arbejdsmarked. 

I juni 2017 blev strategien 
for kommunens sociale an-
svar revideret. 

Der er desuden gjort status 
på arbejdsgiverens sociale 
ansvar to gange årligt til Er-
hvervs- og Beskæftigelses-
udvalget samt en gang år-
ligt til Økonomiudvalget.

Antallet af ansatte på særli-
ge vilkår incl. elever er ste-
get fra 418 i 1. kvartal 2014 
til 463 i 1. halvår 2017. Det-
te svarer til 11,5% af det 
samlede antal for ordinært 
ansatte.

I budget 2018 er der centralt 
vedtaget en pulje til igang-
sætning af ca. 20 nye 
fleksjob i Ballerup Kommu-
ne.

Ved at igangsætning de nye 
fleksjob vil i 2018 vil det væ-
re muligt at fastholde 12% af 
det samlede antal af ordi-
nært ansatte.

Social kapital 
- en ny tilgang til arbejdsmiljøar-
bejde og fokus på kerneopgaven.

På baggrund af et 3-årigt 
projekt for at indføre social-
kapital-tilgangen i kommu-
nen og på den enkelte ar-
bejdsplads, er social kapital 
fra 2017 i drift som central 
organisatorisk værdi og 
konkret redskab.

Social kapital er omdrej-
ningspunkt i MED-aftalen 
med den nye værdibasere-
de tilgang (vedtaget i 
2015).

Målet er:
- at forbedre kvaliteten i 

opgaven og samarbej-
det med borgere og 
virksomheder

- dette ved at styrke den 
sociale kapital i kom-
munen

- herunder at fokusere 
på samarbejdet om 
kerneopgaven med et 
godt arbejdsmiljø og 
trivsel som en vigtig 
faktor

Resultatet af socialkapital-
indsatsen ses af indikatorer 
på forskellige niveauer.

Social kapital er generelt 
slået fast som grundlæggen-
de værdi i organisationen. 

Social kapital anvendes i 
voksende omfang som red-
skab af den enkelte arbejds-
plads og den enkelte leder 
og ledergruppe og det en-
kelte MED-udvalg. Et red-
skab til at øge kvaliteten i 
samarbejdet med borgere, 
virksomheder og andre 
samarbejdsparter. Social 
kapital-tilgangen er blevet 
en integreret del af ledelses-
opgaven.

Social kapital-tilgangen har 
løftet arbejdsmiljøarbejdet 
og har integreret samarbej-
det om kerneopgaven i ar-
bejdsmiljø- og trivselsarbej-
det. Social kapital giver et 
systematisk arbejde med 
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Omdrejningspunktet for 
indførelsen af social kapital 
er en årlig social kapital-
måling. Der har været i alt 
fire målinger siden 2014 in-
klusiv den aktuelle i efterå-
ret 2017.

det psykiske arbejdsmiljø på 
de enkelte områder og ar-
bejdspladser. 

Bemanding af 
direktion 

I forlængelse af tidligere 
kommunaldirektørs fratræ-
den, blev der iværksat an-
sættelsesproces for ansæt-
telse af ny kommunaldirek-
tør. Ansættelsesudvalget 
var sammensat af Økono-
miudvalget, ledelses- og 
medarbejderrepræsentan-
ter.

Ansættelse af ny kommunal-
direktør pr. 1. april 2015

Procedure for ansæt-
telse af ledere i 
Ballerup Kommune

Der er udarbejdet ny proce-
dure, der beskriver rolle- og 
kompetencefordelingen ved 
ansættelse af henholdsvis 
direktører og kommunaldi-
rektør, center- og sekretari-
atschefer samt ledere af 
plejecentre, distriktsledere 
og bibliotekschefer mv. 

Nye procedurer besluttet 
den 21. marts 2017. Lille 
præcisering vedtaget den 
23. maj 2017.

Etablering af Center 
for Arbejdsmarked

Jobcenteret er sammen 
med Ydelsescentret samlet 
i en organisatorisk enhed 
med en fælles Arbejdsmar-
kedschef.

Et center for Arbejdsmarked 
betyder et center for både 
borger og virksomhed. Med 
beslutning om fysisk sam-
ling af områderne på Kas-
perskolen skal skabes ram-
mer for både den borger, - 
og virksomhedsrettede kon-
takt og samarbejde.   

Analyse af administra-
tion og ledelse

Formålet med analysen af 
administration og ledelse 
var at finde besparelser på 
minimum 10 millioner kro-
ner – som det også fremgår 
af den politiske aftale for 
2016. 

Besparelserne skulle finde 
på tre områder: 
 Antallet af medarbejde-

re per leder 
 Sekretariatsbetjeningen 

– formelt politisk og ad-
ministrativt 

 Opgavefordelingen 

Resultatet af analysen var 
forslag til besparelser inden-
for de tre områder: 

Antal medarbejdere per le-
der (ledelsesspænd):
Udmøntes på de konkrete 
lønsummer, -budgetlagt 
med 4,75 mio. kr. fra 2017

Sekretariatsbetjening:
Udmøntes på centrenes 
lønsum på rådhuset med 
0,8 mio. kr. fra 2017

Arbejdsgange for admini-
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mellem centralt og de-
centralt niveau 

strative opgaver: Besparel-
ser 1,6 mio. kr. fra 2017 og i 
alt 3,4 mio. kr. fra 2018
Udmøntes både centralt 
(lønsum) 
og decentralt (administration 
og ledelse gruppering 200)

De samlede besparelser re-
aliseres frem mod 2020.

EJENDOMME

Udbud og Salg af kom-
munale ejendomme 

Der har i perioden være 
stort fokus på udbud og 
salg af kommunale ejen-
domme i perioden.
Både bebyggede ejendom-
me, som ikke længere skul-
le anvendes til kommunale 
formål, og nye områder til 
både boligformål og er-
hvervsformål.

Følgende bebyggede ejen-
domme er afhændet:
Hørhaven 13 i Ballerup
Råmosevej 62 i Ballerup
Råmosevej 85 i Ballerup
Harrestrupgård i Skovlunde
Nørregården i Måløv
Lystoftegård
Feriekolonien Brændstoft

Følgende byggegrunde er 
afhændet:
Dyvels Krat/Dyrehegnet i 
Skovlunde
Egebjerg Bygade 69A i Bal-
lerup
Egebjergvej 44-48 i Ballerup
Hold-an Vej 152 i Ballerup
Ballerup Stationsforplads
Rolighedsvej - hjørnegrun-
den i Ballerup
Linde Alle 9 i Ballerup
Søndergårds Alle 59-67 i 
Måløv
Bispevangen i Ballerup
Hyldhøj/Jungshøj i Måløv – 
2 store salg til Novo Nordisk 
Areal ved Malmparken Sta-
tion i Skovlunde
Salg af areal ved Materiel-
gården i Ballerup
Salg af diverse mindre area-
ler i kommunen.

Udbud af entrepriser 
indenfor byggeri og 
anlæg 

Der har i perioden være 
stort fokus på udbud og 
gennemførsel af store en-
trepriser inden for byggeri 
og anlæg.

Indsatsen handler både om, 
at vi som kommune og der-
med offentlig udbyder, har 
arbejdet med at professio-
nalisere vores udbudskom-
petencer og et fokus på at 
bedst muligt at understøtte 
de politiske besluttede byg-
ge og anlægsprojekter.

Eksempelvis er der for at  
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understøtte den fysiske rea-
lisering af en ny skolestruk-
tur gennemført ombygninger 
på flere skoler. 

Sammenlægning af 
hjemmeplejen

I 2015 frigav Kommunalbe-
styrelsen anlægsmidler til 
at samle Hjemmeplejens to 
enheder på henholdsvis
Dyregårdsvej 5A i Skovlun-
de og Telegrafvej 4 i Bal-
lerup til én enhed på Tele-
grafvej 4.

Med henblik på optimal ud-
nyttelse af personaleres-
sourcer, mindre køretid til 
borgere, bedre udnyttelse af 
lokaler ved at undgå dob-
beltfaciliteter samt at sikre 
videndeling på tværs af 
teams, var ønsket fysisk at 
samle Hjemmeplejen i én
enhed.

Sammenlægningen er gen-
nemført inden for det aftalte 
budget på 3,5 mio. kr. og 
der er opnået en driftsmæs-
sig gevinst for enheden.

Køb af UCC I hele perioden har der væ-
ret fokus på en fleksibel an-
vendelse af kommunens lo-
kaler, både for at skabe en 
lettere adgang for fore-
ningslivet og folkeoplysning 
og generelt for at sikre en 
udnyttelse til flere formål i 
samme ejendom.

Et af grundelementerne i 
den strategiske forståelse 
af ejendomsporteføljen er 
et tværgående overblik og 
et fokus på de faktuelle for-
hold. Der er derfor etableret 
en masterplan, som løben-
de udbygges og danner 
grundlag for at kunne over-
skue og gennemføre kon-
krete rokadespor.

Det er i denne sammen-
hæng at købet af UCC ind-
går.   
 

Det samlede rokadespor for 
UCC-bygningen har resulte-
ret i 

 En totalsanering af hele 
bygningen

 Et totalentrepriseudbud af 
for ombygningen af Kas-
perskolen

 Et nyt lokalplanforslag for 
den samlede matrikel

 En samarbejdsaftale med 
Domea.dk om etablering 
af 33 boliger samt et dag-
tilbud
  

BEFOLKNING
OG BOLIGER

Boligpolitik Der er vedtaget en boligpo-
litik i Ballerup Kommune i 
foråret 2017. Den indehol-
der bl.a. et mål om, at der i 
de kommende fem år skal 

I 2017 har Ballerup Kommu-
ne endeligt vedtaget 6 lokal-
planer, der i alt giver mulig-
hed for ca. 380 boliger. 
Kommunen har derudover 
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opføres en række nye pri-
vate og almene boliger, 
samt der i perioden frem til 
2029 skal sikres en befolk-
ningstilvækst, så Ballerup 
Kommune når op på mini-
mum 52.000 borgere. 
Der er løbende dialog med 
potentielle investorer og 
der er udarbejdet en inve-
storpublikation til samme 
målgruppe. Der arbejdes 
aktuelt på en bosætnings-
strategi og andre tiltag, der 
kan fremme boliginvesterin-
ger og befolkningstilvækst.   

konkret dialog om yderligere 
ca. 450-500 boliger.

Mindske antallet af 
utilsigtede tilflytninger 
til Ballerup Kommune

For at mindske antallet af 
utilsigtede tilflytninger til 
Ballerup Kommune, blev 
der etableret en ny folkere-
gisteradministration i au-
gust 2014. 

Samtlige tilflytninger til Bal-
lerup kommune kontrolle-
res. 

Den nye folkeregisteradmi-
nistration har fungeret i ca. 3 
år, og der er opnået gode 
resultater i forhold til de op-
rindelig beskrevne forvent-
ninger til indsatsen. 

I businesscasen fra 2014 
var forventningen, at der 
minimum kunne forhindres 
20 utilsigtede flytninger pr. 
år, hvilket på 3 år svarer til 
ca. 60 utilsigtede flytninger. 
Businesscasen bag forsla-
get var, at der som minimum 
ville ske en opbremsning af 
udgiftsniveauet på 4 mio. kr. 
årligt (udgifter til borgere på 
overførelsesindkomst).

Folkeregisteret har i perio-
den forhindret 477 tilflytnin-
ger af borgere på overfør-
selsindkomst. Det giver ud 
fra en konservativ beregning 
en udgiftsopbremsning på 
overførselsindkomster 
på ca. 45 mio. kr.

Fokus på ulovlig bebo-
else i kolonihaver og 
sommerhuse

Samarbejdet med bestyrel-
serne i haveforeningerne er 
styrket med henblik på en 
opbremsning af registrering 
af adresse i kolonihaverne.

Der er på nuværende tids-
punkt ingen registreret med 
adresse i kolonihaverne. 
Der er dog fortsat en stig-
ning i antallet af personer, 
der anmelder flytning til ko-
lonihaverne. Gennem dialog 
finder de ud af at man ikke 
lovligt kan være registreret i 
en kolonihave. 
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Flygtningesituationen Etablering af midlertidige 
boliger i forbindelse med 
den store tilstrømning af 
flygtninge, samt permanent 
boligplacering.

Behovet for midlertidige boli-
ger har hidtil kunne opfyldes 
også set i lyset af flere store 
familiesammenføringer, lige-
som flowet til permanente 
boliger har været meget be-
grænset pga. mangel på 
specielt små billige boliger. 
Familier med børn er place-
ret permanent, eller i et 
kommunalt hus, hvor de kan 
blive i længere tid og børne-
ne kan blive indmeldt i skole 
og daginstitution i lokalom-
rådet. 

Ballerupaftalen med 
de almene boligorgani-
sationer

Overordnet aftale indgået 
med samtlige boligorgani-
sationer i kommunen, lige-
som der i løbet af 2016 er 
indgået specifikke aftaler 
med hver enkel boligorga-
nisation.

Implementeringen af aftaler-
ne er afsluttet i første halvår 
af 2017 og samtidig er en 
stor del af lejlighederne i 
kommunen under renove-
ring, eller reserveret til gen-
husning. Det betyder, at be-
handlingen af talmaterialet, 
jævnfør aftalerne - først vil 
være valide fra andet halvår 
af 2017. Aktuelt arbejdes 
der med indflytningerne til 
og med 30. juni 2017, såle-
des at de mange data kan 
omsættes til noget brugbart 
for aftales parter.

Ny kommunal boligan-
visning

Anvisningen blev opstram-
met og anvisningsreglerne 
fornyet.

Der blev bestilt nyt opskriv-
ningssystem med selvbe-
tjening.

Større fokus på, at alle typer 
borgere bebor de enkelte 
boligområder. Er hæmmet 
af de mange boliger der er 
ude af drift pga. renoverin-
ger.

Opskrivningssystemet er 
endnu ikke. Aktuelt forven-
tes levering primo 2018.

Styrket integrations-
indsats  

Integrationsrådet nedlagt 
og igangsat årlige borgerdi-
aloger med fokus på, hvor-
dan civil-, lokalsamfund, og 
kommune kan styrke inte-
grationen og etablering af 
fællesskaber med plads til 
alle borgere. 
Integrationspulje etableret 
til finansiering af start og af-
prøvning af lokale integra-
tionsaktiviteter.
Administrativt er Integra-
tionsområdet blevet samlet 

Bredere involvering og dia-
log om hvad der skal til for 
at lykkes med integration. 
Integrationspuljen har endnu 
ikke opnået fuld søgning og 
anvendelse. Kriterierne for 
tildeling revideres mhp. stør-
re fleksibilitet og anvendel-
sesmulighed.
Styrkes fokus på at job og 
uddannelse er vigtig for at 
lykkes,- derfor god andel 
jobparathed og brug af de 
nye redskaber til at stærkere 
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i Center for Arbejdsmarked, 
for at sikre stærkere fokus 
på job og uddannelse i ind-
satsen, og tydelig placering 
af ansvaret for koordination 
af den samlede integra-
tionsindsats.

job og uddannelsesfokus.

BYUDVIKLING

Kick start af udviklin-
gen af Ballerup Bymid-
te

Modernisering af Bane-
gårdspladsen i Ballerup. In-
vestering af 50 mio, i part-
nerskab med Realdania, 
som medfinansierer halv-
delen af de 50 mio.

Den fysiske modernisering 
af Banegårdspladsen er i 
fuld sving. Forventet færdig-
gørelse i 2019.
Projektet har kickstartet en 
række andre byudviklings-
projekter, f.eks. etablering af 
100 boliger på Dommer-
gårdsgrunden, investorinter-
esse for byudvikling på par-
keringspladsen ved Linde 
Alle.

Udvikling af Peder-
strup

I 2015 blev Pederstrup ud-
valget (§ 17. stk.4 udvalg) 
nedsat med det formål at 
sikre en fortsat udvikling af 
Pederstrup

Udviklingsplan for Peder-
strup vedtaget at kommunal-
bestyrelsen i 2016. Der ar-
bejdes fortsat med at udvik-
le Pederstrup i dialog med 
interessenterne derude.

IT

Bedre bredbånd til 
borgere og virksomhe-
der

Kommunikation og koordi-
nering mellem borger og 
udbydere med det formål at 
få udbydere til at etablere 
fiberbredbånd i områder i 
kommunen
Etablering af abonnements-
tjeneste på information om 
samgravning for at sikre 
den størst mulighe sam-
gravning ved gravearbejder

Tre udbydere har etableret 
udbud af fiberbaseret inter-
net i Viften i Skovlunde

Implementering af Mo-
nopolbruddet

Omlægning af kommunens 
it arkitektur så den passer 
til monopolbruddet.
Oprydning i data så disse 
kan migreres til monopol-
brudsløsningerne

It-arkitekturen tilpasset
Organisation til oprydning i 
data etableret og oprydning 
igangsat

Øget digitalisering Etableret organisation og 
metodik til at identificere 
processer der med fordel 
kan digitaliseres.

Katalog over potentielle pro-
cesser er udarbejdet. En 
række processer er digitali-
seret. Metode til høstning af 
gevinster aftalt. Taskforce til 
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yderligere fremdrift under 
etablering.

INTERNATIONALT 
SAMARBEJDE

Ny international 
strategi

Ballerup Kommunes Inter-
nationale Politik blev evalu-
eret i 2014. Med baggrund i 
dette arbejde blev en ny 
strategi udarbejdet.

Målet med strategien er at 
målrette indsatsen på det 
internationale område

Ny International strategi blev 
godkendt af ØKU i august 
2014.

Strategien har skærpet og 
målrettet kommunens inter-
nationale aktiviteter.

Fokus for kommunens inter-
nationale engagement er i 
dag primært

- Børne- og ungeom-
rådet

- Erhvervsområdet
- Det mellemfolkelige 

Kommunen har prioriteret 
samarbejdsbyer/relationer 
og etableret nye samarbej-
der.

Fornyet samarbejdsaf-
tale med Wuxi under 
Bycirklen Samarbejdet

Bycirklens Kina-samarbej-
de evalueres hvert 3. år. 

I evalueringen opstilles de 
opnåede resultater indenfor 
samarbejde samt de videre 
mål og perspektiver for 
samarbejdet. 

På baggrund af evaluering 
af samarbejdsperioden 
2013-2016 godkendte ØKU 
fortsættelse af Bycirklens Ki-
na-samarbejde for ny 3 årig 
periode 2017-2020.

Næste evaluering sker i 
2019.

Indgåelse af officiel 
Samarbejdsaftale med 
Brandenburg an Der 
Havel

Skoleområdet har i flere år 
ønsket en kontakt til en 
tysk by.  I 2012 blev de før-
ste aktiviteter ml. skoler i 
Brandenburg an Der Havel 
og Ballerup igangsat.

Aktiviteterne på skoleområ-
det er gennem årene blevet 
flere og samarbejdet med 
Brandenburg er udviklet til 
også at rumme aktiviteter 
indenfor kulturen og det so-
ciale område.

Dette affødte et ønske fra 
Brandenburg An Der Ha-
vels side omkring etable-
ring af en officiel samar-
bejdsaftale mellem Ballerup 

Officiel samarbejdsaftale 
mellem Ballerup og Bran-
denburg an der Havel blev 
underskrevet i Brandenburg 
i juni 2017 og i Ballerup au-
gust 2017.

Aftalen sætter mål for de 
konkrete aktiviteter mellem 
Ballerup Kommune og Bran-
denburg an Der Havel.
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og Brandenburg an Der ha-
vel.


