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Fjerde og sidste opfølgning på 
Aftale om budget 2017

på Kultur- og Fritidsudvalgets område 

Læsevejledning 

Denne læsevejledning skal skabe klarhed over, hvilke kriterier, der er lagt til grund 
for den status, der gives på Aftale om budget 2017 ved budgetopfølgningerne.  

Den samlede opfølgning og status på delelementerne i Aftale om budget 2017 sker 
ved smileys, der gives i forhold til indsats og økonomi.  

Status på indsats gives ved at følge op på de opsatte milepæle ved budgetopfølg-
ningerne. Milepæle er de nødvendige skridt, der skal tages for at nå frem til det en-
delige mål, som vil være det pågældende delelement i budgetaftalen.  

Er milepælen fx at der skal være udarbejdet en analyse følges der op på, om analy-
sen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen 
blive behandlet på pågældende fagudvalg.  

Definition af smileys på indsats: 
: Milepæl er opfyldt 
: Milepæl er ikke fuldt opfyldt, men det er fortsat realistisk, at det samlede mål 

for året opnås  
: Milepæl er ikke opfyldt, og det er ikke realistisk at opfylde milepæl inden for 

perioden under givende forudsætninger 

Der gives én samlet smiley-status på økonomi ved hver opfølgning. Hvis der er æn-
dringer til økonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indgå i budgetop-
følgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfølgningen på økonomien 
vil herefter være i forhold til den eventuelle ændrede økonomi, som er godkendt af 
Kommunalbestyrelsen. 

Definition af smileys på økonomi: 
:  Budget er overholdt/Besparelse er opnået 
:  Budget ikke overholdt/Den forventede besparelse opnås ikke i indeværende pe-

riode 



 
 

3. Sammenhængende udviklingsforløb 0-25 år 

3.07. Musikskolen, Vognporten og Ballerup 
Ungdomsskole (Ungdomsskolen) 

Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Centralt placeret i Ballerup ligger Musikskolen, 
Vognporten og Ungdomsskolen.  
Parterne ønsker, at Ballerup Kommune skal have 
et levende bynært ungdomsmiljø med gode 
muligheder for musik, teater, dans, 
ungdomsskolefag, kreative aktiviteter og helt 
almindeligt hyggeligt samvær mellem unge fra 
alle dele af kommunen.  
Det kræver, at Musikskolen, Ungdomsskolen og 
Vognporten arbejder sammen og er udadvendte i 
deres virke.  
Parterne ønsker, at samarbejdet mellem 
institutionerne styrkes.  
Endvidere skal det undersøges, om Musikskolen, 
Ungdomsskolen og Vognporten kan fungere 
stærkere og mere koordinerede, hvis de tre 
enheder samles i en organisation under en fælles 
ledelse. 
Parterne ønsker desuden, at det undersøges, 
hvordan Musikskolen, Ungdomsskolen og 
Vognporten kan stå stærkere for alle unge i 
Ballerup Kommune. Heri ligger en ambition om at 
styrke samarbejdet mellem det mere ”uformelle” 
musikliv og Musikskolen. 
Ungdomsrådet og bestyrelserne i Musikskolen og 
Ungdomsskolen inddrages i dette arbejde. 
Undersøgelsen forelægges Kultur- og 
Fritidsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget i 
anden halvdel af 2017, så konkrete forslag 
eventuelt kan indgå i budgetprocessen for 2018. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder:  

Der skal udarbejdes en analyse af, hvorvidt Musik- og 
Kulturskolen, Ungdomsskolen og Ungdomskulturhus 
Vognporten kan fungere stærkere og mere 
koordinerede, hvis de tre enheder samles i en 
organisation under fælles ledelse. Analysen skal 
ligeledes indeholde forslag til, hvordan de tre 
institutioner kan stå stærkere for alle unge. 
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Milepæl Analysearbejde er igangsat. De tre ledere er 
inddraget i arbejdet.  Kultur- og Fritidsudvalget samt 
Børne- og Skoleudvalget får status på arbejdet. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Ungdomsrådet og bestyrelserne i Musikskolen og 
Ungdomsskolen har været inviteret til en drøftelse af 
det politiske ønske. Konklusion/anbefaling forelægges 
til politisk behandling i Kultur- og Fritidsudvalget 
samt Børne- og Skoleudvalget. 

2. budgetopfølgning 2017  

Milepæl  3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Der er ikke særskilt økonomisk effekt.   
3.14. Klippekort til fritidstilbud Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Det skal undersøges og vurderes, om der i tillæg 
til det eksisterende fritidspas kan udvikles et 
klippekort til kultur- og fritidsoplevelser til 
udsatte børn og unge i Ballerup Kommune. 
Mulighederne forelægges Kultur- og 
Fritidsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget i 
det tidlige forår 2017. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Børne- og Ungerådgivning 

Mulighederne for et klippekort undersøges, herunder 
økonomien knyttet hertil. 

  

Milepæl  1. budgetopfølgning 2017  
Milepæl Center for Skoler, Institutioner og Kultur vil med 

baggrund i et samarbejde med Center for Børne- og 
Ungerådgivning og de decentrale kulturinstitutioner 
fremlægge sag på majmøderne i Kultur- og 
Fritidsudvalget samt Børne- og Skoleudvalget, hvor 
mulighederne for at udvikle et klippekort og 
økonomien forbundet hermed, er blotlagt. 

Sagen lægges op i Kultur- og Fritidsudvalget i juni 
måned. 

2. budgetopfølgning 2017  
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Milepæl  3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Der er ikke særskilt økonomisk effekt.   
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6. Befolkning og Boliger 

6.14. Ballerup Idrætsby - del 1 Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Ballerup Kommune har et rigt og alsidigt 
idrætsliv, hvor der er plads til både bredde-, 
elite-, selvorganiseret idræt i byens rum, de 
rekreative områder og i de kommercielle 
fitnesscentre. 
Ballerup Idrætsby spiller med sine mange 
faciliteter en central rolle. Derfor igangsættes i 
regi af Kultur- og Fritidsudvalget arbejdet med en 
langsigtet politisk strategi og investeringsplan for 
idrætsbyens udvikling. Kultur- og Fritidsudvalget 
vil inddrage borgere og interessenter i arbejdet 
med henblik på vedtagelse af en politisk strategi 
for idrætsbyen ultimo 2017. 
Eventuelle afledte anlægsønsker indgår i 
budgetdrøftelserne for 2018. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Ejendomme 

På Kultur- og Fritidsudvalgets møde i december 2016 
fremlægges status på det seneste års arbejde/indsats 
i Ballerup Super Arena. Status fungerer som 
fundamentet for og afsættet til strategiarbejdet i 
2017. 

  

Milepæl Kultur- og Fritidsudvalget får fremlagt en status på 
det seneste års arbejde/indsats i Ballerup Super 
Arena. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter scenarier for 
fremtidens anvendelse af arenaen og fremtidens 
tendenser i forhold til idrætsbrugeren/forbrugeren. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Kultur- og Fritidsudvalget inddrages konkret i 
strategiarbejdet og drøfter og behandler 
forslag/muligheder/ønsker. Forslag til politisk strategi 
for Idrætsbyen, herunder anlægsøkonomi, 
forelægges til politisk behandling. 

Tidsplanen er forrykket, idet der er truffet beslutning 
om først at starte processen i efteråret 2017. 

2. budgetopfølgning 2017  
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Milepæl Frem mod efteråret 2017 arbejder Center for Skoler, 
Institutioner og Kultur, bl.a. via dialoger med 
forskellige brugere og interessenter, med at 
kvalificere forslag til politisk strategi og 
investeringsplan for idrætsbyens udvikling. Kultur- og 
Fritidsudvalget forelægges en sag herom. 

3. budgetopfølgning 2017  

Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Der er ikke særskilt økonomisk effekt.   
6.14. Ballerup Idrætsby - del 2 Kort beskrivelse af indsatsen (anlæg) Tid Smiley 

I budget 2017 afsættes 1,2 mio. kr. til 
nyinvesteringer i forbindelse med overtagelsen af 
forpagtningen af køkkenet i Ballerup Super Arena 
senest pr. 1. juni 2017 samt kabler, el og kran. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Ejendomme 

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev 
anlægsbevillingen på 1,2 mio. kr. frigivet. 

Køkkenet skal efter overtagelse – senest juni 2017 – 
renoveres/reetableres. 

  

Milepæl Overtagelse af forpagtning og derved også adgang til 
køkkenet sker senest den 1. juni 2017. Herefter kan 
der skabes et overblik over de nødvendige 
investeringer i køkkenet. Indkøb af kraner og kabler 
er igangsat. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Overtagelse af forpagtning og derved også adgang til 
køkkenet sker senest den 1. juni 2017. Udgifter til 
køkkenet er anslået. Arbejdet med køkkenet er 
igangsat/igangsættes. Indkøb af kraner og kabler er 
realiseret. 

2. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Arbejdet er realiseret. 3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl  31.12.2017  
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Økonomi Der afsættes 1,2 mio. kr. i 2017. 

Udgifterne til køkken, kraner og kabler er større end 
forudsat, hvilket er finansieret med 0,3 mio.kr. af 
Kultur- og Fritidsudvalgets anlægsmidler. 

  

6.14. Ballerup Idrætsby - del 3 (Renovering 
af East Kilbride Badet) 

Kort beskrivelse af indsatsen (anlæg) Tid Smiley 

East Kilbride Badet er med sit 50 m bassin en af 
de idrætsfaciliteter, som Ballerup Kommune kan 
være stolt af. Derfor er det også vigtigt, at det 
gamle bad beholder en god stand. For at genere 
fritidsbrugerne af badet mindst muligt, har 
Kultur- og Fritidsudvalget besluttet at udskyde 
renoveringen til sommerferien 2017. Der 
afsættes 17,6 mio. kr. til renovering af East 
Kilbride Badet, således at der gennemføres en 
samlet renovering for i alt 21,6 mio. kr. 

Ansvarligt center: Ejendomme 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur 

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev 
anlægsbevillingen på 17,6 mio. kr. frigivet. 

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev 
der yderligere frigivet en  anlægsbevilling på 2,4 mio. 
kr. til energioptimering af East Kilbride Badet. 

Projektet skal koordineres med 6.14, del 4. 

  

Milepæl Der er indgået kontrakt med de udførende på 
projektet. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Projektet pågår inkl. 6.14, del 4. 2. budgetopfølgning 2017  
Milepæl Der er gennemført ibrugtagning efter renoveringen. 3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl Der er gennemført kompetenceløft af relevante 

personalegrupper og projektet er endeligt afleveret. 
31.12.2017  
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Økonomi Der afsættes 17,6 mio. kr. til renovering af East 
Kilbride Badet. 

Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om at 
supplere anlægsbevillingen med 840.000 kr. med 
henblik på personale- og handicapfaciliteter. 

Status: 

Der er opstået udfordringer med rytterlyset samt 
betonkonstruktionerne, hvilket vil betyde mindre 
budgetoverskridelser. 

Vurderingen på nuværende tidspunkt er, at 
overskridelsen bliver ca. 3 mio. kr. 

  

6.14. Ballerup Idrætsby - del 4 (Solfangere 
på East Kilbride Badet) 

Kort beskrivelse af indsatsen (anlæg) Tid Smiley 

Som en del af renoveringen af East Kilbride Badet 
etableres solfangere på taget, som vil bidrage til 
opvarmning af bassinet med vedvarende energi. 
Der afsættes 0,65 mio. kr. i anlæg til solfangere, 
som resulterer i en årlig besparelse på energi og 
opvarmning på 0,05 mio. kr. årligt fra 2018 og 
frem. 

Ansvarligt center: Ejendomme 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur 

Ved budgetvedtagelsen den 10. oktober 2016 blev 
anlægsbevillingen på 0,65 mio. kr. frigivet. 

Projektet gennemføres med støtte fra EUDP og styres 
af KUBEN Management som rådgivere. Tidsplanen for 
projektet løber ind i 2018. 

  

Milepæl Der er indgået kontrakt med de udførende på 
projektet. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Projektet pågår som en del af6.14, del 3. 2. budgetopfølgning 2017  
Milepæl Der er gennemført ibrugtagning efter renoveringen. 

Status: 

Forsinket grundet sent modtaget dispentation fra 
Energinet.dk. 

3. budgetopfølgning 2017  
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Milepæl Der er gennemført kompetenceløft af relevante 
personalegrupper. 

Status: 

Projektet er igangsat. 

31.12.2017  

Økonomi Der afsættes 0,65 mio. kr. til solfangere i 2017. 

Status: 

Beløbet vil blive overført til 2018 

  

6.16. Infoskilte og netbaseret info om 
kunstværker og steder 

Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Ballerup Kommune har en lang tradition for at 
have mange kunstværker rundt om i kommunen 
til daglig glæde for borgere og besøgende.  
For at få endnu større udbytte af disse 
kunstværker skal informationsindsatsen 
opgraderes evt. ved at opsætte fysiske infoskilte 
og uddybende netbaseret information, således at 
forbipasserende kan få større indsigt i 
baggrunden for kunstværkerne.  
Det samme skal gøres på udvalgte steder med 
særlige rekreative eller historiske værdier. 
Udgiften prioriteres indenfor rammen af Kultur- 
og Fritidsudvalget, nærmere betegnet 
kunstpuljen. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljø 

Muligheder for tekniske løsninger skal identificeres og 
økonomi afklares. 

  

Milepæl Mulighederne for opsætning af infoskilte/teknisk 
løsning, herunder økonomi hertil, forelægges Kultur- 
og Fritidsudvalget. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Sag forelægges Kultur- og Fritidsudvalget med 
henblik på frigivelse af midler til realiseringen af 
indsatsen. 

2. budgetopfølgning 2017  
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Milepæl Indsats realiseres. 

Status: 

Bevilling via Kultur- og Fritidsudvalget er først nu 
realiseret, jævnfør milepæl ved 2. budgetopfølgning 
2017. 

3. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Indsats realiseret. 31.12.2017  
Økonomi Udgiften prioriteres indenfor rammen af Kultur- og 

Fritidsudvalget, nærmere betegnet kunstpuljen. 
  

6.17. Ballerup som pilgrimsby Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Den historiske og populære pilgrimsrute til 
Santiago de Compostela går igennem Ballerup 
Kommune, og de to middelalderkirker Ballerup 
Kirke og Måløv Kirke er tilegnet til netop Skt. 
Jacob.  
For at understøtte dette vil kommunen arbejde 
aktivt for at promovere Ballerup som historisk 
pilgrimsby, og vil bl.a. understøtte lokale kræfter, 
der ønsker at oprette herberg/vandrehjem og 
andre pilgrimsrelaterede tiltag. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: Ejendomme 

Der skal udarbejdes informationsmateriale om 
tiltaget. 

  

Milepæl Informationsmateriale om Ballerup som pilgrimsby er 
udarbejdet. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Der gives status til Økonomiudvalget om mulig 
realisering af herberg/vandrehjem. 

2. budgetopfølgning 2017  

Milepæl  3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Der er ikke særskilt økonomisk effekt.   
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6.19. Bykort Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

For at signalere imødekommenhed overfor 
gæster og understøtte kommunens detailhandel 
opsættes bykort på strategisk udvalgte steder i 
byen, hvor der kommer mange forbipasserende.  
Endvidere udarbejdes mindre papirkort (A4 eller 
mindre). Det skal undersøges om lokale 
virksomheder vil medfinansiere via reklamer. 
Værdien for virksomhederne er, at der også kan 
lægges kortmateriale på hoteller, cafeer osv.  
Evt. yderligere udgifter finansieres indenfor 
Kultur- og Fritidsudvalgets budget. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljø samt 
Politisk Sekretariat 

For at undersøge muligheden for at finansiere 
papirkortene, skal Center for By, Erhverv og Miljø 
understøtte Center for Skoler, Institutioner og Kultur 
med en undersøgelse af medfinansiering blandt 
kommunens erhvervsliv. For at identificerer steder, 
hvor bykort kan opstilles, indgås et samarbejde med 
Center med By, Erhverv og Miljø. 

  

Milepæl Bykort på strategisk udvalgte steder i byen: Sammen 
med Center for By, Erhverv og Miljø er steder 
identificeret.  

Papirkort: Interessenter er identificeret. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Bykort på strategisk udvalgte steder i byen: Udgift 
hertil udredt.  

Papirkort: Sammen med Center for By, Erhverv og 
Miljø (erhverv) er erhvervslivet kontaktet omkring 
medfinansiering af opgaven.  

Der er aftalt møde med Ballerup Bladet, som har 
udtrykt interesse for at være med i projektet. 
Udredning af interesse samt finansiering afventer 
dette møde. 

2. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Sag om finansiering forelægges til politisk behandling 
i Kultur- og Fritidsudvalget. 

Status: 

Sagen forelægges på Kultur- og Fritidsudvalgets 
novembermøde 2017. 

3. budgetopfølgning 2017  
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Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Udgifter finansieres indenfor Kultur- og 

Fritidsudvalgets budget. 
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7. Borgeren og Kommunen 

7.10. Bydelsarrangementer Kort beskrivelse af indsatsen (drift) Tid Smiley 

Parterne ønsker at styrke foreningslivet og 
fællesskabet i Ballerup Kommune. 
Der etableres en pulje på 0,1 mio. kr. årligt, som 
Kultur- og Fritidsudvalget udmønter til støtte for 
lokale initiativer i bydelene. 

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur 
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget 
Væsentlig bidragsyder:  

Forslag til uddelingskriterier skal udarbejdes og 
forelægges til politisk godkendelse. Endvidere skal 
der annonceres om puljen. 

  

Milepæl Forslag til uddelingskriterier er forelagt Kultur- og 
Fritidsudvalget. Der er via digitale medier annonceret 
om puljen. 

1. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Puljemidler søges og anvendes. 

Puljen har været bredt meldt ud bl.a. via 
hjemmeside, Facebook, Ballerup Bladet mv. Der er 
modtaget en ansøgning på 30.000 kr. som Kultur- og 
Fritidsudvalget på møde i juni 2017 har 
imødekommet. 

2. budgetopfølgning 2017  

Milepæl Puljemidler er forbrugt. 3. budgetopfølgning 2017  
Milepæl  31.12.2017  
Økonomi Investering i 2017: 0,1 mio. kr.   
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