KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 40.39

Bevillingsramme

40.39 Klubber og byggelegepladser

Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser viser fglgende for regn-
skabsaret 2017:

Det vedtagne budget var pa 40,3 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget var pa 41,0 mio. kr.
Regnskabet for 2017 viser et forbrug pa 37,1 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2017 til 2018 udggr 1,8 mio. kr.

Resultatet for 2017 efter overfgrsler er sdledes pd 38,9 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

I henhold til dagtilbudslovens § 4 skal kommunen sgrge for, at der til bgrn og unge
er det ngdvendige antal klubtilbud og andre socialpaadagogiske tilbud.

Bevillingsrammen omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende:

e Fritidstilbud i form af fritidsklubber og byggelegepladser. Tilbuddene er rettet
mod unge indtil 14 &r. I regi af fritidsklubberne er der etableret et szerligt tilbud
kaldet juniorklub, der retter sig mod aldersgruppen 14-16 ar.

e Fritidstilbud i form af ungdomsklubber. Tilbuddene er rettet mod aldersgruppen
14-18 ar.

e Det Opsggende Team. Et team organiseret som en del af Ungerddgivningen.
Teamet arbejder opsggende overfor bgrn og unge, der har problemer i hjem-
met, har angst, misbrug mv.

Klubberne og ungdomsklubberne er opdelt i fire distrikter:

Klub Skovlunde, der deekker skoledistrikt Skovlunde.

Klub Malgv, der deekker skoledistrikt Malgvhgj.

Klub Nord, der daekker skoledistrikt Skovvejen.

Klub Syd, der daekker skoledistrikterne Hedegardsskolen og Baltorpskolen.

Pasnings- og pladsgaranti

Ballerup Kommune har pladsgaranti for alle bgrn i alderen 0-18 &r, der har behov
for et dagpasnings- og fritidstilbud.

For fritidstilbud er der pladsgaranti inden for lokalomradet. Et fritidstilbud tilbydes

pad byggelegepladser og/eller i fritids- og ungdomsklubber. De unge skal selv melde
sig ind i den gnskede institution.
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Abningstid
Budgetterne er baseret pa fglgende ugentlige abningstider:

Klubber og byggelegepladser:

e I skoleuger er der en ugentlig abningstid pa 17 timer.
o I skoleferier er der en ugentlig 8bningstid pd 35 timer.

Myndighedsudgifter

Myndighedsopgaver er kendetegnet ved at veere lovgivnings- og aftalebundne ud-
gifter.

Denne kategori indeholder endvidere udgifter til gkonomisk friplads. @konomisk
friplads er et indkomstafhaangigt tilskud, der gives til betaling af foraeldrebetaling.
@konomisk friplads gives i henhold til dagtilbudslovens § 76.

Politiske madlsaetninger

Ballerup Kommunes klubber virker i deres lokalomrdder. Klubberne og byggelege-
pladserne laegger vaegt pa at kende bgrnene og de unge, deres samlingssteder,
grupperinger mv. inden for lokalomradet, s& klubben aktivt kan modvirke uheldige
gruppedannelser uanset om disse, helt eller delvist - eller slet ikke - bestar af klub-
eller byggelegepladsmedlemmer.

Det er malet, at klubbernes aktivitetstilbud skal vaere alsidige, udviklende og foran-
derlige, tilpasset bgrne- og ungdomsgrupperne og give barnet/den unge stgrst mu-
lig indflydelse pa klubbernes praksis og liv.

Klubberne skal arbejde kriminalitetsforebyggende i samarbejde med andre involve-
rede parter, fx Det Opsggende Team, SSP (Skole, Social og Politi) mfl.

Klubberne skal medvirke til at skabe en forbindelse mellem de unges skolegang,
fritid og idraetsklubberne.

Unge i Ballerup Kommune - en fortsat helhedsorienteret ungeindsats

I Ballerup Kommune fortsaettes arbejdet med udvikling af en helhedsorienteret un-
geindsats med henblik pa at forebygge og modvirke marginalisering af unge. Arbej-
det er tilrettelagt indenfor rammerne af den sammenhangende indsats for alle O-
25 ar. Malene er bl.a., at flere unge i Ballerup Kommune far en uddannelse, at fzer-
re unge har behov for offentlig forsgrgelse samt at nedbringe ungdomskriminalite-
ten.

Bandemiljget i Ballerup Kommune har betydet, at Ungeenheden er blevet opjuste-
ret. Det har bl.a. medfgrt, at SSP-enheden er blevet udvidet til tre medarbejdere.
Udvidelsen vil sikre en opgradering af det forebyggende, det proaktive og det reak-
tive SSP-arbejde. Intentionen er dels at begraense unge i at blive en del af bande-
miljget og dels at motivere/arbejde med at fa unge ud af bandemiljget. Tillige er
hensigten at skabe tryghed for borgere i og omkring de udsatte boligomrader.

@vrige medarbejdere pa ungeomradet som fx Det opsggende Team/Unge-radgiv-
ningen understgtter det generelle forebyggende arbejde for bgrn og unge i
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lokalomrader, savel som i specifikke indsatser over for unge i Ungeradgivningen.
Tilsvarende arbejdes der forebyggende for udsatte unge med at etablere handhold-
te uddannelses- og beskaeftigelsesaktiviteter.

"Klub for alle - feellesskab, faglighed og frirum”

Ballerup Kommune har vedtaget en vision for klubomradet. Visionens malsaetninger
er:

Leering, udvikling og trivsel i feellesskaber

Igennem klublivet skiftes bgrnelivet ud med ungdomslivet, og klubben er et sted,
hvor ungdomslivet kan spejles i voksne rollemodeller. Spejlingen sker i respektfuld
dialog med voksne i gjenhgjde, der seetter rammen om demokratiske processer,
hvor bgrnene og de unges stemmer er med til at pavirke og skabe livet i klubben.

Ledelse og medarbejdere arbejder visionaert og nyskabende

Grundlaget for udvikling i klubben er ledelsens evne til at bane vejen for nytaenk-
ning og fleksible Igsninger, sa klubben kan tilpasses bgrnenes og de unges udvik-
ling. Det stiller krav til, at alle medarbejdere arbejder professionelt med den paeda-
gogiske planlaegning og det relationelle arbejde.

Et fleksibelt og udviklingsorienteret klubomrade

I Ballerup Kommune har klubberne en vigtig samfundsmaessig rolle i og med, at de
medvirker til at udvikle bgrn og unge til socialt kompetente individer til gavn for
resten af deres liv. Det betyder, at klubberne skaber frirum til, at bgrn og unge kan
udvikle deres feellesskaber i et stgrre klubfaellesskab. Klubbernes arbejde tager ud-
gangspunkt i malrettet paedagogisk planlaegning og evaluering.

Inkluderende fallesskaber

Det var et politisk fastsat mal i Aftale om budget 2017, at der i Ballerup Kommune
skal veere de bedste forudsaetninger for, at bgrn kan deltage i feellesskaber, der
hvor de bor, og for at de kan trives, lzere og udvikle sig i dagtilbud, folkeskole og
klub. Derfor ivaerksaettes i de kommende ar et arbejde med at sikre inkluderende
feellesskaber i dagtilbud, skoler og klubber. Dels skal der udvikles en falles reflek-
sionsmetode med inddragelse af alle interessenter, dels skal der efteruddannes i
metoden.

Arbejdet med inkluderende feellesskaber skal bl.a. vaere karakteriseret ved:

e En fzelles forholdemade pa tvaers af Ballerup Kommune
e En tydelig metode- og analysestruktur

e Tydelige mgdestrukturer og organisering af arbejdet

e Feelleskommunale netveerk for ressourcepersoner

e Anvendelse af kompetencecentrenes ekspertise

e Klar og ensartet fordeling af ansvaret

e Tydelig ledelse

e Fokus pa den tidlige indsats

e Medarbejderinvolvering.

Arbejdet med inkluderende feellesskaber implementeres Igbende.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Bevillingsram- Vedtaget | Korrigeret Overfgrt Resultat
me budget budget Regnskab til budget | 2017 efter
(1.000 kr.) 2017 2017 2017 2018 | overfgrsler
40.39

Klubber og

byggelegepladser 40.298 40.992 37.057 1.846 38.903

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 27. november 2017 (tredje budgetopfalgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelege-

pladser
Aktiviteter p&
bevillingsram- Vedtaget | Korrigeret Overfort Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2017 efter
(1.000 kr.) 2017 2017 2017 2018 | overfgrsler
Fritidsklub 35.447 35.645 37.183 -1.537 35.646
Fritidsklub forzel-
drebetaling -8.510 -8.587 -7.988 - -7.988
Ungdomsklub 7.019 6.956 4.032 2.607 6.639
Ungdomsklub
foraeldrebetaling -753 -755 -668 - -668
Hgregruppe 565 679 543 27 570
Hgregruppe
takstbetaling -765 -765 -440 - -440
SSP 2.278 2.277 2.346 - 2.346
Myndighedsud-
gifter 2.901 2.918 1.844 - 1.844
@vrige feellesud-
gifter 2.116 2.624 205 749 954
I alt 40.298 40.992 37.057 1.846 38.903

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 27. november 2017 (tredje budgetopfalgning).
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Bemarkninger til de vigtigste aktiviteter

Hgregruppe

Hgregruppen har haft faldende elevtal og er p.t. pa tre elever, hvorfor budgettet er
nedjusteret fra 2018. Det bemaerkes, at tilbuddet lukker pr. 31. juni 2018, som
folge af det fa antal elever. Der iveerkseettes lokalt en indsats og opmaerksomhed
omkring de elever med hgrehandicap, som fortsat benytter klubtilbuddet.

@vrige faellesudgifter

Der har veeret flere unge fra andre kommuner som har benyttet Ballerup Kommu-
nes klubber. Der er derfor flere indtaegter end oprindeligt budgetlagt. En del af for-
klaringen p& mindreforbruget er, at der i december 2017 blev besluttet at Klub Syd
skulle have en pavillon. Dette var ikke muligt, s& sent pa ret, og der overfgres
750.000 kr. af 2,1 mio. kr. til pavillonen til opfgrsel i 2018.

Fritidsklub og ungdomsklub

Det bemaerkes, at budget og regnskab til henholdsvis fritidsklub og ungdomsklub i
praksis oftest ses under ét, idet en del af indsatserne gar pa tveers af alder, medar-
bejderne gar pd tvaers mv.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser fordeler sig
saledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2017:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017
Udgift pr. medlem, fritidsklub 19.582 19.778 19.710 19.937
Indtzegt pr. medlem, fritidsklub -4.537 -4.233 -4.356 -4.283
Udgift pr. medlem, ungdoms-

klub 10.835 11.382 12.144 7.564
Indtaegt pr. medlem, ungdoms-

klub -1.370 -1.368 -1.341 -1.254
Udgift pr. medlem, Hgregruppen 67.046 80.379 102.388 90.506
Indteegt pr. medlem, Hgregrup-

pen -92.891 -88.833 -115.911 -73.269

Note: Udsvingene i omkostninger til hgregruppen skyldes et relativt lavt antal bgrn i gruppen, hvorfor
sma udsving i antallet af barn har stor effekt pa et stabilt omkostningsniveau.

Tabel 4. Udviklingen i bgrn pr. 31. december

Antal bgrn i fritidsklub

pr. 31. december 2014 2015 2016 2017
Klub Skovlunde 536 477 442 459
Klub Syd 444 416 436 466
Klub Nord 469 440 418 397
Klub Malgv 559 529 520 543
I alt 2.008 1.862 1.816 1.865
Tabel 5. Udviklingen i bgrn pr. 31. december

Antal bgrn i ungdomsklub

pr. 31. december 2014 2015 2016 2017
Klub Skovlunde 48 46 46 48
Klub Syd 173 159 137 147
Klub Nord 162 168 177 152
Klub M3lgv 144 141 162 186
I alt 527 514 522 533
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Tabel 6. Oversigt over de decentrale institutioners overfgrsel fra 2017 til 2018

Korrigeret Overfgrt
Tilbud budget Regnskab til budget I pct. af
(1.000 kr.) 2017 2017 2018 budget
Skovlunde
Klub Skovlunde 6.829 7.634 -805
Ungdomsklub 857 -67 924
I alt Skovlunde 7.686 7.567 119 1,54
Syd
Klub Syd 8.814 8.364 450
Ungdomsklub 2.069 2.307 -238
I alt Syd 10.883 10.671 212 1,95
Nord
Klub Nord 6.967 8.394 -1.427
Ungdomsklub 1.752 -2 1.754
I alt Nord 8.719 8.392 327 3,75
Hgregruppe
I alt Hagregruppen 679 543 27 4,00
Malgv
Klub Malgv 8.834 8.590 244
Ungdomsklub 1.459 1.290 169
I alt M8lgv ™ 10.293 9.880 412 4,00
I alt - alle institutioner 38.260 37.053 1.207

*) Hgregruppen har 20,40 pct. i overskud, men der kan maksimalt overfgres 4,0 pct. til 2018, hvorfor
der overfgres 27.000 kr. til 2018. De resterende 109.000 kr. tilgar kommunekassen.

Klub Malgv har 4,02 pct. i overskud, men der kan maksimalt overfares 4,0 pct. til 2018, hvorfor
der overfares 412.000 kr. til 2018. De resterende 1.000 kr. tilgdr kommunekassen.
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