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Bevillingsramme

40.39 Klubber og byggelegepladser
Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag
Bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser viser følgende for regn-
skabsåret 2017:

Det vedtagne budget var på 40,3 mio. kr. 

Det seneste korrigerede budget var på 41,0 mio. kr.

Regnskabet for 2017 viser et forbrug på 37,1 mio. kr.

De planlagte overførsler fra 2017 til 2018 udgør 1,8 mio. kr.

Resultatet for 2017 efter overførsler er således på 38,9 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug på 2,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver
I henhold til dagtilbudslovens § 4 skal kommunen sørge for, at der til børn og unge 
er det nødvendige antal klubtilbud og andre socialpædagogiske tilbud. 

Bevillingsrammen omfatter udgifter og indtægter vedrørende:

 Fritidstilbud i form af fritidsklubber og byggelegepladser. Tilbuddene er rettet 
mod unge indtil 14 år. I regi af fritidsklubberne er der etableret et særligt tilbud 
kaldet juniorklub, der retter sig mod aldersgruppen 14-16 år. 

 Fritidstilbud i form af ungdomsklubber. Tilbuddene er rettet mod aldersgruppen 
14-18 år.

 Det Opsøgende Team. Et team organiseret som en del af Ungerådgivningen. 
Teamet arbejder opsøgende overfor børn og unge, der har problemer i hjem-
met, har angst, misbrug mv.

Klubberne og ungdomsklubberne er opdelt i fire distrikter:

 Klub Skovlunde, der dækker skoledistrikt Skovlunde.
 Klub Måløv, der dækker skoledistrikt Måløvhøj.
 Klub Nord, der dækker skoledistrikt Skovvejen.
 Klub Syd, der dækker skoledistrikterne Hedegårdsskolen og Baltorpskolen.

Pasnings- og pladsgaranti 
Ballerup Kommune har pladsgaranti for alle børn i alderen 0-18 år, der har behov 
for et dagpasnings- og fritidstilbud.

For fritidstilbud er der pladsgaranti inden for lokalområdet. Et fritidstilbud tilbydes 
på byggelegepladser og/eller i fritids- og ungdomsklubber. De unge skal selv melde 
sig ind i den ønskede institution.
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Åbningstid
Budgetterne er baseret på følgende ugentlige åbningstider:

Klubber og byggelegepladser: 

 I skoleuger er der en ugentlig åbningstid på 17 timer.
 I skoleferier er der en ugentlig åbningstid på 35 timer.

Myndighedsudgifter
Myndighedsopgaver er kendetegnet ved at være lovgivnings- og aftalebundne ud-
gifter.

Denne kategori indeholder endvidere udgifter til økonomisk friplads. Økonomisk 
friplads er et indkomstafhængigt tilskud, der gives til betaling af forældrebetaling. 
Økonomisk friplads gives i henhold til dagtilbudslovens § 76.

Politiske målsætninger
Ballerup Kommunes klubber virker i deres lokalområder. Klubberne og byggelege-
pladserne lægger vægt på at kende børnene og de unge, deres samlingssteder, 
grupperinger mv. inden for lokalområdet, så klubben aktivt kan modvirke uheldige 
gruppedannelser uanset om disse, helt eller delvist – eller slet ikke – består af klub- 
eller byggelegepladsmedlemmer.

Det er målet, at klubbernes aktivitetstilbud skal være alsidige, udviklende og foran-
derlige, tilpasset børne- og ungdomsgrupperne og give barnet/den unge størst mu-
lig indflydelse på klubbernes praksis og liv.

Klubberne skal arbejde kriminalitetsforebyggende i samarbejde med andre involve-
rede parter, fx Det Opsøgende Team, SSP (Skole, Social og Politi) mfl.

Klubberne skal medvirke til at skabe en forbindelse mellem de unges skolegang, 
fritid og idrætsklubberne.

Unge i Ballerup Kommune – en fortsat helhedsorienteret ungeindsats 
I Ballerup Kommune fortsættes arbejdet med udvikling af en helhedsorienteret un-
geindsats med henblik på at forebygge og modvirke marginalisering af unge. Arbej-
det er tilrettelagt indenfor rammerne af den sammenhængende indsats for alle 0-
25 år. Målene er bl.a., at flere unge i Ballerup Kommune får en uddannelse, at fær-
re unge har behov for offentlig forsørgelse samt at nedbringe ungdomskriminalite-
ten. 

Bandemiljøet i Ballerup Kommune har betydet, at Ungeenheden er blevet opjuste-
ret. Det har bl.a. medført, at SSP-enheden er blevet udvidet til tre medarbejdere. 
Udvidelsen vil sikre en opgradering af det forebyggende, det proaktive og det reak-
tive SSP-arbejde. Intentionen er dels at begrænse unge i at blive en del af bande-
miljøet og dels at motivere/arbejde med at få unge ud af bandemiljøet. Tillige er 
hensigten at skabe tryghed for borgere i og omkring de udsatte boligområder. 

Øvrige medarbejdere på ungeområdet som fx Det opsøgende Team/Unge-rådgiv-
ningen understøtter det generelle forebyggende arbejde for børn og unge i 
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lokalområder, såvel som i specifikke indsatser over for unge i Ungerådgivningen. 
Tilsvarende arbejdes der forebyggende for udsatte unge med at etablere håndhold-
te uddannelses- og beskæftigelsesaktiviteter.

”Klub for alle – fællesskab, faglighed og frirum”
Ballerup Kommune har vedtaget en vision for klubområdet. Visionens målsætninger 
er:

Læring, udvikling og trivsel i fællesskaber
Igennem klublivet skiftes børnelivet ud med ungdomslivet, og klubben er et sted, 
hvor ungdomslivet kan spejles i voksne rollemodeller. Spejlingen sker i respektfuld 
dialog med voksne i øjenhøjde, der sætter rammen om demokratiske processer, 
hvor børnene og de unges stemmer er med til at påvirke og skabe livet i klubben. 

Ledelse og medarbejdere arbejder visionært og nyskabende
Grundlaget for udvikling i klubben er ledelsens evne til at bane vejen for nytænk-
ning og fleksible løsninger, så klubben kan tilpasses børnenes og de unges udvik-
ling. Det stiller krav til, at alle medarbejdere arbejder professionelt med den pæda-
gogiske planlægning og det relationelle arbejde.

Et fleksibelt og udviklingsorienteret klubområde
I Ballerup Kommune har klubberne en vigtig samfundsmæssig rolle i og med, at de 
medvirker til at udvikle børn og unge til socialt kompetente individer til gavn for 
resten af deres liv. Det betyder, at klubberne skaber frirum til, at børn og unge kan 
udvikle deres fællesskaber i et større klubfællesskab. Klubbernes arbejde tager ud-
gangspunkt i målrettet pædagogisk planlægning og evaluering.

Inkluderende fællesskaber
Det var et politisk fastsat mål i Aftale om budget 2017, at der i Ballerup Kommune 
skal være de bedste forudsætninger for, at børn kan deltage i fællesskaber, der 
hvor de bor, og for at de kan trives, lære og udvikle sig i dagtilbud, folkeskole og 
klub. Derfor iværksættes i de kommende år et arbejde med at sikre inkluderende 
fællesskaber i dagtilbud, skoler og klubber. Dels skal der udvikles en fælles reflek-
sionsmetode med inddragelse af alle interessenter, dels skal der efteruddannes i 
metoden.

Arbejdet med inkluderende fællesskaber skal bl.a. være karakteriseret ved:

 En fælles forholdemåde på tværs af Ballerup Kommune
 En tydelig metode- og analysestruktur
 Tydelige mødestrukturer og organisering af arbejdet
 Fælleskommunale netværk for ressourcepersoner
 Anvendelse af kompetencecentrenes ekspertise
 Klar og ensartet fordeling af ansvaret
 Tydelig ledelse
 Fokus på den tidlige indsats
 Medarbejderinvolvering.

Arbejdet med inkluderende fællesskaber implementeres løbende.
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Økonomisk driftsramme og bemærkninger
Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mål- og rammestyring i det omfang, 
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner på området eller 
overlader rammebeløb til andre politiske organer til selvstændig beslutning.

Tabel 1. Årets resultat for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Bevillingsram-
me
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

2017

Korrigeret
budget

2017
Regnskab

2017

Overført
til budget

2018

Resultat
2017 efter
overførsler

40.39 
Klubber og 
byggelegepladser 40.298 40.992 37.057 1.846 38.903

Note: Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 27. november 2017 (tredje budgetopfølgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter på bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelege-
pladser

Aktiviteter på 
bevillingsram-
men
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

2017

Korrigeret
budget

2017
Regnskab

2017

Overført
til budget

2018

Resultat
2017 efter
overførsler

Fritidsklub 35.447 35.645 37.183 -1.537 35.646

Fritidsklub foræl-
drebetaling -8.510 -8.587 -7.988 - -7.988

Ungdomsklub 7.019 6.956 4.032 2.607 6.639

Ungdomsklub 
forældrebetaling -753 -755 -668 - -668

Høregruppe 565 679 543 27 570

Høregruppe 
takstbetaling -765 -765 -440 - -440

SSP 2.278 2.277 2.346 - 2.346

Myndighedsud-
gifter 2.901 2.918 1.844 - 1.844

Øvrige fællesud-
gifter 2.116 2.624 205 749 954

I alt 40.298 40.992 37.057 1.846 38.903

Note:  Korrigeret budget 2017 svarer til budget pr. 27. november 2017 (tredje budgetopfølgning).
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Bemærkninger til de vigtigste aktiviteter
Høregruppe
Høregruppen har haft faldende elevtal og er p.t. på tre elever, hvorfor budgettet er 
nedjusteret fra 2018. Det bemærkes, at tilbuddet lukker pr. 31. juni 2018, som 
følge af det få antal elever. Der iværksættes lokalt en indsats og opmærksomhed 
omkring de elever med hørehandicap, som fortsat benytter klubtilbuddet. 

Øvrige fællesudgifter
Der har været flere unge fra andre kommuner som har benyttet Ballerup Kommu-
nes klubber. Der er derfor flere indtægter end oprindeligt budgetlagt. En del af for-
klaringen på mindreforbruget er, at der i december 2017 blev besluttet at Klub Syd 
skulle have en pavillon. Dette var ikke muligt, så sent på året, og der overføres 
750.000 kr. af 2,1 mio. kr. til pavillonen til opførsel i 2018.  

Fritidsklub og ungdomsklub
Det bemærkes, at budget og regnskab til henholdsvis fritidsklub og ungdomsklub i 
praksis oftest ses under ét, idet en del af indsatserne går på tværs af alder, medar-
bejderne går på tværs mv. 

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt på de vigtigste aktiviteter
Regnskabet for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser fordeler sig 
således på de vigtigste aktiviteter i regnskab 2017: 
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Udviklingen i prisniveau på aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember på bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau på aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2014 2015 2016 2017

Udgift pr. medlem, fritidsklub 19.582 19.778 19.710 19.937

Indtægt pr. medlem, fritidsklub -4.537 -4.233 -4.356 -4.283

Udgift pr. medlem, ungdoms-
klub 10.835 11.382 12.144 7.564

Indtægt pr. medlem, ungdoms-
klub -1.370 -1.368 -1.341 -1.254

Udgift pr. medlem, Høregruppen 67.046 80.379 102.388 90.506

Indtægt pr. medlem, Høregrup-
pen -92.891 -88.833 -115.911 -73.269

Note: Udsvingene i omkostninger til høregruppen skyldes et relativt lavt antal børn i gruppen, hvorfor 
små udsving i antallet af børn har stor effekt på et stabilt omkostningsniveau. 

Tabel 4. Udviklingen i børn pr. 31. december

Antal børn i fritidsklub
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017

Klub Skovlunde 536 477 442 459

Klub Syd 444 416 436 466

Klub Nord 469 440 418 397

Klub Måløv 559 529 520 543

I alt 2.008 1.862 1.816 1.865

Tabel 5. Udviklingen i børn pr. 31. december

Antal børn i ungdomsklub
pr. 31. december 2014 2015 2016 2017

Klub Skovlunde 48 46 46 48

Klub Syd 173 159 137 147

Klub Nord 162 168 177 152

Klub Måløv 144 141 162 186

I alt 527 514 522 533
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Tabel 6. Oversigt over de decentrale institutioners overførsel fra 2017 til 2018

Tilbud
(1.000 kr.)

Korrigeret
budget

2017
Regnskab

2017

Overført
til budget

2018
I pct. af 
budget

Skovlunde

Klub Skovlunde 6.829 7.634 -805

Ungdomsklub 857 -67 924

I alt Skovlunde 7.686 7.567 119 1,54

Syd

Klub Syd 8.814 8.364 450

Ungdomsklub 2.069 2.307 -238

I alt Syd 10.883 10.671 212 1,95

Nord

Klub Nord 6.967 8.394 -1.427

Ungdomsklub 1.752 -2 1.754

I alt Nord 8.719 8.392 327 3,75

Høregruppe

I alt Høregruppen 679 543 27 4,00

Måløv

Klub Måløv 8.834 8.590 244

Ungdomsklub 1.459 1.290 169

I alt Måløv *) 10.293 9.880 412 4,00

I alt - alle institutioner 38.260 37.053 1.207

*) Høregruppen har 20,40 pct. i overskud, men der kan maksimalt overføres 4,0 pct. til 2018, hvorfor 
der overføres 27.000 kr. til 2018. De resterende 109.000 kr. tilgår kommunekassen.

Klub Måløv har 4,02 pct. i overskud, men der kan maksimalt overføres 4,0 pct. til 2018, hvorfor 
der overføres 412.000 kr. til 2018. De resterende 1.000 kr. tilgår kommunekassen.


