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ARBEJDSPLAN FOR PERIODEN 2018 - 2021

Indsatsområder, mål og handlinger



Kommissorium for Frivillighedsrådet - Formål og opgaver

Kommissorium:
Kommissorium gældende for Frivillighedsrådet er 26. februar 2018 godkendt af 
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune.

Formål:
Formålet med Frivillighedsrådet i Ballerup Kommune er at styrke, støtte og udvikle det 
frivillige arbejde og dets vilkår samt herunder at skabe dialog om forslag til 
udmøntning af Ballerup Kommunes Frivillighedspolitik og medborgerskab.

Udvalgets kompetence og opgaver:

Stk. 1. Rådet har til opgave

 At være et rådgivende organ for de politiske udvalg med høringsret på områder 
med betydning for frivillighedsområdet

 At drøfte og skabe rammer for tværgående, frivillige indsatser

 At medvirke til dialog og formidling således, at centrale temaer og problemstillinger 
bliver udbredt til og synliggjort for politikere, borgere og øvrige aktører inden for 
det frivillige arbejde i Ballerup Kommune

 At modtage, behandle og indstille ansøgninger om § 18 midler til Kultur- og 
Fritidsudvalget

 At udarbejde en arbejdsplan for hele perioden i det første år i valgperioden. Planen 
skal hvert år evalueres og tilpasses på årets første møde

Stk. 2. Rådet kan nedsætte ad hoc arbejdsgrupper til at behandle særlige temaer eller 
arbejdsopgaver.



Frivillighedsrådets 5 overordnede indsatsområder

1. Det frivillige arbejdes ressourcer og rammer
 Frivillighedsrådet arbejder for, at kommunen vedvarende afsætter tilpas faglige og 

økonomiske ressourcer og fysiske rammer, som understøtter drift og fortsat udvikling 
af et stærkt og engageret lokalt frivilligt arbejde

2. Synlighed og tilgængelighed
 Frivillighedsrådet ønsker at skabe mest mulig opmærksomhed og fokus på det frivillige 

arbejde i Ballerup Kommune og herunder konkret i forhold til Frivilligsekretariatet og 
TAPETEN Forenings- og Frivilligcenter for derved at få størst muligt udbytte – både for de 
frivillige og for dem, der har brug for en frivillig indsats

 Frivillighedsområdet skal være mangfoldigt, rummeligt og (fysisk / psykisk) tilgængeligt

3. Samarbejde mellem frivillige og Ballerup Kommune
 Ud over ønsket om et tæt samarbejde med og mellem foreninger, organisationer, råd og 

udvalg ønsker Frivillighedsrådet også et tæt samarbejde med Ballerup Kommune. 

Et samarbejde, der skal være baseret på tillid, ligeværdighed og respekt for hinandens 
opgaver, viden og roller. Et samarbejde, der hviler på den grundlæggende forudsætning, at de 
frivillige er frivillige og dermed selvbestemmende

4. Frivillighed som demokratisk proces
 Udviklingen af den danske velfærdsmodel bygger bl.a. på et aktivt samspil mellem 

frivillighedsområdet og kommunen

 Det frivillige arbejde styrker den demokratiske dannelse og bidrager til en fælles social og 
kulturel forståelse mellem mennesker

5. Støtte og opbakning til frivillige
 Frivillighedsrådet arbejder for at frivilligt arbejde gøres attraktivt for alle grupper af borgere

 Frivillighedsrådet vil vedvarende arbejde for, at frivillige får opbakning og påskønnelse, 
herunder at uddannelse og kurser målrettet frivillige bliver en del af udrulningen af det aktive 
medborgerskab  



Frivillighedsrådet prioriterede på seminar 8. september 2018 deres arbejdsplan for 
den 4-årige valgperiode 

Frivillighedsrådet vil i sin valgperiode 2018 / 2021 med konkrete handlinger arbejde for yderligere 
udvikling af frivillighed og samskabelse / samarbejde. 

Arbejdsplanen følges op primo start af hvert valgår for evaluering, tilretning og eventuelle nye 
indsatsområder.

De aktuelt prioriterede indsatsområder:

1. Frivillighedsstrategi / Frivillighedspolitik
2. Frivillighedsrådet - Formidling og image
3. Foreningslivet bredt - støtte og opbakning til frivillige – her er vi seje sammen
4. Social- og Sundhedsområdet (fx: Psykiatriråd, Pårørende, Veteraner, Patientforeninger)  
5. Børne- og ungeområdet
6. Inddragelse af erhvervslivet i Ballerup Kommune 

Frivillighedsrådets medlemmer prioriterede og valgte, hvilke områder den enkelte konkret ønsker at 
arbejde med. 

Oplistning af områder, deltagere og foreløbig tidsplan fremgår af bilag 1 og bilag 2. 



1. Frivillighedsstrategi / Frivilligpolitik

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet ønsker at udføre sit virke i 
overensstemmelse med den samfundsmæssige og 
lokale udvikling af frivillighedsområdet, hvor 
borgere engagerer sig i fællesskaber og frivillighed. 

Tillige ønsker Frivillighedsrådet at øge samarbejdet 
mellem frivillige og kommunen / fagpersoner, hvor 
det giver mening og glæde for den enkelte at 
hjælpe hinanden og tage ansvar.

I den politiske aftale for 2018 er beskrevet:

”Vi er fælles om fremtiden og sammen skaber vi de 
gode løsninger. Det er centrale ambitioner i Vision 
2029. Ballerup Kommune ønsker mere 
samskabelse, hvilket betyder, at man som borger, 
forening, eller i andre former for fællesskaber 
oplever det nemt og attraktivt at indgå i 
samarbejder og være med til at udvikle Ballerup 
som fremtidens kommune.
Vi skal støtte op om frivillighed i den 
mangfoldighed, den har, så den kan blomstre og 
udvikle sig, og så det opleves som let at gøre en 
frivillig indsats og bidrage til fællesskabet.”

Målet for Ballerup Kommune er, at den skal spille 
en understøttende og facilliterende rolle.

Der er fra Ballerup Kommune, Kultur- og Fritid, 
udarbejdet ”Kommissorium for udarbejdelse af 
frivillighedsstrategi”. I kommissoriet er beskrevet 
forslag til proces og organisation.

Den eksisterende Frivillighedspolitik i Ballerup 
Kommune blev formuleret for mere end 10 år 
siden og er aldrig blevet fulgt op med henblik på 
en revidering / gjort up-to-date.

1)
Frivillighedsrådets formand er sammen med 
formanden for Folkeoplysningsudvalget udpeget til 
at indgå i arbejdsgruppe med repræsentanter fra 
dele af kommunen. Arbejdsgruppen skal bidrage til 
udarbejdelsen af strategien. 

2)
At Frivillighedsrådets formand formidler til og 
inddrager Frivillighedsrådet i processen omkring 
udarbejdelsen af strategien.

3) 
At Frivillighedsrådet understøtter og bidrager til 
såvel proces som udmøntning ensbetydende med, 
at Frivillighedsrådet konkret bidrager til 
implementering ind i det frivillige i samarbejde med 
Folkeoplysningsudvalget og øvrige råd etableret i 
Ballerup Kommune (Seniorråd, Handicapråd, Grønt 
Råd).

2018 / 2019



2. Frivillighedsrådet - Formidling og image 

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet ønsker at være et synligt, 
samarbejdende, engageret og respekteret organ, 
hvis omdømme giver andre inspiration og lyst til 
samarbejde ligesom rådets virke bidrager til 
udvikling af frivillighed.

Frivillighedsrådet formidler indadtil og udadtil og 
er bevidst om rådets opgaver, ressourcer og 
image.

Frivillighedsrådets image kendes på kvalitet og 
fremsyn.

Frivillighedsrådet ønsker samarbejde på tværs med 
andre råd.

Frivillighedsrådet er økonomisk bevidste om de 
midler, rådet har indstillingsret over samt følger op 
i forhold til udviklingstendenser / nye behov. 

En opgave for Frivillighedsrådet er at medvirke til 
dialog og formidling således, at centrale temaer og 
problemstillinger bliver udbredt til og synliggjort 
også for politikere i Ballerup Kommune.
Frivillighedsrådet ønsker at afstemme sit virke med 
det politiske niveau.

1)
Frivillighedsrådet afstemmer internt:
- Rådets overordnede mål?
- Hvem er vi til for og hvordan får vi viden om deres
  behov?
- Hvad duer vi til?
- Hvad skal vi så byde på – hvordan skal vi levere?
- Hvordan skal vi udvikle rådets ydelser?
- Rådets interne kultur / de uskrevne regler -
  samspil – at alle tager et ansvar?
- Hvad vil vi kendes på og hvordan sikrer vi det?

2)
Formulering af informationsstrategier?

Hvilke platforme skal i spil? Flere har efterspurgt 
mere information om Frivillighedsrådet, herunder 
f.eks. nyhedsbreve om tiltag og muligheder?

Hvordan skaber vi i fællesskab størst mulig 
bevidsthed i foreningerne om Frivillighedsrådets 
eksistens og muligheder?

Afsøgning af Frivilligsekretariatets muligheder / 
samarbejder fremadrettet i forhold til ressourcer, 
opgaver, roller osv.
 

3)
Frivillighedsrådets formand og næstformand 
inviterer øvrige råds formænd og næstformænd til 
dialogmøder med henblik på gensidig information 
og kommunikation og mulige samarbejdsflader.

4)
Bidrager til opsamling af erfaringer, herunder på § 
18 midler, behov for nye tiltag og formidling af 
viden.

5)
Indgår i planlægning og afholdelse af konferencer og
Frivillig Fredag – arrangement / fest. 

6)
Møde minimum 1 gang årligt med Kultur- og 
Fritidsudvalget (KFU).

2018 og 
frem



3. Foreningslivet bredt – støtte og opbakning til frivillige
     - her er vi seje sammen

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet er en synlig og aktiv 
samarbejdspart. 

Foreningerne indgår i at fastholde, men samtidig 
udvikle det mangfoldige foreningsliv og bidrager til 
at fremme mulighed for, at flere tilgår 
foreningerne og dyrker interesser og styrker 
social integration med det øvrige samfund.

1)
Understøtter udmøntning af kommunens 
Kultur- og Fritidspolitik med tilhørende 
handleplaner

 Indgår i samskabelse om nye tiltag, hvor det 
giver mening 

 Foreningskonference – indgår i planlægning og 
afholdelse med Kultur & Fritid samt 
Folkeoplysningsudvalg 

 Indgår i arbejdet med at sætte fokus på 
foreningernes tiltag i forhold til at inkludere og 
skaffe nye medlemmer / medlemsgrupper  

2)
Arbejder for de frivilliges ressourcer og 
rammer er mest mulig i overensstemmelse 
med opgaver (kurser, puljer, lokaler, 
opbakning / anerkendelse),
f.eks. kurser om:

 Ledelse af frivillige

 Den gode bestyrelse 
                (opgaver, roller, ansvar mm.)

Muligheder skal synliggøres?

 

2018 og 
frem



4. Social- og Sundhedsområdet

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet arbejder for, at velfærd skal tage 
afsæt i ”Det gode liv” for borgeren og ikke i 
tilpassede administrative eller organisatoriske 
gevinster. 

Bedre velfærd kan skabes ved at bringe alle 
ressourcer i spil. Det er en opgave som går på 
tværs af den offentlige og civile sektor og som 
forudsætter ny dannelse af tænkning, mening, 
arbejdsgange, kompetencer, roller, ansvar, mødet 
med borgeren og ikke mindst tilførsel af viden om 
også frivillighedsområdet bredt.

Frivillighedsrådet Indgår i samskabelse om 
nye tiltag, hvor det giver mening. 

1)
Understøtter udmøntning af kommunens 
nye og forestående tiltag og politikker med 
tilhørende handleplaner:
 Etablering af Psykiatriråd
 Veteranpolitik
 Pårørendepolitik

2)
Afsøger lokale Patientforeningers behov 
for eventuel støtte.

3)
Afsøger behov i national(e) patientforening 
om behov for dannelse af lokalforening. 

4)
Understøtter tiltag der forebygger ufrivillig 
ensomhed.

5)
Frivillighedsrådet stiller sig til rådighed i 
forhold til tilførsel af mere viden til såvel 
politikere, fagpersoner og frivillige.

 

2018 og 
frem



5. Børne- og Ungeområdet

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet understøtter tiltag, hvor 
frivillige samarbejder med lærere og 
pædagoger omkring aktiviteter, der har 
børnene som omdrejningspunkt. Frivillige 
bidrager med tid, engagement, overskud og 
livserfaring og kan bidrage til at fremme 
tolerance og forståelse mellem generationer.

Frivillighedsrådet bidrager også til indsatser, 
hvor frivillige støtter og motiverer unge til at 
gennemføre en uddannelse og have et sundt 
fritidsliv.

Frivillighedsrådet understøtter aktiviteter, 
hvor frivillige indgår i bestræbelser på at 
hjælpe udsatte / sårbare børn og unge.  

Frivillighedsrådet støtter tiltag, der bidrager til 
tættere, mere supplerende samarbejde og 
sammenhængende indsatser mellem frivillige / 
foreninger og institutioner i Ballerup Kommune 
målrettet børn og unge:

 I regi af skolereformen
”Skolen i virkeligheden”

 Børnehave- og skolevenner

 Mentorordninger

 Støtte nye tiltag, der modtager økonomisk 
hjælp til etablering af lokalafdelinger i 
Ballerup Kommune – f.eks. ’Børns 
Voksenvenner’ ’Fit for Kids’ og 
’Mødrehjælpens Butik i Centrumgaden’

 Understøtter aktiviteter, hvor frivillige 
indgår i børns og unges liv og hvor det 
frivillige arbejde falder inden for rammerne 
af servicelovens § 18 eller, hvor det synes 
relevant i relation til læringsmiljøer og 
udmøntning af kommunale politikker

 Afsøger muligheder for samskabende 
projekter inden for skoleområdet 

 Afsøgning af, hvem som allerede 
samarbejder

 Understøtter tiltag, der med sine frivillige 
indsatser hjælper børn og unge med 
særlige udfordringer f.eks.

- Talentspejderne
- Headspace
- Forældre Fonden
- Landsforeningen mod spiseforstyrrelser
  og selvskade 

 

2019 og 
frem



6. Inddragelse af erhvervslivet i Ballerup Kommune

Mål Handling Hvornår

Frivillighedsrådet understøtter, at 
virksomheder, butiksliv og andre selvstændige 
ønsker at indgå i frivillige aktiviteter og 
mentorordninger med henblik på styrkelse af 
sin sociale profil.

Frivillighedsrådet understøtter også, at 
virksomheder, butiksliv og andre selvstændige 
indgår som ’vindue for frivillighed’.

Frivillighedsrådet understøtter, at 
virksomheder, butiksliv og andre selvstændige 
yder sponsorater eller anden støtte til 
arrangementer, hvor frivillige indgår.

Frivillighedsrådet tager i 2019 initiativ til 
strategi og konkretisering af handlinger. Dette 
vil ske med inddragelse af bl.a. formand for 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget, Ballerup 
Kommunes erhvervschef, formand for 
Handelsstandsforening m.fl. Dermed arbejdes 
for opdrift af frivillighed ind i erhvervs- og 
butikslivet.

En idé er at få udredt allerede eksisterende 
samarbejder som inspiration. Det være sig i 
form af etablerede mentorordninger, 
donationer / sponsorater, indsamling af borger 
/ kundestemmer til fordeling af midler til 
frivillige indsatser som det f.eks. sker i:

 Super Brugsen i Skovlunde
 Lokal ejendomsmægler i Nybolig

 

2019 og 
frem



Bilag 1

Udmøntning af Frivillighedsrådet arbejdsplan for 2018 – 2021

Forestående indsatser

Frivillighedsrådet Frivillighedsstrategi/
Frivillighedspolitik

Rådets formidling 
og pleje af image

Foreninger, kultur og fritid 
støtte og opbakning til 
bestyrelser, frivillige

Social- og Sundhed, 
Patientforening, Vesteraner, 
psykiatriområde, Pårørende 
m.fl. 

Børn og Unge Erhvervsliv

Connie Hartz (1) x x x x x x
Karsten Kriegel x x x
Birthe Passer (2) x Rep. i Veteranrådet x
Ebbe Brems x
Erik Frandsen x x
Jan Ankler x
Gaia Merete Iversen x
Mila Kahrimanovic x x
Morten Løgager

Charlotte Holtermann x
Ulrik Falk-Sørensen x x
Jacob Wøhler Jørgensen

Michael Hansen (3) x x x x x x

(1) Primær igangsætter, procesaktør og opfølgning
(2) Frivillighedsrådets repræsentant i det tværkommunale Veteranråd
(3) Sekretær i Frivillighedsrådet og ad hoc deltagende ved igangsætning, gennemførelse + opfølgning



Bilag 2

Tidsplan for udmøntning af Frivillighedsrådet arbejdsplan 2018-2021

Indsatsområder 2018
4. kvartal

2019
1. kvartal

2019
2. kvartal

2019
3. kvartal

2019
4. kvartal

2020 2021

Frivillighedsstrategi/
Frivillighedspolitik

X X X x

Rådets formidling 
og pleje af image

X X X

Foreninger, kultur 
og fritid

X X X X x

Social- og Sundhed
X Aftales Aftales Aftales

Børn og unge
X Aftales Aftales Aftales

Erhvervsliv 
X Aftales Aftales Aftales

OBS - Connie indkalder til info-/planlægningsmøde i 1. kvartal og derfra aftales videre omkring indsatsområderne:
 Social- og Sundhed
 Børn og Unge
 Erhvervsliv


