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SUNDHEDSSTYRELSEN

Ansggningsskema for

Pulje malrettet tvaerfaglige ernzeringsindsatser for underernzrede zldre
eller zeldre med uplanlagt vaegttab

Sundhedsstyrelsen skal modtage ansggningen
senest den

31. maj 2018, kl. 12.00

Skemaet sendes til

aedpulje@sst.dk - mrk. ”Pulje malrettet
tveerfaglige ernaeringsindsatser for
underernaerede aldre eller seldre med uplanlagt
vaegttab. [Navn pa ansgger]”

Ansggningsskemaet indeholder 5 delskemaer:

Skema 1: Generelle oplysninger om projektet
Skema 2: Beskrivelse af projektet

Skema 3: Budget for hele projektperioden
Skema 4: Budget for hvert ar projektet laber
Skema 5: Budget pa samarbejdspartnerniveau

Ansggningen skal sendes som én samlet pdf-fil.

Vejledningen skal fglges og alle rubrikker besvares.

Skema 2, ’Beskrivelse af projektet’, ma maksimalt fylde 5 sider (skrifttype Arial, skriftstgrrelse 10)

Eventuelle bilag

Hvis ansgger har vedlagt bilag til
ansggningsskemaet, noteres titlerne pa disse her:

Bilag 1 — Mini-rapport fra kortleegningsprojekt
Bilag 2 — Forudsaetninger for beregning af
timesatser
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Skema 1: Generelle oplysninger om projektet

Projektets titel: Maltidet i fokus

Ballerup Kommune

Hovedansgger (organisation): Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup

Adresse:
CVR/SE-nummer: CVR: 58271713

Navn pa projektleder: Sophie Hillorandt Jansen

Stillingsbetegnelse: Projektleder for rehabilitering

TIf. nr.: 2516 9861
E-mail: Sop2@balk.dk
Navn pa projektets juridisk
ansvarlige person: Eva Borg

- . Centerchef for Center for Social og Sundhed
Stillingsbetegnelse:

44772921
TIf.nr.:

E-mail: evbo@balk.dk

Navn pa kontaktperson: Sophie Hillbrandt Jansen

E-mail: Sop2@balk.dk

Ansggers personlige underskrift:

Sted:

Underskrift:

Dato: /[ 2018.

Samarbejdspartner(e):

Ansvarlig kontaktperson(er):
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Projektets varighed:

Projektet skal ligge inden for
perioden 1. september 2018
til 31. december 2021.

Projektet forventes igangsat 01/10-2018

og afsluttet 31/12-2021

Der ansgges om i alt;

4.071.451 kr. (jeevnfar budgetskema)

Evt. egenfinansiering i
projektet (skal udfyldes):

1.857.429 kr. (jeevnfgr budgetskema)

Projektets samlede budget
(ansggt belgb og
egenfinansiering):

5.928.880 kr. (jeevnfar budgetskema)
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Skema 2: Beskrivelse af projektet
(max 5 sider, skrifttype Arial, skriftstarrelse 10)

Projektets titel:

Maltidet i fokus

(max 15 linjer):

Hovedansgger: Ballerup Kommune
Resumé af Ballerup Kommune planleegger en tvaerfaglig erneeringsindsats med fokus pa
projektet risikofaktorerne uplanlagt veegttab, synkebesveer og darlig tandstatus hos borgere

tilknyttet Ballerup hjemmepleje. Projektet er en forleengelse af et
kortleegningsprojekt, som afdaekkede udfordringer og behov pa ernzeringsomradet.

Den planlagte indsats er forankret under Center for Social og Sundhed, hvor
indsatsen er en del af en stgrre tveergaende ledelsesmaessig prioritering, som
@nskes implementeret i den tveergaende rehabiliteringsindsats.

Indsatsen bestar af 2 spor;

1. Kompetenceudvikling af 472 medarbejdere pa tveers af seldreomradet
2. Oprettelse af et tveerfagligt ernaeringsteam, udvidelse af tveerfaglige tiltag
og igangseetning af tveerfaglige ernaeringsindsatser

Ballerup Kommune sgger satspuljen om supplerende midler til at deekke en del af
udgifterne til projektledelse, projektmedarbejdere og kompetenceudvikling af vores
medarbejdere. Ballerup vil bidrage med egenfinansiering, da projektet gnskes
implementeret i driften fra start, som en varig indsats.

Beskriv hvordan
projektet
understgtter
puljens formal:
(Jf. kriterie 1 i
puljeopslaget)

Projektets formal er, at forebygge indlaeggelser og funktionstab samt fremme
livskvaliteten hos eeldre i eget hjem tilknyttet hjemmeplejen gennem en malrettet og
systematisk tveerfaglig ernaeringsindsats. Indsatsen er malrettet tidlig opsporing og
behandling af uplanlagt veegttab og underernaering gennem et tveerfagligt
samarbejde, og med seerligt fokus pa risikofaktorerne "synkebesvaer” og "darlig
tandstatus”.

Ballerup Kommune gnsker med dette projekt at afprgve en tveerfaglig
samarbejdsmodel pa ernaeringsomradet, som forankres fagligt og organisatorisk i
kommunens tvaergdende rehabiliteringsindsats. Indsatsen skal kobles pa §83a,
886 0og §140, sa rehabiliteringsforlgb tilrettelaegges ud fra princippet “rette
indsats pa rette tidspunkt” og med udgangspunkt i den bagvedliggende arsag til
borgerens funktionstab.

Projektet forankres organisatorisk pa tveers af flere afdelinger med feelles ledelse i
Center for Social og Sundhed. Dette sikrer ejerskab og ledelsesmaessig opbakning
pa tveers af de involverede afdelinger.

Ledelsen i Center for Social og Sundhed vaegter hgijt, at indsatsen har
organisatorisk robusthed, at der er monofaglige sparringsmuligheder, og at alle
faggrupper pa tveers af centeret tager ansvar for at opspore
erngeringsproblematikker.

Den tveerfaglige indsats involverer falgende faggrupper: klinisk digetist,
ergoterapeut, fysioterapeut, tandleege, sygeplejerske, social- og sundhedsassistent,
social- og sundhedshjaelper samt visitator.

Beskriv klare og
preecise mal for
projektet samt
kriterier for,

Falgende mal og succeskriterier gnskes opnaet ultimo 2021

Borgerneaere mal:
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hvornar disse mal
er naet:

- At erneeringsproblematikker opspores tidligt, og at alle borgere med behov
modtager en tveaerfagligt koordineret ernaeringsindsats

- At borgerne oplever en forbedret livskvalitet efter endt tveerfagligt forlgb

- Atantallet af borgere med uplanlagt veegttab og underernaering reduceres

Succeskriterier for borgernaere mal:

- 75% af de borgere, som har modtaget en tveerfaglig indsats, oplever en
forbedret livskvalitet.

- 75% af de borgere, som har modtaget en tveerfaglig indsats, oplever et
sammenhaengende forlgh, som er koordineret tvaerfagligt

- 75% af de borgere, som har modtaget en indsats mod uplanlagt veegttab,
opnar veegtstabilitet eller veegtagning.

Organisatoriske mal:

- Antallet af kompenserende maltidsrelaterede ydelser til borgere i
hjemmeplejen falder og antallet af individuelle tveerfaglige
rehabiliteringsforlgb stiger

- Antallet af indlaeggelser med "Nedre luftvejssygdom” hos borgere i
hjemmeplejen reduceres

- Antallet af somatiske indlaeggelser hos borgere i hjemmeplejen reduceres

- Medarbejderne i Center for Social og Sundhed fgler sig fagligt klaedt pa til
at opspore uplanlagt veegttab og henvise til relevant fagperson

- Erneeringsproblematikker er et fast ugentligt dagsordenspunkt i de faglige
drgftelser i de enkelte hjemmeplejeteams

Succeskriterier for organisatoriske mal:

- Antallet af kompenserende maltidsrelaterede ydelser til borgere i
hjemmeplejen er faldet med 25%, mens antallet af individuelle
ernaeringsindsatser er steget med 50%

- Antallet af indlaeggelser med "Nedre luftvejssygdom” hos borgere i
hjemmeplejen i aldersgruppen 65+ er reduceret med 35%

- Antallet af somatiske indleeggelser hos borgere i hjemmeplejen i
aldersgruppen 65+ er reduceret med 5-10%

- 90% af social- og sundhedsassistenter- og hjeelpere i hjemmeplejen faler
sig fagligt kleedt pa til at opspore erngeringsproblematikker, synkebesvaer
og darlig tandstatus

- 90 % af medarbejderne i hiemmesygeplejen, visitationen,
forebyggelsesenheden, tandplejen og treeningsenheden kender til de
forskellige faggruppers kompetencer inden for ernseringsomradet

Beskriv
malgruppen for
projektet,
herunder hvordan
malgruppen
opspores, 0g
hvordan projektet
kan tage hgjde for
den enkelte
borgers behov:
(Jf. kriterie 21i
puljeopslaget)

Malgruppen for projektet er borgere i eget hjem tilknyttet Ballerup hjemmepleje- og
hjemmesygepleje, som bestar af ca. 1700 borgere. Malgruppen opspores gennem
Sundhedsstyrelsens veerktgj til tidlig opsporing "Triagering” i hjemmeplejeteams,
samt screening for uplanlagt vaegttab hos visitatorer, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og tandleeger. Den tidlige opsporing understgttes gennem et
omfattende kompetencelgft af 472 medarbejdere péa tvaers af Center for Social og
Sundhed.

Ved uplanlagt vaegttab eller erneeringsproblematikker, skal borger henvises til en
individuel erneeringsvurdering ved sygeplejerske eller klinisk dieetist. Herefter skal
gvrige relevante faggrupper involveres efter behov, hvorefter der udarbejdes en
individuel ernzeringsplan med udgangspunkt i arsagerne til borgerens
ernaeringsproblematik. Det individuelle forlgb indebeerer Igbende koordinering og
evaluering af indsatsen med tveerfaglige samarbejdsparter.
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| Ballerup hjemmepleje blev der i efteraret 2017 gennemfart et kortleegningsprojekt
finansieret af veerdighedsmidler (se rapport i bilag 1). Kortleegningsprojektet
involverede en stikprgve pa 105 borgere som viste, at 40% af borgerne ville have
gavn af en malrettet ernaeringsindsats, 19% var i risiko for synkebesvaer, mens 26%

fagligheder der
inkluderes, og
hvordan de rette
kompetencer kan
sikres:

(Jf. kriterie 3 i
puljeopslaget)

Angiv en havde problemer med at spise pga. smerter/problemer med teenderne. Der sas en

vurdering af den | tydelig sammenhaeng mellem hhv. synkebesveer, darlig tandstatus og

potentielle erneeringsrisiko, idet 55 % med synkebesveer ogsa havde behov for en

malgruppes ernzeringsindsats, mens 68 % med darlig tandstatus havde behov for en

starrelse i erneeringsindsats. Kortleegningen foregik via hjemmebesgg, hvor borgerne blev

kommunen/komm | screenet med "Erngeringsvurderingsskema”, Water-Swallow-Test samt supplerende

unerne, og hvor | spgrgsmal om mund- og tandstatus. Derudover blev borgerne screenet for trivsel

mange der med WHO-5 og der blev indsamlet vaegt og hgjde til udregning af BMI.

forventes

inkluderet i Det forventes pa& baggrund af ovenstaende, at ca. 40% af borgerne i hjemmeplejen

projektet: har behov for en ernaeringsvurdering. Det forventes yderligere, at 50% af
erneeringsvurderingerne vil fare til en malrettet tveerfaglig indsats, mens de
resterende 50% kan handteres af hjemmesygeplejen og hjemmeplejens personale.
Dette svarer til ca. 300 borgere arligt, og dermed 900 borgere, som forventes
inkluderet i projektet over de kommende 3 ar.
Projektet forankres tveerfagligt gennem etablering af en tveerfaglig projektgruppe
(ernzeringsteam), som har til formal at drgfte praksisnaere udfordringer, bidrage til at
optimere tveerfaglige arbejdsgange og optimale helhedsorienterede borgerforlgb.

Beskriv det De_t tveerfaglige samarbejde vil bI_.a. inkluder_e klinisk dieetist, ergoterapeut,

tveerfaglige fysioterapeut, tandleege, sygeplejerske, social- og sgndhedshjaelper- 0g assistent

o og visitator. Det tveerfaglige samarbejde har til formal at sikre malrettede,

[S)?c';?:krtbe?de ! individuelle indsatser, som afdeekker og behandler &rsagen til borgers

herunder hvilke erneeringsproblematik.

typer af Det tveerfaglige samarbejde bestar derudover af, at de forskellige faggrupper

deltager pa tveerfaglige mader i hiemmeplejen, afvikler sambesgg hos borgeren, og
at tveerfaglige indsatser kobles sammen gennem telefonisk sparring og
dokumentation med en tveerfaglig malseetning.

De rette tveerfaglige kompetencer sikres bl.a. gennem kompetenceudvikling,
sambesgg hos borgeren, udarbejdelse af et indsatskatalog samt synlighed i driften.
Den tveerfaglige projektgruppe har samtidig til formal at understgtte kollegaernes
kendskab til de forskellige faggruppers kompetencer.

Ballerup har god erfaring med tvaerfaglige sambesgag, hvor flere faggrupper
besgger borger sammen. Dette skaber tveerfagligt fokus og en fzelles malsaetning,
hvor borger aktivt involveres, ligesom det bidrager til Igbende kompetenceudvikling,
nar faggrupperne lzerer af og om hinandens viden péa de feelles besgg.

Beskriv
overvejelser om
hvilke typer af
erneeringsindsats
er, man forventer
at igangseette.
Herunder hvordan
indsatserne
bygger pa en
helhedsorienteret
tilgang samt
ansggers egen
og/eller gvrig
eksisterende
viden og erfaring i
relation til

Indsatserne baseres alle pa en indledende individuel ernzeringsvurdering ved
sygeplejerske/klinisk dizetist med henblik pa at tilretteleegge en helhedsorienteret og
tveerfaglig ernaeringsplan. Erneeringsplanen kan indebeaere fglgende indsatser,
afhaengig af borgers individuelle behov:
- Henvisning til egen lsege for udredning af uplanlagt veegttab og/eller
synkebesveer
- Individuel dysfagi-screening ved ergoterapeut
- Individuel dysfagi-indsats ved ergoterapeut (spiseteknikker, valg af
kostform, siddestilling, hjeelpemidler mv.)
- Individuel disetvejledning ved klinisk diaetist (ernaeringsvurdering, valg af
kostform, ernaeringsplan mv.)
- Individuel behandling ved omsorgstandpleje eller statte til behandling hos
privat tandpleje
- Faglig sparring ved tandleege ifht. mundhygiejne og optimering af mund- og
tandstatus
- Respirations-fysioterapi, enten pa hold eller individuelt, afhaengig af behov
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tveerfaglige - Hjemmehjeelp i forbindelse med tilberedelse, servering og indtagelse af
indsatser for maltider via visitator
undererngerede - Inddragelse af demenskoordinator, hjerneskadekoordinator, sar-

eldre eller eeldre
med uplanlagt
veegttab:

(Jf. kriterie 4 i
puljeopslaget)

sygeplejerske mv.

Valg af relevante indsatser er baseret pa nationale anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen, samt erfaringer fra lignende tveerfaglig indsats pa Ballerup
Kommunes midlertidige genoptraeningspladser (dggntilbud) og plejeboliger.

10.

Beskriv
organiseringen af
samarbejdet,
herunder hvordan
effektive
arbejdsgange kan
sikres. Beskriv
herudover
overvejelser om
overlevering af
viden og
kompetencer til
plejepersonalet
neer borgeren i
eget hjem eller
plejebolig:

(Jf. kriterie 5 i
puljeopslaget)

Projektet forankres organisatorisk pa tveers af flere afdelinger med feelles ledelse i
Center for Social og Sundhed. Ledelsen veegter hgit, at indsatsen har
organisatorisk robusthed, at der er monofaglige sparringsmuligheder, og at der
opnas et tvaergdende ejerskab pa tveers af de involverede afdelinger.

Ballerups projektleder for rehabiliteringsomradet vil have projektlederfunktionen og
ansvaret for at koordinere samarbejdet med den tveerfaglige projektgruppe, som vil
referere til en eksisterende tvaergdende driftsledergruppe for rehabiliteringsomradet.

| efteraret 2017 blev aktuelle tveerfaglige arbejdsgange i hjemmeplejen kortlagt
gennem veerdistrgmsanalyser, som havde til formal at identificere det mest optimale
behandlingsforlgb set ud fra borgers perspektiv (se bilag 1).

Disse veerdistramsanalyser har identificeret uhensigtsmaessige arbejdsgange og
udviklingspotentialer, som kan sikre effektive arbejdsgange fremadrettet.

Udredning og malsaetning skal forega i borgers eget hjem, hvor borgers pargrende
ved behov kan deltage. Udredning, malsaetning og lgbende evaluering skal sa vidt
muligt forega gennem sambesgg i hjemmet med borgers kontaktperson og/eller
avrige relevante faggrupper med henblik pa at sikre overlevering af viden og
kompetencer. Derudover er et Igbende fokus pa telefonisk koordination og
dokumentation i omsorgssystemet en vigtig faktor for at sikre koordinering af den
tvaerfaglige indsats mod et faelles mal for indsatsen.

11.

Beskriv hvordan
en eventuel
egenevaluering vil
blive gennemfart.
En eventuel
egenevaluering
bar indeholde
hvorvidt, hvordan
og hvorfor
projektets mal er
opnaet:

(Jf. kriterie 6 i
puljeopslaget)

Evaluering af projektet vil foregd med udgangspunkt i de opstillede mal og
succeskriterier beskrevet i punkt 5.

Evalueringen af de borgernaere mal vil forega via spgrgsmal til borgers livskvalitet i
starten og slutningen af et individuelt forlgb, ligesom start- og slutvaegt pa borger
registreres.

Evalueringen af de organisatoriske mal vil dels forega via centrale datatreek og dels
via spgrgeskemaer til medarbejdere far projektstart og igen ultimo 2021.

12.

Beskriv hvordan
projektet kan
forankres i drift
efter endt
projektperiode:
(Jf. kriterie 7 i
puljeopslaget)

Ballerup Kommune har brugt veesentlige ressourcer pa et kortlaegningsprojekt i
2017, som havde til formal at kortlaegge ernaeringsomradet med henblik pa at
tilpasse en fremadrettet indsats til de lokale behov. Kortleegningsprojektet var
finansieret af veerdighedsmidler, hvor arbejdet med mad og maltider gnskes
oprustet. Resultaterne danner grundlag for den planlagte tveerfaglige
ernaeringsindsats i dette projekt.

Ballerup bidrager med egenfinansiering til projektet, ligesom projektet skal bidrage
til at omprioritere arbejdsgange mv., som kan frigare yderligere
medarbejderressourcer til indsatsen.

Ledelsen gnsker at implementere projektet i driften fra start, hvorfor projektet er
tilrettelagt med udgangspunkt i eksisterende organisering og samarbejdsstrukturer.
De faglige indsatser i projektet er ligeledes tilrettelagt med udgangspunkt i
eksisterende arbejdsgange, som bliver tilpasset, udvidet eller omprioriteret, sa der
opnas stegrst muligt tilpasning til driften fra start.
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Center for Social og Sundhed bidrager derfor ogsa med delvis egenfinansiering for
at understgtte implementeringen af projektet som en varig indsats i driften.

13. | Beskriv en Tidsplan med leverancer (1-8) og milepeele:
tidsplan for
projektet med 1.0 Projektmedarbejdere er ansat pr. 1. oktober 2018
milepeaele og 11
leverancer: .1 Anseettelsesproces (august-september 2018)

2.0 Tveerfaglig projektgruppe er etableret pr. 1. oktober 2018
3.0 Planlaegning af tveerfaglig kompetenceudvikling er igangsat pr. 1.
november 2018
4.0 Baseline data traekkes i omsorgssystem inden 1. december 2018
5.0 Projektmedarbejdere introduceres til hjemmeplejen med henblik p&
igangseaetning af tveerfaglige erneeringsindsatser inden 1. december 2018
6.0 Tveerfaglige arbejdsgange er beskrevet i indsatskatalog inden 1. februar
2019
6.1 Kortlaegnings- og skriveproces (oktober-december 2018)
6.2 Beslutningsproces (januar 2019)
7.0 Tveerfaglig kompetenceudvikling er feerdigafviklet 1. november 2019
7.1 Planleegningsproces (december 2018-februar 2019)
7.2 Gennemfgrsel (marts-november 2019)
8.0 Tveerfaglig indsats er slutevalueret 1. november 2021
8.1 Forberedelse (juli-august 2021)
8.2 Gennemfarsel (september-oktober 2021)
8.3 Analyse og rapport (oktober 2021)

14. | Beskriv projektets | Projektet er forankret under en feelles ledelse i Center for Social og Sundhed.
ledelsesmaessige | Lederne for de respektive afdelinger arbejder dermed mod en feelles vision og inden
forankring, for feelles rammer, ligesom lederne koordinerer den faelles monitorering og
herunder eventuel | prioritering af ressourcer til den tveerfaglige indsats.
samarbejdsstrukt | Indsatsen har hgj prioritet og mader stor opbakning blandt bdde medarbejdere og
ur med andre ledere i de involverede afdelinger.
kommuner eller
private aktarer:
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Skema 3: Budget for hele projektperioden
1. Projektets titel: Maltidet i fokus
2. Hovedansgger: Ballerup Kommune

Navn: Pernille Bruun-Guassora

3 TIf.nr.: 21460222

Regnskabsansvarlig: | E-mail: pebr@balk.dk

Kommunens revisor

4. Revisor:
Type(r) Timetal og timesats | Belgb i kr. Noter
(udfyldende beskrivelse, herunder beskrivelse af evt.
egenfinansiering)
UDGIFTER
5. Lonudgifter il | oo Timetal: 1002 medarbeider i afte opgaven. | e
projektledelse og (akildemiker) Timesats: 375,7 441.788 k. Ekstrareésourcer til rggktledélse i forbindelse med evaluerin
projektmedarbejdere: kr./timen Proj . 9
(se bilag 2) og slutrapport er egenfinansieret.
Herunder til Der ansgges om 30 timer ugentligt til en ergoterapeut
egenevaluering og (projektmedarbejder). Ballerup bidrager selv med yderligere 15
bidrag til : timer ugentligt til en ergoterapeut.
: . Timetal: 7560 . L .
erfaringsopsamling : . Udgifterne daekker individuelle udredninger og
(I tilfeelde af forskellige | Ergoterapeut ggrgezszlitsl.timen 23145&? behandlingsforlgb hos 250 borgere arligt, timer til tveersektorielt
typer af medarbejdere (se ’bilag. 2) " | samarbejde og som underviser pa tveergaende
og timetal-/satser, kompetenceudvikling.
angives disse i hver sin 771.523 kr. af udgifterne er egenfinansierede, hvilket svarer til
reekke) 15 timer ugentligt i hele projektperioden (2520 timer).
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Der ansgges om 30 timer ugentligt til en klinisk dieetist
. ] (projektmedarbejder)
T!metal. 5_040 Udgifterne daekker individuelle udredninger og
- L Timesats: 1.541.030 . o 1 o . .
Klinisk disetist . behandlingsforlgb hos 340 borgere arligt, timer til tveersektorielt
305,76 kr./timen kr. . ) o A
. samarbejde og som underviser pa tveergaende
(se bilag 2) oo
kompetenceudvikling.
Timetal: 1770 Udglfte.rne da_akk.e.r 10 timer ugen;llgt til individuelle
. . ) udredninger, individuelle behandlingsforlgb og holdforlgb for ca.
Fysioterapeut Timesats: o . o °
. 510.048 kr. | 100 borgere arligt og som underviser pa tveergaende
303,6 kr./timen K dvikli
(se bilag 2) om_petenceu vikling.
Udgifterne er egenfinansierede.
Timetal:1.640 Udgifterne daekker 7 timer ugentligt til faglig sparring til
Timesats: samarbejdsparter, deltagelse pa tveerfaglige mader og som
Tandleege 407,7 kr./timen 479.420 kr. underviser pa tvaergdende kompetenceudvikling.
(se bilag 2) Udgifterne er egenfinansierede.
6. Honorering af
relevante fagpersoner
og/eller konsulenter:
| begraenset omfang.
(I tilfeelde af forskellige
typer af
fagpersoner/konsulenter
og timetal-/satser,
angives disse i hver sin
reekke)
Der skal bruges fadevarer til undervisningen af alle social- og
7. Understgttende 2,000 kr. or. hold sundhedshjeelpere samt assistenter med henblik pa en
materialer: Undervisningsmaterialer 1'2 hold i. gr '2019 praksisnaer og visuel undervisning om bl.a. tilberedning og
i form af bl.a. fgdevarer 40.000 kr. anretning af maltider til sméatspisende zeldre.

| begraenset omfang.

til undervisning

og derefter 4 hold
arligt

Der planlzegges 12 hold med 25 deltagere pa hvert hold i &r
2019, og derefter 4 hold arligt for nye medarbejdere indtil ultimo
2021.
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8. Udgifter i
forbindelse med
afholdelse af og
deltagelse i magder,
herunder
netveerksmader,
workshops,
kompetenceudvikling
og lignende:

Frikgb af 472
medarbejdere til 3
timers
kompetenceudvikling i
2019 og herefter 109
nye medarbejdere arligt
frem til ultimo 2021

Ergoterapeut:
306,2 kr./timen
Fysioterapeut:
303,6 kr./timen
Klinisk diaetist:
305,76 kr./timen
Tandleege: 407,7
kr./timen
Sygeplejerske:
339,1 kr./timen
Sosu-assistent:
287,5 kr./timen
Sosu-hjeelper:
271,3 kr./timen
(se bilag 2)

602.024 kr.

Alle medarbejdere i hjemmeplejen, visitationen,
treeningsenheden, omsorgstandplejen samt udvalgte
medarbejdere i forebyggelsesenheden gnskes
kompetenceudviklet i 3 timer. Undervisningen differentieres ud
fra faggrupper og hvilke opgaver de Igser pa
ernaeringsomradet. Undervisning afvikles over 20 gange med
ca. 25 pa hvert hold.

Der anvendes interne undervisere med henblik p& at sikre lokal
forankring.
Udgifterne til interne undervisere afvikles via egenfinansiering.

Der ansgges om 505.586 kr. til at frikgbe 383 medarbejdere fra
hjemmeplejen (62 sygeplejersker, 108 sosu-assistenter og 206
sosu-hjeelpere) og 7 tandleeger til kompetenceudvikling ar 2019
og derefter 101 nye medarbejdere arligt.

Derudover egenfinansieres 96.438 kr. til frikgb af 96
medarbejdere til kompetenceudvikling fra hhv. visitationen,
treeningsenheden og forebyggelsesenheden i &r 2019 og
derefter 8 nye medarbejdere arligt.

9. Kgrselsudgifter i
henhold til statens
regler:

10. Revision af
projektets regnskab:

11. Andet:

BUDGET | ALT

11
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12. Samlet

budget/belgb i alt 5.928.880
kr.

Summen af udgifter

13. Evt. 1.857.429

egenfinansiering i kr. kr.

14. Ansggt belgb i kr.

Svarende til samlet 4.071.451

budget/belgb i alt kr.

fratrukket evt.

egenfinansiering

12
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Skema 4: Budget for hvert ar projektet lgber

1. Projektets titel:

Maltidet i fokus

2. Hovedansgger:

Ballerup Kommune

2018 2019 2020 2021 | alt 2018-2021
(belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.)
Evt. Evt. Evt. Evt. Evt.
lesgggt egenfinan- ﬁglsﬁ)gt egenfinan- ;t’;\gl.;%gt egenfinan- le‘;%gt egenfinan- ﬁglz%gt egenfinan-

siering siering siering siering siering
UDGIFTER
3. Lgnudgifter til
projektledelse og
projektmedarbejdere:
Projektleder (akademiker) 31.556 136.744 136.744 136.744 441.788
Ergoterapeut 110.218 55.109 477.610 238.805 477.610 238.805 477.610 238.805 1.543.046 771.523
Klinisk dieetist 110.074 476.986 476.986 476.986 1.541.030
Fysioterapeut 36.432 157.872 157.872 157.872 510.048
Tandlaege 34.244 148.392 148.392 148.392 479.420
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4. Honorering af
relevante fagpersoner
ogl/eller konsulenter:

| begraenset omfang.

5. Understgttende
materialer:
| begreenset omfang.

24.000

8.000

8.000

40.000

6. Udgifter i forbindelse
med afholdelse af og
deltagelse i magder,
herunder
netveerksmgder,
workshops,

lignende:

kompetenceudvikling og

332.419

81.742

86.584

7.348

86.584

7.348

505.586

96.438

7. Kgrselsudgifter i
henhold til statens
regler:

8. Revision af projektets
regnskab:

9. Andet:

10. BEL@B | ALT

251.847

125.785

1.447.758

626.811

1.185.923

552.417

1.185.923

552.417

4.071.451

1.857.429
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Skema 5: Budget pa samarbejdspartnerniveau

1. Projektets titel:

2. Hovedansgger:

2018 2019 2020 2021 | alt 2018-2021
(belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.) (belgb i kr.)
Ansggt ik ] Ansggt ik ] Ansggt Uik 8 Ansggt Uik 8 Ansggt =ik -
belgb egenfinan- belgb egenfinan- belgb egenfinan- belgb egenfinan- belgb egenfinan-
siering siering siering siering siering

3. Partner 1
(Ballerup
Kommune):

4. Partner 2:
(indseet navn pa
partner):

5. XXXX

6.1 ALT

15
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Bilag 1 — Minirapport fra kortleegningsprojekt

Se rapporten pa de kommende sider.



&

SUNDHEDSSTYRELSEN

Bilag 2 — Forudsaetninger for beregning af timesatser

Nedenfor ses forudsaetningerne for beregning af arsnorm for de forskellige faggrupper i den tveerfaglige

projektgruppe.

| anseettelses af projektmedarbejdere vil der blive lagt vaegt pd, at medarbejderne besidder de rette
specialiserede kompetencer til at kunne udrede og behandle underernaering, synkebesveer og udfare
respirationsfysioterapi. Derfor vil Ballerup laegge veegt pa, at projektmedarbejdere har en vis erfaring og
evt. supplerende kurser, sd medarbejderne kan levere en hgj faglig kvalitet i borgerforlgbene.
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Arslgn ved 37 timer 440.500| 541.221| 441.077| 437.383| 587.320| 488.484| 414.103| 390.822
Arsnorm 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441
Timepris 305,76 375,67 306,16 303,60 407,67 339,07 287,44 271,28

tilrettede timepris i det arlige regnskab.

Timeprisen vil blive justeret efter de gennemsnitlige arslgnninger fra KRL. Ministeriet vil arligt blive orienteret om den

Beregning af arsnorm timer

37 timer pr. uge 1.924
6 ugers ferie -222
Kursus 1 uge pr. ar -37
Frokost 29 min pr. arbejdsdag -106
Mgde, planlaagning mm. 1time pr. uge -44
10 arlige helligdage -74
Arsnorm i projekt 1.441
Antal arlige arbejdsdage 220

Forudsaetning for arslgn

De medtagne arslgnninger er taget fra KRL for ansatte

i Ballerup kommune. (KRL = Kommunernes og regionernes

Ipndatakontor) pr. marts 2018.

Bemaerkning til beregning af arsnorm

En typisk uddannelsessession i forlgbet vil vaere et 3 timers
kursus uden frokost henholdsvis formiddag og eftermiddag.
Der forventes ikke at blive ansat medarbejdere "direkte" i
projektet. Hvis det mod forventning sker medtages den

faktiske Ignudgift og ikke en beregnet udgift.




