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Ansøgningsskema for  
 

Pulje målrettet tværfaglige ernæringsindsatser for underernærede ældre 
eller ældre med uplanlagt vægttab 

 
 

 
Sundhedsstyrelsen skal modtage ansøgningen 

senest den 

 
31. maj 2018, kl. 12.00 

 
 

 
Skemaet sendes til 

 
aedpulje@sst.dk - mrk. ”Pulje målrettet 

tværfaglige ernæringsindsatser for 
underernærede ældre eller ældre med uplanlagt 

vægttab. [Navn på ansøger]” 
 
 

 
 
 

Ansøgningsskemaet indeholder 5 delskemaer: 
 
Skema 1: Generelle oplysninger om projektet 
Skema 2: Beskrivelse af projektet 
Skema 3: Budget for hele projektperioden 
Skema 4: Budget for hvert år projektet løber 
Skema 5: Budget på samarbejdspartnerniveau 
 
 
Ansøgningen skal sendes som én samlet pdf-fil. 
 
 
Vejledningen skal følges og alle rubrikker besvares.  
 
 
Skema 2, ’Beskrivelse af projektet’, må maksimalt fylde 5 sider (skrifttype Arial, skriftstørrelse 10) 
 
 
 
Eventuelle bilag 

 
Hvis ansøger har vedlagt bilag til 
ansøgningsskemaet, noteres titlerne på disse her: 
 

 
Bilag 1 – Mini-rapport fra kortlægningsprojekt  
Bilag 2 – Forudsætninger for beregning af 
timesatser 
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Skema 1: Generelle oplysninger om projektet 
 
 

1. Projektets titel: 
 

Måltidet i fokus 

2.  

Hovedansøger (organisation): 

Ballerup Kommune 
 
Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup 
 

Adresse: 
 
CVR/SE-nummer: 

 

CVR: 58271713 

Navn på projektleder: 
 

Sophie Hillbrandt Jansen 
 

Stillingsbetegnelse: 
 

Projektleder for rehabilitering 

Tlf. nr.:  
 

2516 9861 

E-mail: Sop2@balk.dk 

Navn på projektets juridisk 
ansvarlige person:  
 

 
Eva Borg 
 

Stillingsbetegnelse: 
  

Centerchef for Center for Social og Sundhed 
 
44772921 

Tlf.nr.: 
 
E-mail: 
 

evbo@balk.dk 

Navn på kontaktperson: 
 

Sophie Hillbrandt Jansen 

E-mail: 
 

Sop2@balk.dk 

  
Ansøgers personlige underskrift: 
 
Sted: _______________________________ 
 
Underskrift: __________________________ 
 
Dato: ___/___2018. 

3.  Samarbejdspartner(e): 
 
 
Ansvarlig kontaktperson(er): 
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4.  Projektets varighed:  
 
Projektet skal ligge inden for 
perioden 1. september 2018 
til 31. december 2021. 

 
Projektet forventes igangsat 01/10-2018 
 
og afsluttet 31/12-2021 

5.  Der ansøges om i alt:  
4.071.451 kr. (jævnfør budgetskema) 

6. Evt. egenfinansiering i 
projektet (skal udfyldes): 

 
1.857.429 kr. (jævnfør budgetskema) 

7. Projektets samlede budget 
(ansøgt beløb og 
egenfinansiering): 
 

 
5.928.880 kr. (jævnfør budgetskema) 
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Skema 2: Beskrivelse af projektet  

(max 5 sider, skrifttype Arial, skriftstørrelse 10) 
 

 
1. Projektets titel: Måltidet i fokus 

2. Hovedansøger: Ballerup Kommune 

3. Resumé af 
projektet 
(max 15 linjer): 

Ballerup Kommune planlægger en tværfaglig ernæringsindsats med fokus på 
risikofaktorerne uplanlagt vægttab, synkebesvær og dårlig tandstatus hos borgere 
tilknyttet Ballerup hjemmepleje. Projektet er en forlængelse af et 
kortlægningsprojekt, som afdækkede udfordringer og behov på ernæringsområdet. 

Den planlagte indsats er forankret under Center for Social og Sundhed, hvor 
indsatsen er en del af en større tværgående ledelsesmæssig prioritering, som 
ønskes implementeret i den tværgående rehabiliteringsindsats. 

Indsatsen består af 2 spor; 

1. Kompetenceudvikling af 472 medarbejdere på tværs af ældreområdet  
2. Oprettelse af et tværfagligt ernæringsteam, udvidelse af tværfaglige tiltag 

og igangsætning af tværfaglige ernæringsindsatser 

Ballerup Kommune søger satspuljen om supplerende midler til at dække en del af 
udgifterne til projektledelse, projektmedarbejdere og kompetenceudvikling af vores 
medarbejdere. Ballerup vil bidrage med egenfinansiering, da projektet ønskes 
implementeret i driften fra start, som en varig indsats. 

4.  

Beskriv hvordan 
projektet 
understøtter 
puljens formål: 
(Jf. kriterie 1 i 
puljeopslaget) 

Projektets formål er, at forebygge indlæggelser og funktionstab samt fremme 
livskvaliteten hos ældre i eget hjem tilknyttet hjemmeplejen gennem en målrettet og 
systematisk tværfaglig ernæringsindsats. Indsatsen er målrettet tidlig opsporing og 
behandling af uplanlagt vægttab og underernæring gennem et tværfagligt 
samarbejde, og med særligt fokus på risikofaktorerne ”synkebesvær” og ”dårlig 
tandstatus”.  

Ballerup Kommune ønsker med dette projekt at afprøve en tværfaglig 
samarbejdsmodel på ernæringsområdet, som forankres fagligt og organisatorisk i 

kommunens tværgående rehabiliteringsindsats. Indsatsen skal kobles på §83a, 
§86 og §140, så rehabiliteringsforløb tilrettelægges ud fra princippet ”rette 
indsats på rette tidspunkt” og med udgangspunkt i den bagvedliggende årsag til 
borgerens funktionstab.  
Projektet forankres organisatorisk på tværs af flere afdelinger med fælles ledelse i 
Center for Social og Sundhed. Dette sikrer ejerskab og ledelsesmæssig opbakning 
på tværs af de involverede afdelinger.  
Ledelsen i Center for Social og Sundhed vægter højt, at indsatsen har 
organisatorisk robusthed, at der er monofaglige sparringsmuligheder, og at alle 
faggrupper på tværs af centeret tager ansvar for at opspore 
ernæringsproblematikker. 
 
Den tværfaglige indsats involverer følgende faggrupper: klinisk diætist, 
ergoterapeut, fysioterapeut, tandlæge, sygeplejerske, social- og sundhedsassistent, 
social- og sundhedshjælper samt visitator. 

5.  Beskriv klare og 
præcise mål for 
projektet samt 
kriterier for, 

Følgende mål og succeskriterier ønskes opnået ultimo 2021: 

Borgernære mål: 
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hvornår disse mål 
er nået: 

- At ernæringsproblematikker opspores tidligt, og at alle borgere med behov 

modtager en tværfagligt koordineret ernæringsindsats 

- At borgerne oplever en forbedret livskvalitet efter endt tværfagligt forløb 

- At antallet af borgere med uplanlagt vægttab og underernæring reduceres 

Succeskriterier for borgernære mål: 

- 75% af de borgere, som har modtaget en tværfaglig indsats, oplever en 

forbedret livskvalitet. 

- 75% af de borgere, som har modtaget en tværfaglig indsats, oplever et 

sammenhængende forløb, som er koordineret tværfagligt 

- 75% af de borgere, som har modtaget en indsats mod uplanlagt vægttab, 

opnår vægtstabilitet eller vægtøgning. 

Organisatoriske mål: 

- Antallet af kompenserende måltidsrelaterede ydelser til borgere i 
hjemmeplejen falder og antallet af individuelle tværfaglige 
rehabiliteringsforløb stiger 

- Antallet af indlæggelser med ”Nedre luftvejssygdom” hos borgere i 
hjemmeplejen reduceres  

- Antallet af somatiske indlæggelser hos borgere i hjemmeplejen reduceres 
- Medarbejderne i Center for Social og Sundhed føler sig fagligt klædt på til 

at opspore uplanlagt vægttab og henvise til relevant fagperson 
- Ernæringsproblematikker er et fast ugentligt dagsordenspunkt i de faglige 

drøftelser i de enkelte hjemmeplejeteams 

Succeskriterier for organisatoriske mål: 

- Antallet af kompenserende måltidsrelaterede ydelser til borgere i 
hjemmeplejen er faldet med 25%, mens antallet af individuelle 
ernæringsindsatser er steget med 50% 

- Antallet af indlæggelser med ”Nedre luftvejssygdom” hos borgere i 
hjemmeplejen i aldersgruppen 65+ er reduceret med 35% 

- Antallet af somatiske indlæggelser hos borgere i hjemmeplejen i 
aldersgruppen 65+ er reduceret med 5-10% 

- 90% af social- og sundhedsassistenter- og hjælpere i hjemmeplejen føler 
sig fagligt klædt på til at opspore ernæringsproblematikker, synkebesvær 
og dårlig tandstatus 

- 90 % af medarbejderne i hjemmesygeplejen, visitationen, 
forebyggelsesenheden, tandplejen og træningsenheden kender til de 
forskellige faggruppers kompetencer inden for ernæringsområdet 

6. 
Beskriv 
målgruppen for 
projektet, 
herunder hvordan 
målgruppen 
opspores, og 
hvordan projektet 
kan tage højde for 
den enkelte 
borgers behov: 
(Jf. kriterie 2 i 
puljeopslaget) 

Målgruppen for projektet er borgere i eget hjem tilknyttet Ballerup hjemmepleje- og 
hjemmesygepleje, som består af ca. 1700 borgere. Målgruppen opspores gennem 
Sundhedsstyrelsens værktøj til tidlig opsporing ”Triagering” i hjemmeplejeteams, 
samt screening for uplanlagt vægttab hos visitatorer, ergoterapeuter, 
fysioterapeuter og tandlæger. Den tidlige opsporing understøttes gennem et 
omfattende kompetenceløft af 472 medarbejdere på tværs af Center for Social og 
Sundhed. 
Ved uplanlagt vægttab eller ernæringsproblematikker, skal borger henvises til en 
individuel ernæringsvurdering ved sygeplejerske eller klinisk diætist. Herefter skal 
øvrige relevante faggrupper involveres efter behov, hvorefter der udarbejdes en 
individuel ernæringsplan med udgangspunkt i årsagerne til borgerens 
ernæringsproblematik. Det individuelle forløb indebærer løbende koordinering og 
evaluering af indsatsen med tværfaglige samarbejdsparter.  
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7. 

Angiv en 
vurdering af den 
potentielle 
målgruppes 
størrelse i 
kommunen/komm
unerne, og hvor 
mange der 
forventes 
inkluderet i 
projektet: 

I Ballerup hjemmepleje blev der i efteråret 2017 gennemført et kortlægningsprojekt 
finansieret af værdighedsmidler (se rapport i bilag 1). Kortlægningsprojektet 
involverede en stikprøve på 105 borgere som viste, at 40% af borgerne ville have 
gavn af en målrettet ernæringsindsats, 19% var i risiko for synkebesvær, mens 26% 
havde problemer med at spise pga. smerter/problemer med tænderne. Der sås en 
tydelig sammenhæng mellem hhv. synkebesvær, dårlig tandstatus og 
ernæringsrisiko, idet 55 % med synkebesvær også havde behov for en 
ernæringsindsats, mens 68 % med dårlig tandstatus havde behov for en 
ernæringsindsats. Kortlægningen foregik via hjemmebesøg, hvor borgerne blev 
screenet med ”Ernæringsvurderingsskema”, Water-Swallow-Test samt supplerende 
spørgsmål om mund- og tandstatus. Derudover blev borgerne screenet for trivsel 
med WHO-5 og der blev indsamlet vægt og højde til udregning af BMI. 
 
Det forventes på baggrund af ovenstående, at ca. 40% af borgerne i hjemmeplejen 
har behov for en ernæringsvurdering. Det forventes yderligere, at 50% af 
ernæringsvurderingerne vil føre til en målrettet tværfaglig indsats, mens de 
resterende 50% kan håndteres af hjemmesygeplejen og hjemmeplejens personale. 
Dette svarer til ca. 300 borgere årligt, og dermed 900 borgere, som forventes 
inkluderet i projektet over de kommende 3 år. 
 

8. 

Beskriv det 
tværfaglige 
samarbejde i 
projektet, 
herunder hvilke 
typer af 
fagligheder der 
inkluderes, og 
hvordan de rette 
kompetencer kan 
sikres:  
(Jf. kriterie 3 i 
puljeopslaget) 

Projektet forankres tværfagligt gennem etablering af en tværfaglig projektgruppe 
(ernæringsteam), som har til formål at drøfte praksisnære udfordringer, bidrage til at 
optimere tværfaglige arbejdsgange og optimale helhedsorienterede borgerforløb.  

Det tværfaglige samarbejde vil bl.a. inkludere klinisk diætist, ergoterapeut, 
fysioterapeut, tandlæge, sygeplejerske, social- og sundhedshjælper- og assistent 
og visitator. Det tværfaglige samarbejde har til formål at sikre målrettede, 
individuelle indsatser, som afdækker og behandler årsagen til borgers 
ernæringsproblematik.  

Det tværfaglige samarbejde består derudover af, at de forskellige faggrupper 
deltager på tværfaglige møder i hjemmeplejen, afvikler sambesøg hos borgeren, og 
at tværfaglige indsatser kobles sammen gennem telefonisk sparring og 
dokumentation med en tværfaglig målsætning.  
 
De rette tværfaglige kompetencer sikres bl.a. gennem kompetenceudvikling, 
sambesøg hos borgeren, udarbejdelse af et indsatskatalog samt synlighed i driften. 
Den tværfaglige projektgruppe har samtidig til formål at understøtte kollegaernes 
kendskab til de forskellige faggruppers kompetencer.  
Ballerup har god erfaring med tværfaglige sambesøg, hvor flere faggrupper 
besøger borger sammen. Dette skaber tværfagligt fokus og en fælles målsætning, 
hvor borger aktivt involveres, ligesom det bidrager til løbende kompetenceudvikling, 
når faggrupperne lærer af og om hinandens viden på de fælles besøg. 

9. 

 

Beskriv 
overvejelser om 
hvilke typer af 
ernæringsindsats
er, man forventer 
at igangsætte. 
Herunder hvordan 
indsatserne 
bygger på en 
helhedsorienteret 
tilgang samt 
ansøgers egen 
og/eller øvrig 
eksisterende 
viden og erfaring i 
relation til 

Indsatserne baseres alle på en indledende individuel ernæringsvurdering ved 
sygeplejerske/klinisk diætist med henblik på at tilrettelægge en helhedsorienteret og 
tværfaglig ernæringsplan. Ernæringsplanen kan indebære følgende indsatser, 
afhængig af borgers individuelle behov: 

- Henvisning til egen læge for udredning af uplanlagt vægttab og/eller 
synkebesvær 

- Individuel dysfagi-screening ved ergoterapeut 
- Individuel dysfagi-indsats ved ergoterapeut (spiseteknikker, valg af 

kostform, siddestilling, hjælpemidler mv.) 
- Individuel diætvejledning ved klinisk diætist (ernæringsvurdering, valg af 

kostform, ernæringsplan mv.) 
- Individuel behandling ved omsorgstandpleje eller støtte til behandling hos 

privat tandpleje 
- Faglig sparring ved tandlæge ifht. mundhygiejne og optimering af mund- og 

tandstatus 
- Respirations-fysioterapi, enten på hold eller individuelt, afhængig af behov 
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tværfaglige 
indsatser for 
underernærede 
ældre eller ældre 
med uplanlagt 
vægttab: 
(Jf. kriterie 4 i 
puljeopslaget) 

- Hjemmehjælp i forbindelse med tilberedelse, servering og indtagelse af 
måltider via visitator 

- Inddragelse af demenskoordinator, hjerneskadekoordinator, sår-
sygeplejerske mv. 
 

Valg af relevante indsatser er baseret på nationale anbefalinger fra 
Sundhedsstyrelsen, samt erfaringer fra lignende tværfaglig indsats på Ballerup 
Kommunes midlertidige genoptræningspladser (døgntilbud) og plejeboliger. 

10. 

 
Beskriv 
organiseringen af 
samarbejdet, 
herunder hvordan 
effektive 
arbejdsgange kan 
sikres. Beskriv 
herudover 
overvejelser om 
overlevering af 
viden og 
kompetencer til 
plejepersonalet 
nær borgeren i 
eget hjem eller 
plejebolig: 
(Jf. kriterie 5 i 
puljeopslaget) 

Projektet forankres organisatorisk på tværs af flere afdelinger med fælles ledelse i 
Center for Social og Sundhed. Ledelsen vægter højt, at indsatsen har 
organisatorisk robusthed, at der er monofaglige sparringsmuligheder, og at der 
opnås et tværgående ejerskab på tværs af de involverede afdelinger. 
Ballerups projektleder for rehabiliteringsområdet vil have projektlederfunktionen og 
ansvaret for at koordinere samarbejdet med den tværfaglige projektgruppe, som vil 
referere til en eksisterende tværgående driftsledergruppe for rehabiliteringsområdet. 

I efteråret 2017 blev aktuelle tværfaglige arbejdsgange i hjemmeplejen kortlagt 
gennem værdistrømsanalyser, som havde til formål at identificere det mest optimale 
behandlingsforløb set ud fra borgers perspektiv (se bilag 1). 
Disse værdistrømsanalyser har identificeret uhensigtsmæssige arbejdsgange og 
udviklingspotentialer, som kan sikre effektive arbejdsgange fremadrettet.  
 
Udredning og målsætning skal foregå i borgers eget hjem, hvor borgers pårørende 
ved behov kan deltage. Udredning, målsætning og løbende evaluering skal så vidt 
muligt foregå gennem sambesøg i hjemmet med borgers kontaktperson og/eller 
øvrige relevante faggrupper med henblik på at sikre overlevering af viden og 
kompetencer. Derudover er et løbende fokus på telefonisk koordination og 
dokumentation i omsorgssystemet en vigtig faktor for at sikre koordinering af den 
tværfaglige indsats mod et fælles mål for indsatsen. 

11. Beskriv hvordan 
en eventuel 
egenevaluering vil 
blive gennemført. 
En eventuel 
egenevaluering 
bør indeholde 
hvorvidt, hvordan 
og hvorfor 
projektets mål er 
opnået: 
(Jf. kriterie 6 i 
puljeopslaget) 

Evaluering af projektet vil foregå med udgangspunkt i de opstillede mål og 
succeskriterier beskrevet i punkt 5. 
 
Evalueringen af de borgernære mål vil foregå via spørgsmål til borgers livskvalitet i 
starten og slutningen af et individuelt forløb, ligesom start- og slutvægt på borger 
registreres. 
 
Evalueringen af de organisatoriske mål vil dels foregå via centrale datatræk og dels 
via spørgeskemaer til medarbejdere før projektstart og igen ultimo 2021.  
 
 

12. 

Beskriv hvordan 
projektet kan 
forankres i drift 
efter endt 
projektperiode: 
(Jf. kriterie 7 i 

puljeopslaget) 

Ballerup Kommune har brugt væsentlige ressourcer på et kortlægningsprojekt i 
2017, som havde til formål at kortlægge ernæringsområdet med henblik på at 
tilpasse en fremadrettet indsats til de lokale behov. Kortlægningsprojektet var 
finansieret af værdighedsmidler, hvor arbejdet med mad og måltider ønskes 
oprustet. Resultaterne danner grundlag for den planlagte tværfaglige 
ernæringsindsats i dette projekt.  
Ballerup bidrager med egenfinansiering til projektet, ligesom projektet skal bidrage 
til at omprioritere arbejdsgange mv., som kan frigøre yderligere 
medarbejderressourcer til indsatsen. 
Ledelsen ønsker at implementere projektet i driften fra start, hvorfor projektet er 
tilrettelagt med udgangspunkt i eksisterende organisering og samarbejdsstrukturer. 
De faglige indsatser i projektet er ligeledes tilrettelagt med udgangspunkt i 
eksisterende arbejdsgange, som bliver tilpasset, udvidet eller omprioriteret, så der 
opnås størst muligt tilpasning til driften fra start.  
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Center for Social og Sundhed bidrager derfor også med delvis egenfinansiering for 
at understøtte implementeringen af projektet som en varig indsats i driften.  

13. Beskriv en 
tidsplan for 
projektet med 
milepæle og 
leverancer: 

Tidsplan med leverancer (1-8) og milepæle: 

1.0 Projektmedarbejdere er ansat pr. 1. oktober 2018 

1.1 Ansættelsesproces (august-september 2018) 

2.0 Tværfaglig projektgruppe er etableret pr. 1. oktober 2018 

3.0 Planlægning af tværfaglig kompetenceudvikling er igangsat pr. 1. 

november 2018 

4.0 Baseline data trækkes i omsorgssystem inden 1. december 2018 

5.0 Projektmedarbejdere introduceres til hjemmeplejen med henblik på 

igangsætning af tværfaglige ernæringsindsatser inden 1. december 2018 

6.0 Tværfaglige arbejdsgange er beskrevet i indsatskatalog inden 1. februar 

2019 

6.1 Kortlægnings- og skriveproces (oktober-december 2018) 

6.2 Beslutningsproces (januar 2019) 

7.0 Tværfaglig kompetenceudvikling er færdigafviklet 1. november 2019 

7.1 Planlægningsproces (december 2018-februar 2019) 

7.2 Gennemførsel (marts-november 2019) 

8.0 Tværfaglig indsats er slutevalueret 1. november 2021 

8.1 Forberedelse (juli-august 2021) 

8.2 Gennemførsel (september-oktober 2021) 

8.3 Analyse og rapport (oktober 2021) 
 

14. Beskriv projektets 
ledelsesmæssige 
forankring, 
herunder eventuel 
samarbejdsstrukt
ur med andre 
kommuner eller 
private aktører: 

Projektet er forankret under en fælles ledelse i Center for Social og Sundhed. 
Lederne for de respektive afdelinger arbejder dermed mod en fælles vision og inden 
for fælles rammer, ligesom lederne koordinerer den fælles monitorering og 
prioritering af ressourcer til den tværfaglige indsats. 
Indsatsen har høj prioritet og møder stor opbakning blandt både medarbejdere og 
ledere i de involverede afdelinger. 
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Skema 3: Budget for hele projektperioden 
 

 
1. Projektets titel: 
 

 
Måltidet i fokus 

 
2. Hovedansøger: 
 

 
Ballerup Kommune 

 
3. 
Regnskabsansvarlig: 
 

Navn: Pernille Bruun-Guassora 

Tlf.nr.: 21460222 

E-mail: pebr@balk.dk 

 
4. Revisor: 
 

Kommunens revisor 
 

 Type(r) 
 

Timetal og timesats Beløb i kr. 
 
 

Noter  
(udfyldende beskrivelse, herunder beskrivelse af evt. 
egenfinansiering) 

 
UDGIFTER 
 

 

 
5. Lønudgifter til 
projektledelse og 
projektmedarbejdere: 
 
Herunder til 
egenevaluering og 
bidrag til 
erfaringsopsamling 
(I tilfælde af forskellige 
typer af medarbejdere 
og timetal-/satser, 
angives disse i hver sin 
række) 

Projektleder 
(akademiker) 

 
Timetal:  1092 
Timesats: 375,7 
kr./timen 
(se bilag 2) 

441.788 kr. 

Der ansøges om 7 timer ugentligt til projektledelse. Intern 
medarbejder vil løfte opgaven.  
Ekstraressourcer til projektledelse i forbindelse med evaluering 
og slutrapport er egenfinansieret. 

Ergoterapeut 

Timetal: 7560 
Timesats:  
306,2 kr./timen 
(se bilag 2) 

2.314.570 
kr. 

Der ansøges om 30 timer ugentligt til en ergoterapeut 
(projektmedarbejder). Ballerup bidrager selv med yderligere 15 
timer ugentligt til en ergoterapeut. 
Udgifterne dækker individuelle udredninger og 
behandlingsforløb hos 250 borgere årligt, timer til tværsektorielt 
samarbejde og som underviser på tværgående 
kompetenceudvikling. 
771.523 kr. af udgifterne er egenfinansierede, hvilket svarer til 
15 timer ugentligt i hele projektperioden (2520 timer). 
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Klinisk diætist 

Timetal: 5040 
Timesats:  
305,76 kr./timen 
(se bilag 2) 

1.541.030 
kr. 

Der ansøges om 30 timer ugentligt til en klinisk diætist 
(projektmedarbejder) 
Udgifterne dækker individuelle udredninger og 
behandlingsforløb hos 340 borgere årligt, timer til tværsektorielt 
samarbejde og som underviser på tværgående 
kompetenceudvikling. 
 

Fysioterapeut 
 

Timetal: 1770 
Timesats:  
303,6 kr./timen 
(se bilag 2) 

510.048 kr. 

Udgifterne dækker 10 timer ugentligt til individuelle 
udredninger, individuelle behandlingsforløb og holdforløb for ca. 
100 borgere årligt og som underviser på tværgående 
kompetenceudvikling. 
Udgifterne er egenfinansierede. 

Tandlæge 

Timetal:1.640 
Timesats: 
407,7 kr./timen 
(se bilag 2) 

479.420 kr. 

Udgifterne dækker 7 timer ugentligt til faglig sparring til 
samarbejdsparter, deltagelse på tværfaglige møder og som 
underviser på tværgående kompetenceudvikling. 
Udgifterne er egenfinansierede. 

 
6. Honorering af 
relevante fagpersoner 
og/eller konsulenter: 
 
I begrænset omfang. 
 
(I tilfælde af forskellige 
typer af 
fagpersoner/konsulenter 
og timetal-/satser, 
angives disse i hver sin 
række) 
 

    

    

    

 
7. Understøttende 
materialer: 
 
I begrænset omfang. 

 

Undervisningsmaterialer 
i form af bl.a. fødevarer 
til undervisning 

2.000 kr. pr. hold 
12 hold i år 2019 
og derefter 4 hold 
årligt 

40.000 kr. 

Der skal bruges fødevarer til undervisningen af alle social- og 
sundhedshjælpere samt assistenter med henblik på en 

praksisnær og visuel undervisning om bl.a. tilberedning og 
anretning af måltider til småtspisende ældre. 

Der planlægges 12 hold med 25 deltagere på hvert hold i år 
2019, og derefter 4 hold årligt for nye medarbejdere indtil ultimo 

2021. 
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8. Udgifter i 
forbindelse med 
afholdelse af og 
deltagelse i møder, 
herunder 
netværksmøder, 
workshops, 
kompetenceudvikling 
og lignende: 

 

Frikøb af 472 
medarbejdere til 3 
timers 
kompetenceudvikling i 
2019 og herefter 109 
nye medarbejdere årligt 
frem til ultimo 2021  

Ergoterapeut:  
306,2 kr./timen 
Fysioterapeut: 
303,6 kr./timen 
Klinisk diætist: 
305,76 kr./timen 
Tandlæge: 407,7 
kr./timen 
Sygeplejerske: 
339,1 kr./timen 
Sosu-assistent: 
287,5 kr./timen 
Sosu-hjælper: 
271,3 kr./timen 
(se bilag 2) 

602.024 kr. 
 

Alle medarbejdere i hjemmeplejen, visitationen, 
træningsenheden, omsorgstandplejen samt udvalgte 

medarbejdere i forebyggelsesenheden ønskes 
kompetenceudviklet i 3 timer. Undervisningen differentieres ud 

fra faggrupper og hvilke opgaver de løser på 
ernæringsområdet. Undervisning afvikles over 20 gange med 

ca. 25 på hvert hold. 
 
Der anvendes interne undervisere med henblik på at sikre lokal 

forankring. 
Udgifterne til interne undervisere afvikles via egenfinansiering.   

 
Der ansøges om 505.586 kr. til at frikøbe 383 medarbejdere fra 
hjemmeplejen (62 sygeplejersker, 108 sosu-assistenter og 206 
sosu-hjælpere) og 7 tandlæger til kompetenceudvikling år 2019 

og derefter 101 nye medarbejdere årligt.  
Derudover egenfinansieres 96.438 kr. til frikøb af 96 

medarbejdere til kompetenceudvikling fra hhv. visitationen, 
træningsenheden og forebyggelsesenheden i år 2019 og 

derefter 8 nye medarbejdere årligt. 
  

 
9. Kørselsudgifter i 
henhold til statens 
regler: 

 

    

 
10. Revision af 
projektets regnskab: 
 

    

 
11. Andet: 
 

    

 
BUDGET I ALT 
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12. Samlet 
budget/beløb i alt 
 
Summen af udgifter 
 

  
5.928.880 

kr. 
 

 
13. Evt. 
egenfinansiering i kr. 
 

  
1.857.429 

kr. 
 

 
14. Ansøgt beløb i kr. 
 
Svarende til samlet 
budget/beløb i alt 
fratrukket evt. 
egenfinansiering 

 

  
4.071.451 

kr. 
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Skema 4: Budget for hvert år projektet løber 

 
1. Projektets titel: 
 

Måltidet i fokus 

 
2. Hovedansøger: 
 

Ballerup Kommune 

 
 
 

2018 
(beløb i kr.) 

2019 
(beløb i kr.) 

2020 
(beløb i kr.) 

2021 
(beløb i kr.) 

 
I alt 2018-2021 

(beløb i kr.) 
 

 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

 
UDGIFTER 
 

 

 
3. Lønudgifter til 
projektledelse og 
projektmedarbejdere: 
 

          

Projektleder (akademiker) 31.556  136.744  136.744  136.744  441.788  

Ergoterapeut 110.218 55.109 477.610 238.805 477.610 238.805 477.610 238.805 1.543.046 771.523 

Klinisk diætist 110.074  476.986  476.986  476.986  1.541.030  

Fysioterapeut  36.432  157.872  157.872  157.872  510.048 

Tandlæge  34.244  148.392  148.392  148.392  479.420 
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4. Honorering af 
relevante fagpersoner 
og/eller konsulenter: 
 
I begrænset omfang. 
 

 
5. Understøttende 
materialer: 
I begrænset omfang. 
 

  24.000  8.000  8.000  40.000  

 
6. Udgifter i forbindelse 
med afholdelse af og 
deltagelse i møder, 
herunder 
netværksmøder, 
workshops, 
kompetenceudvikling og 
lignende: 

 

  332.419 81.742 86.584 7.348 86.584 7.348 505.586 96.438 

 
7. Kørselsudgifter i 
henhold til statens 
regler: 

 

          

 
8. Revision af projektets 
regnskab: 
 

          

 
9. Andet: 
 

          

 
10. BELØB I ALT 
 

251.847 125.785 1.447.758 626.811 1.185.923 552.417 1.185.923 552.417 4.071.451 1.857.429 
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Skema 5: Budget på samarbejdspartnerniveau 
 

  

 
1. Projektets titel: 
 

 

 
2. Hovedansøger: 
 

 

 
 

2018 
(beløb i kr.) 

2019 
(beløb i kr.) 

2020 
(beløb i kr.) 

2021 
(beløb i kr.) 

I alt 2018-2021 
(beløb i kr.) 

 
Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering  

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

Ansøgt 
beløb 

Evt. 
egenfinan-
siering 

 
3. Partner 1 
(Ballerup 
Kommune): 
 

          

 
4. Partner 2: 
(indsæt navn på 
partner): 
 

          

 
5. Xxxx 
 

          

 
6. I ALT 
  

          



 

 
 

Bilag 1 – Minirapport fra kortlægningsprojekt 

Se rapporten på de kommende sider.



 

 
 

Bilag 2 – Forudsætninger for beregning af timesatser 
 

Nedenfor ses forudsætningerne for beregning af årsnorm for de forskellige faggrupper i den tværfaglige 

projektgruppe. 
I ansættelses af projektmedarbejdere vil der blive lagt vægt på, at medarbejderne besidder de rette 

specialiserede kompetencer til at kunne udrede og behandle underernæring, synkebesvær og udføre 

respirationsfysioterapi. Derfor vil Ballerup lægge vægt på, at projektmedarbejdere har en vis erfaring og 

evt. supplerende kurser, så medarbejderne kan levere en høj faglig kvalitet i borgerforløbene. 
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Årsløn ved 37 timer 440.500 541.221 441.077 437.383 587.320 488.484 414.103 390.822

Årsnorm 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441 1.441

Timepris 305,76 375,67 306,16 303,60 407,67 339,07 287,44 271,28

Beregning af årsnorm timer Forudsætning for årsløn

37 timer pr. uge 1.924 De medtagne årslønninger er taget fra KRL for ansatte

6 ugers ferie -222 i Ballerup kommune. (KRL = Kommunernes og regionernes 

Kursus 1 uge pr. år -37 løndatakontor) pr. marts 2018.

Frokost 29 min pr. arbejdsdag -106

Møde, planlægning mm. 1 time pr. uge -44 Bemærkning til beregning af årsnorm

10 årlige helligdage -74 En typisk uddannelsessession i forløbet vil være et 3 timers

Årsnorm i projekt 1.441 kursus uden frokost henholdsvis formiddag og eftermiddag.

Antal årlige arbejdsdage 220 Der forventes ikke at blive ansat medarbejdere "direkte" i

projektet. Hvis det mod forventning sker medtages den 

faktiske lønudgift og ikke en beregnet udgift.

Timeprisen vil blive justeret efter de gennemsnitlige årslønninger fra KRL. Ministeriet vil årligt blive orienteret om  den 

tilrettede timepris i det årlige regnskab.


