Oversigt over omstillingsforslag der medtages i budget 2019

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der

Den 8. oktober 2018

medtages i budget 2019 (mio. kr.)

Nr. * Indsats 2019 2020 2021 2022 Anlaegsinvestering
Teknik- og Miljgudvalget
TMU-01 Reducering af budgettet for Spildevandsplanen -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
TMU-02 Reducering af budgettet for Cykelhandleplanen - 0,00 0,00 0,00 0,00
overfgres til cykeldrift
TMU-04 Trafikteellinger 0,01 0,50 0,50 0,50
TMU-05 Feelles kommunalt udbud vedrgrende rensning af -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
overfladebrgnde i vejarealer
TMU-06 Feelles kommunalt udbud vedrgrende signalanleeg -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
TMU-07 Modernisering af gadebelysningen pa Ballerup -0,27 -0,27 -0,27 1,70
Boulevard
TMU-08 Mapillary gadefotos -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
TMU-09 Zndret slaning af vejrabatter -0,14 -0,14 -0,14
TMU-11 Udskyde genopretning af parkanlaeg i et ar (2019) -0,20
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget
EBU-01 Hurtigere indsats for jobparate ledige borgere -1,50 -1,50 -1,50 -1,50
EBU-02 Regres pa sygedagpenge -1,00
EBU-03 Nedbringelse af antallet af borgere pa sygedagpenge og -4,00 -9,80 -12,40 -12,40
i jobafklaring, svarende til landsgennemsnittet
EBU-04 Nedleeggelse af Ballerup Sprogcenter -1,00

Ballerup Kommune, dkonomi og Styring

Sagsnr. 00.15.25-G01-1-17



Oversigt over omstillingsforslag der medtages i budget 2019

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der

Den 8. oktober 2018

medtages i budget 2019 (mio. kr.)

Borne- og Skoleudvalget

BSU-04 Besparelser pa centrale puljer -3,10 -3,10 -3,10 -3,10
BSU-12 Afskaffelse eller minimering af gkologisk frugtordning i -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
skolerne

BSU-18 Nedlukning af KMD Bgrn og Voksne -0,45 -0,45 -0,45 -0,45
Kultur- og Fritidsudvalget

KFU-02 Nedjustering af service/tilbud pa Ballerup Bibliotek -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
KFU-04A Analyse af Klub — ledelsesspeaend -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
KFU-04B Reduktion af Integrationspuljen -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
KFU-05 Besparelser pa centrale puljer -0,15 -0,15 -0,15 -0,15

Ballerup Kommune, dkonomi og Styring

Sagsnr. 00.15.25-G01-1-17



Oversigt over omstillingsforslag der medtages i budget 2019

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)

Den 8. oktober 2018

Social- og Sundhedsudvalget

SSuU-01 Brug af hjeelpemidler i stedet for hjemmehjeelp -0,50 -0,80 -0,80 -0,80

SSU-02 Accelererede traeningsophold pa Plejecenter Lindehaven -1,50 -5,00 -5,00 -5,00 1,60
- korttidsboliger

SSU-05 Borgere pa herberg og udsaettelsestruede, der forbliver -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
i egen bolig

SSU-06 Effektiviseringer ved digitalisering -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

SSuU-08 Oprettelse af et feelles vikarkorps til plejecentrene -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 0,40

SSU-10 Akuttilbud i aften- og nattetimerne -0,30 -0,30 -0,30 -0,30

SSuU-11 Effektivisering af Traening & Aktivitet, samt gget brug -0,25 -0,50 -0,50 -0,50 0,40
af velfeerdsteknologi

SSuU-12 Nedleeggelse af Kommunallaegestilling i -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
Forebyggelsesenheden

SSuU-13 Omstilling af indsatser, herunder effektivisering af -0,25 -0,50 -0,50 -0,50 0,40
tveerkommunale samarbejder og digitale lgsninger,
inden for forebyggelsesomradet

SSuU-14 Rammetilpasning pa sundhedsomradet -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

SSU-15 Aktivitetsbestemt medfinansiering -2,00 -2,00 -2,00 -2,00

SSuU-17 Kompetenceudvikling af personale i plejecentre -0,50 -2,50 -3,00 -3,50

SSuU-18 Omlaegning af finansiering af medarbejderudgifter ved -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
ferieafholdelse for borgere i botilbud

Ballerup Kommune, dkonomi og Styring

Sagsnr. 00.15.25-G01-1-17



Oversigt over omstillingsforslag der medtages i budget 2019 Den 8. oktober 2018

Oversigt over besparelser fra de enkelte omstillingscases der medtages i budget 2019 (mio. kr.)

@konomiudvalget

OKU-01 Ydelsesstgtte (Mindreforbrug pa budgettet) -0,40 -0,40 -0,40 -0,40

PKU-02 Organisering af driftsopgaver inden for -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 0,50
ejendomsservice

PKU-03 Optimering af den samlede kommunale vognpark 0,60 -0,50 -0,50 -0,50 0,40

JKU-04 Energitiltag (ekstraordinaere) -1,00 -1,00 -1,00 10,00

PKU-05 Digitalisering/automatisering af arbejdsgange i -0,50 -0,50 -1,00 0,50
Borgerservice

PKU-06 Politiske konti (analyse af forbrug) -0,10 -0,10 -0,10 -0,10

OKU-07 Analyse af arbejdsskadeomradet med henblik pa -0,30 -0,50 -0,50
forebyggelse af arbejdsskader og sygefraveer i den
forbindelse

PKU-08 Styrket controlling og indteegtsoptimering -1,30 -1,30 -1,00 -1,00

OKU-10 Rammebesparelse pa administrationen -5,00 -6,00 -8,00 -8,00

PKU-11 Pensionistskovture -0,025 -0,025 -0,025 -0,025

Anleeg i alt 15,90

Ballerup Kommune, dkonomi og Styring

Sagsnr. 00.15.25-G01-1-17



Oversigt over omstillingsforslag der medtages i budget 2019

Den samlede besparelse for perioden 2019-2022 (mio. kr.)

Den 8. oktober 2018

Anlaegsudgift

kr. lanefinansieres i sin egenskab af
energibesparende foranstaltning

OBS: Af de 13,45 mio. kr. i 2019 kan 10 mio.

2019 2020 2021 2022
I alt -32,27 -46,01 -51,01 -52,01
Budget 2019 Krav - minimum 39,40 36,10 35,50 35,50
Restbelgb + = mangler 7,14 -9,91 -15,51 -16,51
13,50 1,00 0,70 0,70

Besparelserne fordelt pa fagudvalg (mio. kr.)

2019 2020 2021 2022
Teknik- og Miljgudvalget -0,66 -0,40 -0,40 -0,40
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget -7,50 -11,30 -13,90 -13,90
Bgrne- og Skoleudvalget -3,75 -3,75 -3,75 -3,75
Kultur- og Fritidsudvalget -0,66 -0,66 -0,66 -0,66
Social- og Sundhedsudvalget -12,97 -19,27 -19,77 -20,27
@gkonomiudvalget -6,73 -10,63 -12,53 -13,03
I alt -32,27 -46,01 -51,01 -52,01

+ = Merudgifter eller mindreindteegter

- = Mindreudgifter eller merindteegter

Ballerup Kommune, dkonomi og Styring

Sagsnr. 00.15.25-G01-1-17
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KONOMI OG STYRING

Dato: 19. juni 2018

Revideret: 8. oktober 2018

TIf. dir.: 2157 5264

E-mail: okonomi@balk.dk
Kontakt: Christina Prisse Jensen

Sagsid: 00.15.25-P05-1-17

Samlet oversigt over
de omstillingsforslag som indgar i

budget 2019
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KOMMUNE

INDHOLD side

Teknik- og Miljgudvalget

TMU-01 Reducering af budgettet for Spildevandsplanen 4
TMU-02 Reducering af budgettet for cykelhandleplanen — overfares til cykeldrift 6
TMU-04 Trafikteellinger 8
TMU-05 Feelles kommunalt udbud vedrgrende rensning af overflade-

brgnde i vejarealer 10
TMU-06 Feelles kommunalt udbud vedrgrende signalanleeg 12
TMU-07 Modernisering af gadebelysningen pa Ballerup Boulevard 14
TMU-08 Mapillary gadefotos 17
TMU-09 /Zndret slaning af vejrabatter 19
TMU-11 Udskyde genopretning af parkanleeg i et ar (2019) 22

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

EBU-01 Hurtigere indsats for jobparate ledige borgere 24
EBU-02 Regres pa sygedagpenge 27
EBU-03 Nedbringelse af antallet af borgere pa sygedagpenge og i

jobafklaring, svarende til landsgennemsnittet 30
EBU-04 Nedleeggelse af Ballerup Sprogcenter 33

Bgrne- og Skoleudvalget

BSU-04 Besparelser pa centrale puljer 36
BSU-12 Afskaffelse eller minimering af gkologisk frugtordning i skolerne 39
BSU-18 Nedlukning af KMD Bgrn og Voksne 41

Kultur- og Fritidsudvalget

KFU-02 Nedjustering af service/tilbud pa Ballerup Bibliotek 44
KFU-04A Analyse af Klub — ledelsesspaend 46
KFU-04B Reduktion af Integrationspuljen 48
KFU-05 Besparelser pa centrale puljer 50

Social- og Sundhedsudvalget

SSU-01 Brug af hjeelpemidler i stedet for hjemmehjaelp 52
SSU-02 Accelererede traeningsophold pa Plejecenter Lindehaven — kort-
tidsboliger 55
SSU-05 Borgere pa herberg og udsaettelsestruede, der forbliver i egen bolig 57
SSU-06 Effektiviseringer ved digitalisering 60
SSU-08 Oprettelse af et feelles vikarkorps til plejecentrene 62
SSU-10 Akuttilbud i aften- og nattetimerne 65
SSU-11 Effektivisering af Traeening & Aktivitet, samt gget brug af velfeerds-
teknologi 68
SSU-12 Nedleeggelse af Kommunalleegestilling i Forebyggelsesenheden 70
SSU-13 Omstilling af indsatser, herunder effektivisering af tveerkommunale
samarbejder og digitale lgsninger, inden for forebyggelsesomradet 72
SSU-14 Rammetilpasning p& sundhedsomradet 74
SSU-15 Aktivitetsbestemt medfinansiering 76
SSU-17 Kompetenceudvikling af personale i plejecentre 78
SSU-18 Omlaegning af finansiering af medarbejderudgifter ved ferie-
afholdelse for borgere i botilbud 80
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KOMMUNE

gkonomiudvalget

@KU-01 Ydelsesstgtte (mindreforbrug pa budgettet) 82
@KU-02 Organisering af driftsopgaver inden for ejendomsservice 84
4
@KU-03 Optimering af den samlede kommunale vognpark 86
@KU-04 Energitiltag (ekstraordinaere) 89
@KU-05 Digitalisering/automatisering af arbejdsgange i Borgerservice 91
@PKU-06 Politiske konti (analyse af forbrug) 94
@KU-07 Analyse af arbejdsskadeomradet med henblik pa forebyggelse af
arbejdsskader og sygefraveer i den forbindelse 96
@KU-08 Styrket controlling og indtsegtsoptimering 98
@KU-10 Rammebesparelse p& administrationen 101
@PKU-11 Pensionistskovture 104
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KOMMUNE

BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0102
E-mail: tba@balk.dk
Kontakt: Trine Baarstrgm

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-01

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Reducering af budgettet for Spildevandsplanen

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Spildevandsplanen er udarbejdet og vedtaget, og spildevandsplanens budget
anvendes i disse ar til at realisere handlingerne i Spildevandsplanen.

Det har vist sig, at der ikke er behov for s& mange analyser mere, hvorved
udgifterne til realisering af Spildevandsplanen er mindre end tidligere.

Finansiering

Spildevandsplanens konto reduceres arligt med 50.000 kr. fra 228.000 kr. til
178.000 kr.
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KOMMUNE

Vurdering/bemaerkning

gkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.28 @vrige miljgforanstaltninger (Kontonr. 089 036 4950)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 50 50 50 50

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 50 50 50 50
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 50 50 50 50

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,05 mio. kr. arligt i perioden 2019 —
2022 udgifter inden for servicerammen.
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BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0102
E-mail: tba@balk.dk
Kontakt: Trine Baarstrgm

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-02

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Reducering af budgettet for cykelhandleplanen — overfgres til cykeldrift
Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

De tre Supercykelstier, som gar gennem Ballerup Kommune, er nu etableret.
Arbejdet i forbindelse med cykelhandlingsplanen vil derfor eendre sig, sdledes at det
i hgjere grad bliver af mere netveerks- og kommunikationskarakter.

Ud over netvaerks- og kommunikationsarbejdet vil arbejdet som hidtil bestd i
cykelundersggelser og analyser, mindre kampagner, som falder uden for Det lokale
trafiksikkerhedsrads kampagner, samt diverse mindre fysiske tiltag, der kan gge
cyklisternes mobilitet og cykeloplevelse. Det vurderes derfor, at det nuveerende
budget til cykelhandlingsplanen kan reduceres.

Finansiering

Cykelhandleplanen reduceres med 50.000 kr. fra 187.000 kr. til 137.000 kr. arligt.
Midlerne overfares til cykeldrift.
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KOMMUNE

gkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Trafik og infrastruktur (kontonr. 202 115 4906)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 50 50 50 50
Driftsudgift (investering) 50 50 50 50
Nettodriftsbesparelse 0 0 0 0
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 0 0 0 0
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KOMMUNE

CENTER/SEKRETARIAT

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0102
E-mail: susl@balk.dk
Kontakt: Sussi Kjeer og Trine Baarstrgm

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-04

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Trafikteellinger

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Opstilling af trafikmalere til trafikmaling af biler som erstatning og supplement til
eksisterende trafikmalingsordninger. Administrationen foreslar at opstille malere,
der udnytter kommunens LoRa-gateways, hvor det forventes at kunne bade billig-
og smidiggare trafikmalingerne.

Finansiering

I de sidste tre ar har der vaeret foretaget 344 trafikmalinger, hvilket gennemsnitligt
giver 115 trafikmalinger pr. ar, enhedsprisen er 1.300 kr., altsa i runde tal 150.000
kr. om aret.

Investering i kodeudvikling og 10 kameraer pa 40.000 kr. kan daeekke 1/3 af
behovet.
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Vurdering/bemeaerkning

For besparelsen kan hentes skal det nye malingsudstyr kalibreres ift. det

'S dl

‘H-

eksisterende, sa der ikke forekommer brud i datasamlingerne. Det er vigtigt at

understrege, at der er tale om ny teknologi, vi endnu ikke har gennemtestet,

hvilket er forbundet med visse risici. Derudover skal maletallene efterfglgende
omregnes til arsdggnstrafik, hastigheder og lsegges ind i Vejdirektoratets database

KMastra.

Uddybning af forslaget

| Ballerup Kommune vil vi rigtig gerne kunne opsamle informationer og data alle
steder, uden at vores netvaerker er begraenset til fx bygninger og kabler. Det er
derfor forventningen, at der ud over en gkonomisk gevinst ogsa vil vaere en stgrre
grad af fleksibilitet opstilling af maleudstyr og mulighed for pa en billig made at

lave flere trafikmalinger.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Trafik og infrastruktur

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 50 50 50 50
Driftsudgift (investering) 40

Nettodriftsbesparelse 10 50 50 50
Anlaegsudgift

Samlet nettobesparelse 10 50 50 50

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,01 mio. kr. i 2019 og 0,05 mio. kr.

i hvert af arene 2020 - 2022 udgifter inden for servicerammen.
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KOMMUNE

BY, ERHVERYV og MILJ@

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0106
E-mail: susl@balk.dk
Kontakt: Sussi Kjaer

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-05

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget
Feelles kommunalt udbud vedrgrende rensning af overfladebrgnde i
vejarealer
Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Alle overfladebrgnde i vejarealer skal renses for stem, grus og sand for at kunne
bortlede regnvand fra vejene. Denne opgave udfgres i dag af ekstern leverandgr,
men styres af Ballerup Kommune.
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KOMMUNE

I andre kommuner er der opnaet gkonomiske fordele ved at udbyde denne opgave
sammen, da leverandgren kan udnytte fordelene ved stordrift.

Derfor vil Ballerup Kommune indgd i et feelles udbud med Indkgbsfeellesskab
Nordsjeelland og Spar 5 (i alt 12 kommuner), og herved opna en bedre pris end
hvis Ballerup Kommune udbgd opgaven alene.

Finansiering

Ballerup Kommune har i dag en udgift p4 510.000 kr. arligt til leverandgren af
denne opgave.

Indhentning af erfaringspriser fra andre tilsvarende feellesudbud giver en rettesnor
for en mulig pris pa ca. 410.000 kr. og dermed en besparelse p& 100.000 kr. arligt.

Vurdering/bemeaerkning

Da udbuddet er i proces og farst er indhentet sidst i 2018, kan der veaere stor
usikkerhed omkring prisen for opgave og dermed den ansldede besparelse.

gdkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Transport og infrastruktur (kontonummer 212 191 45-09)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 100 100 100 100

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 100 100 100 100
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 100 100 100 100

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,1 mio. kr. arligt i perioden 2019 —
2022 udgifter inden for servicerammen.

Side 11



KOMMUNE

m ;m\ BALLERUP - -l dl ‘H |-

BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0102
E-mail: tba@balk.dk
Kontakt: Trine Baarstrgm

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-06

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget
Feelles kommunalt udbud vedr. signalanlaeg
Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Sammen med andre kommuner i Indkgbssamarbejde Nordsjeelland er Ballerup
Kommune i gang med et udbud af driften af signalanleeggene i kommunen. Det
forventes at give besparelser.

Finansiering

Erfaringer fra Vejdirektoratets sidste udbud af signalanleeg viser, at der kan
forventes besparelser for driften af signalanleeg i Ballerup Kommune i
starrelsesordenen 0,2-0,5 mio. kr. | omstillingscasen indarbejdes en besparelse pa
0,3 mio. kr. arligt, som ma justeres afhaengig af den konkrete besparelse,
feellesudbuddet viser sig at medfgre.
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KOMMUNE

gdkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Trafik og infrastruktur (kontonr. 212 165 4507)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 300 300 300 300

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 300 300 300 300
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 300 300 300 300

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,3 mio. kr. arligt i perioden 2019 —
2022 udgifter inden for servicerammen.

) BALLERUP — dll ‘H v
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KOMMUNE

BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 41750150
E-mail: nirn@balk.dk
Kontakt: Nikolaj Rgnne

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-07

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Modernisering af gadebelysningen pa Ballerup Boulevard

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Belysningsanleaegget pa Ballerup Boulevard er nedslidt, har et stort stremforbrug,
det er meget driftstungt og der er mange nedbrud, som medfagrer gentagne
fejlmeldinger pa Borgertip og p& Facebook.

Ved at investere 1,70 mio. kr. p& at modernisere belysningsanlaegget pa Ballerup
Boulevard, vil kommunen kunne opna streambesparelse, driftsbesparelser samt sikre
forsyningen af gadebelysningen.

Investeringen pa 1,70 mio. kr. i 2019 foreslas finansieret pa anleegsrammen.
Tilbagebetalingen forventes at veere ca. 6 ar.
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Finansiering

Modernisering af belysningsanleegget p& Ballerup Boulevard koster 1,73 mio. kr.,
hvoraf driftsholder Seas-nve vil finansiere de 0,08 mio. kr., da de taber penge pa at
drifte streekningen. Kommunens andel er derfor 1,65 mio. kr.

Udgiftsfordeling (mio.):
e Udskiftning af master: 1,13 mio. kr.
e Udskiftning af styreskabe: 0,05 mio. kr.
e Udskiftning af wireophaengte kabler: 0,27 mio. kr.
e Belysningsradgivning: 0,20 mio. kr.

Besparelse pa driftskontoen (mio.):
e Strgmbesparelse: 0,26 mio. kr.
e Driftsbesparelse: 0,01 mio. kr.
e Salg af CO?-kvote pga. mindre stremforbrug (mindre engangsbesparelse det
forste ar)

Uddybning af forslaget

Belysningsanlaegget pa Ballerup Boulevard er nedslidt. Anleegget er ca. 30 ar
gammelt og der kan ikke leengere skaffes reservedele til lamperne. Desuden har
lamperne et stort stremforbrug, som koster kommunen 0,39 mio. kr./ar.

Ved at investere 1,70 mio. kr. p4 at modernisere anleegget, vil kommunen kunne
opna en streambesparelse pa 0,27 mio. kr. samt sikre forsyningen af
gadebelysningen og nedbringe antallet af fejl og borgerhenvendelser. Siden
kommunen overtog belysningsanleaegget i juli 2015 har der i Borgertip samlet set
veeret 136 fejl/henvendelser pa straekningen.

Investeringen pa 1,70 mio. kr. i 2019 foreslas finansieret pa anleegsrammen.
Tilbagebetalingstiden forventes at veere ca. 6 ar.

Moderniseringen vil besta af:

Reduktion af antallet af lamper fra 308 til 165 grundet ny teknologi.
Udskiftning af lamper til LED.

Udskiftning af wireopheengte kabler mellem lamperne.

Udskiftning af styreskabe.
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gdkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Trafik og infrastruktur (kontonr. 2121632309)

'S dl

‘H-

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 270 270 270
Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 270 270 270
Anleegsudgift 1.700

Samlet nettobesparelse -1.700 270 270 270

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,27 mio. kr. arligt i 2020 — 2022
udgifter inden for servicerammen. Investeringsudgifterne pa 1,70 mio. kr. foreslas
lagt p& anleegsrammen og vil dermed ikke pavirker servicerammen.
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BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0106
E-mail: susl@balk.dk
Kontakt: Sussi Kjeer

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-08

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Mapillary gadefotos

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Center for By, Erhverv og Miljg har kontrakt med COWI a/s vedr. gadefotografering
af kommunen, hvor der hvert ar daekkes 1/3 af kommunen. Omstillingsforslaget
gar ud pa at tage gadefotos i crowdsourcing veerktgjet "Mapillary” som erstatning
for COWIs Gadefoto. De billeder, som tages, er herefter frit tilgaengelige for
borgere, forskere og virksomheder.

Finansiering

Der betales pt. 50.000 kr. om aret for Cowis ydelse. Eftersom Mapillary er open
source, er der brug for indkgb af tre 360 graders kameraer a 10.000 kr. Der kan
derudover komme udgifter til studentermedhjaelpere, sa det sikres, at alle gnskede
streekninger bliver fotograferet. Investeringer det farste ar og driftsomkostninger
de efterfglgende ar vurderes derfor at vaere hhv. 30.000 kr. i 2019 og 10.000 kr. i
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de efterfglgende ar. Disse udgifter afholdes inden for rammen. Nettobesparelsen
bliver derfor 20.000 kr. i 2019 og 40.000 kr. i hvert af &rene 2020 — 2022.

Uddybning af forslaget

Med egne kameraer kan forvaltningen selv tilrettelaegge opgaven, kameraerne kan
seettes bade pa cykler og i biler. Lgsningen muligger ogsa borgerinddragelse, fordi
alle kan tage billeder og laegge dem pa Mapillary-lgsningen.

Udviklingen inden for billedbehandling, algoritmer og de digitale services, der stilles
til radighed i forbindelse med Mapillary-lgsningen, gar sa steerkt, at der givet vil
dukke nye anvendelsesmuligheder op, som kan give yderligere
effektiviseringsgevinster — inventarregistrering, formidling og effektvurderinger
fysisk planlaegning. Derfor er dette ogsa en investering i fremtidige gevinster, vi
ikke kender endnu.

Kamera kan ogsa udlanes til eksempelvis DCF lokalafdelinger, som cykler meget i

kommunen. Centret har i forvejen en aftale med DCF om indrapportering af
mangler og gnsker til cykelstinettet.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Trafik og infrastruktur (kontonummer 202 120 29-00)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 50 50 50 50
Driftsudgift (investering) 30 10 10 10
Nettodriftsbesparelse 20 40 40 40
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 20 40 40 40

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,02 mio. kr. i 2019 og 0,040 mio.
kr. i hvert af arene 2020 - 2022 udgifter inden for servicerammen.
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BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0106
E-mail: susl@balk.dk
Kontakt: Sussi Kjeer

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-09

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

/Endret slaning af vejrabatter

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det forslas, at serviceniveauet pa udvalgte vejstraekninger aendres.

I dag slas rabatgraes 6 gange i lgbet af seesonen. Det forslds, at man differentierer
slaningen mellem streekningerne. Formalet er at gge biodiversiteten og oplevelsen
og samtidig skabe en mindre besparelse.

- P& udvalgte straekninger fortsaettes nuveerende praksis.

- Pa udvalgte straekninger lader man greesset vokse og begraenser slaning til
4x i seesonen.

- Pa udvalgte straekninger lader man greesset vokse og begraenser slaning til
1x slaning forar med opsamling og en slaning langs kanter i efteraret.
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Finansiering

Ved at differentiere slaning af rabatgraes gges kompleksiteten af driftsopgaven.
Dette har en betydning for prisen, idet entreprengrens prissaetning vil veere
anderledes. Pa den made kan man altsd ikke lave beregningen for 4x klipning i
stedet for 6x klipning ved at treekke 2/6 af prisen.

Prisen for 1x slaning med opsamling er en anden metode, som kraever en anden
maskine. Dette er altsa heller ikke 1/6 af prisen for 6x slaninger.

Den besparelse, der preesenteres her, er et anslaet belgb ud fra den aktuelle
enhedspris for rabatgrees, hvor de faktorer der spiller ind pa aendret praksis, er
taget i betragtning.

Pa en del af streekningerne forslas, at serviceniveauet sendres til 1x slaning med
opsamling. Dette kraever en forudgdende kortleegning og vurdering af potentiale for
gget variation og blomstring ved s&endret metode. Andret praksis kombineres
eventuelt med saning af gnskede blomstrende arter.
Engangsindsatserne/investeringer i forbindelse med ovenstaende vil veere pa 0,140
mio. kr. og er anfart under Driftsudgifter (investering) i nedenstaende skema. Der
er endvidere investeringer p& 0,05 mio. kr. arligt i 2020 og 2021 i forbindelse med
indsaning af gnskede arter, som ligeledes er anfgrt under Driftsudgifter
(investeringer) i skemaet. Sidstneevnte giver mulighed for at justere metoden
Igbende og lave forskellige indsatser for at gge oplevelsen og naturkvaliteten. Det
foreslas, at investeringerne afholdes inden for rammen.

Vurdering/bemaerkning

En aendring af serviceniveauet vil give en markant aendring, som borgerne maske
vil undres over. Der bgr afssettes ressourcer til formidling.

Besparelsen er ikke markant set i forhold til den samlede driftsudgift pa
vejrabatter. Man bgr vurdere forslaget ud fra en gget veerdi af biodiversitet og
oplevelse.

Uddybning af forslaget

Det forslas, at serviceniveauet p& udvalgte streekninger eendres til faerre slaninger,
saledes at der differentieres mellem vejrabatterne. Udgangspunktet for sendringen
af serviceniveauet er at bruge feerre ressourcer pa klipning, gge biodiversiteten og
samtidig tage hensyn til oplevelsen.

Vejrabatterne opdeles dermed i 3 kategorier, hvoraf andelen af arealerne er anslaet
som falger:
- En tredjedel af arealerne, hvor praksis er ueendret.
- Halvdelen af arealerne, hvor praksis aendres fra 6x slaning til 4x slaning.
- En sjettedel af arealerne, hvor praksis aendres fra 6x slaning til 1x slaning
m. opsamling.

Forud for eendringen laves en kortleegning og en vurdering af arealerne ud fra
falgende parametre:

- Trafiksikkerhed

- Forekomst af invasive arter

- Saltpavirkning

- Naturpotentiale

- Landskabstraeek/Omgivelsernes karakter

Der friholdes en del af arealerne, hvor serviceniveauet ikke sendres. Udvalgte

arealer bevarer altsa sit nuvaerende udtryk. Det kan veere af hensyn til
trafiksikkerhed eller en vurdering ud fra omgivelsernes karakter.
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P& de arealer, hvor man aendrer frekvensen fra 6x til 4x slaning opnas et mindre
friseret udtryk. Man kan eventuelt supplere med blomstrende forarslag i disse
arealer af hensyn til oplevelsen.

Endelig omlaegges driften markant pa en del af streekningerne. Her er
udgangspunktet at gge biodiversiteten og oplevelsen. Mange vejrabatstraekninger
domineres af hgje konkurrencestaerke og neeringskraevende arter. De trives pa
bekostning af de mindre konkurrencestaerke blomstrende arter. Ved at aendre
praksis kan man give de blomstrende arter et forspring til gavn for en mere varieret
flora og de insekter, der lever pa dem. Der arbejdes med muligheden for indsaning
af gnskede blomstrende arter samt slaning af kanter for at gge variationen og tage
hensyn til oplevelsen af det lange grees.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.22 Transport og infrastruktur (kontonr. 212 181 45-04)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 140 190 190 140
Driftsudgift (investering) 140 50 50
Nettodriftsbesparelse 140 140 140
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 0 140 140 140

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,14 mio. kr. i hvert ar
udgifter inden for servicerammen.

Side 21



m ;m\ BALLERUP - -l dl ‘H |-

KOMMUNE

BY, ERHVERV OG MILJY

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 4175 0106
E-mail: susll@balk.dk
Kontakt: Sussi Kjeer

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. TMU-11

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Teknik- og Miljgudvalget

Udskyde genopretning af parkanlaeg i et ar (2019)

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

En del af vedligeholdelsesopgaver i parkerne udskydes fra 2019 til 2020. Dette
pavirker bl.a. beplantninger og stier.

Ballerup Kommune kan i et enkelt &r (2019) delvist stoppe udvikling af
beplantninger og delvist stoppe vedligeholdelse af stier, uden at det pavirker
helheden.

Finansiering

Ved at udskyde en del af vedligeholdelsesopgaverne i parkerne kan der i et enkelt
ar (2019) opnas en besparelse pa 200.000 kr.
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Vurdering/bemaerkning

En fast besparelse pa 200.000 kr. arligt kan omraderne ikke bzere, da parkerne vil
forfalde og derved blive meget dyre i genopretning. Men parkerne kan godt beaere
det et enkelt ar.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

10.12 Fritidsomrader mv. (kontonr. 020 607 45-07).

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 200

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 200
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 200

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,2 mio. kr. i 2019 udgifter inden for
servicerammen.
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ARBEJDSMARKED

Dato: 25. marts 2018

TIf. dir.: 4175 0258
E-mail: jakb@balk.dk
Kontakt: Jakob Bjeeldager

Sagsid: 15.00.00-@00-1-18

NR. EBU-01

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Hurtigere indsats for jobparate ledige borgere

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Arbejdsmarked

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Der ivaerksaettes 5 konkrete tiltag med henblik pa hurtigere besaettelse af ledige job
og lgntilskudsstillinger samt bedre muligheder for at matche virksomheder og

ledige hurtigt og relevant. Derigennem ventes varigheden af borgernes
ledighedsforlgb nedsat svarende til i alt 16 helarspersoner. Det kan fx opnas
gennem afkortning af knap 100 ledighedsforlgb med 2 maneder i gennemsnit eller
afkortning af 32 ledighedsforlgb med 6 maneder.

Via administrativ prioritering iveerkseettes tiltagene forsggsvist gennem 2018 med
henblik pa fuld indfasning af effekt allerede fra starten af 2019.
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Finansiering

Det skgnnes administrativt, at ledigheden kan reduceres med 16 helarspersoner via
afkortning af ledighedsforlgb. Det svarer til en ydelsesbesparelse pa ca. 2 mio. kr.
Der afsluttedes i 2017 ca. 2.500 ledighedsforlgb med en varighed pa over 1 méaned.

Administrationen vurderer, at ressourcebehovet til de foreslaede tiltag samlet set
vil veere 1 arsveerk, fordelt pa feglgende:

e Jobklub, Jobcafé og CV-veerksted: Eksisterende tilbud, hvor fokus skaerpes
pa konkret jobsggning, CV-optimering og udplacering og de ugentlige
abningstider justeres i takt med borgernes behov og egen efterspgrgsel —
det forventede behov er 1/5 arsveerk

e Daglig kandidatudsggning: 2/5 arsveerk

e Organisering/koordinering af malrettede virksomhedskampagner: 2/5
arsveerk

Vurdering/bemaerkning

Intet

Uddybning af forslaget

De 5 konkrete tiltag er:

Daglig kandidatudsggning

Fra primo 2018 vil en virksomhedskonsulent dagligt lave udsggninger af borgere til
indkomne job. De kollegaer som kommer til at sidde med opgaven, med at udsgge
cv” er /kandidater, vil opbygge et meget stort kendskab til vores ledige borgere.
Malet er derfor, at alle ordinzere job og private lgntilskudsjob skal have formidlede
kandidater indenfor 48 timer. Vi forventer pa den made at kunne rykke borgere
endnu hurtigere ud af forsgrgelse, samt skabe flere virksomhedskontakter/job.

Malrettede virksomhedskampagner:

Gennem malrettede kampagner og opkvalificering af udvalgte faggrupper inden for
flaskehalsomraderne, forventer vi at kunne bringe flere i arbejde og uddannelse
(voksenleerling/mesterleerer).

Jobcafé:

Et sted hvor ledige borgere kan komme forbi og blive mgdt med ledige job, fa tips
om hvor der er gode jobmuligheder, hvordan man laver jobagenter, hvilke
vikarbureauer som er relevante osv. Malet er at alle ledige gar derfra med 3
jobforslag i handen.

CV-veerksted:

CV-veerksted hvor ledige, som har sveert ved at skrive et CV, far mulighed for at fa
hjeelp til at fa udarbejdet et malrettet cv. Vi forventer at gare de lediges CV’er mere
attraktive for virksomhederne, og dermed gge muligheden for at komme i job.

Jobklubber:

Der etableres 2 jobklubber, med Igbende optag og med en kapacitet p& 15 ledige pr
hold. Her vil vi klzede de ledige ekstra godt pd, i forhold til jobsggning og generelle
forhold p& arbejdsmarkedet.
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dkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Driftsudgift (investering) 500 500 500 500
Nettodriftsbesparelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 1.500 1.500 1.500 1.500

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2019 —
2022 udgifter inden for servicerammen og 2,0 mio. kr. udgifter arligt i perioden
2019 — 2022 uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Afledte konsekvenser ift. fx skat, mellemkommunal udligning, friplads mv. er ikke
indregnet.

@gvrige bemeaerkninger:

De pateenkte indsatser retter sig mod en bred malgruppe jobparate borgere, som
dels er omfattet af generel omstilling af beskaeftigelsesindsatsen til et stgrre
virksomhedsfokus i kraft af en raekke projekter mv. Og dels er omfattet af blandt
andet kontanthjeselps- og beskeaeftigelsesreformen.
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ARBEJDSMARKED

Dato: 25. april 2018

TIf. dir.: 22745657
E-mail: cme@balk.dk
Kontakt: Claus Mercebach

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. EBU-02

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Regres pa sygedagpenge

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for arbejdsmarked

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

I forhold til regres har Ballerup kommune indgaet et samarbejde med et
advokatfirma som skal hjeelpe kommune med at indhente regres i de
sygedagpengesager, hvor sygemeldingen skyldes en ulykke. Regres betyder ret til
erstatning for andre end den direkte skadelidte. Der kan kreeves regres i
forbindelse med alle ulykker, hvor der er en ansvarlig 3. part.

Ud fra statistiske opggrelser fra andre omegnskommuner som er i samarbejde med

advokatfirmaet er det konstateret at der er en mulighed for at der indhentes et
yderligere provenu pa 1 mio. kr.
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Finansiering

Det vurderes, at der ved udlaegning af opgaven kan indhentes et provenu i 2019 pa
yderligere 1 mio. kr. Der kreeves ikke yderligere investering i sagen.

Vurdering/bemaerkning

Intet.

Uddybning af forslaget

Regres opgaven er udlagt til advokatfirma, som gennemgar alle

sygedagpengesager tilbage i en 3 ars periode fra 2015 og herefter lgbende ar for
ar.

I en nabo kommune har det vist sig at der i 2016 er indhentet 3,4 mio. kr. ved en
gennemgang af sygedagpengesager 3 ar tilbage. (foraeldelsestiden er 3 ar). Den
gennemsnitlige indtjening pa regres har ligget pa gennemsnitlig 800.000. | Ballerup
var regresindtaegten i 2016 pa 887.000.

Regres betyder ret til erstatning for andre end den direkte skadelidte. Der kan
kreeves regres i forbindelse med alle ulykker, hvor der er en ansvarlig 3. part.

Hvis sygemeldingen skyldes en ulykke, kan Ballerup kommune kraeve erstatning
(regres) for de udbetalte sygedagpenge. Kommunen kan i visse tilfeelde kreeve
erstatning for sygedagpengene fra den, der er ansvarlig for ulykken. Det er typisk
et forsikringsselskab.

Det kan dreje sig om alle typer af sygemeldinger, der skyldes ulykker. For
eksempel trafikulykker, arbejdsskader, ulykker forarsaget af hunde eller voldelige
overfald.

Samarbejdet med advokatfirmaet har ingen betydning for retten til (fortsat) at
modtage sygedagpenge. Det har heller ingen betydning for arbejdsgivers eventuelle
ret til at modtage refusion til delvis deekning af udbetalt Ign.

Det vurderes, at der ved udlaegning af opgaven kan indhentes et provenu i 2019 pa
yderligere 1 mio. kr.

Driftsudgiften udgear:

Afregningen pr. sag Vil dog hgjst udggre 15 % af de indkomne regresindtsegter og
renter.
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gdkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 1.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 1.000
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 1.000

Den samlede nettodriftsbesparelse er uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen.

@gvrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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ARBEJDSMARKED

Dato: 25-04-2018

TIf. dir.: 41756571
E-mail: vdh@balk.dk
Kontakt: Vedran Hrustic

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. EBU-03

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Nedbringelse af antallet af borgere pa sygedagpenge og i
jobafklaring, svarende til landsgennemsnittet

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
X] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Arbejdsmarked

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Andelen af arbejdsstyrken i sygedagpengeforlgb eller jobafklaringsforlgb reduceres
fra 3,8 pct. til 3,2 pct. svarende til en reduktion pa op mod 170 fuldtidspersoner i
forhold til det forventede niveau. Ud af dem forventes 100 at veaere i ordinaert job
og yderligere 13 i fleksjob.

Indsatsen igangseettes i 2018.
Der vurderes, at ved en investering i flere sagsbehandlere, og dermed lavere

gennemsnitlige sagsstammer, vil der kunne opnas hurtigere raskmelding for den
enkelte borger.
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Finansiering

Det skgnnes administrativt, at antallet af borgere pa sygedagpenge og i
jobafklaring kan reduceres med 69 fuldtidspersoner i 2019 stigende til 172
personer i 2021 og 2022, svarende til en ydelsesbesparelse pa 5,5 mio. kr. i 2019
og stigende til 12,8 mio. kr. i 2021 og 2022. Ydelsesbesparelsen opnds primeert
ved, at borgerne komme hurtigere i job og i starre omfang.

Det drejer sig om en nettobesparelse og ikke flytning af borgere til en anden
ydelse.

Vurdering/bemaerkning

Der bemaerkes, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fremlaegger en
handleplan i 2. halvar 2018, som kan have indvirkning pa arbejdsmetoden for
borgere i jobafklaringsforlgb.

Uddybning af forslaget

Der forventes at en procentdel af borgerne i malgruppen kommer i job mens andre
overgar til andre ydelser.

Resultatet forventes opnaet pa baggrund af felgende indsatser:

Tidlig og virksomhedsvendt indsats:

Indsatsen og opfglgning skal iveerkseettes sa hurtigt og naerveerende som muligt for
bade borger og arbejdsgiver. Vi er opsggende ift. borger og virksomhed, og
understgtter gget grad af delvis raskmelding og virksomhedspraktik. Der arbejdes
med starre bidragelse til gget fastholdelse i ansaettelse eller pa arbejdsmarkedet for
ledige sygemeldte.

Nedbringelse af antallet af sager:

Skal ske via Fokus pa tidlig indsats (begraensning af tilgangen til jobafklaringsforlgb
og dispensation af sygedagpenge samt i et vist omfang andre malgrupper). Samt
via Fokus pa flow i langvarige sager (hgjere kvalitet i sagsbehandlingen og dermed
begraensning af varigheden i sygedagpenge- og jobafklaringsforlgb).

Organisering og kulturforandring:

Der arbejdes med Klare kvalitetsstandarder og rammer for opgavelgsningen.
Teenkningen skifter fra traditionel myndighedsfunktion til et virksomhedsvendt
serviceorgan.

Der forventes, at lgbende 50-75 % kommer i job. Som malgruppen udvikler sig, sa
er denne profil aftagende. Derudover forventes der, at borgerne afsluttes til andre
ydelsesgrupper (ledighedsydelse, fleksjob, ledighed (dagpenge eller kontanthjeelp),
ressourceforlgb og fgrtidspension), hvor retning hen imod malgrupper til radighed
for arbejdsmarkedet opprioriteres og styrkes.
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Fuldtidspersoner 2018 2019 2020 2021 | 2022
de\{endlg reduktion i antal 8 69 169 172 172
fuldtidspersoner

-ijob 21 46 83 100 100
- ledighedsydelse 2 8 23 13 13
- fleksjob 0 0 8 13 13
- ledighed (dagpenge og

kontanthjeelp) 2 8 30 16 16
- aktivitetsparat kontanthjeelp, 1 3 13 13 13
ressourceforlgb mv.

- fartidspension 1 3 13 13 13
Andel i job 74 % 67 % 49 % 58 % 58 %

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 5.500 10.500 12.800 12.800
Driftsudgift (investering) 1.500 700 400 400
Nettodriftsbesparelse 4.000 9.800 12.400 12.400
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 4.000 9.800 12.400 12.400

Den samlede nettodriftsbesparelse er 4 — 12,4 mio. kr. uden for servicerammen og
minus 1,5 — 0,4 mio. kr. inden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Afledte konsekvenser ift. fx skat, mellemkommunal udligning, friplads mv. er ikke
indregnet.

@gvrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.

Side 32



KOMMUNE

m;m BALLERUP S -l dl ‘H .

ARBEJDSMARKED

Dato: 25. april 2018

TIf. dir.: 41750258
E-mail: jakb@balk.dk
Kontakt: Jakob Holtoug Bjeeldager

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. EBU-04

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Nedleeggelse af Ballerup Sprogcenter

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Arbejdsmarked

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Der forventes et provenu pa 1,0 mio. kr. ved bodeling i forbindelse oplgsning af
Ballerup Sprogcenter primo 2019. Oplgsning af Ballerup Sprogcenter er foranlediget
nye udbudsregler, som betyder at Ballerup Sprogcenter fra 2019 ikke kan varetaget
danskuddannelse af kommunens borgere uden forudgaende udbud. Strategi for
fremtidig danskuddannelse af kommunens borgere er godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018 pa det lukkede punkt 30.

Finansiering

Ballerup Sprogcenters egenkapital udgjorde 31. oktober 2017 4,4 mio. kr. Ved
oplgsning af Ballerup Sprogcenter primo 2019 skal boet deles mellem de tre
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samarbejdskommuner, Ballerup, Herlev og Rgdovre kommuner. Ballerup
Kommunes forventede provenu ved bodelingen skgnnes til 1,0 mio. kr.

Vurdering/bemaerkning

Ingen bemaerkninger

Uddybning af forslaget

Der forventes et provenu pa 1,0 mio. kr. ved bodeling i forbindelse oplgsning af
Ballerup Sprogcenter primo 2019.

Oplgsning af Ballerup Sprogcenter er foranlediget nye udbudsregler, som betyder at
Ballerup Sprogcenter fra 2019 ikke kan varetaget danskuddannelse af kommunens
borgere uden forudgaende udbud. Det haenger sammen med at Ballerup
Sprogcenter er en privat selvejende institution. Ballerup Sprogcenter har baggrund

i et samarbejde mellem Ballerup, Herlev og Rgdovre kommuner.

Strategi for fremtidig danskuddannelse af kommunens borgere er godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018 pa det lukkede punkt 30.

Allerede med vedtagelsen af Budget 2018 blev der indarbejdet en lgbende
driftsbesparelse pa danskuddannelse pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2019 pa baggrund af
forventet lavere takster.

dkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

[20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger]

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 1.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 1.000
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 1.000

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,0 mio. kr. udgifter inden for
servicerammen og 1,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen bemaerkninger
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@gvrige bemeaerkninger:

Allerede med vedtagelsen af Budget 2018 blev der indarbejdet en lgbende

driftsbesparelse pa danskuddannelse pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2019 pa baggrund af
forventet lavere takster.
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 27. april 2018

TIf. dir.: 2325 7928
E-mail: hetl@balk.dk
Kontakt: Henrik Thorning

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. BSU-04

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Bgrne- og Skoleudvalget

Besparelser pa centrale puljer

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institution og Kultur

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det foreslas, at en reekke centrale puljer beskeaeres gkonomisk, bl.a. under
hensyntagen til de forrige ars anvendelse m.v.

Finansiering
Ikke relevant.

Vurdering/bemeaerkning

Konsekvensen ved beskaering af puljerne er, at mulighederne for at afbgde akutte
situationer og imgdekomme fx politiske gnsker mindskes. Der er lgbende gennem
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et budgetar behov for akut gkonomisk understgttelse af decentrale institutioner fx i
forbindelse med rottebekeempelse (genhusning), uddannelse, lgnaftaler osv.

Endvidere har de centrale puljer ofte holdt gkonomisk for, hvis der har veeret
merforbrug pa centerets rammer, fx i forbindelse med de seneste ars merforbrug
pa den specialiserede undervisning. Endelig har de centrale midler veeret anvendt i
forbindelse med lgbende politiske og administrative gnsker til tiltag mv.

Uddybning af forslaget

Der foreslas reduktion og/eller ophgr af fglgende centrale puljer:

Dagtilbud:

Taxakgrsel med mad fra Lilletoften til Semosen — 0,05 mio. kr. (handteres af
kommunen selv).

Pulje til mindre ombygninger (fglgeudgifter ved sendret bgrnetal) — 0,47 mio. kr.
(tidligere mindreforbrug).

Pulje til dialogforum — 0,05 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).

Pulje til diplomuddannelse til ledere — 0,23 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).
Drift af hytterne i Egebjerg og Skovlunde — 0,035 (tidligere mindreforbrug).
Udviklingspulje — 0,63 mio. kr. (nedskeering).

Leasingaftaler samt naturveerksted i Villa Blide — 0,53 mio. kr. (ophgr).

BFO:

Lokallgn til ledere — 0,17 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).

Pulje til tillidsmandsarbejde — 0,25 mio. kr. (tidligere mindreforbrug)

Pulje til falgeudgifter ved merindskrivning — 0,33 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).
Selvrisikopulje — 0,075 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).

Pulje til kurser til peedagoger — 0,22 mio. kr. (tidligere mindreforbrug).

Skoler:

Pulje til administration og mgder, bl.a. Skoleforum — 0,05 mio. kr. (tidligere
mindreforbrug).

Samlet provenu er pa 3,1 mio. kr.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

30.30 Folkeskolen, 30.34 BFO, 30.50 Dagtilbud.

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 3.100 3.100 3.100 3.100

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 3.100 3.100 3.100 3.100
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 3.100 3.100 3.100 3.100
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Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 3,1 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.: 2325 7928
E-mail: hetl@balk.dk
Kontakt: Henrik Thorning

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. BSU-12

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Bgrne- og Skoleudvalget

Afskaffelse eller minimering af gkologisk frugtordning i skolerne
Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institution og Kultur samt forslag fra distriktsskoleleder.

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det foreslas at indfgre en afmeldeordning for den gkologiske frugtordning i
skolerne. Ordningen har vaeret i drift siden 2015 og blev senest beskaret i
forbindelse med budgetaftalen for 2017 med 0,3 mio.kr. som faglge af et stort
madspild.

Mange elever er glade for frugtordningen, men der er desveerre udfordringer med,
at ikke al frugten spises af eleverne.

Derfor indfgres en afmeldeordning, hvor skolerne far mulighed for at meddele
administrationen, hvis frugten ikke bliver spist, s& madspildet kan reduceres. For at
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mindske den administrative byrde ved ordningen reguleres der en gang arligt i
september maned, hvor skolerne ved hvor mange elever, der er - og elever, der er
startet efter sommerferien, har haft mulighed for at til- eller framelde sig

Det er forventningen, at der vil kunne spares 0,2 mio. kroner.

Finansiering

Den gkologiske frugtordning har i dag en driftsomkostning for kommunen pa 0,75
mio.kr. Nettodriftsudgiften pa de 0,75 mio. kr. er efter vi har ansggt om EU tilskud.

Det bemeerkes, at der i dag er afledte udgifter til administration, renggring m.v.,
som ikke kan opggres saerskilt og som ikke har veeret finansieret af budgettet til
frugtordningen.

Uddybning af forslaget

Den gkologiske frugtordning blev senest evalueret i 2016, hvor opggrelser viste, at
mellem 17 og 25 pct. af frugten lgbende smides ud. Efter evalueringen og i
forbindelse med budgetaftalen for 2017 er frugtordningen beskaret med ca. 25 pct.
Der meldes dog fortsat om problemer med frugt som smides ud eller frugt som
anvendes som kasteskyts, bortkastes savel indenfor som uden for skolen m.v.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

30.30 Folkeskolen

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 200 200 200 200

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 200 200 200 200
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 200 200 200 200

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,2 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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BORNE- OG UNGERADGIVNING

Dato: 24. april 2018

TIf. dir.: 4477 2918
E-mail: toal@balk.dk
Kontakt: Torben Lyngholm Andersen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. BSU-18

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Bgrne- og Skoleudvalget

Nedlukning af KMD Bgrn og Voksne

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Bagrne- og Ungeradgivning.

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Nedleegning af KMD Bgrn og Voksne:

KMD Bgrn og Voksne er det gkonomisystem, der bruges til at registrere bevillinger
og styre betaling af ydelser. For at sikre korrekt registrering og betaling, har det
indtil nu veeret ngdvendigt med dobbeltregistrering af ydelserne. Systemet kan
erstattes af det nye Prisme og kombineres med det eksisterende SBSYS.
Besparelsen vil indebaere en reduktion af er arsvaerk i centerets ressourceteam og
udger 0,450 mio. kr.

Finansiering
Veerdien af et administrativt arsveerk.
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Vurdering/bemaerkning

Center for Bgrne- og Ungeradgivning har konstateret at der i den aktuelle
administrative praksis vedrgrende registreringer af bevillinger af borgerrettede
indsatser, sker en betydelig dobbeltregistrering af stamoplysninger vedrgrende
borgeren i de to systemer SBSYS og KMD Bgrn & Voksne. Det er centerets
vurdering at sagshandteringssystemet SBSYS og regnskabssystemet Prisme i
kombination vil kunne udfgre de opgaver der nu lgses i KMD Bgrn og Voksne.
Forslaget vil medfgre omleegning af de administrative arbejdsgange for centerets
administration og kraeve en kortere oplaering i brugen af iseer Prisme, men ogsa i
ikke tidligere benyttede dele af SBSYS. Det er centerets samlede vurdering at det
nuveerende kvalitetsniveau i det administrative arbejde vil kunne viderefgres i de
foresldede nye arbejdsgange.

Uddybning af forslaget

| forbindelse med undersggelser foretaget forud for fremlaeggelsen af dette forslag
har det vist sig at det gkonomiske volumen som i dag handteres i KMD Bgrn og
Voksne kun udggr ca. 2 % af budgettet pa ramme 30.46. Det skal her naevnes at
det ikke betyder at det kun er 2 % af arbejdsmaengden der handteres af KMD Bgrn
og Voksne men betydeligt mere, idet det er mange mindre enkeltydelser til
borgerne der udbetales herfra. Disse ydelser vil fremover kunne udbetales fra
Prisme.

Undersggelser har ogsa vist at de samlede oplysninger om en given bevilling i dag
skal fremsgges dels ud fra de gkonomiske oplysninger der er registreret i KMD Bgrn
og Voksne, dels ud fra selve bevillingsnotatet, som er journaliseret i SBSYS. Ved en
bedre udnyttelse af de muligheder der allerede er i SBSYS vil disse oplysninger
kunne samles i netop SBSYS.

Forslaget indebaerer altsd en sammenlaegning af oplysninger i ét system og bedre
udnyttelse af allerede eksisterende muligheder i Prisme og SBSYS. Realiseringen af
disse muligheder vil kunne udlgse effektiviseringspotentialet.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget: 60.62

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 450 450 450 450
Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 450 450 450 450
Anlaegsudgift

Samlet nettobesparelse 450 450 450 450

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,45 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

‘H-
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Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Der vil i forbindelse med nedlukningen af KMD Bgrn og Voksne veere en central
besparelse pa 0,310 mio. kr. i form af sparede licens- og driftsudgifter.

@gvrige bemeerkninger:

Nedlukningen af KMD Bgrn og Voksne vil skulle koordineres med Center for Social
Service, som i et meget begreenset omfang benytter KMD Bgrn og Voksne. Center
for Social Service er orienteret om forslaget.
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 23. marts 2018

TIf. dir.: 2535 3747
E-mail: jo4@balk.dk
Kontakt: Jens Overgaard

Sagsid: 00.15.25-P35-4-18

NR. KFU-02

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Kultur- og Fritidsudvalget

Nedjustering af service/tilbud pa Ballerup Bibliotek

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institutioner og Kultur

Beskrivelse:

Ved en justering af bibliotekets service kan biblioteket gennem nedjustering af
aktiviteter og samarbejder/personalereduktion indfri en besparelse pa 0,3 mio. kr.

Finansiering

Ballerup Bibliotekerne har i 2019 en samlet driftsramme pa 34 mio. kr., hvoraf
Ignbudgettet er pa 21 mio. kr.

| Budgetaftalen for 2018 pkt. 7,15, blev budgetlagt en arlig besparelse p& 0,5 mio.
kr. Besparelsen blev indfriet ved personalereduktion. Det blev samtidig besluttet, at
KFU skulle foreleegges en analyse af, hvilke opgave bibliotekerne lgser,
sammenlignet med andre kommuners biblioteker. Analysen indeholder egne
indsamlede data og K@F-tal, og blev fremlagt i KFU i maj maned.

Side 44



-ldl ‘H _—

Vi BALLERUP e
KOMMUNE

Vurdering/bemaerkning

Besparelsen pa Ballerup Bibliotekerne vil betyde en reduktion/ justering af de tilbud
biblioteket i dag tilbyder borgere, skoler og institutioner.

Administrationen vurderer, at besparelsen kan findes et eller flere af nedenstidende
greb:

e Reduktion i den fysiske materialesamling (fx fysiske cd’er) som fglge af
borgernes eendrede medievaner.

e Nedjustering af bibliotekets personlige betjening/bemanding.

e | 2018 afslutter biblioteket et stgrre nationalt projekt pa det digitale omrade
og de frigivne ressourcer vil kunne indga i besparelserne.

Safremt Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at handtere en del af
omstillingsarbejdet via besparelser pa biblioteksomradet, anbefaler Center
for Skoler, Institutioner og Kultur, at det sker som en rammebesparelse og
at det sdledes er bibliotekschefen der traeffer konkret beslutning om, hvor
pa biblioteksomradet besparelsen sker.

gkonomi:

Faglgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

40.37 Bibliotek

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 300 300 300 300
Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 300 300 300 300
Anlaegsudgift

Samlet nettobesparelse 300 300 300 300

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,3 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

@gvrige bemeerkninger:

| Budgetaftalen for 2018 pkt. 7,15, blev budgetlagt en arlig besparelse pa 0,5 mio.
kr. Besparelsen blev indfriet ved personalereduktion.
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 30. april 2018

TIf. dir.: 4477 3302
E-mail: msu@balk.dk
Kontakt: Mette Schou

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. KFU-04A

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Kultur og Fritidsudvalget

Analyse af Klub - ledelsesspand

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institutioner og Kultur

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

I ressourcetildelingsmodellen for klubber gives i dag til hvert enkelt klubdistrikt, ud
over belgb pr. medlemmer, grundbelgb (grundnormering) m.v., et belgb til ledelse
fordelt pa:

e en 37 timers klubleder,

e to 37 timers paedagogiske ledere (med ledelsestid mellem 17 og 20 timer,
resten paedagogtimer) og

e en 37 timers stedfortraeder med funktion i udgangspunktet (ingen
ledelsestid, men honoreret via lgntilleeg).

e en ungdomsklubleder med 10 timers ledelse.
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Det foreslas, at lgntillaegget til stedfortreedere med funktion bortfalder. Herved kan
der spares 0,2 mio. kroner.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

40.39 Klubber og byggelegepladser

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 200 200 200 200

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 200 200 200 200
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 200 200 200 200

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,2 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen.
Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen

@gvrige bemeerkninger:

Der tages forbehold for eventuelle aftalte Ignaftaler, som kan medfgre at
besparelsen bliver mindre eller forskydes. Der tages endvidere forbehold for
forskydninger mellem paedagogisk lederlgn og peedagoglgn, hvorefter besparelsen
ligeledes kan mindskes.
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KOMMUNE

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 27. september 2018

TIf. dir.: 2535 3747
E-mail: jo4@balk.dk
Kontakt: Jens Overgaard

Sagsid: 00.15.25-P35-4-18

NR. KFU-04B

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Kultur- og Fritidsudvalget

Reduktion af Integrationspuljen

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institutioner og Kultur

Beskrivelse:

Ballerup Kommune har valgt at oprette en pulje, hvis formal det er at understgtte
og sikre, at integrationsfremmende initiativer i lokalsamfundet sesettes i gang.

Puljen er pa 140.000 kr.

Vurdering/bemeaerkning

Begrundelse for forslaget er, at kun fa af puljemidlerne siden puljens oprettelse er
kommet udbetaling.

Puljens starrelse er pr. 1. april 2018 pa 326.000 kroner, idet det ved arets udgang i
2017 blev besluttet at overfare uforbrugte midler i puljen til naeste budgetar.
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Det foreslas, at der spares 0,01 mio. kroner, samt at der fremadrettet ikke
overfgres mellem budgetar.

gkonomi:
Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

40.38 Kulturel virksomhed

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 10 10 10 10

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 10 10 10 10
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 10 10 10 10

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,01 mio. kr. arligt udgifter inden for
servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Der er ingen gvrige konsekvenser.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 17. april 2018

TIf. dir.: 2535 3747
E-mail: jo4@balk.dk
Kontakt: Jens Overgaard

Sagsid: 00.15.25-P35-4-18

NR. KFU-05

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Kultur- og Fritidsudvalget

Besparelser pa centrale puljer

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Skoler, Institution og Kultur

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det foreslas, at en reekke centrale puljer beskaeres gkonomisk, bl.a. under
hensyntagen til de forrige ars anvendelse m.v.

Uddybning af forslaget

Der foreslas beskeering af fglgende centrale puljer:

Ramme 40.35 Folkeoplysning og aktiviteter m.v.
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Veekstpuljen -0,050 mio. kr. (nedskaering med ca. 50%).
Idraetsklinikken — 0,100 mio. kr. (aftalen er ophgrt).

Samlet provenu er pa 0,150 mio. kr.
gkonomi:
Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

40.35 Folkeoplysende og aktiviteter m.v.

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 150 150 150 150

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 150 150 150 150
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 150 150 150 150

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,150 mio. kr. arligt udgifter inden
for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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KOMMUNE

SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 30. januar 2018

TIf. dir.: 29322557
E-mail: alhj@balk.dk
Kontakt: Allan Hjort

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-01

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Brug af hjeelpemidler i stedet for hjemmehjezelp

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:
C-SS, Visitationsenheden
Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Fremtidens velfeerd efterspgrger nye samarbejdsformer mellem myndighed og de
leverandgrer som er godkendt til personlig og praktisk hjeelp. Den kommunale
hjemmepleje og afdelingen for Hjeelpemidler og Visitation vil afprgve nye
samarbejdsformer for at sikre, at der sker en mere tidstro tilpasning af borgernes
visiterede hjeelp. Desuden vil en stgrre viden i hjemmeplejen, om de mindre
hjaelpemidler (som ex er badebaenk, gribeteenger, greb, og sma hjaelpemidler til
kgkkenbrug) medvirke til at borgerne kan understgttes til at blive mere selvhjulpen.
Der vil i projektet indga en faglig instruktion af hjaelpemidler.
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Det er tidligere besluttet at Hjeelpemidler og Visitation skal afprgve "en digital
rehabiliterings APP” i hjemmeplejen
https://www.tvsyd.dk/artikel/tablet-faar-72-aarige-anya-ud-af-sengen
https://www.tvmidtvest.dk/nyheder/29-06-2017/1930/digital-traening-til-
pensionister. Der er afsat midler fra styregruppen for Velfaerdsteknolog i C-SS til
indkab af teknologien der skal afprgves. Borgeren treener med en hjemmehjeelp
efter et fastlagt program, og visitationen re-visiterer efterfglgende i forhold til en
screening, der er indlagt i programmet. Ved denne re-visitering bliver der ogsa
vurderet behov for gvrige hjeelpemidler.

Det forventes, at borgeren efter endt treening og vurdering af behov for et mindre
hjeelpemiddel og hjeelpemidler i gvrigt, vil blive visteret til feerre timer
hjemmehjeelp end tilfeeldet er i dag.

Finansiering

Finansieres ud af C-SS’ budgetramme og de afsatte midler fra styregruppen for
Velfeerdsteknologi.

Vurdering/bemeaerkning

Borgere som bliver en del af projektet vil fa en starre viden og bedre brug af
hjeelpemidler og hvor de kan rekvireres. Sa borgeren lever teettest muligt pa det
vante og oplever sig som en aktiv samarbejdspart der bliver inddraget.

I projektet vil borgerenes tilbagemeldinger om traenings APP en give viden til den
fremtidige velfserd. Borgerne vil opleve en sammenhaengende kommune ved det
teette samarbejde mellem hjemmepleje og visitation.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.52
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 1.400 1.700 1.700 1.700
Driftsudgift (investering) 900 900 900 900
Nettodriftsbesparelse 500 800 800 800
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 500 800 800 800

Investeringen er i personale i hjeelpemiddel og visitation.

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,5 mio. kr. stigende til 0,80
mio.kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen og 0,0 kr. udgifter uden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen

@vrige bemeerkninger:

Der er ogsa en omstillingscase pa re-visiteringer. Der kan veere sammenfald af
borgere i de to cases. Casen om re-visiteringer omfatter i princippet alle borgere.

Side 53


https://www.tvsyd.dk/artikel/tablet-faar-72-aarige-anya-ud-af-sengen
https://www.tvmidtvest.dk/nyheder/29-06-2017/1930/digital-traening-til-pensionister
https://www.tvmidtvest.dk/nyheder/29-06-2017/1930/digital-traening-til-pensionister

4

| :
BALLERUP e -‘ ‘HI—.._

KOMMUNE

Det vil sige, at borgere der bliver re-visiteret, og som vi vurderer kan fa stor glaede

og udbytte af hjemmetraeningsprojektet, vil ved accept overga til det ovenfor
beskrevet projekt.
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KOMMUNE

SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 31 januar 2018

TIf. dir.: 29698309
E-mail: alhj@balk.dk
Kontakt: Allan Hjort

Sagsid: 00.15.25-P20-2-17

NR. SSU-02

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Accelererede treeningsophold pa Plejecenter Lindehaven - korttidsboliger
Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)
X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

C-SS

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Lindehavens korttidspladser er veesentligst forbeholdt til udskrevne borgere fra
sygehus, der kommer med en genoptraeningsplan (§8140). Der er erfaring for at
sadanne genoptraeningsophold kan accelereres gennem en social indsats og en
fokuserede treeningsindsats. Den sociale indsats bestar i, at borgerne bor to og to
sammen pa veerelserne. Erfaringen er, at en veerelseskammerat er en god stgtte og
det har ofte en afsmittende effekt pa den enkelte borgers humgr, motivation og
egen treeningsindsats. Den fokuserede traeningsindsats er, at borgeren falger
intensive treeningsforlgb, der streekker sig over det meste af dagen.

Forslaget gar pa, a) at omdanne Lindehavens korttidspladser til tosengsstuer, b)
fremskynde lukningen af Parken 1, c¢) bane vej for et salg af matriklen Parken 1.

Side 55



R ] BALLERUP — dl ‘H _—

KOMMUNE

Uddybning af forslaget

Fokus er pa udskrevne 8140-borgere fra sygehuse med behov for et
treeningsophold i kommunalt regi. Borgerne kategoriseres efter deres
genoptraeningsbehov og indskrives til accelererede genoptraeningsforlgb, der kan
omfatte op til flere treeningspas om dagen. Etablering af et traeningscenter vil
kunne effektivisere indsatsen, sa der opnas hgj kvalitet og en hgjere
omlgbshastighed af korttidspladserne. Et treeningscenter vil understgtte
stordriftsfordele i form af gennemsnitlig lavere driftsomkostninger og kortere
genoptraeningsforlgb.

Lindehaven har i dag 26 korttidspladser. Alt efter bygningens fysiske rammer skal
sd mange som muligt af disse pladser omdannes til tosengsstuer. Malet er 15-20
pladser.

Parken 1 har i dag 16 korttidspladser. Planen er, at disse pladser flyttes til
Lindehaven i 2020. Overfgres pladserne til Lindehaven kan Parkens arlige
driftsudgift pa 7,4 mio. kr. spares. Modsat vil der veere ggede driftsudgifter i
Lindehaven. Netto ventes en besparelse pa 5,0 mio. kr. Friggrelse af Parken 1 vil
betyde at kommunen kan seelge matriklen til en privat investor.

Det vurderes, at safremt rammerne i Lindehaven i udgangspunktet findes egnede til
tosengsstuer, sa vil dette forslag kunne implementeres inden for en tidshorisont pa
under 12 maneder.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

50.52 tilbud til aldre pensionister (+ kontonummer)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 3.900 7.400 7.400 7.400
Driftsudgift (investering) 2.400 2.400 2.400 2.400
Nettodriftsbesparelse 1.500 5.000 5.000 5.000
Anlaegsudgift 400 400 400 400
Samlet nettobesparelse 1.100 4.600 4.600 4.600

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer i 2019 1,5 mio. kr. stigende til 5,0
mio. kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Salg af Parken 1 pa adressen ved Parken 1, 2750 Ballerup vil indbringe et provenu
til kommunen.
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KOMMUNE

SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.:4477 6252
E-mail: vla@balk.dk
Kontakt: Vivi Lauritsen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-05

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Borgere pa herberg og udseettelsestruede, der forbliver i egen bolig

Forslaget omhandler:
[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:
C-SS, Handicap og Psykiatri
Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Der leegges op til en investering i en fast medarbejder, som er tilknyttet det
forebyggende team i Fronten som en understgttelse af nedenstaende indsatser:

e Nar en borger udseettes af sin lejlighed er der mange udgifter og personlig
omkostninger forbundet med at reetablere det "gamle” liv og derfor gnskes
det at undga udsaettelser gennem investering i en opsggende og udgaende
funktion forankret i Fronten.

e Desuden er der gevinster ved at kunne tilbyde borgere, der midlertidig bor
pa herberg, en bolig og en mulighed for at komme i gang med evt.
uddannelse og job, samt fa stgtte til de sociale problemer, der matte veere
arsagen til opholdet.
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Finansiering

Medarbejderen til Fronten sgges, som en permanent investering. Det vurderes, at
der er tilstreekkelige medarbejderressourcer til stede i bade Ydelser, Jobcenter,
bolighenvisning samt Social Vejledning til at varetage de administrative opgaver i
forbindelse med indsatserne. Det vil typisk veere at afhjeelpe huslejeudgifter /
indskud ol. i forbindelse med indsatsen samt understgttende vejledning til
fastholdelse af lejlighed og overvindelse af praktiske problemstillinger — livsfarelse
— livsduelighed.

Vurdering/bemaerkning

Forslaget er oprindeligt fremkommet i forbindelse med chefseminar januar 2018 i et
samarbejde mellem C-ARB og C-SS. Endelig forslagsstiller er blevet C-SS idet
investeringen skal ske i regi af Handicap og Psykiatri, Fronten.

Uddybning af forslaget

Far herberg:

Flere borgere kommer pa herberg som fglge af udseettelse eller ophgr af samveer.
Aktuelt er der tale om at 2/3 dele af de borgere, der er pa herberg enten er blevet
boliglgse som fglge af ophgrt samliv eller som fglge af udseettelse/manglende
betaling.

Herberg:
Priserne pa herberg varierer, men en borger, koster i gennemsnit 1.229 kr. i dggnet
svarende 37.396 kr. pr. mdr. / 448.750 kr. pr. ar.

Efter herberg:

Langt de flest har, efter en tid pa herberg/krisecenter, behov for en saerlig indsats
af kortere eller leengerevarende karakter. Der er typisk tale om stgtte efter SEL §
82b, forebyggende indsatser, men nogle borgere kan grundet saerlige udfordringer
(diagnoser mv.) skulle tilbydes et forlgb efter SEL § 85, stgtte i eget hjem, i
forleengelse af dette.

Prisen kan veere 500 kr. pr. dagn efter § 85 og bgr leegge sig op ad CTI-metoden,
der benyttes ved "Housing First” (https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-
omrader/dokumenterede-metoder-voksne-og-handicap/om/cti)

Indsats efter herberg/krisecenter ved 500 kr. pr. dggn i 6 mdr. 90.000 kr.
Herberg i 6 mdr. ville have kostet ca. 225.000 hvilket giver ca. 135.000 i potentiel
besparelse.

Begrundelse:

Der forventes at veere 10 borgere pa "helarsherberg” i Ballerup Kommune.

Flere af borgerne, der for nuveerende er pa herberg har veeret der i mere end 6
mdr. og 2 borgere i over 1 ar. De er alle opskrevet til bolig, men afventer tilbud og
ikke alle er godkendt af boligkontoret til prioritering.

8 ud af 10 borgere forventes at kunne klares sig med stgtte i max. 6 mdr.

1 2017 brugte Ballerup Kommune 1,552 mio. kr. inklusiv refusion pa
opholdsbetalinger pa herberg. Udgiften er en tvunget udgift jf. lovgivningen.

En seerlig indsats omkring at fastholde borgere i egen bolig og undgd udseettelse,

samt sikre at der stgttes forebyggende op om marginalisering og risikoadfeerd ift.
hjemlgshed, vil derfor umiddelbart synes at vaere en gevinst pa for den enkelte
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borger og for kommunen. Et forsigtigt estimat vil veere at 5-6 borgere ville have
brug for stgtte efter herberg.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

Ramme 50.54 — det specialiserede voksenomrade

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse v. 1.000 1.000 1.000 1.000
Driftsudgift (investering) 500 500 500 500
Nettodriftsbesparelse 500 500 500 500
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 500 500 500 500

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,5 mio. kr. arligt
udgifter inden for servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

C-ARB afhjeelper med evt. huslejeudgifter / indskud, udskydelser eller eftergivelse
af geeld ol. i forbindelse med indsatsen omkring udseettelse eller etablering i egen
bolig. Disse udgifter er ikke indregnet da starrelsen er meget varieret og udgiften
er lagt an pa en udgift til en medarbejder i Handicap & Psykiatri.

@gvrige bemeaerkninger:

Forslaget er oprindeligt fremkommet i forbindelse med chefseminar januar 2018 i et
samarbejde mellem C-ARB og C-SS. Endelig forslagsstiller er blevet C-SS idet
investeringen skal ske i regi af Handicap og Psykiatri, Fronten.

Forslaget er desuden udarbejdet ud fra et meget konservativt skgn og baseret
udelukkende pa hjemtagelser fra herberg. Man regner ex. med i gennemsnit, at en
sparet udseettelse kan omregnes til ca. 200.000 kr. som kan tilleegges
investeringscasen.

Case: Fronten, som den nyeste enhed under Handicap og Psykiatri har i april

maned i samarbejde med Ydelser afveerget en udseettelse, hvor borger blev
fastholdt og fortseetter sin uddannelse og fritidsjob.
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Dato: 10. juli 2017

TIf. dir.: 2146 0222
E-mail: pebr@balk.dk

Kontakt: Pernille Bruun-Guassora

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-06

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Effektiviseringer ved digitalisering

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Staben i C-SS

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Der er 1% fuldtidsstilling ansat i Center for Social (C-SS) og Sundhed til at arbejde
med digitalisering. Det er medarbejdere der hjeelper med at finde arbejdsgange i
driftsenhederne i C-SS, hvor der med fordel kan benyttes robotter, sma
programmer eller teknologi, der kan Igse rutineopgaver. Det er gratis for enhederne
at fa hjeelp til denne form for digitalisering, men enhederne afleverer halvdelen af
en gevinsten ved at digitalisere, til en central besparelse pa 1 mio. kr. i 2019 og
frem.

Finansiering

| foraret blev ansat en digitaliseringskonsulent i en vakant stilling. Da en
udviklingskonsulent fik nyt arbejde teettere pa sin bopeel, blev der ansat en
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digitaliseringskonsulent, for at kunne imgdega et stigende antal udviklingstiltag
med fokus pa digitalisering.

Vurdering/bemeaerkning

Der er fokus pé at der kan veere behov for at kompetenceudvikle medarbejdere,
der skal eendre arbejdsgange og maske arbejde med nye digitale lgsninger.

Uddybning af forslaget

Der er oprettet en digitaliseringstaskforce i Digitaliseringssekretariatet (C-DIG), der
tilbyder hjeelp til at digitalisere opgavelgsningen. Den centrale taskforce hjeelper
med at digitalisere nogle af de administrative arbejdsgange fx betaling af
regninger, bogfgringsopgaver, indhentning af refusioner og lignende.

Der er ogsa mange gnsker om hjeelp til digitalisering i driftsenhederne i C-SS, og
derfor er der i maj maned ansat en digitaliseringskonsulent i C-SS, der skal
understgtte arbejdet med digitalisering i driftsenhederne. Det kan fx veere en
scanner der kan registrere borgere, der ankommer til genoptreening, GPS-trackere i
Hjemmeplejens biler sa udnyttelsen af bilerne kan optimeres, undersgge
muligheder for lagerstyring og automatisk bestilling af fx bleer og plejeartikler pa
plejecentrene. Der er mange gode idéer til, hvordan man kan lgse opgaver digitalt,
men der mangler tid og kompetencer til det i hverdagen. Det skal den nye
digitaliseringskonsulent hjeelpe med.

Besparelsen opnas ved at driftsenheder i C-SS, der opnar gevinster ved

digitalisering, afleverer halvdelen af gevinsten til en central besparelse p& 1 mio.
kr. i 2019 og frem.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.52 - 50.54 - 50.56 - 30.31

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 1.000 1.000 1.000 1.000
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 1,0 mio. kr. arligt
udgifter inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 30 januar 2018

TIf. dir.: 29322557
E-mail: alhj@balk.dk
Kontakt: Allan Hjort

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-08

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Oprettelse af et feelles vikarkorps til plejecentrene

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Staben i C-SS

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det enkelte plejecenter tilrettelsegger egen bemandingskapacitet for dagvagt,
aftenvagt og nattevagt. Akut opstaede problemer — typisk sygemeldinger
umiddelbart far vagtens start udlgser udgifter til vikarer, og udgifter nar den
fremadrettede bemandingsplan med kort varsel skal eendres. Disse udgifter er en
veesentlig fordyrende post i plejecentrenes gkonomi. Forslaget gar pa, at begreense
disse udgifter. Der skal skabes en robust planleegningshorisont og vikarforbruget
skal reduceres gennem etablering af et feelles vikarkorps, der deekker alle
plejecentrene.

Side 62



X BALLERUP — dl ‘H _—

KOMMUNE

Finansiering

Der skal anskaffes et IT-baseret planleegningsveaerktgj, herunder et arligt lgbende
abonnement og uddannelse. Finansieringen sker gennem den forventede
besparelse.

Vurdering/bemeerkning

En indledende analyse viser, at behovet for vikardaekning pa det enkelte
plejecenter generelt er jeevnt fordelt over aret. Dette mgnster understgtter et
vikarkoncept, hvor alle plejecentre indgar i en slags feelles forsikringsordning.

Uddybning af forslaget

Vikarkorpset skal planleegges som en generel overnorm i plejecentrenes
bemandingsplaner set under ét. En sygemelding pa et plejecenter udlgser, at en
vagt i overnorm tilgar dette plejecenter og forretter tjeneste i vagten. Denne
overnorm gar pa skift mellem centrene.

Samlet vil udgiften til en vagt i overnorm pa det enkelte plejecenter veere mindre
end udgiften til vikarer og udgifter til overtidsbetaling mm. til det faste personale,
nar aendringer i bemandingsplanen foretages med kort varsel.

Forslaget er overvejende en generalisering af Rosenhavens model udbredt til alle
plejecentre.

Til at understgtte opgaven skal der udnyttes relevant velfeerdsteknologi, det kan fx
veere en app til bookning.

Idéen har veeret fremsat, at vikarkorpset kunne overvejes udbredt til bade
Plejecentrene og hjemmeplejen. Personalejuridisk er det ingen hindring, idet
ansaettelsesomradet er det samme. Organisatorisk vil det ikke veere
hensigtsmaessigt, idet der er vaesentlige forskelle i rutiner, arbejdsgange og i
arbejdsmiljg, de to steder imellem. Idéen vil haemme plejecentrenes evne til
hurtigt, smidigt og kvalitativt at yde vikarstgtte til hinanden. Der kan imideltid veere
et perspektiv i, at i farste omgang hgste erfaringerne med dette nye vikarkoncept
for plejecentrene, for dernaest i anden omgang at komme med en analyse og en
anbefaling til, hvorledes konceptet eventuelt kan udbredes pa tveers af
hjemmeplejen og plejecentrene.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.52
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 5.000 5.000 5.000 5.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 5.000 5.000 5.000 5.000
Anlaegsudgift 100 100 100 100
Samlet nettobesparelse 4.900 4.900 4.900 4.900

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 4,9 mio. kr. arligt udgifter
inden for servicerammen og 0,0 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.
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Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer

@gvrige bemeerkninger:

Hele besparelsespotentialet ligger i, at vikarkorpsets stgrrelse og
tilstedeveaerelsesmgnster overlapper sygefraveerets stgrrelse og fraveersmgnster
optimalt. P4 leengere sigt kan potentialet veere stgrre ved at nedbringe
sygefraveeret.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.: 2516 9811
E-mail: tbjo@balk.dk
Kontakt: Tina Bejer Jgrgensen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-10

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Akuttilbud i aften og nattetimerne

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Krisetelefonen i Ballerup Kommune drives i et feellesskab med 5 andre kommuner.
Ballerup Kommunes borgere kan ringe dggnet rundt men der viser sig ikke at veere
et behov der svarer til den omkostning der er ved at veere med i feellesskabet. Den
nuveerende kontrakt foreslas opsagt og akuttelefoniske henvendelser foreslas
varetaget pa anden vis.

Finansiering
Neden for fglger nggletal for perioden august 2016 — februar 2018:

Side 65



R ] BALLERUP — dl ‘H _—

KOMMUNE

I perioden august 2016 til februar 2018 har Krisetelefonen modtaget i alt 9.622
opkald, hvor der er fgrt optegnelse pa, hvilke kommuner opkaldene kommer fra.

De 9.622 opkald fordeler sig sdledes mellem de seks kommuner:

Lyngby- Herlev | Ballerup | Gentofte | Rudersdal | Hgrsholm
Taarbeek
Antal 7.635 1.188 360 297 85 39
opkald
% andel af 79,35 12,35 3,75 3,09 0,88 0,41
samlede
antal
opkald

Borgere fra Ballerup har i perioden august 2016 til februar 2018 placeret 360
opkald til Krisetelefonen. Dette svarer til et gennemsnit pa 19 opkald pr. maned.

Opkaldene registreres med en tidsangivelse ift. hvornar pa degnet opkaldet

foretages.
De 360 opkald fra Ballerup borgere fordeler sig sdledes hen over dggnet:
07:30- 12:00- 16:00- 20:00- 23:30-
12:00 16:00 20:00 23:30 07:30
Antal opkald 118 60 84 42 55
% andel af 32,78 16,67 23,33 11,94 15,28
samlede antal
opkald

Ballerup Kommunes andel af driftsudgifterne til Krisetelefonen udgar kr. 762.740
arligt. Dette svarer til ca. 30 % af de samlede driftsomkostninger.

Driftsudgiften er beregnet ud fra en fordelingsnggle baseret pa de deltagende
kommuners indbyggertal.

Vurdering/bemeaerkning

Det vurderes, at omfanget af / behovet for tilbuddet ikke star mal med den arlige
omkostning.

Det skal dog tages i betragtning at opkald om natten er omkostningstunge og der
skal findes lgsninger p& dette inden endelig beslutning tages.

Uddybning af forslaget

Som kommune har vi selvfglgelig en interesse i at borgere der star i akut ngd kan
traeffe et menneske — fa én at tale med uanset tidspunkt. Netop den opgave skal
der findes en lgsning pa i forbindelse med en evt. opsigelse af kontrakten med
Lyngby Taarbaek Kommune, Slotsvaenget som vi i dag indgar i et samarbejde med.

Det henledes derfor en opmaerksomhed pd, at der resterer midler svarende til ca.
450.000 kr. til dette arbejde samt opfalgning p& henvendelser.

Desuden vil administrationen, pa foranledning af gnske pa Social- og
Sundhedsudvalgets mgde d. 8. maj 2018, undersgge om der er mulighed for at
&ndre i den nuveerende kontrakt, saledes at Ballerup Kommune betaler i forhold til
den reelle procent vi forbruger frem for et fast belgb.
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dkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

50.54 Det specialiserede voksenomrade

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 750 750 750 750
Driftsudgift (investering) 450 450 450 450
Nettodriftsbesparelse 300 300 300 300
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 300 300 300 300

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,3 mio. kr.
arligt udgifter inden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

@vrige bemeerkninger:

Krisetelefonen var oprindeligt etableret i et samarbejde med Herlev Kommune og
med et langt stgrre budget. Ved budget 2016 blev ordningen udsat for en
besparelse og det oprindelige samarbejde med Herlev ophgrte.

I lgbet af 2016 blev en ny aftale etableret mellem Lyngby-Taarbaek kommune,
Herlev Kommune og Ballerup Kommune. Siden er samarbejdet udvidet til i alt 6
kommuner.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2017

TIf. dir.: 2146 0222
E-mail: pebr@balk.dk

Kontakt: Pernille Bruun-Guassora

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-11

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget
Effektivisering af Treening & Aktivitet, samt gget brug af
velfeerdsteknologi
Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Traening & Aktivitet afvikler i dag den ambulante genoptraening pd mange
forskellige matrikler. Forslaget indeholder samling af den ambulante genoptraening i
Sundhedshuset, samt tilbyde digital genoptreening til de borgere, der er i
malgruppe for dette.

Finansiering
Ingen bemaerkninger
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Vurdering/bemeerkning

Forslaget er en del af et rokadespor i forhold til en smartere anvendelse af de
kommunale arealer. Ved samling af den ambulante genoptreening afgives arealer til
anden anvendelse pa plejecentrene.

Uddybning af forslaget

Kommunerne lgser genoptraeningsopgaver efter sygehusindlaeggelser. Der har
siden Kommunalreformen veeret en stigning i antal af Genoptraeningsplaner, samt
efterspgrgsel pa treening af borgere, der har haft funktionsfald efter sygdom, men
som ikke har vaeret indlagt pa hospitalet. Sundheds- og Zldreministeriet har
varslet et lovforslag om kortere ventetid for borgerne, samt indfgrsel af frit valg.
Den nuvaerende decentrale placering af treeningslokalerne betyder, at omradet har
ringe mulighed for at tilrettelaegge et effektivt flow i opgavelgsningen, samt udvikle
sig lgbende i forhold til de mange nye initiativer og gnsker til treeningsomradets
opgavelgsning i Det Neere Sundhedsveaesen. En samling af den ambulante
genoptraening vil medfgre en stgrre mulighed for at bruge terapeuterne mere
optimalt.

I dag modtager mange borgere genoptraening hos terapeut. Den
velfeerdsteknologiske udvikling er efterhanden pa et stade, hvor det er muligt at
erstatte den terapeutunderstgttede treening med en digital lgsning, for de borgere,
der enten ikke kan komme ud af hjemmet (og dermed ville kreeve at terapeuten
skulle tage hjem i hjemmmet for at treene borgeren), eller de borgere, der gnsker en
mere fleksibel ordning.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

50.56 Treening og Aktivitet

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 250 500 500 500

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 250 500 500 500
Anleegsudgift 100 100 100 100
Samlet nettobesparelse 150 400 400 400

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,15 mio. kr. stigende til 0,4
mio.kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for
servicerammen.

@vrige bemeerkninger:

Traening og Aktivitet gennemfgrer en analyse af omradet, der kan imgdekomme
udviklingen. 1 2017 og 2018 er der indlagt 250.000 kr. i besparelse hvert ar.

Side 69



KOMMUNE

m;m BALLERUP S -l dl ‘H .

SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2017

TIf. dir.: 2146 0222
E-mail: pebr@balk.dk

Kontakt: Pernille Bruun-Guassora

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-12

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Nedleeggelse af Kommunalleegestilling i Forebyggelsesenheden
Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Forslaget omhandler nedleeggelse af en kommunallaegestilling malrettet lsegefaglig
bistand inden for social, aeldre og sundhed.

Finansiering
Det er muligt at finansiere evt. behov for konsulentbistand via ramme 50.56

Vurdering/bemaerkning

Ballerup Kommune har pt. 2 kommunalleeger ansat, hvoraf den ene er fast
tilknyttet opgaverne pa Arbejdsmarkedsomradet, som ikke bergres af forslaget.
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Uddybning af forslaget

Der har siden 2013 veeret ansat 2 kommunallaeger pa 30 timer, hvoraf den ene
blev fast tilknyttet Arbejdsmarkedscenteret i 2016 for at styrke samarbejdet
mellem sagsbehandler og kommuneleaege. Den anden stilling er bemandet med en
laege uddannet inden for samfundsmedicin og har som formal at understgatte
socialomradet, seldreomradet, samt sundhedsomradet.

Udviklingen inden for Det Neere Sundhedsveesen har medfgrt, at der i 2017 blev
indfart fast tilknyttede laeger pa plejecentrene, og der er et etableret samarbejde
med botilbud. Disse tiltag betyder, at der lokalt foregar sundhedsfaglig sparring
direkte mellem leeger og sygeplejersker om fx hygiejne, medicinpraeparater og
andre overordnede forholdsregler, hvorfor kommmunallesegen ikke lsengere som
ferhen involveres i dette. Inden for misbrugsomradet, er der ansat en leege med
speciale inden for omradet, og sagerne inden for hjeelpemiddelomradet med behov
for laegefaglig bistand er nedadgaende med behov for ca. 40 timer pa arsbasis.
Sagerne inden for det specialiserede bgrneomrade har et meget begreenset behov
for leegefaglig bistand, da sagerne er grundigt belyst af specialleege. Endeligt
radgiver Styrelsen for Patientsikkerhed kommunerne om sundhedsmaessige,
herunder hygiejniske og miljgmaessige forhold. Styrelsen yder bl.a. radgivning ift.
smitsomme sygdomme og sundhedsrelaterede konsekvenser af forskellige
miljgforhold, herunder fx drikkevand, jordforurening, indeklima mv.

Med baggrund i den generelle udvikling inden for omradet, er behovet for
laegefaglig bistand ikke konstant over en uge eller en maned, hvorfor for en mere
fleksibel tilgang til leegefaglig bistand er mulig. Det vurderes, at der arligt vil veere
behov for tilkeb af leegefaglig bistand p& konsulentbasis, hvis det skgnnes
ngdvendigt i en sag p& ca. 100.000 — 150.000 kr., hvilket kan afholdes inden for
ramme 50.56.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

50.56 Forebyggelsesenheden

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 620 620 620 620
Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 620 620 620 620
Anlaegsudgift

Samlet nettobesparelse 620 620 620 620

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,62 mio. kr. arligt udgifter

inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2017

TIf. dir.: 2146 0222
E-mail: pebr@balk.dk

Kontakt: Pernille Bruun-Guassora

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-13

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Omstilling af indsatser, herunder effektivisering af tveerkommunale
samarbejder og digitale lgsninger, inden for forebyggelsesomradet

Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Forslaget omhandler gget tveerkommunalt samarbejde og anvendelse af digitale
Izsninger i forhold til indsatser malrettet borgere med kroniske sygdomme samt
gvrige forebyggelsesopgaver. Formalet er dels at gge deltagelse i aktiviteterne og
dels anvende personaleressourcerne bedre.

Vurdering/bemeaerkning

Forslaget leegger sig op ad metoden, der er kendt fra det tvaeerkommunale
samarbejde pa Kraeftomradet "Vi Samler kreefterne”.
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Uddybning af forslaget

Forebyggelsesenheden Igser bl.a. opgaver efter sundhedslovens § 119 om
sundhedsfremme og forebyggelse. En af opgaverne omhandler indsatser malrettet
borgere med kronisk sygdom — de sakaldte forlgbsprogrammer. Erfaringen pa
omradet er, at borgergrundlaget er i underkanten til at afholde driftsgkonomiske
hold. Det foreslas derfor, at der i hgjere grad indgas tveerkommunale samarbejder
med kommunerne i Midtklyngen (teettest pd) med det formal at hgjne
driftssikkerheden og sezenke ressourceforbruget inden for omradet. Derudover skal
det afprgves om digitale lgsninger kan erstatte dele af eller hele indsatsen for nogle
af borgergrupperne.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

50.56 Forebyggelsesenheden

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 250 500 500 500

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 250 500 500 500
Anlaegsudgift 100 100 100 100
Samlet nettobesparelse 150 400 400 400

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,15 mio. kr. stigende til 0,4
mio. kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2017

TIf. dir.: 4477 3461
E-mail: arn@balk.dk

Kontakt: Arne Stausholm

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-14

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Rammetilpasning pa sundhedsomradet

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Gennemgang af rammen for at tilpasse budget til de faktiske forbrug

Uddybning af forslaget

Forslaget omhandler en gennemgang af ramme 50.56 for overskydende puljebelgb
mv., der ikke har veeret udnyttet i fuld udstreekning. Belgbene samles og fjernes fra
rammen.
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gdkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.56 Sundhed

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 250 250 250 250

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 250 250 250 250
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 250 250 250 250

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,25 mio. kr. arligt udgifter
inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre rammer

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.: 4477 3077
E-mail: sbe@balk.dk
Kontakt: Susanne Bettina Jgrgensen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. SSU-15

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Social og Sundhed

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Ballerup Kommune afholder en kommunal udgift ved indleeggelser af borgere pa de
regionale sygehuse. Udgiften gar under feelles betegnelsen Den Kommunale
Medfinansiering. Medfinansieringsmodellen har med gennemslag fra 2018 aendret
sammenseaetning, saledes at bgrn i alderen 0 — 2 ar og aldre over 65 ar koster
kommunerne mere pr. indlaeggelse, da kommunerne — alt andet lige — har flere
kommunale kontaktpunkter med disse borgere, end borgere i den erhvervsaktive
alder. Sundhedsstyrelsen har udpeget 9 diagnoser, hvor kommunerne har en
mulighed for at forebygge indlaeggelser af borgerne og i Ballerup Kommune er
diagnosen "nedre luftveje” den diagnose, der indlaegges flest borgere med.
Forslaget indeholder initiativer til kvalitetsudvikling af indsatser med det formal at
mindske andelen af forebyggelige indleeggelser i forhold til de to malgrupper.
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Derudover har der vaeret en relativ konservativ budgetlaegning pa omradet, som
forventes at kunne bidrage til opnaelse af besparelsen.

gdkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.56 - Sundhed

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 2.000 2.000 2.000 2.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 2.000 2.000 2.000 2.000

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,0 mio. kr. udgifter inden for
servicerammen og 2,0 mio. kr. arligt udgifter uden for servicerammen.

@vrige bemeerkninger:

Her kan angives, hvis der har vaeret gennemfart tidligere omstillinger pa omradet,
som er udmgntet eller bliver udmgntet i de kommende budgetar.
Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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KOMMUNE

SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.: 4477 3077
E-mail: sbe@balk.dk
Kontakt: Susanne Bettina Jgrgensen

Sagsid: 00.15.25-P20-2-17

NR. SSU-17

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Kompetenceudvikling af personale i plejecentre

Forslaget omhandler:

[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Staben i C-SS

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Tilpasse personalesammensaetning og kompetencer i forhold til at kunne passe
borgere med saerlige udfordringer fx demens. Dette vil give en besparelse pa faste
vagter og vikarer.

Finansiering

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i budget 2019 til oprettelse af et tvaergdende mobilt
specialistteam.
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Uddybning af forslaget

Ved at fastansaette medarbejdere med specialviden inden for paedagogik, vil
behovet for faste vagter kunne mindskes. Ligeledes vil det mobile specialistteam
ogsa kunne mindske behovet for faste vagter.

gkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

Ramme 50.52
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 2.000 4.000 4.500 5.000
Driftsudgift (investering) 1.500 1.500 1.500 1.500
Nettodriftsbesparelse 500 2.500 3.000 3.500
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 500 2.500 3.000 3.500

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,5 mio. kr. stigende til 3,5
mio. kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

gvrige bemeaerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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SOCIAL OG SUNDHED

Dato: 10. juli 2018

TIf. dir.:4477 6252
E-mail: vla@balk.dk
Kontakt: Vivi Lauritsen

Sagsid: 00.15.25-P20-2-17

NR. SSU-18

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Social- og Sundhedsudvalget

Omlaegning af finansiering af medarbejderudgifter ved
ferieafholdelse for borgere i botilbud.

Forslaget omhandler:
[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

C-SS

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Den eksisterende pulje pa kr. 500.000 til medarbejderudgifter i forbindelse med
ferie i Ballerup Kommunes interne botilbud — Center for Voksne med Seerlige
Behov, BOF Sgnderhaven og Opgangsfeelleskabet Skolehaven foreslas nedlagt eller
delvist nedlagt og fremadrettet finansieret af botilbuddenes driftstilbud.

Ballerup Kommune yder socialpesedagogisk ledsagelse pa& fem dages ferie (fire
overnatninger) i Danmark om aret, for beboere i botilbuddene. Serviceniveauet
geelder alle Ballerup Kommunes botilbud pa handicap- og psykiatriomradet og er
geeldende med virkning fra 2017.

Der vil sdledes ikke vaere en serviceforringelse i forhold til ferieafholdelse for
borgerne.
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Finansiering

Der er oprindeligt budgetteret med 500.000 kr. til betaling af ferieudgifter for
personalet, i forbindelse med ledsagelse af borgerne pa ferie. Forbruget i 2016 var
pa 185.092 kr. og i 2017 var forbruget 66.214 kr. Hvis alle borgere i de kommunale
tilbud som forventet gor brug af ordningen i 2019, vil udgiften belgbe sig til ca.
200.000 kr.

Arsagen til, at der oprindeligt er afsat 500.000 kr. er, at de takstfinansierede tilbud,
Helhedstilbuddet Stokholtbuen, Rgdbo og Malgvgard, tidligere ogsa fik udgifterne
daekket. Pr. 2017 ophgrte dette og er nu inkluderet i tilbuddenes egne
driftsbudgetter, jf. SSU 5.1.2016.

Uddybning af forslaget

Nedenfor ses en beregning hvor der fortsat ydes tilskud. Ved helt at fjerne
tilskuddet vil der fortsat veere tilbud om ferie med ledsagelse som en del af
serviceniveauet men udgiften vil leegges over pa de eksisterende driftsbudgetter
som herefter skal finde egne kompenserende besparelser.

gdkonomi:

Felgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

Ramme 50.54

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 500 500 500 500
Driftsudgift (investering) 200 200 200 200
Nettodriftsbesparelse 300 300 300 300
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 300 300 300 300

Note: Beregning, hvor tilskuddet fortsat gives malrettet de kommunale tilbud.

Af den samlede nettodriftsbesparelse i 2019 vedrgrer 0,3 mio. kr. arligt
udgifter inden for servicerammen og O mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

Ved at veelge den fulde effekt af forslaget som ses i afsnittet om uddybning af

forslaget vil nettodriftsbesparelsen veere arligt kr. 0,5 mio. svarende til 2,0 mio. i
perioden 2019-2022, hvilket anbefales.

@gvrige bemeaerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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BY, ERHVERV OG MILJO

Dato: 9. marts 2018

TIf. dir.: 2130 7196
E-mail: tha2z@balk.dk
Kontakt: Therese Ib Andersen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. JKU-01

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

gkonomiudvalget

Ydelsesstgtte (mindreforbrug pa budgettet)

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for By, Erhverv og Miljg

Beskrivelse:

Ballerup kommune betaler med baggrund i Almenboligloven ydelsesstgtte til Staten
i forbindelse med lan i nogle af de almene boligafdelinger. Ydelsesstgtten er
faldende, og det vurderes, at budgettet til ydelsesstgtten kan nedskrives med 0,4
mio. kr. arligt allerede fra 2019.
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gdkonomi:

Folgende bevillingsramme pavirkes af forslaget:

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab (kontonr.

0150014603)
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 400 400 400 400

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 400 400 400 400
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 400 400 400 400

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,4 mio. kr. arligt i 2018 — 2022
udgifter inden for servicerammen.
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EJENDOMME

Dato: 16. maj 2018

TIf. dir.:2069 1273
E-mail: madb@balk.dk
Kontakt: Mads Bo Bojesen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. OKU-02

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Organisering af driftsopgaver inden for ejendomsservice

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Ejendomme

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Forslaget omfatter hjemtage eller genudbud af serviceaftalen vedrgrende rensning
af tagrender, tagbrgnde m.m.

Finansiering

@konomien for denne opgave er alene baseret pa et overslag sammensat af en
Iznomkostning til ca. 2 arsveerk samt en mindre investering i tekniske udstyr.
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Vurdering/bemaerkning

Der er stor usikkerhed i forhold til omfanget af den ngdvendige anlaegsinvestering.
Dette skyldes, bl.a. at der er udviklet en raekke specialudstyr til seerligt
tagrenderensning.

Uddybning af forslaget

Med afsezet i en Business case forventes det at hjemtage service af tagrender,
tagbrgnde m.m. Opgaven kan kombineres med kommunens risikostyring samt
udvikling af en dronefunktion. Alternativt skal gevinsten opnas ved udbud.

Opgaven med rensning af tagrender og tagbrgnde varetages i dag gennem en
serviceaftale med en ekstern leverandgr. Aftalen rummer tillige opgaven med at
rense alle overfladebrgnde i vejarealer for sten, grus og sand for at kunne bortlede
regnvand fra vejene.

Det er muligt at udbyde delopgaven med vejbrgnde gennem et tveerkommunalt
samarbejde. Dette udbud har dog vist sig ikke at indeholde de gnskede delydelser
som Ballerup Kommune gnsker.

P& den baggrund foreslas det at opgaven fortsat kan betragtes samlet.

Det kan dog vise sig, at et udbud fortsat er mest rentabelt. Her er det
administrationens vurdering, at der ved denne lgsning kan opnas samme gevinst
som ved en hjemtagning af opgaven. Gevinsten kan veere lidt mindre ved et udbud
alene omfattende Ballerup, men der vil kunne opnas en langt starre fleksibilitet og
ved ekstrem regnskyl m.m. vil udstyret veere tilgeengeligt lokalt og ikke i konflikt
med andre kommuner.

@gkonomi:
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 500 500 500 500
Driftsudgift (investering)
Nettodriftsbesparelse 500 500 500 500
Anlaegsudgift 500
Samlet nettobesparelse 0 500 500 500

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer hele besparelsen udgifter inden for

servicerammen.

Side 85



m ;m\ BALLERUP - -l dl ‘H |-

KOMMUNE

EJENDOMME

Dato: 16. maj 2018

TIf. dir.:2069 1273
E-mail: madb@balk.dk
Kontakt: Mads Bo Bojesen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. 8KU-03

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Optimering af den samlede kommunale vognpark

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Ejendomme

Beskrivelse:

Der forventes en effektivisering ved at koncentrere anvendelsen pa et feerre antal
karetgjer med en dertil hgjere udnyttelsesgrad, bedre/billigere leasing- og
serviceaftaler gennem en samlet udbudsramme.

Ballerup Kommunes bilpark bestaende af ca. 150 tjenestekgretgjer fordelt pa
forskellige typer og maerker, er bade ejet og leaset og administreres decentralt af
centre og institutioner.

Finansiering

@konomien er alene baseret pa et overslag ift. effektiviseringer og de ngdvendige
udgifter herunder til arsvaerk og tilpasning af fysiske rammer.

Det forudseettes at der vil blive foretaget afregning via anvendelse af et
taksameterprincip.
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Vurdering/bemaerkning

Forslaget omfatter alle centre og institutioner, der ejer/leaser eller som har et
kerselsbehov.

Uddybning af forslaget.

Der er i forbindelse med indfgrsel af den lave kagrselstakst i kommunen foretaget
nogle overordnede registreringer af de kommunalt ejet kgretgjer.

Dette arbejde har vist, at der fortsat er en reekke omrader, hvor der udestar et
overblik over hvilke kgretgjer kommunen rader over, og i hvilket omfang de bliver
anvendt. Det skal ogsa kortlaegges hvordan de enkelte kgretgjer bliver serviceret i
hverdagen i forhold til klarggring, vask og stgvsugning, ved planlagte
serviceeftersyn, ved skader og ved lovpligtige syn. Her teenkes at en ensretning
kan give en effektivisering.

Der kan forventes en effektivisering ved at koncentrere anvendelsen pa et feerre
antal kgretgjer, men en hgjere udnyttelsesgrad. Derudover kan der opnas en
optimering af udbud pa tjenestekaretgjer og serviceaftaler.

Analysen kan tillige afklare i hvilket omfang det er mest rentabelt at eje eller leje
karetgjerne til de forskellige formal.

Endeligt kan der for mere specialiseret kgretgjer overvejes tvaeerkommunale aftaler.

Centraliseret ejerskab skal sikre en effektiv styring af kommunens bilpark. Den skal
organiseres i a) centrale puljer med mulighed for bookning pa tveers, b) i
decentrale puljer med mulighed for reservation til vagt, hjemmepleje, akutkgrsel
mm. Malet er:

En mere enkel og billigere administration

Mindre bilpark gennem hgjere udnyttelsesgrad

Standardisering af bilparken ud fra behov om bilmaerke, type, miljg
Gennemfgrelse af stgrre offentlige udbud med henblik pa lavere
enhedspriser og billigere serviceaftaler

PONPE

Succeskriterier er:

1. Smidig og nem booking
2. Optimal bilpark gennem dataopsamling ved GPS sensorer/bookingdata
3. Effektiv gevinstrealisering

Der skal iseettes GPS sensorer i bilparken, som skal give datagrundlag for
benyttelsesgrad, hvor der skal defineres maleparametre. Muligvis skal der
indhentes ekstern konsulent som ressource til analysearbejdet.

Der er nogle opmeerksomhedspunkter ift. minibusser, som vi ejer og benytter til
transport af borgere. Ligeledes er der omradet for klima og miljg ift. hvilke typer af
biler der skal benyttes eller indgd i den fremtidige bilpark.
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Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:
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De rammer der pavirkes, vil vaere dem som har budgetter vedrgrende drift af biler.

Driftsudgiften svarer til 1,5 arsveerk. Anleegsudgiften vedrgrer eventuelle tilpasning

af de fysiske rammer for vognparken.

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 1.100 1.100 1.100
Driftsudgift (investering) 600 600 600 600
Nettodriftsbesparelse -600 500 500 500
Anlaegsudgift 100 300

Samlet nettobesparelse -700 200 500 500

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,5 mio. kr. arligt fra 2020-
2022 udgifter inden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Alle centre med budgetter til biler bliver bergrt.

@vrige bemeerkninger:

Det er et tvaergaende effektiviseringsprojekt.
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KOMMUNE

EJENDOMME

Dato: 16. maj 2018

TIf. dir.: 2069 1273
E-mail: madb@balk.dk
Kontakt: Mads Bo Bojesen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. OKU-04

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Energitiltag (ekstraordineere)

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for Ejendomme

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Igangseetning af supplerende energitiltag i form af udskiftning af gamle
belysningsanlaeg til LED-belysning, med et omfang pa ca. 3 skoler og 3
institutioner, med henblik pa dels at opna en optimering af indeklimaet ved bedre
belysning og dels en driftsbesparelse. Der vil veere inddragelse af relevante
fagpersoner samt arbejdsmiljgrepraesentanter og gennemfgres en prgveopsaetning
forud valg af endeligt Igsning.

Der er tidligere foretaget betydelige investeringer i LED belysning i de kommunale
ejendomme. Ud over de tidligere investeringer og denne investering vurderes det,
at det samlede potentiale for udskiftning til LED belysning i de kommunale
ejendomme inkl. de tilhgrende udearealer fortsat vil veere i stagrrelsesorden mellem
15-20 mio. kr.
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Finansiering

Ved en investering pa 10 mio. kr. opnas en beregnet arlig besparelse p& 1 mio. kr.
Investeringen kan lanefinansieres i sin egenskab af energibesparende
foranstaltning.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

De rammer, som energitiltagene pavirker.

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 1.000 1.000 1.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 1.000 1.000 1.000
Anlaegsudgift 10.000
Samlet nettobesparelse -10.000 1.000 1.000 1.000

Nettodriftsbesparelse vedrgrer udgifter inden for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Som udgangspunkt vil anleegsprojekterne medfgre mindre gener for brugerne af
ejendommene, men tilsvarende vil nyt LED lys medfgre en hgjre belysningskvalitet
og dermed et bedre indeklima.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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POLITIK OG BORGERSERVICE

Dato: 15. maj 2018

TIf. dir.: 2069 1315
E-mail: mebl@balk.dk
Kontakt: Mette Brinch

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. OKU-05

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Digitalisering/Zautomatisering af arbejdsgange i Borgerservice
Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Politisk Sekretariat

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Udviklingen af digitale Igsninger, der kan automatisere processer og gge graden af
selvbetjening, gar steerkt i disse ar. Det foreslas, at der investeres i den digitale
udvikling pa borgerserviceomradet for dermed at kunne gge
selvbetjeningsmulighederne og effektivisere arbejdsgangene i borgerservice. Med
de digitale lgsninger vil der samtidig vaere fokus p& kundeservice og hgj kvalitet i
opgavelgsningen.

Der er ikke udvalgt specifikke Igsninger pa nuveaerende tidspunkt, men der er
Igbende fokus pd, hvor der kan digitaliseres og dermed effektiviseres.
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Finansiering

Der stilles forslag om etablering af en gkonomisk ramme p& 0,5 mio. kroner til
investering i digitale Igsninger.

Driftsbesparelsen pa de 0,5 mio. kroner hhv. 1,0 mio. kroner opnas ved at forgge
graden af selvbetjening ved en gget brug af digitale lgsninger. Hermed kan der
spares medarbejderressourcer.

Der er regnet med ca. 1 arsveerk (0,5 mio. kr.) de farste ar samt 2 arsveerk (i alt
1,0 mio. kr.) fra og med 2022.

Vurdering/bemeaerkning

Det vurderes, at den nuvaerende udvikling i de digitale Igsninger vil fortseette i de
kommende ar. Udviklingen vil lgbende forege mulighederne for at effektivisere
processer og arbejdsgange. Det er ikke p& nuvaerende tidspunkt muligt at sige
preecist, hvilke selvbetjenings- og automatiseringslgsninger, der vil blive
udviklet/komme pa markedet, men vi holder os lgbende orienteret om, hvad der
kan skabe veerdi.

Uddybning af forslaget

De digitale lgsninger p& borgerserviceomradet er i en udviklingsfase. Der udvikles
pa lgsninger, der mindsker borgernes fremmgde (fx afhentning af pas) og
effektiviserer arbejdsgange (brug af robotter).

Det vurderes, at der pa borgerserviceomradet fortsat vil veere et potentiale for at
effektivisere gennem digitalisering og automatisering.

Det foreslas derfor, at der afsaettes en ramme pa 0,5 mio. kr. til at investere i
kommende lgsninger p& omradet. Til gengaeld kan der spares 0,5 mio. kr. arligt fra
og med 2020. Der vil i &arene frem blive arbejdet videre med yderligere
digitalisering af omradet, og der er fra og med 2022 kalkuleret med en arlig
besparelse pa 1,0 mio. kroner.

gkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

60.62
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 500 500 1.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 500 500 1.000
Anleegsudgift 500
Samlet nettobesparelse -500 500 500 1.000
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Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer hele besparelsen udgifter inden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

gvrige bemeaerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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POLITIK OG BORGERSERVICE

Dato: 15. maj 2018

TIf. dir.: 2069 1315
E-mail: mebl@balk.dk
Kontakt: Mette Brinch

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. OKU-06

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Politiske konti (analyse af forbrug)

Forslaget omhandler:

[ Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Politisk Sekretariat

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det foreslas at reducere bevillingsrammerne for politikernes kursus- og konference
virksomhed. Med den foreslaede reduktion nedbringes rammen til det niveau, som
forbruget har ligget pa i den foregdende kommunalbestyrelsesperiode. Besparelsen
udger samlet 400.000 kr., fordelt over arene 2019-2022.

Finansiering

Der er i budgettet afsat i alt 712.000 kr. til Kommunalbestyrelsens kurser og
konferencer, som foreslas fastholdt.

Der er herudover afsat 1.612.000 kr. til udvalgenes kurser og konferencer. Denne
belgbsramme foreslas reduceret til 1.100.000 kr.
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Budgetterne er givet for hele kommunalbestyrelsesperioden med overfgrselsadgang
(mellem arene). Opggres forbruget for 2014-2017 ses der en balance pa
Kommunalbestyrelsens konto samt et mindreforbrug pa 506.000 kr. pa udvalgenes
konto.

Vurdering/bemeaerkning

Politisk Sekretariat vurderer, at reduceringen i rammerne for politikernes kursus-
og konferenceaktivitet ikke far reel betydning for den faktiske aktivitet.

Uddybning af forslaget

P& budget 2018-2021 er der afsat 712.000 kr. til Kommunalbestyrelsens deltagelse
i kurser og konferencer. Midlerne anvendes til konferencer, kurser, transport,
ophold og forplejning. Budgettet skal ses over valgperioden pa fire ar. Der er
overfagrselsadgang mellem arene. Der er i det fgrste ar afsat 209.000 kr. til
introduktionskurser til den nye kommunalbestyrelse.

PA budget 2018-2021 er der afsat 1.612.000 kr. til udvalgenes deltagelse i kurser
og konferencer. Midlerne anvendes til konferencer, kurser, studieture til udlandet,
transport, ophold og forplejning. Budgettet skal ses over valgperioden pa fire ar.
Der er overfagrselsadgang mellem arene. Der var i sidste valgperiode et samlet
mindreforbrug p& 506.000 kr. Det foreslads at reducere rammen til det hidtidige
faktiske forbrug pa 1.100.000 kr.

dkonomi:

Felgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

60.64
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 100 100 100 100
Driftsudgift (investering)
Nettodriftsbesparelse: 100 100 100 100
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 100 100 100 100

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,1 mio. kr. pr. ar udgifter inden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Ingen konsekvenser for andre bevillingsrammer.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.
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HR OG ORGANISATIONSUDVIKLING

Dato: 15. maj 2018

TIf. dir.: 2516 9716
E-mail: mle@balk.dk
Kontakt: Mette Louise Ebdrup

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. JKU-07

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

gkonomiudvalget
Analyse af arbejdsskadeomradet med henblik pa forebyggelse af
arbejdsskader og sygefraveer i den forbindelse
Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for HR og Organisationsudvikling

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Det vurderes, at der gennem en steerkere forebyggende indsats, er mulighed for at
undga arbejdsskader og dermed reducere udbetalingerne af erstatninger til ansatte.
Budgettet er i dag 5,1 mio. kr. og det er vurderingen, at det er realistisk at
reducere budgettet med 500.000 kr. fra 2021.

Finansiering

Den styrkede forebyggende indsats skal handteres inden for eksisterende ramme
og bemanding gennem omlaegning af opgaver.
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Vurdering/bemaerkning

Omlaegningen til et nyt arbejdsskadesystem har betydet, at analysen af
skadesarsager, omkostninger mv. er blevet forsinket, da statistikvaerktgjet har
veeret forsinket.

Uddybning af forslaget

Forslaget bygger pa en forudsaetning om, at det i hgjere grad er muligt at
forebygge bl.a. fglgende arbejdsskader:

- faldskader

- skader forarsaget af tunge og skeeve lgft

- arbejdsulykker forarsaget af vold og trusler

Beskrivelse af tiltag, der skal sikre en realisering af malet, vil blive udarbejdet, nar
der foreligger de senest opdaterede statistikker pa arbejdsskader opgjort pa
skadesarsag, fagomrade, erstatningsstarrelse og afledt sygefraveer.

Da der er lang behandlingstid pa arbejdsskader, vil der ga lang tid fra en styrket
forebyggende indsats slar igennem. Der er derfor lagt ind, at der i 2020 kan spares
300.000 kr. og i 2021 og 2022 yderligere 200.000 kr. I alt en reduktion pa 500.000
kr.

gkonomi:

Falgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

60.62 (Interne forsikringspuljer)

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Driftsbesparelse 300 500 500

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 300 500 500
Anleegsudgift
Samlet nettobesparelse 300 500 500

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer hele besparelsen udgifter inden for
servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Besparelsen kan have en positiv indvirkning pa omkostninger til vikarer. Dette er
ikke medregnet.

@vrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger.

Side 97



m ;m\ BALLERUP - -l dl ‘H |-

KOMMUNE

DKONOMI OG STYRING

Dato: 4. juni 2018

TIf. dir.: 4477 2230
E-mail: ano@balk.dk
Kontakt: Allan Norman Sgndergaard

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. 8KU-08

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget

Styrket controlling og indteegtsoptimering

Forslaget omhandler:
X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
[] Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Center for dkonomi og Styring

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Center for @dkonomi og Styring har de seneste ar gget kontrollen pa moms,
statsrefusion og mellemkommunal refusion. Disse omrader har vist at et gget fokus
pa controlling og indtaegtsoptimering kan generere merindtaegter eller mindske
udgifter svarende til et estimeret provenu pa 1-2 mio. kr. arligt.

P& baggrund heraf foreslar Center for dkonomi og Styring, at der oprettes en

Intern revisor funktion (et arsvaerk), som arbejder malrettet med forskellige
opgaver inden for indteegtsoptimering.
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Finansiering

Der forventes en varig investering svarende til 0,6 mio. kr. pr. ar. For at den ikke
skal belaste servicerammen er det ngdvendigt, at finde besparelser/indteegter for
mindst 0,6 mio. kr. inden for servicerammen hvert ar.

Merindtsegter

Arligt - i oktober - fremleegges en plan til godkendelse i direktionen med mulige
indteegter pa netto 1,3 mio. kr. i 2019 og 2020, og herefter 1,0 mio. kr. arligt
farste gang i oktober 2018.

Den arlige indteegtsoptimering skal sdledes minimum udggre 1,9 mio. kr. i 2019 og
2020, og herefter minimum 1,6 mio. kr. arligt.

Safremt funktionen ikke giver det forventede afkast nedlaegges den igen. Der
aflaegges hvert ar i februar en opsamling pa resultaterne af det foretagne arbejde
for direktionen (fgrste gang i februar 2020). Den samlede konsekvens for
servicerammen vil fremga af opsamlingen.

Vurdering/bemaerkning

Oprettelse af funktionen som intern revisor kraever, at samtlige centre indgar i et
samarbejde omkring indteegtsoptimeringen, og at der gives mandat til at udfordre
Igsninger og opgaver.

Uddybning af forslaget

Funktionen skal kunne sikre samarbejde pa tveers af organisationen, forankring af
ny viden og opkvalificere omradet.

P& idélisten for 2019 star fglgende indsatser:

e Effektiv udnyttelse af projektmidler, herunder til afholdelse af
administrationsudgifter

e Styrket indsats pa hjemtagelse af godtggarelse af energiafgifter — Herunder

udgifter til El- og vandafgifter der anvendes til proces formal, fx belysning,

drift af computere og tekniske anlaeg mv.

Styrket indsats pa mellemkommunal refusionshjemtagelse

Styrket indsats p& undersggelse af betalinger til andre kommuner

Styrket indsats p& hjemtagelse af momsrefusionsordningen

Udnyttelse af indteegtsmuligheder i form af puljemidler til administration,

som fx ved nye arbejdsmetoder, veerktgjer, digitalisering mm.
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@gkonomi:
Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

60.62 samt gvrige driftsrammer

(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 1.900 1.900 1.600 1.600
Driftsudgift (investering) 600 600 600 600
Nettodriftsbesparelse 1.300 1.300 1.000 1.000
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 1.300 1.300 1.000 1.000

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 2,3 mio. kr. udgifter inden for
servicerammen og 2,3 mio. kr. udgifter uden for servicerammen.

@gvrige bemeerkninger:

Forslaget medfgrer ggede administrative arsveerk og udgifter. Og forslaget vil
medfare effektiviseringer og kompetenceudvikling, bade i C-@S og i resten af
organisation.
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DKONOMI OG STYRING

Dato: 15. maj 2018

TIf. dir.:2157 5264
E-mail: cpj6@balk.dk
Kontakt: Christina Prusse Jensen

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. OKU-10

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

gkonomiudvalget

Rammebesparelse pa administrationen

Forslaget omhandler:

X Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)

X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

X Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

@gkonomi og Styring

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Administrationen er i faerd med at analysere hvorledes, der kan identificeres
besparelsespotentialer p& det administrative omrade, som kan indga i
omstillingsarbejdet. Besparelsespotentialet vil her ses som nedbringelse af
omkostningsniveauet generelt pa administrationen.

Administrationen leegger op til, at der ses pa fglgende omrader:

e Reduceret serviceniveau over for borgere og virksomheder pa udvalgte
omrader, herunder seerligt vedr. omfanget af inddragelse og kommunikation
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e Mindre understgttelse af decentrale enheder pa udviklingsaktiviteter (idet
enhederne med arene er blevet stgrre, og selv har udviklingskompetencer)

e Reduktion af kommunens deltagelse i feelleskommunale aktiviteter herunder
at Ballerup Kommune ikke i samme grad skal vaere tovholder pa
feelleskommunale samarbejde

e Lavere lgnudgifter bl.a. via nye forhandsaftaler pa lgn

o Effektivisering af arbejdsgange, herunder bedre planleegning af arbejdstid

Reduktionerne far konsekvenser for svartiden pa politiske spgrgsmal, der kan
prioriteres feerre orienteringssager, ligesom reaktionstiden pa nye politiske
initiativer kan blive forleenget.

Der er pa det gkonomiadministrative omrade besluttet effektiviseringer pa 4,4 mio.

kr., som effektueres fuldt fra 2020 og frem. Derfor er denne del af de
administrative opgaver ikke i fokus i dette forslag.

Uddybning af forslaget

Ballerup Kommune har jf. K&F-tallene en af landets stgrste administrationer opgjort
pa bade arsvaerk og omkostninger pr. indbygger i kommunen. Administrationen
omfatter borgerrettede funktioner sdsom socialradgivere, byggesagsbehandlere,
jobcenterfunktioner, visitationen pa eeldre- og handicapomradet mv. savel som
mere interne funktioner sdsom medarbejdere og ledere inden for digitalisering,
gkonomi- og personalefunktioner, ejendomsdrift og politisk betjening.

Der er en raekke grunde til, at Ballerup Kommune har en relativ stor administration.
KORA? har tidligere pavist en sammenhang mellem en kommunes sociogkonomi og
administrativt personaleforbrug, ligesom der ogsa er sammenhang mellem en
kommunes samlede serviceniveau og stgrrelsen pd kommunens administration.

Sammenhangene skyldes, at en stor del af det administrative personale er
beskeaeftiget pd myndighedsomrader, der typisk fylder mere i kommuner med
mange opgaver pa social- og beskaeftigelsesomrader. En kommune med hgjt
serviceniveau pa de borgerrettede funktioner vil have en del flere afledte
administrative opgaver — fx pa aeldreomradet, hvor et hgjt serviceniveau pa de
direkte borgerrettede ydelser ogsd medfarer flere opgaver i visitationen, som
indgar i opgerelsen af administration.

Disse faktorer vedrgrende Ballerup Kommunes sociogkonomi (hvor kommunen
ligger i den nederste femtedel blandt alle landets kommuner) og samlede
serviceniveau (hvor kommunen ligger nr. 1 blandt alle landets kommuner) betyder,
at man ikke uden videre kan forvente at placere sig pa landsgennemsnittet.
Safremt der fortsat sker en positiv udvikling pa sociogkonomi og en reduktion af
kommunens samlede serviceniveau, vil kommunens administrationsomkostninger
ogsa kunne reduceres og dermed naerme sig landsgennemsnittet.

En anden vaesentligt arsag til kommunens hgje administrative omkostninger skal
findes i de relativt hgje gennemsnitslgnninger, som ogsa det administrative
personale i Ballerup Kommune far. Dette arbejdes der med at f& nedbragt i

1 KORA 2016 "Kommunernes administrative ressourceforbrug — Resultater og perspektiver ved en ny
kombineret opggrelsesmetode”
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Ilgnstrukturprojektet, og der vil inden for de kommende ar, forventeligt, kunne
pabegyndes en besparelse pa administrationen via lavere gennemsnitslgnninger.

En tredje forklaring pa kommunens hgje omkostningsniveau pa administration, er
at der pa det administrative omrade er et hgjt serviceniveau i forhold til andre
kommuner. Det drejer sig fx om et hgjt serviceniveau pa bygge- og
lokalplanssagsbehandlingstider, erhvervsomradet, digitalisering, faglig og
organisatorisk understgttelse af decentrale enheder, borgerinddragelse og
kommunikation til borgere og virksomheder.

P& baggrund af dette leegger administrationen op til, at besparelsen skal findes ved
at se pa:

e Reduceret serviceniveau over for borgere og virksomheder pa udvalgte
omrader, herunder seerligt vedr. omfanget af inddragelse og kommunikation

e Mindre understgttelse af decentrale enheder pa udviklingsaktiviteter (idet
enhederne med arene er blevet stgrre, og selv har udviklingskompetencer)

e Reduktion af kommunens deltagelse i feelleskommunale aktiviteter herunder
at Ballerup Kommune ikke i samme grad skal vaere tovholder pa
feelleskommunale samarbejde

e Lavere lgnudgifter bl.a. via nye forhandsaftaler pa lgn

e Effektivisering af arbejdsgange, herunder bedre planlaegning af arbejdstid

Reduktionerne far konsekvenser for svartiden pa politiske spgrgsmal, der kan
prioriteres feerre orienteringssager, ligesom reaktionstiden pa nye politiske
initiativer kan blive forleenget.

gkonomi:
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 5.000 6.000 8.000 8.000

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 5.000 6.000 8.000 8.000
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 5.000 6.000 8.000 8.000

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 5 mio. kr. i 2019 stigende til 8,0
mio. kr. i 2022 udgifter inden for servicerammen.

@vrige bemeerkninger:

Der er pa det gkonomiadministrative omrade besluttet effektiviseringer pa 4,4 mio.
kr., som effektueres fuldt fra 2020 og frem. Derfor er denne del af de
administrative opgaver ikke i fokus i dette forslag.
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SEKRETARIAT FOR POLITIK OG
BORGERSERVICE

Dato: 27. september 2018

TIf. dir.: 2069 1315
E-mail: mebl@balk.dk
Kontakt: Mette Brinch

Sagsid: 00.15.25-G01-6-17

NR. JKU-11

OMSTILLINGSARBEJDET
2019-2022

Pgkonomiudvalget
Pensionistskovture
Forslaget omhandler:
[] Effektivisering (digitalisering, arbejdsgange og organisering)
X Serviceniveau (ydelsernes indhold, omfang og kvalitet samt kvalitetsstandarder)

[] Besparelse (reduktion af bevillingsrammerne)

Forslagsstiller:

Politisk Sekretariat

Beskrivelse:

Kort opsummering af forslaget

Der foreslas en gget brugerbetaling pa pensionistudflugterne, hvilket giver en
besparelse pa 25.000 kr. arligt.

Uddybning af forslaget

Der er afsat 346.000 kr. til afholdelse af pensionistudflugter. Midlerne anvendes til
bustransport, forplejning, musik og vederlag til guider. Der arrangeres 6 ture med
deltagelse af i alt 1.080 personer. Der er en egenbetaling pa 200 kr. | ar blev der
udsolgt pa under 1 uge. | de sidste tre ar har der gennemsnitligt vaeret et
mindreforbrug p& ca. 37.000 kr. pr. ar.

Det foreslas at man gger egenbetalingen for turene. Det vurderes at de borgerne
der deltager pa skovturene i dag er sa ressourcesteerke, at de godt kan sta for en
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stagrre egenbetaling. Dermed kan pensionistskovturene ogsa aendres til, at man kan
tilkgbe sig en udflugt.

gdkonomi:

Folgende bevillingsramme(r) pavirkes af forslaget:

60.64
(1 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Driftsbesparelse 25 25 25 25

Driftsudgift (investering)

Nettodriftsbesparelse 25 25 25 25
Anlaegsudgift
Samlet nettobesparelse 25 25 25 25

Af den samlede nettodriftsbesparelse vedrgrer 0,025 mio. kr. arligt udgifter inden
for servicerammen.

Konsekvenser for andre bevillingsrammer:

@gvrige bemeerkninger:

Der er ingen gvrige bemaerkninger
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