
Økonomi, tal og styring på
beskæftigelsesområdet

Introduktion til Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget, 
6. marts 2018

www.ballerup.dk



2

Budget 2018-
initiativer

Finansiering

Principper og 
styringsværktøjer

Budgettal



EBU’s budget 2018 i overblik (netto) – i alt 730 mio. kr.
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Udgifter til beskæftigelsesindsats
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Løn- og aktiveringsbudget (administrativt disponeret)
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Midlertidige forsørgelsesydelser
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A-dagpenge (600 fuldtidspersoner)
Kontant- og uddanelseshjælp (1.000 fuldtidspersoner)
Integrationsydelse (65 fultidspersoner)
Sygedagpenge (630 fuldtidspersoner)
Revalidering (15 fuldtidspersoner)
Ressourceforløbsydelse (330 fuldtidspersoner)

7,64E+16

103689

7,06E+16

24459

Midlertidige forsørgelsesydelse (mio. kr.)

A-dagpenge

Kontant- og uddanelseshjælp og integrationsydelse

Integrationsydelse

Sygedagpenge

Revalidering



Varige forsørgelsesydelser (mio. kr.)
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Beskæftigelsesområdet i budgetaftalerne

Aktuelle indsatser:

• EBU-pulje til investering i ikke-vestlige kvinder (2018), 
investering: 1,5 mio. kr. 

• Investering i borgere med autisme (2018-19), investering: 0,9 
mio. kr. 

• Kriminalitetsforebyggelse (2018-), investering: 1,8 mio. kr. 
• Fleksjob-pulje internt i Ballerup Kommune (2018), investering: 

2 mio. kr. 

• Øget kontrol med sociale ydelser (2017- & yderligere 2018-)
• Investering i aktivitetsparate – forsørgere mv. (2017-)

Kommende effektiviseringer/besparelser:
• Sprogskole (2019-)
• Færre forsørgede unge (2020-)
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Finansiering på beskæftigelsesområdet

Samlet set finansierer staten hele forsørgelsesområdet ved en 
kombination af direkte og indirekte finansiering!

Direkte statsfinansiering
• Statsrefusion på ydelser (20-80 pct.)
• Kommunal ”medfinansiering” (20-80 pct.)
• Tilskud
• Andre refusionsregler for permanente 

ydelser tilkendt før refusionsreformen

Indirekte statsfinansiering
• Budgetgaranti og beskæftigelsestilskud: Kommunerne 

konkurrerer mod hinanden i et nulsums-spil
• DUT (sygedagpenge): Nogenlunde samme princip
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I får først nogle tal på 
den direkte finansiering, 
og så vender vi tilbage til 

konkurrencen mellem 
kommunerne



Forsørgelsesudgifter – brutto og netto
Udvalgte ydelser, mio. kr.
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Kapløbet mellem kommunerne

Med budgetgarantien og beskæftigelsestilskuddet finansierer 
staten kommunernes forsørgelsesudgifter under ét

• Budgetgaranti: Førtidspension, kontanthjælp og fleksjob mv. 
samt aktiveringsudgifter

• Beskæftigelsestilskud: A-dagpenge

Den enkelte kommunes indtægter afhænger af tidligere års 
udgifter i kommunen samt af udgiftsniveauet på landsplan

Ø Ved en bedre udvikling i forsørgelsesudgifterne end på 
landsplan opnår kommunen en samlet gevinst det år

Ø Ved en ringere udvikling i forsørgelsesudgifterne end på 
landsplan opnår kommunen et samlet tab det år

Konkurrencen/nulsumsspillet gentager sig år efter år..
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To eksempler på samlet virkning af udviklingen på 
budgetgaranterede områder

Udvikling ift. året før Økonomisk virkning for BK
Forsørgertryk stiger med 1 pct. 
på landsplan

Ballerups indtægter 
stiger med 4 mio. kr.

Forsørgertryk falder med 1 pct. 
i Ballerup

Ballerups udgifter 
falder med 4 mio. kr.

Samlet virkning + 8 mio. kr.
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Udvikling ift. året før Økonomisk virkning for BK
Forsørgertryk falder med 1 pct. 
på landsplan

Ballerups indtægter 
falder med 4 mio. kr.

Forsørgertryk er uændret i 
Ballerup

Ballerups udgifter er uændrede

Samlet virkning ÷ 4 mio. kr.



Administrative styringsværktøjer

Styringsværktøjer

- Budgetmodeller for ydelser og flygtninge (administrativt forarbejde til BO) 
- Antal (konjunktur, demografi, reformer, indsats) 
- Gnsn. pris 
- Refusion

- Budgetmodel aktivering (administrativ disponering)
- Antal og gnsn. priser
- Aktiveringsværktøjer (type, intern/ekstern)

- Lønsum (politisk godkendte principper)
- Variabel lønsumsmodel (konjunkturafhængig mv.)
- Gnsn. pris

Intern styring og månedlig opfølgning
 

- Central opfølgning på samlet økonomi inkl. forsørgelse 
- Sektionsbudgetter ift. indsats(aktivering, løn)
- Key Performance Indicators på sektionsniveau
- Dashboards i fagsystem med livedata
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Årshjul ift. økonomi, 
ex. budgetlægningsproces

Februar
- Sidste opfølgning på forrige års budgetaftale (formodet)
- Nøgletal

April
– Regnskab
– Første budgetopfølgning og opfølgning på budgetaftale
– Nøgletal og opfølgning på 225t-regel og kontanthjælpsloft

August
– Anden budgetopfølgning og opfølgning på budgetaftale
– Nøgletal

November
– Tredje budgetopfølgning og opfølgning på budgetaftale
– Nøgletal og opfølgning på 225t-regel og kontanthjælpsloft
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