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Farste opfalgning pa
Aftale om budget 2018
pa @konomiudvalgets omrade

Laesevejledning

Opfglgningen pa Aftale om budget 2018 sker ved, at der gives smileys, pa hen-
holdsvis indsats og gkonomi. Der fglges op pa aftalen fire gange arligt. Dette sker i
forbindelse med de tre budgetopfglgninger samt en endelig opfglgning pr. 31. de-
cember 2018. Denne laesevejledning skal skabe klarhed over, hvordan de indsatte
smileys skal forstas.

Status pa indsats gives ved at fglge op pa de opsatte milepaele ved budgetopfalg-
ningerne. Milepale er de ngdvendige skridt, der skal tages for at na frem til det en-
delige mal, som vil veere det padgaeldende delelement i budgetaftalen.

Er milepaelen fx at der skal veere udarbejdet en analyse, fglges der op p&, om ana-
lysen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen
blive behandlet pa pageseldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:

@: Milepeel er opfyldt

@: Milepael er ikke fuldt opfyldt, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal
for aret opnas

@: Milepeel er ikke opfyldt, og det er ikke realistisk at opfylde milepael inden for
perioden under givende forudsaetninger.

Der gives én samlet smiley-status pa gkonomi ved hver opfglgning. Hvis der er aen-
dringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indga i budgetop-
fglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfglgningen pa gkonomien
vil herefter vaere i forhold til den eventuelle 2endrede gkonomi, som godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pd gkonomi
@: Budget er overholdt/Besparelse er opnaet

@: Budget ikke overholdt/Den forventede besparelse opnas ikke i indevaerende
periode.
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 p& @konomiudvalgets omrade Den 19. marts 2018

1. Vision 2029

1.02. Arbejdet med Vision 2029 Drift Tid Smiley

Vision 2029 blev vedtaget af en enig Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der

har gennem fgrste halvar af 2017 vaeret arbejdet
meget med fglgende elementer: Vaesentlig bidragsyder:

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

e Intern kommunikation, hvor direktionen har
veeret rundt pa de kommunale arbejdspladser og
afdelinger for at folde formal og indhold mere
konkret ud.

e Nyt design, der skal visualisere temaerne i
visionen.

o Konkrete praksisfortaellinger, der skal vise
medarbejdere, borgere og virksomheder, hvad
det er, visionen handler om.

Efteraret 2017 bruges pa at fa politisk godkendt
et nyt design og de praksisfortzellinger, der skal
bruges til at folde visionen ud.

N&r en ny kommunalbestyrelse tiltraeder den 1.
januar 2018 skal den overtage visionen og
dermed det politiske ansvar for, at den indtaenkes
i fremtidige politiske beslutninger og
prioriteringer. Det vil indga i introprogrammet for
den ny kommunalbestyrelse.

Milepael Den ny kommunalbestyrelse er introduceret for 1. budgetopfglgning 2018 ©
Vision 2029.

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 p& @konomiudvalgets omrade

2. Budget 2018 - Budget i balance med plads til investeringer

Den 19. marts 2018

2.02.1. gkonomi - Den gkonomiske strategi

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har i de senere ar opbygget
en sund og solid gkonomi takket vaere en stram
budgetstyring. Kommunen er dermed fornuftigt
rustet til at handtere de udfordringer, der matte
komme. For at sikre den sunde og solide
gkonomi, ogsd i &rene der kommer, vil der ogsa
fremover vare behov for en fortsat stram styring
af gkonomien.

Der iveerksaettes med Aftale om budget 2018 en
reekke initiativer, som skal sikre en lgbende
optimering af Ballerup Kommunes drift. I Ballerup
Kommune er der fokus pa en
investeringstankegang. Gennem investeringer
kan kommunen fremadrettet spare udgifter med
henblik pd enten at undga eller begraense, at
serviceniveauet forringes.

Parterne er enige om, at udfordringen i 2018 er
lgst med denne aftale. Den resterende del skal s&
vidt muligt Igses ved, at det Igbende
effektiviseringsarbejde fortsaettes. Heri kan
nggletalsanalyser spille en vaesentlig rolle.

Budget 2018 er baseret pa @konomiudvalgets
flerarige gkonomiske strategi for perioden 2014-
2018 med fokus pa@ fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udgg@r rammen for, hvor
meget kommunen kan anvende til driftsudgifter
skal ligge pa niveau med KL's udmeldte ramme

for 2018.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen vedrgrer Ballerup Kommunes samlede
gkonomi, dvs. sdvel drift som anlaeg samt gvrige
poster.

Der skal udarbejdes en ny gkonomisk strategi for
perioden 2019-2022 i Ballerup Kommune der tager
erfaringerne fra den eksisterende med fokus pa at
saette de gkonomiske pejlemaerker for den nye
periode.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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2. Kommunens anlaegsinvesteringer skal ligge pa
niveau med KL's udmeldte ramme for anlaeg i
2018.

3. Over en firedrig periode skal kommunens
indtaegter fratrukket driftsudgifter, give et
overskud pa min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da
overskuddet bl.a. skal kunne finansiere
anlaegsinvesteringer og geeld.

4, Den likvide beholdning skal i 2018 vaere pa
min. 100 mio. kr. fratrukket szerlige
reservationer. Fra 2019 og frem skal
beholdningen vaere pd min. 150 mio. kr.
fratrukket saerlige reservationer.

5. Galden skal falde med 50 mio. kr. over
budgetperioden 2014-2017. Med en forventelig
ultimogeeld pr. 31. december 2017 pa 599 mio.
kr. er malsaetningen indfriet med et fald pa godt
60 mio. kr.

Der er som ovenfor navnt fortsat behov for
stram styring af budgettet bade politisk og
administrativt. Det betyder, at nye eller ggede
udgifter kompenseres af modgaende besparelser
under hensyntagen til pejlemarkerne i den
gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at budgettet for 2018
baseres p& usendret:

e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Parterne er enige om, at der igangsaettes et
arbejde med at reformulere den gkonomiske
strategi i begyndelsen af 2018, som skal geelde
for perioden 1. januar 2019 til 31. december
2022.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael Ramme og oplaeg til ny @konomisk Strategi for 2019- | 1. budgetopfglgning 2018 @
2022 er fgrstegangsbehandlet i @konomiudvalget.
Status:
Sagen har endnu ikke veeret forelagt
@konomiudvalget. Den vil formenligt blive forelagt i
maj 2018.
Milepeel Ny @konomisk Strategi for vedtaget af 2. budgetopfglgning 2018
@konomiudvalget og anvendt som grundlag for
budgetproces 2019.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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2.02.2. gkonomi - Ny finansiel strategi -
Grgn profil pa investeringer og fortrinsvis
fastforrentede 1an

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er, og skal vaere et godt sted
at bo, arbejde og drive virksomhed.
Kommunalbestyrelsens Vision 2029 sezetter derfor
fokus pa, at kommunen ogsa i de kommende ar
sikrer gode rammer for kommunens borgere og
virksomheder.

En grundlaeggende forudsaetning for et stadig
mere grgnt miljg er, at der investeres i grgnnere
teknologier. Det gaelder naturligvis pa de
investeringer, der foretages i kommunen, men
ogsd den gkonomi som kommunen placerer i
investeringsforeninger, fx selskaber som har en
grgn og beaeredygtig profil. Aftaleparterne gnsker
at udfase investeringer i selskaber med mere end
5 pct. af omsaetningen fra udvinding og
produktion af kul, olie og gas samt selskaber med
mere end 50 pct. af omsaetningen fra levering af
udstyr og services til selskaber, der producerer
fossile braendstoffer. Aftaleparterne gnsker
saledes, at kommunens finansielle strategi
justeres i retning af en grgnnere og mere
bzeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et szerligt fokus pa at
opretholde en stabil gkonomi, vil kommunens
|&neportefglje, ogsd fremadrettet, fortrinsvis
bestd af fastforrentede 18n. Profilen pa den
rentebaerende geaeld afstemmes fortsat ud fra,
hvad der samlet set tjener Ballerup Kommune
bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige
fleksibilitet til at foretage de rette investeringer
pa rette tidspunkt. Det skal badde den gkonomiske
og finansielle strategi kunne leve op til.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der udarbejdes en ny finansiel strategi til
@konomiudvalgets godkendelse. Strategien
udarbejdes i teet samarbejde med kommunens
finansielle r&dgivere, dvs. Danske Bank, Jyske Bank
og Nykredit, samt NGO Ansvarligkommune.
Sidstnaevnte organisation har til formal at fa
kommunerne til at f& en mere baeredygtig
investeringsstrategi der undlader investeringer i
fossile braendstoffer.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel @konomiudvalget har vedtaget en ny finansiel 1. budgetopfglgning 2018 ©
strategi.

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi FEndringen vurderes ikke at fa gkonomiske
konsekvenser af betydende karakter.

2.02.3. Effektiviseringer pa tveers af udvalg Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at understgtte arbejdet pa
tveers af udvalg og sektorer i forhold til at
afdaekke mulighederne for effektiviseringer og
investeringscases pa tvaers af kommunens
fagomrader. Heri indgar et saerligt fokus pa de
laeringspunkter, der opnas gennem det
igangvaerende frikommuneforsgg. Parterne er
bevidste om, at det kraever noget helt seerligt at
sikre velfungerende effektiviseringer pa tveers.
Parterne inviterer derfor alle til at komme med
gode idéer og forslag til beslutninger, der kan
lede til gode effektiviseringsinitiativer pa tveers af
organisationen.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Effektiviseringsopgaven pa tveers indgar som en del
af fagudvalgenes arbejde hen imod budget 2019
gennem opstilling af et budgetkatalog.

Fokus i effektiviseringsopgaven pa tvaers er omrader,
der gar pa tveers af den samlede organisation eller
omrader hvor der kan vaere et uudnyttet potentiale
ved at sammentaenke opgaver mellem fagomrader.

Milepeel Udkast til budgetkatalog til budget 2019 har veeret 1. budgetopfglgning 2018 ©
behandlet i respektive fagudvalg med henblik pa en
status i @konomiudvalget i forbindelse med farste
budgetopfaglgning 2018.

Milepeel Budgetkatalog 2019 indgar i administrationens 2. budgetopfalgning 2018

forslag til budget 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3. Sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 ar

Den 19. marts 2018

3.04. Bygning - Indeklima i daginstitutioner | Anlaeg og drift Tid Smiley
Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa Ansvarligt center: Ejendomme
bgrns laering og trivsel. Gennem de seneste ar . . .
har Ballerup Kommune gennemfgrt store Ansvarligt udvalg: Gkonomiudvalget
investeringer i opgraderingen af de fysiske Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
rammer herunder forbedringer af indeklima i Anl . . fordel . budgets
skolerne. Nu fortsaetter indsatsen pa n aegsnvestermgerne ordeler sig over bu get_arene
da institthionsomrédet 2018 til 202 med henholdsvis 2 mio. kr., 2,5 mio. kr.
g . 0og 2 mio. kr.
mililjifrs;qa:gtl ;j:;?eus:;wbne"ljf::r?sa;;lzﬁsu%vggs&ttes Herudover er der afsat 0,5 mio. kr. pa driftsbudgettet
. o ; gl . i alle 8rene for aftalen, hvilket udmgntes ved
der i de kommende ar 6,5 mio. kr. i anlaeg til . A .
fysiske forbedringer samt 0.5 mio. kr. i Stlig drift | ePnormering af en stilling i Center for Ejendomme.
f?'/a 2018 o fremg ! B 9 Stillingen placeres i Team Vedligehold og Anlaeg som
9 ' en faguddannet handvaerker med fokus pa tekniske
installationer (varme, ventilation, belysning m.m.).
Milepeel P& baggrund af analysen er der udarbejdet en 1. budgetopfglgning 2018 @)
prioriteringsliste for indsatsen af delopgaver i 2018.
Status:
Det er aftalt at inddrage de respektive
arbejdsmiljggrupper fra institutionerne i
udarbejdelsen af prioriteringslisten.
Milepeel Der er indgdet entreprisekontrakter for de enkelte 2. budgetopfelgning 2018
delopgaver.
Milepeel Delopgaverne pagar. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Delopgaverne er afsluttet. 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018. ©

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.08. Analyse af lokalekapacitet i Distrikt Drift Tid Smiley
Hede-/Magleparken
Ballerup Kommunes ejendomsstrategi omhandler | Ansvarligt center: Ejendomme
feerre kommunale kvadratmeter og faerre dyre Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
lejemal, sa der kan friggres midler til kommunal 9 9: 9
service. Derfor ses der Igbende pa kapaciteten i Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
distrikterne i et ejendomsstrategisk perspektiv. Indgdr i projekt “Fzellesskabets Ejendomme” og vil
Parterne gnsker en analyse af mulige rokadespor | involvere en raekke centre, idet flere ejendomstyper
af den samlede kapacitet i Hede-/ kan blive bergrt.
Magleparken med henblik pa at anvende Der skal udarbejdes en analyse bestaende af
kommunens ejendomme s3 optimalt som muligt. | forskellige scenarier for et eller flere rokadespor men
henblik pad droftelse i @konomiudvalget.
Milepeel Den indledende kortlaegning og interessantanalyse er | 1. budgetopfglgning 2018 ©
igangsat.
Mulige rokadespor kortleegges.
Milepeel Scenarier og konsekvensanalyse for rokadespor(ene) | 2. budgetopfglgning 2018
praesenteres for @konomiudvalget.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.17. Flytning af Agernhuset og abning af Anlaeg Tid Smiley

legeplads til Bla hus

Parterne gnsker at igangseette anden etape af Ansvarligt center: Ejendomme

rokadesporet i Distrikt Skovvejen. Etapen bestar i Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

at flytte BFO Agernhuset ind pa den del af 9 9 9

Skovvejens Skole @st, som Valhalla i Byen Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

forlader. Ved denne rokade kan lejemalet i o . . " . ” .

Agernhaven 2K, hvor BFO'en er, opsiges, og der .Indgar | projekt Faellesskgbets EJen<_jomme og vil

o : o involvere en flere centre, idet flere ejendomstyper

abnes til legepladsen ved det Bla Hus. -
kan blive bergrt.

!Z)er afsa_ettes .2’5 mio. kr. til de nodvendige Det er vigtigt at inddrage de langvarige strategiske

investeringer i rokaden, der medfgrer , 0 >

X P . o . overvejelser for skoleomradet herunder byudvikling

driftsbesparelser pa 0,8 mio. kr. pr. ari 2019 og - :

f 0og bosaetningsmuligheder.

rem.

Milepeel Rokadesporet er beskrevet og forskellige scenarier 1. budgetopfglgning 2018 ©
undersgges. Aftalen for Agernhaven 2K forhandles
med boligselskabet.

Milepeel @konomiudvalget praesenteres for rokadesporet inkl. | 2. budgetopfglgning 2018
de forskellige scenarier. Der praesenteres en plan for
de ngdvendige investeringsbehov/renoveringer m.m.
Aftalen for Agernhaven 2K er opsagt.

Milepeel De arbejder, som kan gennemfgres i kommunens 3. budgetopfglgning 2018
egne ejendomme, er igangsat.

Milepeel Alle investeringer er gennemfgrt, Agernhaven 2K er 31.12.2018
remmet og legepladsen er klar til abning.

@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.23. Et steerkt ungeomrade

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker et staerkt fokus pa ungeomradet i
Ballerup Kommune. Unge mellem 16 og 25 ar er i
en meget vigtig fase i deres liv. De skal tage
stilling til en lang raekke vigtige personlige valg
som valg af ungdomsuddannelse, flytte
hjemmefra, handtere en raekke forpligtelser som
unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune mgder, skal i
dag handtere mange forskellige indgange til
kommunen. Det ggr det seerligt udfordrende for
de udsatte og sarbare unge. Som en del af 0-25
ars strategien gnsker parterne, at direktionen
fremlaegger en analyse vedrgrende fordele og
ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til
at skabe endnu stgrre sammenhang for de unge
mellem 16 og 25 ar.

Analysen fremlaegges i Igbet af andet halvar 2018
og skal bl.a. inddrage allerede eksisterende
erfaringer i vores egen organisation, samt
erfaringer fra andre kommuner, der har etableret
egentlige administrative ungeenheder pa tvaers.
Endelig skal forslagene indteenke eventuelle
&ndringer omkring de forberedende ungdoms-
uddannelser.

Ansvarligt center: 0-25 3rs udvalget
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Skoler, Institutioner og Kultur samt Arbejdsmarked

Gennemfgrelse af en analyse, der fremlaegges i Igbet

af andet halvar 2018.

Milepael

Kommissorium for analysen er udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepael

Analysen er fremlagt for Bgrne- og Skoleudvalget
samt Social- og Sundhedsudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

31.12.2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

3.24. Toilet heaven-pulje

Drift

Tid

Smiley

Ordentlige skoletoiletter har betydning for bgrns
trivsel. Ballerup Kommune har i 2017 vundet
Radet for Bedre Hygiejnes hygiejnepris for et
pilotprojekt, der arbejder med toiletternes fysiske
fremtoning og god adfeerd omkring toiletbrug.
Parterne gnsker at afssette 0,5 mio. kr. arligt fra
2018 og frem til at stgtte op om skolernes
arbejde med at forbedre elevernes oplevelse af
miljget og gode oplevelser ved toiletbrug.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Der skal ske en kortlaagning af, hvor der er interesse
og opbakning til at gennemfgre projektet. Endvidere
skal det ngdvendige omfang kortlaegges for den/(de)
aktuelle skole(r)

Efterfglgende skal det gennemfgres i taet samarbejde
med den/(de) aktuelle skoler.

Milepael De interesserede skoler er identificeret og omfanget 1. budgetopfglgning 2018 ®
er kortlagt.
Status:
De interesserede skoler har budt ind. Nu vurderes
omfanget af istandsaettelsen pa de respektive steder,
og der prioriteres indenfor den afsatte gkonomi.
Milepeel @konomiudvalget orienteres om de aktuelle 2. budgetopfglgning 2018
indsatser.
Milepael Projektet pagar. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Projektet er afsluttet. 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018. ©

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.26. Salg af vestgrunden pa Bgtg samt
opfriskning af rum og bygninger

Drift

Tid

Smiley

Bgtg feriekoloni bruges af skoleklasser,
foreninger, pensionistophold og privatpersoner
mv. fra Ballerup Kommune. Kolonien lejes ogsa
ud til andre kommuner. Den vestlige del af
grunden i Bgtg bruges imidlertid ikke ret meget,
hvorfor den szlges fra. Herved opnas forventelig
en indtaegt pa ca. 3 mio. kr. Heraf anvendes op til
1 mio. kr. til opfriskning af rum, bygninger og
udearealer.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Frasalg af areal og forbedringsarbejder.

Milepeel Proces for udstykning og frasalg af grunden er 1. budgetopfglgning 2018 ©
tilrettelagt.
Udstykningssag og dialog med Guldborgsund
Kommune er indledt.
Milepeel Bygningssyn og plan for opgradering af bygningen er | 2. budgetopfglgning 2018
udfgrt.
Bygge- og nedrivningstilladelse er indhentet.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi En forventelig indtaegt pa 1 mio. kr. ved frasalg.
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Den 19. marts 2018

3.32. Frikommuneforsgg

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er med i
frikommunenetvarket "En borger - En plan” og
vil frem til og med 2020 arbejde med udvikling af
et helhedsorienteret samarbejde med borgeren,
som udmgntes i en plan for borgeren. Planen
bliver til et tveerfagligt samarbejde med borgeren
som aktiv deltager.

Netveerket har opnadet paragraffritagelser pa en
reekke lovomrader i relation til tre malgrupper;
unge, familier og voksne. I Ballerup Kommune er
familier valgt som malgruppe, og i efteraret 2017
er arbejdet med de fgrste 30 familier sat i gang.
Forsggets formal er at fa erfaringer med den nye
samarbejdsmodel og om den sammen med
paragraffritagelserne giver bedre effekter for
borgeren, for p& den made at fa viden om,
hvordan det fremtidige borgersamarbejde skal
tilrettelaegges.

Netvaerket er underlagt ekstern evaluering, og
der fremlaegges en midtvejs- og slutevaluering.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Implementeringsredskaber/-vaerktgjer er klargjort til
samtlige kommuner med henblik pa@ dataindsamling
og evaluering af frikommunenetvaerket.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Spor 1 og 2 i kompetenceudviklingsprogrammet er
gennemfgrt for alle kommuner (heriblandt Ballerup).

Spor 3 i kompetenceudviklingsprogrammet er startet
op.

2. budgetopfglgning 2018

Milepael

Mulighederne for tveerkommunale udviklingsspor er
afsggt.

3. budgetopfglgning 2018
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Den 19. marts 2018

Milepael Alle medvirkende familier har én sammenhangende 31.12.2018
plan om det tveergdende samarbejde mellem
medarbejdere.

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
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4. Sundhed, Z£ldre og Voksne med seerlige behov

Den 19. marts 2018

4.01.1. Nyt plejecenter - Plejecenter
Toftehaven

Anlaeg

Tid

Smiley

I 2017 er der gennemfgrt en analyse af
demografiudviklingen og kapacitetsbehovet pa
zldreomradet, som viser, at der fra 2021 er
behov for et stigende antal plejeboliger. P3 den
baggrund er det besluttet, at det fremtidige
behov for flere plejeboliger skal ske ved en
successiv udbygning af de enkelte allerede
etablerede plejecentre.

Parallelt med udbygning af plejeboligkapaciteten
samles kapaciteten og indsatsen til borgere med
behov for midlertidigt ophold, genoptraening og
rehabilitering pa Plejecenter Lindehaven.

Der er truffet beslutning om, at den fagrste
udbygning af plejeboliger skal ske pa Plejecenter
Toftehaven, som kan udbygges med op til
yderligere 40-50 plejeboliger, samt arealer til
aktiviteter til seldre, seniorer og pargrende.

Parterne er enige om at prioritere et samlet
anlaegsbudget pa 32 mio. kr. i perioden 2019-
2021 til den gnskede udbygning af Plejecenter
Toftehaven. Der indgas en samarbejdsaftale med
Boligselskabet Baldersbo om det videre forlgb.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed

Der skal indgds en aftale med Boligselskabet
Baldersbo.

Der skal ske en overordnet planlaegning af de
ngdvendige rokader midlertidigt og permanent i
forhold til alle involverede interessenter.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 19. marts 2018

Milepeel

Der er lavet en samarbejdsaftale med Boligselskabet
Baldersbo om proces for udbygning af Plejecenter
Toftehaven.

Status:

Der pagar en intern kortlaegning i forhold til
rammeforudsaetningerne for en aftale med
Boligselskabet Baldersbo.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Kortlaeegning af de ngdvendige rokadespor pagar.

Behovet for aktiviteter til zeldre, seniorer og
pargrende er afdaekket, sdledes at arealer til dette i
Plejecenter Toftehaven kan beskrives i projektet.

Behovet for aktiviteter er godkendt af Social- og
Sundhedsudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der gives en orientering til @konomiudvalget i forhold
til de ngdvendige rokadespor samt
udbygningsplanerne for Plejecenter Toftehaven.

Procesplan for samling af korttidspladserne er
udarbejdet og godkendt.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

@konomiudvalget har godkendt den endelige
udbygningsplan for Plejecenter Toftehaven samt
tilhgrende rokadespor.

31.12.2018

@konomi

Der er prioriteret et samlet anlaegsbudget pa 32 mio.
kr. for perioden 2019-2021 for udbygningen af
Plejecenter Toftehaven.
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5. Erhverv og Beskeaeftigelse

Den 19. marts 2018

5.07. Dialog om handveerkerudbud i 2018

Drift

Tid

Smiley

I foraret 2016 indgik Ballerup Kommune
rammeaftaler med en reekke handveerker-
virksomheder om at Igse vedligeholdelsesarbejder
p& kommunens bygninger. Kontrakterne udligber i
august 2018.

Parterne er enige om, at processen omkring det
kommende udbud, som udfgres primo 2018, skal
ske i dialog med det lokale erhvervsliv for at sikre
en konstruktiv og positiv oplevelse af processen
fra virksomhederne og et resultat i
overensstemmelse med de politiske gnsker.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Evaluering af den nuvaerende udbudsmodel i
administrationen og i dialog med erhvervslivet.

Aben dialog og kortlaegning af mulige kommende
aftalemodeller for indkgb af hdndvaerkerydelser.

Milepael

@konomiudvalget har besluttet valg af aftaleform pa
baggrund af forslag fra administrationen og
referencegruppe fra erhvervslivet.

Status:

P& mgderne med handvaerkerne har
h&ndvaerksfirmaerne tilkendegivet, at de alligevel
ikke er sa utilfredse med alle aftalerne. Vi sigter nu
mod et mere differentieret forlgb, hvorfor processen
er forleenget nogle maneder. Efter feellesmgde i
marts/april 2018 med en bred kreds af virksomheder
og tredje referencegruppemgde i maj 2018, kommer
oplaeg til fremtidige udbuds-modeller til politisk
behandling i juni 2018.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Tilbudsindhentning for de nye modeller er igangsat.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

De nye aftalemodeller er ibrugtaget.

3. budgetopfalgning 2018
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Den 19. marts 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
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6. Befolkning og Boliger

Den 19. marts 2018

6.02. Flere ungdomsboliger og et
seniorbofaellesskab

Anlaeg

Tid

Smiley

Mange private investorer udviser interesse i at
bygge nye private familieboliger i kommunen.

For at understgtte et varieret udbud af boliger i
kommunen er parterne enige om at afsaette
midler til opfgrelsen af flere ungdomsboliger,
saledes at flere unge far mulighed for at blive
boende i Ballerup Kommune i billigere boliger.
Derudover er der et stigende behov for flere
seniorbofaellesskaber. Dels har mange lyst til
denne boform, hvor man bade har sin egen bolig
og faelles opholdsrum med andre seniorer, og
dels ved vi, at aldre, der bor sammen med
andre, fgler sig mindre ensomme. Derfor gnsker
Ballerup Kommune sammen med
samarbejdspartnere i den almene sektor at
udvikle nye gode seniorbofaellesskaber. Det
geelder ogsa for den gruppe, der har en lavere
indtaegt, og som pa det private andelsmarked i
dag typisk ikke har adgang til denne type bolig.

Til etablering af ungdomsboliger og/eller endnu et
seniorbofzellesskab i Ballerup Kommune tilfgres
budgettet vedrgrende grundkapitalindskud
yderligere 6 mio. kr.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:
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Den 19. marts 2018

Milepeel

Afklaring af behov:

e hvor mange ungdomsboliger samt forslag til
placering.

e hvor mange boliger i seniorbofaellesskab samt
forslag til placering.

Status:
Projektet er forsinket.

Afklaring af behov er faerdig i Igbet af foraret 2018.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Planlaegning af forlgb, lokalplan og skemabehandling.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Valg af bygherre - hvilken boligorganisation skal
opfagre og sgrge for drift af de nye boliger.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Indledende drgftelser med de valgte bygherrer.

31.12.2018

@konomi

Der er afsat 6 mio. kr. i budget 2020.
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Den 19. marts 2018

6.11. Toilet i Skovlunde Bypark

Anlaeg og drift

Tid

Smiley

Skovlunde Bypark er et naturligt samlingssted i
bydelen, og for at ggre brugen af byparken endnu
mere attraktiv etableres et nyt toilet. Der
afsaettes 0,25 mio. kr. hertil, samt arlige
driftsudgifter pa 0,075 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Der skal projekteres de ngdvendige installationer for
etablering af toiletbygningen og indgas aftale med
leverandgren.

Erfaringerne fra etableringen af en tilsvarende
toiletbygning i Harrestrup Adal 2017 vil indgd i
Igsningen.

Placering og fremtidig drift vil blive aftalt i
samarbejde med de relevante brugere og
interessenter.

Milepael Endelig placering er aftalt. 1. budgetopfglgning 2018 @
Status:
Der foregdr en afklaring af de fysiske forhold.

Milepeel Der er indgdet aftale med leverandgr, og de 2. budgetopfglgning 2018
ngdvendige installationer er projekteret.

Milepael Etableringen pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepael Projektet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018.
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Den 19. marts 2018

6.17. Udvikling af Pederstrup

Drift

Tid

Smiley

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny
vision for ét samlet Pederstrup, hvori det bl.a. er
malet, at Pederstrup skal opleves og formidles
som én samlet destination, der byder pa et unikt
historisk, bynzert landsbymiljg, hvor naturen,
kulturmiljget og historien skaber grundlag for
naere, rolige og vedkommende oplevelser og
laering — bade for lokale og regionale besggende
og for alle aldersgrupper.

Dette kan kun lykkes, hvis de forskellige
organisationer, fonde, foreninger og beboere
arbejder sammen pa tveers for at understgtte
oplevelsen af én samlet destination og skabe
grundlag for nye aktiviteter i Pederstrup. Parterne
er enige om at afsaette yderligere 0,2 mio. kr.
arligt til understgttelse af denne udvikling.

Den konkrete anvendelse af midlerne afventer
dialog med interessenterne i omradet. Parterne er
endvidere enige om, at fondene i Pederstrup skal
have stgrre brugsret over bygningerne i omradet,
og at dette skal ske vederlagsfrit.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Milepael

Roller og interessenter er identificeret.

Der er indledt dialog mellem kommunen og fondene.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepeel

Forslag til model for gget brug af bygninger og et
teettere samarbejde mellem interessenterne i
omradet fremlaegges for @konomiudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er udarbejdet en projekt- og handlingsplan.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Bygningsmassen er tilpasset de nye planer.

31.12.2018
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Den 19. marts 2018

@konomi

Der er bevilget 0,2 mio. kr. til understgttelse af
udvikling.

6.23. Bredbandsprojekt

Anlaeg

Tid

Smiley

Ikke alle steder i Ballerup Kommune er der god
bredbandsdaekning, hvilket er til stor gene for
borgere og virksomheder. Kommunen m3 ikke
inden for de lovgivhingsmaessige rammer selv
etablere bredbandsinfrastruktur til boliger og
virksomheder.

Til gengaeld kan kommunen via koordinering af
samgravningsforpligtelsen sikre, at der fra
Ballerup Kommunes side nedgraves tomrgr, hvor
der i gvrigt graves i kommunen enten i
forbindelse med kommunens egne gravearbejder,
eller hvor forsyningsselskaber eller andre private
aktgrer gennemfgrer gravearbejde. Denne tilgang
har de seneste ar resulteret i, at tre private
udbydere nu etablerer fiberbaseret bredband i
Skovlunde.

Til fortsaettelse af denne indsats afsaettes over de
kommende fire &r i alt 8,72 mio. kr. Det vil kunne
opretholde fokus og koordinering af
samgravningsforpligtelsen og derved sikre, at der
nedgraves tomrgr, hvor der i gvrigt graves i
kommunen. Samtidig vil tredje parts leverandgrer
kunne tilbydes at ggre brug af
overskudskapacitet i disse tomrgr, efterhdnden
som de nedgraves.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,

opfelgning pa samgravningsmuligheder, koordinering

til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018
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Den 19. marts 2018

Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,
opfglgning pa samgravningsmuligheder, koordinering
til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

Processen indledt i nye omrader.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,
opfelgning pa samgravningsmuligheder, koordinering
til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

Processen indledt i nye omrader.

3. budgetopfalgning 2018

Milepael

Afrapportering af arets aktivitet.

Saerskilt afrapportering til Region Hovedstaden.

31.12.2018

@konomi

Der er afsat 2,18 mio. kr. i 2018.
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/7. Borgeren og Kommunen

Den 19. marts 2018

7.01. Bedre anvendelse af kommunale
bygninger

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har mange velfungerende
bygninger, som dagligt bruges af kommunens
borgere og foreninger. Parterne er enige om, at
der er potentiale for en bedre anvendelse af disse
bygninger og faciliteter med henblik pa at opna
en hgjere udnyttelsesgrad. Ved en mere
helhedsorienteret tilgang til anvendelsen af
bygninger og lokaler, hvor man i hgjere grad
deler lokaler og gger udnyttelsesgraden, kan der
opnas to former for gevinster: For det farste
gevinster i form af at kunne tilbyde flere borgere,
foreninger mv. adgang til bygningerne. For det
andet gkonomiske gevinster ved at nedbringe
antallet af kommunale bygninger og dermed
nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger.

Parterne er enige om, at administrationen skal
udarbejde forslag til konkrete rokadespor, der
kan nedbringe kommunens udgifter til
ejendomsdrift og/eller muligggre omdannelsen af
kommunalt ejede bygninger til boligformal. Og
der fastsaettes konkrete besparelsesmal pa
ejendomsomradet stigende til 7,5 mio. kr. i 2021.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indgar i projekt "Faellesskabets Ejendomme” og vil
involverer en flere centre idet flere ejendomstyper
kan blive bergrt.

Der vil undervejs i projektet blive udviklet konkrete
modeller til at illustrere konsekvenserne ved
rokadesporene.

Der skal udarbejdes forslag til konkrete rokadespor,
der kan nedbringe kommunens udgifter til
ejendomsdrift og/eller muligggre omdannelsen af
kommunalt ejede bygninger til boligformal.

Der vil til rokadesporene blive opstillede forskellige
scenarier til vurdering af fordele og ulemper ved de
enkelte Igsninger.
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Den 19. marts 2018

Milepeel Model for konsekvensvurdering og konkrete 1. budgetopfglgning 2018 @
rokadespor praesenteres for @konomiudvalget.
Status:
Konsekvensen af den nye styrelsesvedtaegt og
principperne for rokadespor er i samarbejde med
kulturomradet drgftet med @konomiudvalget.
Principdreftelsen er endvidere medtaget pa
Kommunalbestyrelsens introseminar.
Milepeel Der er truffet beslutning om konkrete rokadespor. 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018, og ©
driftsbudgetterne reduceres med det aftalte
besparelsesmal.
7.02. Fremtidens borgerservice Drift Tid Smiley

@konomiudvalget besluttede i begyndelsen af
2017 at omlaegge den kommunale borgerservice,
sa den i endnu hgjere grad er preeget af
helhedstaenkning og koordinering, saledes at
borgere og virksomheder oplever hurtig og
professionel sagsbehandling og service baret af
gget digitalisering, selvbetjening og forenkling af
sagsgange.

Dette arbejde fortseettes i 2018, hvor der med
bevillingen i 2017 til ombygning af Borgertorvet
0gsd er de fysiske rammer klar til de nye
muligheder.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Der gennemfgres en ombygning pa radhuset.
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Den 19. marts 2018

Milepeel Ombygningen er gennemfgrt. 1. budgetopfglgning 2018 @
Status:
Der udestar en evt. udbygning med et ekstra
vindfang. Arbejdet afventer resultatet fra opsaetning
af en ekstra indvendig glasdgr i siden af foyen.

Milepeel Der sker en justering i forhold til de opndede 2. budgetopfalgning 2018
driftserfaringer i samarbejde med Politisk Sekretariat.

Milepeel Projektet er afsluttet. 3. budgetopfelgning 2018

Milepael 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

7.03. Telefonpolitik - servicemal Drift Tid Smiley

Direktionen har netop besluttet en ny
administrativ telefonpolitik. Den er drgftet i
Hoved-MED og igangseettes den 1. oktober 2017.
Parterne stgtter ambitionerne med den nye
telefonpolitik, og gnsker, at der med det nye
telefonsystem fastlaegges egentlige servicemal pa
relevante omrader. Der fremlaegges forslag til
relevante servicemal for @konomiudvalget i Igbet
af andet kvartal 2018, ndr det nye telefonsystem
er i sikker drift.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Koncept for brug af data er fastlagt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Servicemal er politisk godkendt. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
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Den 19. marts 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
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Den 19. marts 2018

7.04. Borgerradgiver

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om at etablere en
borgerradgiverfunktion.

Borgerradgiverfunktionens opgaver bestar af
radgivning og vejledning af borgere, der retter
henvendelse til kommunen, herunder at hjeelpe
borgere videre i klagesystemet.

En borgerradgiverfunktion kan ikke behandle
sager om politisk besluttede serviceniveauer, og
fungerer ikke som en sakaldt “whistleblower-
ordning” for medarbejderne. Funktionen er
saledes alene rettet mod borgerne.

Borgerradgiveren indgar i en konstruktiv dialog
med kommunens administration med det formal
at sikre, at opgaver varetages i
overensstemmelse med lovgivningen,
Kommunalbestyrelsen og udvalgenes instrukser
samt god forvaltningsskik.

Borgerradgiveren henhgrer under
kommunaldirektgrens ressort.

Borgerradgiveren orienterer to gange arligt
Kommunalbestyrelsen om sit virke — herunder
kommer med konkrete anbefalinger til
forbedringer af organisation og praksis.

Der omprioriteres i alt 0,75 mio. kr. arligt til at
drive funktionen. Omprioriteringen foretages af
direktionen indenfor den samlede administrative
budgetramme.

Det forventes, at borgerradgiveren kan veere i
gang i slutningen af fgrste halvar af 2018.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: De gvrige centre og
sekretariater.

Der skal ansaettes en borgerradgiver, og funktionen
skal etableres under Kommunaldirektgrens
ressortomrade, Politisk Sekretariat.
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Den 19. marts 2018

Milepeel

Processen for anseettelse af en borgerrddgiver i
Ballerup Kommune er pa plads, og der er indsamlet
erfaringer fra andre kommuner, der har en
borgerradgiverfunktion.

Ansaettelsesudvalget er nedsat, og stillingsopslaget er
udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Borgerré’]dgiveren er ansat, og information om
funktionen er kommunikeret til omverdenen.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er udarbejdet et koncept for borgerradgiverens
arbejde, systematiske opf@lgning og afrapportering
for Kommunalbestyrelsen.

Der er igangsat et arbejde med udarbejdelse af
standardbreve, som borgerrddgiveren kan benytte i
sin praksis.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Der er evalueret pd borgerrddgiverens forste
funktionsperiode.

31.12.2018

@konomi

Der omprioriteres 750.000 kr. arligt til driften af
borgerradgiverfunktionen.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Drift

Tid

Smiley

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende
intensiveret indsatsen mod socialt bedrageri.
Parterne er enige om at gge denne indsats mod
socialt bedrageri yderligere i 2018, hvilket
medfgrer, at kommunen arligt sparer yderligere 1
mio. kr.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Det er afdaekket hvilke nye omrader, hvor der kan
laves kontrol. Herunder potentialer inden for
servicerammen.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepael 50 pct. af provenuet er indhentet. (0,5 mio. kr.) 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 75 pct. af provenuet er indhentet. (0,75 mio. kr.) 3. budgetopfalgning 2018

Milepael Det gkonomiske provenu pa 1 mio. kr. er opnaet. 31.12.2018

@konomi Det gkonomiske provenu pa 1 mio. kr. er opnaet.

7.09. Steerkere fokus pa integrationsindsats | Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at ajourfgre og
gennemarbejde den eksisterende

integrationspolitik, der stammer tilbage fra 2003.

Der er sket rigtig meget pa den nationale og den
lokale dagsorden med integration, og det er pa
tide at sikre, at arbejdet tager afsaet i en
nyformuleret integrationspolitik.

I ajourferingen indgdr at fa beskrevet sdvel
formalet med de dialogmader, fagudvalgene har
adgang til at arrangere, og formalet med den
eksisterende pulje, der kan sgges til
integrationsunderstgttende formal. Parterne er
enige om, at det styrkede fokus pa integration
0gsa indebaerer en gget anvendelse af
effektmalinger af indsatserne pa omradet.

Som med andre politikker skal
integrationspolitikken tage afsaet i Vision 2029,
og blive til gennem en inddragelsesproces af
relevante borgere, foreninger og virksomheder.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Skoler, Institutioner og Kultur, Social og Sundhed,
By, Erhverv og Miljg, HR og Organisationsudvikling
samt Politisk Sekretariat

Integrationspolitikken skal fornyes, sdledes at den er
i overensstemmelse med den nye integrationsindsats,
der blev vedtaget i 2016.

Der er fokus pa steerkt samarbejde og forankring i
lokalomrddet. Politikken skal sikre sammenhaeng til
sektoromradernes indikatorer for, hvornar integration
lykkes.

Integrationspolitikken skal udarbejdes i et
tvaergaende samarbejde og pa baggrund af dialog
med lokalomradet.

Samtidigt er der pa omradet udarbejdet retningslinjer
for effektmalinger samt blevet enighed om datakilde.
Disse kaldes “indikatorer pa integrationsomradet” og
omhandler primaert overlevelseskurver for de
omfattede malgrupper.
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Milepeel

Der er fremlagt en procesplan for udarbejdelse af ny
integrationspolitik til politisk behandling.

Forslag til sektoromradernes indikatorer for maling af
effekterne af Ballerup Kommunes integrationsindsats
er forelagt til politisk behandling.

Status:

Direktionen gnsker en fornyet politisk drgftelse af
processen for integrationspolitikken og forventnin-
gerne til indsatsen.

Processen begynder saledes pa @konomiudvalget i
april 2018 med forslag til proces og formulering af
den fremtidige integrationspolitik. I maj 2018 drgftes
forslaget i fagudvalgene, hvorefter det vender tilbage
til @konomiudvalgt, for derefter at komme pa
Kommunalbestyrelsen i juni 2018.

1. budgetopfglgning 2018 @

Milepeel

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi
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7.10. Undersgge muligheden for en Drift Tid Smiley
ortodoks-kristen gravplads
Borgerne i Ballerup Kommune har mange Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
forskellige religioner, og der er gennem de . . .
seneste ar etableret gravpladser for flere Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
forskellige trosretninger rundt om i Vaesentlig bidragsyder:
hovedstadsregionen. Der eksisterer dog endnu
ikke en ortodoks-kristen gravplads, og parterne
er enige om, at kommunen aktivt skal indga i
dialog med relevante organisationer og
myndigheder for at undersgge mulighederne for
etableringen af en ortodoks-kristen gravplads.
Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel Der foreligger en afklaring af muligheder for 2. budgetopfelgning 2018
etablering af en ortodoks-kristen gravplads.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
7.11. Fodboldbane - ny kunstgrees Anlaeg Tid Smiley
Kunstgraesbaner er vaesentlige for fodbolden i Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ballerup Kommune, fordi de forlaenger saesonen Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
ind i vinterhalvaret. Der afszettes 4,5 mio. kr. i 9 9 9
2018 til etablering og vedligehold af kommunens | Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
kunstgraesbaner. Kunstgraesbanen i Ballerup Idraetsby renoveres og
udvides i det omfang budgettet raekker.
Opgaven udfgres i taet dialog med brugere. Skoler,
Institutioner og Kultur varetager brugerdialog.
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Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Kunstgraesbanen er taget i brug i oktober. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2018. ©
7.12. Gulv til basketball i Ballerup Super Anlaeg Tid Smiley
Arena
Ballerup Kommunes basketklub (BMS) er kommet | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
i elitedivisionen. Det - og den store interesse for Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
basket - kalder pa bedre faciliteter. For Ballerup 9 9: 9
Kommune vil det vaere attraktivt at have et sted, | Vaesentlig bidragsyder:
gzg;sigtrt:aon:ﬂ:gs ll(?n(ijszlaalngaﬁ'elzaggmf ansker P& Kommunalbestyrelsens mgde den 27. november
L o 2017 blev en anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. givet til
basketballgulv til Ballerup Super Arena for at indkeb af basketqulv i Ballerup Super Arena
skabe et basketprofilsted i @stdanmark. 9 p>up '
Milepeel Basketgulv er erhvervet pr. 1. januar 2018. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. er givet via ©

Kommunalbestyrelsen den 27. november 2017.
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7.16. Borgermillion

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker at styrke faellesskabet i bydelene
i Ballerup Kommune. Borgermillionen fastholdes,
og konceptet videreudvikles lgbende med mindst
muligt bureaukrati og administration.

Der laegges vaegt pa, at forslagene er realiserbare
indenfor en kortere tidshorisont og inden for den
bevilgede gkonomi, saledes at forbedringerne
hurtigt kommer byen til gode.

Projekterne skal vaere nyskabende, sa det ikke
blot er en viderefgrelse af eksisterende aktiviteter
og byrumsinventar, men saledes at der sker en
udvikling i projekternes indhold.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

P& baggrund af evalueringen af processen for 2017,
udarbejdes procesplan for proces i 2018. Der
gennemfgres proces med idégenerering, afstemning,
vinderprojekterne gennemfgres og processen
evalueres.

Milepeel Proces for Borgermillion 2018 er godkendt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Vinderprojekter er udvalgt. 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel Alle vinderprojekter er gennemfgrt. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 1 mio. kr. i 2018. ©
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8.01. Fibernetprojekt

Anlaeg

Tid

Smiley

Brugen af digitale veerktgjer er en integreret del
af Igsningen i alle kommunens opgaver. Der
opleves i dag problemer med at anvende digitale
redskaber i kommunen p& grund af manglende
bandbredde. Det kommer iszer til udtryk ved, at
mange plejecentre, klubber og skoler klager over
problemer med at logge pa, lange svartider,
brugere bliver smidt af, hastighed m.m.

Dertil kommer, at kravene til den digitale
infrastruktur vil stige med den ggede
digitalisering pa flere omrader. Nogle af disse
krav er bl.a. nye faelleskommunale tiltag som
bl.a. plejecentrenes Fzllessprog III (Nexus) og
skolernes nye digitale platform, AULA.

Den mest fordelagtige Igsning pa denne
udfordring er, at kommunen etablerer sit eget
fibernet til kommunens lokaliteter frem for at
opgradere det nuvaerende lejede netveaerk.
Ejerscenariet er den fleksible og gkonomiske
Igsning, der Igbende kan tilpasses behovet for
bandbredde. Samtidig vil ejerscenariet betyde, at
fremtidige opgraderinger i bandbredde kan
udfares til vaesentligt faerre omkostninger end
ved lejescenariet.

Parallelt med investeringen i nye lejede
forbindelser til skolerne, bortfalder
lejeomkostninger til de nuveerende forbindelser.
Administrationen udarbejder mere konkrete
vurderinger i processen med at realisere fibernet.

Til etablering af fibernet til kommunens egne
lokaliteter afsaettes i alt 19 mio. kr.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:
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Milepeel Plan udarbejdet. Samarbejde med IT-Forsyningen 1. budgetopfglgning 2018 ©
etableret. Afklaring af greenseflader til Ejendomme

Milepeel Kontrakt med leverandgr indgdet. 2. budgetopfglgning 2018
Gravearbejdet indledt.

Milepeel Gravearbejdet fortsat. 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Afrapportering for aret. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 4,773 mio. kr. i 2018

8.03. Faerre udgifter til it-licenser Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at igangseette et arbejde,
der skal lede frem til feerre udgifter til it-licenser.
Parterne vurderer, at der kan spares 2 mio. kr.
arligt i 2020 stigende til 2,5 mio. kr. arligt fra
2021 og frem pa omradet. Administrationen
fremlaegger, hvilke muligheder der er, og hvilke
behov der vil vaere ved at erstatte gaeldende it-
licenser med andre programtyper.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Projektet er afhaengigt af samarbejdet med IT-
Forsyningen og samarbejdet med de to kommuner,
Egedal og Furesg.

Milepeel Projektomfang er aftalt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Faelles projektplan er udarbejdet. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel De fgrste forsgg er gennemfgrt. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Statusafrapportering pa forsgg og plan til endelig 31.12.2018
implementering.
@konomi Besparelsen forventes fgrst i 2020.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-40 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 p& @konomiudvalgets omrade

Den 19. marts 2018

8.04. Undersggelse af bygningsstandarden
for kommunens bygninger.

Drift

Tid

Smiley

Med henblik pd at f& en opdateret opggrelse over
bygningstilstanden for kommunens ejendomme
og derigennem f3 indsigt i kommende behov for
vedligehold af disse, igangsaettes undersggelse af
kommunens bygninger.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er tidligere udarbejdet arlige statusrapporter for
vedligeholdelsesstanden pa de kommunale
bygninger, hvor det vedligeholdelsesmaessige
efterslaeb blev opgjort.

Med baggrund i de seneste ars beskarede
vedligeholdelsesbudgetter, udarbejdes nu en sddan
statusrapport, til vurdering af det reelle behov.

Milepeel Statusrapport og oplaeg til fremtidigt 1. budgetopfglgning 2018 ®
vedligeholdelsesbudget er forelagt @konomiudvalget.
Status:
Praesenteres for @konomiudvalget i april 2018.

Milepeel Projektet er afsluttet. 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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8.05. Ekstra satsning pa klima- og
energiinvesteringer

Drift

Tid

Smiley

Via en engangsinvestering til energibesparende
foranstaltninger p& 10 mio. kr. kan der opnas en
driftsbesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt.
Virkemidlerne kan vaere udskiftning af
utidssvarende vinduer, omdannelse til LED-
belysning, bedre isolering, optimerede
styringssystemer til ventilation, brug af
varmepumper mv. Investeringen tilbagebetales
pa ca. 13 ar svarende til en besparelse pa 7,5
pct. arligt. Ligeledes vil investeringen bidrage til
en CO2-reduktion for kommunen som
virksomhed.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

@get overvagning af CTS-anlaeg og forbrugsmalere
giver et billede af, hvor det er hensigtsmaessigt at
foretage energioptimeringer. Det er bl.a. denne
viden, der danner grundlag for prioriteringen af
energitiltag.

Tiltag prioriteres dels ud fra rentabilitet, men
ligeledes med fokus pa eventuel forbedring af
indeklimaet.

Milepael Kortlaegning af rentable tiltag pagar. 1. budgetopfalgning 2018 ©
Milepeel Tiltag er godkendt af @konomiudvalget. 2. budgetopfglgning 2018

Milepael Energitiltag pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepeel Projektet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte belgb faktureres i 2018.

Besparelsen har dog fgrst fuld virkning fra 2019.
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8.06. Solceller pa radhuset

Anlaeg

Tid

Smiley

Solceller pa Ballerup Radhus vil arligt kunne
producere 143.000 kWh og bidrage til en arlig
CO2-besparelse pa 44 ton. Til etablering af
solceller pad radhuset afssettes 2 mio. kr.
Etableringen bidrager med en besparelse pa
0,065 mio. kr. arligt fra 2019.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Til deekning af en del af el-forbruget p& rddhuset og
som en indsats for kommunens grgnne profil ved
reduktion af CO2-udledningen, opsaettes solceller pa
radhuset.

Der indteenkes monitorering af kWh-besparelsen
overfor borgerne, evt. pa ballerup.dk og pa INTRA.

Milepael Radgiver er fundet og projektering pagar. 1. budgetopfglgning 2018 ®
Status:
Der er igangsat en indledende markedsdialog. Det er
dog stadig realistisk, at malet nds i 2018.

Milepeel Midler er frigivet af Kommunalbestyrelsen. 2. budgetopfelgning 2018

Milepael Etableringen pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepael Arbejdet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte belgb faktureres i 2018.
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8.08. Kontrakter — reduktion

Drift

Tid

Smiley

For at realisere en besparelse pd 6 mio. kr. arligt
fra 2019 og frem indarbejdes der en besparelse
pa kommunens kgb af vare- og tjenesteydelser.

Administrationen fremlaagger forslag til
handtering heraf.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der fremleegges forslag til realisering af en
besparelse pd 6 mio. kr. arligt fra 2019 og frem pa
kommunens kgb af vare og tjenesteydelser, herunder
beskrivelse af eventuelle konsekvenser.

Milepeel Forslag til realisering af besparelsen forelaegges 1. budgetopfglgning 2018 ©
@konomiudvalget.
Status:
Der forelaegges ikke en samlet sag pa
@konomiudvalget, men derimod pa fagudvalgene
efter behov. Besparelsen er endvidere indarbejdet i
fgrste budgetopfglgning 2018.
Milepeel Besparelsen er indarbejdet i det administrative 2. budgetopfelgning 2018
budgetforslag for 2019.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi Der opnas en besparelse pd 6 mio. kr. arligt fra 2019. ©
8.09. Markering af Vision 2029 Drift Tid Smiley

Parterne gnsker at markere vedtagelsen af Vision
2029 ved et arrangement i Igbet af 2018. Der
afsaettes en ramme pa 1,5 mio. kr. til formalet i
2018.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat samt
Skoler, Institutioner og Kultur
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Milepeel Der er udsendt invitation og naermere kommunikation | 1. budgetopfaglgning 2018 ©
om arrangementet, der skal markere Vision 2029.

Milepeel Milepael afhaenger af arrangementets karakter og 2. budgetopfelgning 2018
fgrste milepeel.

Milepeel Arrangementet er gennemfgrt. 3. budgetopfglgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er afsat 1,5 mio. kr.

8.11. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for Drift Tid Smiley

alle medarbejdere - del 11

I forleengelse af aftaleteksten i den politiske
aftale for 2017 (afsnit 8.04) skal der i 2018
arbejdes videre med resultaterne af de svar, som
medarbejderne bidrog med i forbindelse med APV
i efterdret 2017.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Som led i realiseringen af aftalen for 2017 og gnsket
om at sikre tryghed for medarbejderne til at ytre sig
om forhold pa arbejdspladsen, blev det i 2017 aftalt i
Hoved-MED at justere procedurerne for den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse og APV-processen.
Justeringerne betyder, at der i forbindelse med APV
og i den arlige arbejdsmiljodraftelse szettes saerligt
fokus pa medarbejdernes ytringsfrihed. Muligheden
for at give udtryk for sine holdninger og falelser er
ogsa et tema i den arlige maling af social kapital, der
bygger pa de tre veerdier: Tillid, retfaerdighed og
samarbejde.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 p& @konomiudvalgets omrade

Den 19. marts 2018

Milepeel

Arbejdspladserne udarbejder handleplaner som
opfglgning pa APV og malingen af den sociale kapital
og melder ind til alle Center-MED inden den 1. marts
2018, hvilke emner de seerligt vil have fokus pa i
forhold til arbejdsmiljget og social kapital.

Alle Center-MED afholder arlig arbejdsmiljodroftelse
pd baggrund af indmeldingerne fra de lokale MED-
udvalg i centrene.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Arlig arbejdsmiljgdreftelse i Hoved-MED, hvor der
bl.a. vil veere fokus p& arbejdspladsernes
tilbagemelding om mulighederne for at give udtryk
for holdninger om forhold pa arbejdspladsen.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

P& baggrund af den arlige arbejdsmiljgdroftelse i
Hoved-MED udarbejdes sag til @konomiudvalget, som
redeggr for hovedkonklusioner, og hvilke
udfordringer og problemstillinger, der vil blive
arbejdet videre med.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Afhanger af milepaelen ved tredje budgetopfglgning.

31.12.2018

@konomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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