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Farste opfalgning pa
Aftale om budget 2018
for Ballerup Kommune

Laesevejledning

Opfglgningen pa Aftale om budget 2018 sker ved, at der gives smileys, pa hen-
holdsvis indsats og gkonomi. Der fglges op pa aftalen fire gange arligt. Dette sker i
forbindelse med de tre budgetopfglgninger samt en endelig opfglgning pr. 31. de-
cember 2018. Denne laesevejledning skal skabe klarhed over, hvordan de indsatte
smileys skal forstas.

Status pa indsats gives ved at fglge op pa de opsatte milepaele ved budgetopfalg-
ningerne. Milepale er de ngdvendige skridt, der skal tages for at na frem til det en-
delige mal, som vil veere det padgaeldende delelement i budgetaftalen.

Er milepaelen fx at der skal veere udarbejdet en analyse, fglges der op p&, om ana-
lysen er udarbejdet og er den udarbejdet gives en glad smiley. Dertil vil analysen
blive behandlet pa pageseldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:

@: Milepeel er opfyldt

@: Milepael er ikke fuldt opfyldt, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal
for aret opnas

@: Milepeel er ikke opfyldt, og det er ikke realistisk at opfylde milepael inden for
perioden under givende forudsaetninger.

Der gives én samlet smiley-status pa gkonomi ved hver opfglgning. Hvis der er aen-
dringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det indga i budgetop-
fglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfglgningen pa gkonomien
vil herefter vaere i forhold til den eventuelle 2endrede gkonomi, som godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pd gkonomi
@: Budget er overholdt/Besparelse er opnaet

@: Budget ikke overholdt/Den forventede besparelse opnas ikke i indevaerende
periode.

Side 1



Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune Den 5. april 2018

1. Vision 2029

1.02. Arbejdet med Vision 2029 Drift Tid Smiley

Vision 2029 blev vedtaget af en enig Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der

har gennem fgrste halvar af 2017 vaeret arbejdet
meget med fglgende elementer: Vaesentlig bidragsyder:

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

e Intern kommunikation, hvor direktionen har
veeret rundt pa de kommunale arbejdspladser og
afdelinger for at folde formal og indhold mere
konkret ud.

e Nyt design, der skal visualisere temaerne i
visionen.

o Konkrete praksisfortaellinger, der skal vise
medarbejdere, borgere og virksomheder, hvad
det er, visionen handler om.

Efteraret 2017 bruges pa at fa politisk godkendt
et nyt design og de praksisfortzellinger, der skal
bruges til at folde visionen ud.

N&r en ny kommunalbestyrelse tiltraeder den 1.
januar 2018 skal den overtage visionen og
dermed det politiske ansvar for, at den indtaenkes
i fremtidige politiske beslutninger og
prioriteringer. Det vil indga i introprogrammet for
den ny kommunalbestyrelse.

Milepael Den ny kommunalbestyrelse er introduceret for 1. budgetopfglgning 2018 @
Vision 2029.

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring -2 - Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

2. Budget 2018 - Budget i balance med plads til investeringer

Den 5. april 2018

2.02.1. gkonomi - Den gkonomiske strategi

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har i de senere ar opbygget
en sund og solid gkonomi takket vaere en stram
budgetstyring. Kommunen er dermed fornuftigt
rustet til at handtere de udfordringer, der matte
komme. For at sikre den sunde og solide
gkonomi, ogsd i &rene der kommer, vil der ogsa
fremover vaere behov for en fortsat stram styring
af gkonomien.

Der iveerksaettes med Aftale om budget 2018 en
reekke initiativer, som skal sikre en lgbende
optimering af Ballerup Kommunes drift. I Ballerup
Kommune er der fokus pa en
investeringstankegang. Gennem investeringer
kan kommunen fremadrettet spare udgifter med
henblik pd enten at undga eller begraense, at
serviceniveauet forringes.

Parterne er enige om, at udfordringen i 2018 er
lgst med denne aftale. Den resterende del skal s&
vidt muligt Igses ved, at det Igbende
effektiviseringsarbejde fortsaettes. Heri kan
nggletalsanalyser spille en vaesentlig rolle.

Budget 2018 er baseret pa @konomiudvalgets
flerarige gkonomiske strategi for perioden 2014-
2018 med fokus pa@ fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udgg@r rammen for, hvor
meget kommunen kan anvende til driftsudgifter
skal ligge pa niveau med KL's udmeldte ramme

for 2018.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen vedrgrer Ballerup Kommunes samlede
gkonomi, dvs. sdvel drift som anlaeg samt gvrige
poster.

Der skal udarbejdes en ny gkonomisk strategi for
perioden 2019-2022 i Ballerup Kommune der tager
erfaringerne fra den eksisterende med fokus pa at
saette de gkonomiske pejlemaerker for den nye
periode.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

2. Kommunens anlaegsinvesteringer skal ligge pa
niveau med KL's udmeldte ramme for anlaeg i
2018.

3. Over en firedrig periode skal kommunens
indtaegter fratrukket driftsudgifter, give et
overskud pa min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da
overskuddet bl.a. skal kunne finansiere
anlaegsinvesteringer og geeld.

4, Den likvide beholdning skal i 2018 veere pa
min. 100 mio. kr. fratrukket szerlige
reservationer. Fra 2019 og frem skal
beholdningen veere pa min. 150 mio. kr.
fratrukket saerlige reservationer.

5. Gaelden skal falde med 50 mio. kr. over
budgetperioden 2014-2017. Med en forventelig
ultimogaeld pr. 31. december 2017 pa 599 mio.
kr. er malsaetningen indfriet med et fald pa godt
60 mio. kr.

Der er som ovenfor naevnt fortsat behov for
stram styring af budgettet bade politisk og
administrativt. Det betyder, at nye eller ggede
udgifter kompenseres af modgdende besparelser
under hensyntagen til pejlemaerkerne i den
gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at budgettet for 2018
baseres pa usendret:

e Udskrivningsprocent pa 25,5
e Grundskyldspromille p& 28,89

Parterne er enige om, at der igangsaettes et
arbejde med at reformulere den gkonomiske
strategi i begyndelsen af 2018, som skal geelde
for perioden 1. januar 2019 til 31. december
2022.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepael Ramme og oplaeg til ny @konomisk Strategi for 2019- | 1. budgetopfglgning 2018 ®
2022 er fgrstegangsbehandlet i @konomiudvalget.
Status:
Sagen har endnu ikke veeret forelagt
@konomiudvalget. Den vil formenligt blive forelagt i
maj 2018.
Milepeel Ny @konomisk Strategi for vedtaget af 2. budgetopfglgning 2018
@konomiudvalget og anvendt som grundlag for
budgetproces 2019.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

2.02.2. gkonomi - Ny finansiel strategi -
Grgn profil pa investeringer og fortrinsvis
fastforrentede 1an

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er, og skal vaere et godt sted
at bo, arbejde og drive virksomhed.
Kommunalbestyrelsens Vision 2029 sezetter derfor
fokus pa, at kommunen ogsa i de kommende ar
sikrer gode rammer for kommunens borgere og
virksomheder.

En grundlaeggende forudsaetning for et stadig
mere grgnt miljg er, at der investeres i grgnnere
teknologier. Det gaelder naturligvis pa de
investeringer, der foretages i kommunen, men
ogsd den gkonomi som kommunen placerer i
investeringsforeninger, fx selskaber som har en
grgn og beaeredygtig profil. Aftaleparterne gnsker
at udfase investeringer i selskaber med mere end
5 pct. af omsaetningen fra udvinding og
produktion af kul, olie og gas samt selskaber med
mere end 50 pct. af omsaetningen fra levering af
udstyr og services til selskaber, der producerer
fossile braendstoffer. Aftaleparterne gnsker
saledes, at kommunens finansielle strategi
justeres i retning af en grgnnere og mere
bzeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et szerligt fokus pa at
opretholde en stabil gkonomi, vil kommunens
|&neportefglje, ogsd fremadrettet, fortrinsvis
bestd af fastforrentede 18n. Profilen pa den
rentebaerende gaeld afstemmes fortsat ud fra,
hvad der samlet set tjener Ballerup Kommune
bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige
fleksibilitet til at foretage de rette investeringer
pa rette tidspunkt. Det skal badde den gkonomiske
og finansielle strategi kunne leve op til.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der udarbejdes en ny finansiel strategi til
@konomiudvalgets godkendelse. Strategien
udarbejdes i taet samarbejde med kommunens
finansielle r&dgivere, dvs. Danske Bank, Jyske Bank
og Nykredit, samt NGO Ansvarligkommune.
Sidstnaevnte organisation har til formal at fa
kommunerne til at f& en mere baeredygtig
investeringsstrategi der undlader investeringer i
fossile braendstoffer.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel @konomiudvalget har vedtaget en ny finansiel 1. budgetopfglgning 2018 ©
strategi.

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi FEndringen vurderes ikke at fa gkonomiske
konsekvenser af betydende karakter.

2.02.3. Effektiviseringer pa tveers af udvalg Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at understgtte arbejdet pa
tveers af udvalg og sektorer i forhold til at
afdaekke mulighederne for effektiviseringer og
investeringscases pa tvaers af kommunens
fagomrader. Heri indgar et saerligt fokus pa de
laeringspunkter, der opnas gennem det
igangvaerende frikommuneforsgg. Parterne er
bevidste om, at det kraever noget helt seerligt at
sikre velfungerende effektiviseringer pa tveers.
Parterne inviterer derfor alle til at komme med
gode idéer og forslag til beslutninger, der kan
lede til gode effektiviseringsinitiativer pa tveers af
organisationen.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Effektiviseringsopgaven pa tveers indgar som en del
af fagudvalgenes arbejde hen imod budget 2019
gennem opstilling af et budgetkatalog.

Fokus i effektiviseringsopgaven pa tvaers er omrader,
der gar pa tveers af den samlede organisation eller
omrader hvor der kan vaere et uudnyttet potentiale
ved at sammentaenke opgaver mellem fagomrader.

Milepeel Udkast til budgetkatalog til budget 2019 har veeret 1. budgetopfglgning 2018 ©
behandlet i respektive fagudvalg med henblik pa en
status i @konomiudvalget i forbindelse med farste
budgetopfaglgning 2018.

Milepeel Budgetkatalog 2019 indgar i administrationens 2. budgetopfalgning 2018

forslag til budget 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

3. Sammenhaengende udviklingsforlgb 0-25 ar

Den 5. april 2018

3.01. Barnets fgrste 1.000 dage:
Samarbejde om bgrns trivsel og udvikling

Drift

Tid

Smiley

P& intet tidspunkt i livet er barnet sa
leeringsparat, som det er i de fgrste &r. Afggrende
forskelle i bgrns livsmuligheder etableres i de
fgrste 1.000 dage; fra moderens graviditet og ind
i de tidligste ar, hvor samspillet med de voksne
omkring barnet danner grundlag for barnets
sociale, fglelsesmaessige og sproglige udvikling.

Parterne gnsker med malrettede investeringer at
styrke bgrns trivsel, udvikling og leering i de
forste ar. Samarbejdet mellem sundhedspleje,
dagtilbud og bgrnenes forzeldre har en afggrende
betydning.

Parterne er enige om at afsaette 0,762 mio. kr. i
2018, 0,938 mio. kr. i 2019 og 0,9 mio. kr. i
2020 og frem. Midlerne skal ga til et kvalitetslgft
af overleveringssamtalerne og kommunikationen
mellem sundhedspleje og dagtilbud, til at
Sundhedsplejen bliver en del af
Faellesskabsmodellen og til et styrket samarbejde
med foraeldrene om deres bgrns trivsel, herunder
foraeldretemaaftener for alle foraeldre og en
spaadbarnsgruppe for de szerligt udsatte.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungeradgivning

Formalet med den styrkede og koordinerede indsats
mellem sundhedspleje, dagtilbud og det sociale
omrade er at understgtte bgrns
deltagelsesmuligheder i faellesskaber og muligheder
for uddannelse og jobs.

Grundlaeggende forskelle i bgrns livsmuligheder
etableres allerede i barnets fgrste 1.000 dage. Den
rette indsats tidligt i livet kan vaere afggrende for, om
bgrnene senere i livet far uddannelse og jobs.

Indsatsen omhandler 5 omrader:

e Styrket samarbejde i overgang fra hjem til
daginstitution - pilotprojekt

e Nye samarbejder og arbejdsgange mellem
sundhedspleje, tandpleje og almen praksis

e Sundhedsplejens deltagelse i Feellesskabsmodellen

e Falles paedagogisk og sundhedsplejerske indsats i
mgdregruppe

e Spaedgruppe og temaaftener for sarbare foreeldre.

Milepael

Pilotprojekt i Distrikt Skovlunde planlaagges med
inddragelse af relevante samarbejdspartnere.

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Indsatser afprgves og erfaring indsamles. 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel Samarbejde med almen praksis indledes. 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Det styrkede samarbejde forberedes til udbredelse i 31.12.2018
gvrige distrikter.
@konomi Der er afsat 0,762 mio. kr. p& ramme 30.31 @

Sundheds- og tandpleje.
Status:

Belgbet pd 0,762 mio kr. blev afsat teknisk pa ramme
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige i forbindelse med
budgetaftalen, men der vil ved fgrste
budgetopfalgning blive overflyttet

* 0,387 mio. kr. til ramme 30.31 Sundheds- og
tandpleje

* 0,110 mio.kr. til ramme 50.56 Sundhed og
forebyggelse.

Det resterende belgb pd 0,265 mio. kr. er fortsat pa
ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

3.02. Barnets fgrste 1.000 dage: Ekstra Drift Tid Smiley
ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud
Dagtilbud af hgj kvalitet p& 0-2 ars omradet har Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
stor betydning for bgrns udvikling, leering og . . )
trivsel. Parterne prioriterer 1 mio. kr. arligt til at Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
styrke kvaliteten pa 0-2 ars omradet. En Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed samt
folgegruppe bestdende af dagtilbudsledere, BUPL, | Bgrne- og Ungeradgivning
medarbejderrepraesentanter samt ledere fra | 4 a0 e driftsmidler fordeles ud i dagtilbuddene (5
Sundhedsplejen og administrationen fremlaegger i T ; .
I~ o . 4 distriktsinstitutioner og dagplejen) til at styrke
det tidlige forar 2018 forslag til den bedst mulige .
X 0 kvaliteten for de yngste bgrn.
anvendelse af midlerne. Fokus skal veere pa
bedst mulig effekt for investeringen.
Indsatserne evalueres i foraret 2021 med henblik
pa en vurdering af, hvorvidt midlerne bgr ggres
permanente.
Milepeel Der er udarbejdet et forslag til udmgntning af 1. budgetopfglgning 2018 ©
midlerne. Forslaget indeholder:
- en beskrivelse af indsatsen
- fordelingsnggle
- succeskriterier
- plan for evaluering.
Forslaget er behandlet i Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel Midlerne er fordelt og udmgntet i form af 2. budgetopfglgning 2018
personaletimer.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Der er indsamlet forelgbige resultater i forhold til 31.12.2018

succeskriterier.

Status er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-12 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16
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@konomi

Midlerne udmgntes pa& ramme 30.50 Dagtilbud til 0-5
arige.

©

3.03. Specialundervisning

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi
handler om deltagelsesmuligheder i almene
faellesskaber for alle bgrn. Af og til har bgrn brug
for seerlig stgtte for at kunne deltage i
faellesskaber. Det er vigtigt, at tildelingen af
stgttetimer til dagtilbud og skoler samt
finansieringen af specialpladser er gennemsigtig,
og fornuftigt skruet sammen. Parterne gnsker i
foraret 2018 at fa fremlagt et forslag til ny
ressourcemodel pa specialundervisningsomradet.

Parterne gnsker ydermere, at investeringerne i
bgrne- og skoleomradet baerer frugt i form af, at

faerre bgrn far brug for specialiseret undervisning.

Derfor er der indlagt en sparemalsaetning pa 1
mio. kr. i 2020, stigende til 2 mio. kr. i 2021 og
frem. Parterne gnsker Igbende at fglge
udviklingen med henblik pd at vurdere realismen
i besparelsen og eventuelt foretage korrigerende
handlinger.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Veesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungerddgivning

Der er i oktober 2017 vedtaget en
ressourcetildelingsmodel for skolerne og BFO,
herunder en model for udmgntning af
inklusionspuljen pa folkeskoleomradet.

Bgrne- og Skoleudvalget har pa mgde i november
2017 godkendt kommissorium for en analyse med
henblik pa eventuelle sendringer af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede
undervisning. Analysen tager udgangspunkt i den
nuvaerende model og de seneste politiske
beslutninger vedrgrende den specialiserede
undervisning.

Udgiftsudviklingen for den specialiserede
undervisning fglges Igbende, bl.a. i forbindelse med
de tre arlige budgetopfglgninger. Der forelaegges
opggrelse over den gkonomiske udvikling i den
specialiserede undervisning i forbindelse med
budgetopfaglgningerne.

Milepeel

Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om status for
analysen af ressourcetildelingsmodellen for den
specialiserede undervisning.

I forbindelse med budgetopfaglgningen gives en status
pa den forelgbige udvikling i gkonomien for den
specialiserede undervisning.

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel

Borne- og Skoleudvalget har faet forelagt analyse af
den specialiserede undervisning samt forslag til
eventuelle andringer af ressourcetildelingsmodellen
for den specialiserede undervisning.

Bgrne- og Skoleudvalget foreleegges en gkonomisk
midtvejsstatus for den specialiserede undervisning i
forbindelse med budgetopfalgningen.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Bgrne- og Skoleudvalget foreleegges en gkonomisk
status for den specialiserede undervisning i
forbindelse med budgetopfalgningen.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er truffet politisk beslutning om eventuelle
&ndringer af ressourcetildelingsmodellen for den
specialiserede undervisning.

31.12.2018

@konomi

Der forventes ikke merudgifter i forbindelse med
andringer af ressourcetildelingsmodellen.

Udgiftsudviklingen i den specialiserede undervisning
folges lgbende. Der er indsat en sparemalsaetning
galdende fra 2020 (1 mio. kr.) og 2021 (2 mio. kr.).

Dertil kommer, at der i budget 2017 er afsat 7,8 mio.

kr. til den specialiserede undervisning. De 7,8 mio.
kr. reduceres i 2018 til 5,0 mio. kr. og i 2019 til 2,5
mio. kr., hvorfor udgifterne til specialiseret
undervisning skal nedbringes med 7,8 mio. kr. frem
mod 2020.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.04. Bygning - Indeklima i daginstitutioner

Anlaeg og drift

Tid

Smiley

Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa
bgrns laering og trivsel. Gennem de seneste ar
har Ballerup Kommune gennemfgrt store
investeringer i opgraderingen af de fysiske
rammer herunder forbedringer af indeklima i
skolerne. Nu fortsaetter indsatsen pa
daginstitutionsomradet.

Med afsaet i den udarbejdede analyse over
indeklimaet i alle kommunens dagtilbud afszettes
der i de kommende &r 6,5 mio. kr. i anlaeg til
fysiske forbedringer samt 0,5 mio. kr. i arlig drift
fra 2018 og frem.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Anlzegsinvesteringerne fordeler sig over budgetarene
2018 til 202 med henholdsvis 2 mio. kr., 2,5 mio. kr.
og 2 mio. kr.

Herudover er der afsat 0,5 mio. kr. pa driftsbudgettet
i alle arene for aftalen, hvilket udmgntes ved
opnormering af en stilling i Center for Ejendomme.
Stillingen placeres i Team Vedligehold og Anlaeg som
en faguddannet handvaerker med fokus pa tekniske
installationer (varme, ventilation, belysning m.m.).

Milepeel P& baggrund af analysen er der udarbejdet en 1. budgetopfglgning 2018 @
prioriteringsliste for indsatsen af delopgaver i 2018.
Status:
Det er aftalt at inddrage de respektive
arbejdsmiljggrupper fra institutionerne i
udarbejdelsen af prioriteringslisten.
Milepael Der er indgdet entreprisekontrakter for de enkelte 2. budgetopfelgning 2018
delopgaver.
Milepael Delopgaverne pagar. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Delopgaverne er afsluttet. 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.08. Analyse af lokalekapacitet i Distrikt Drift Tid Smiley
Hede-/Magleparken
Ballerup Kommunes ejendomsstrategi omhandler | Ansvarligt center: Ejendomme
feerre kommunale kvadratmeter og faerre dyre Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
lejemal, sa der kan friggres midler til kommunal 9 9: 9
service. Derfor ses der Igbende pa kapaciteten i Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
distrikterne i et ejendomsstrategisk perspektiv. Indgdr i projekt “Fzellesskabets Ejendomme” og vil
Parterne gnsker en analyse af mulige rokadespor | involvere en raekke centre, idet flere ejendomstyper
af den samlede kapacitet i Hede-/ kan blive bergrt.
Magleparken med henblik pa at anvende Der skal udarbejdes en analyse bestaende af
kommunens ejendomme s3 optimalt som muligt. | forskellige scenarier for et eller flere rokadespor men
henblik pa dreftelse i @konomiudvalget.
Milepeel Den indledende kortlaegning og interessantanalyse er | 1. budgetopfglgning 2018 @
igangsat.
Mulige rokadespor kortlaegges.
Milepeel Scenarier og konsekvensanalyse for rokadespor(ene) | 2. budgetopfglgning 2018
praesenteres for @konomiudvalget.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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3.09. Globen - leg/leering i samarbejde med
boligselskab

Drift

Tid

Smiley

Bevaegelsesaktiviteter for bgrn styrker den tidlige
motoriske udvikling og nysgerrighed hos
bgrnene. Der afsaettes 0,125 mio. kr. i 2018 til,
at dagtilbuddet Globen sammen med et af
boligselskaberne i Hede-/Magleparken kan
udvikle beveegelsesforlgb for bgrnene.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Arbejdsgruppe er nedsat. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Der forelaegges en orienteringssag for Bgrne- og 2. budgetopfglgning 2018

Skoleudvalget.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Midlerne anvendes i 2018. ©
3.10. Teaterforeningen TEMA - tilskud Drift Tid Smiley

Ballerups teaterforening TEMA praesenterer
teaterforestillinger for bgrn i Ballerup Kommune
pa Baltoppen LIVE og medvirker hermed til at
sikre bgrns mgde med kunst og kultur.

Da den statslige refusionsordning for
teaterforestillinger er blevet andret, er parterne
enige om at afsaette 0,05 mio. kr. i hvert af arene
2018-2021 som tilskud til TEMA til fortsat at
realisere bgrneteater i Baltoppen LIVE.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Teaterforeningen TEMA gives et driftstilskud.

Milepeel

De tildelte 0,05 mio. kr. er overfgrt til budgetramme

40.38 Kulturel virksomhed og siden udbetalt til TEMA.

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-17 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Ramme 40.38 Kulturel virksomhed tilfgres 0,05 mio. ©
kr.
3.11. Brugerportalen AULA Drift Tid Smiley
Ballerup Kommune er en del af den nye Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
brugerportal AULA pa skole- og dagtilbuds- . . )
omradet. Den nye brugerportal har den fordel, at Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
informationen kan flyde frit mellem Vaesentlig bidragsyder:
dfgftélsbslfgsgmaride:ofageétgl/e%Tgrfedne;é OEUTz“:rm Ballerup Kommune har indgdet et samarbejde med
p 9 P : KL og andre kommuner omkring udvikling og
integrerbar med alle kommunens gvrige . X
0 implementering af AULA.
datasystemer. I Ballerup Kommune far den nye
portal ca. 19.000 brugere. Den nye brugerportal skal pa sigt erstatte de
Der afszettes over en firedrig periode i alt 7,61 nuvaerende portaler pa skole- og dagtilbudsomradet.
mio. kr. til implementeringen af systemet samt
driftsudgifter pa 1,23 mio. kr. i 2018, 1,4 mio. kr.
i 2019 og 1,64 mio. kr. fra 2020 og frem.
Milepeel Projektleder for AULA er ansat 1. budgetopfglgning 2018 ©
Oprydning af data i SkoleIntra er igangsat pa
skoleomradet.
Milepeel Plan for uddannelse af personel er planlagt og 2. budgetopfalgning 2018
skolerne har faet besked herom.
Milepael Superbrugere til AULA pa skoleomradet er udpeget. 3. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-18 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel Superbrugere er informeret om deres opgave med 31.12.2018
AULA.

@konomi Projektet fglger bevillingsperioderne. @

3.14. Mulighed for at sgge om indfasning af Drift Tid Smiley

ressourcetildelingsmodel p& BFO-omradet

Der er sendt et forslag til en ny Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur

ressourcetildelingsmodel p& BFO-omradet i . ] )

hgring. Den nye ressourcetildelingsmodel er Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

samlet set omkostningsneutral: Der er det Vaesentlig bidragsyder:

samme antal kroner pad BFO-omradet, som der

hele tiden har veeret. Nogle distrikter mister

imidlertid midler, mens andre distrikter far tilfgrt

midler til BFO-omradet.

Parterne gnsker, at der er en mulighed for

indfasning, s& BFO’ere, der mister mere end 4

pct. af deres budget, kan sgge om at fa op til

halvdelen af belgbet daekket det fgrste ar.

Udgifter forbundet med eventuelle ansggninger

dakkes af Bgrne- og Skoleudvalgets ramme.

Milepeel Der er indkommet ansggninger. Ansggningerne er 1. budgetopfglgning 2018 ©
behandlet, og evt. midler er overfgrt til BFO.

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Midler overfgres fra centrale rammer til de ansggende ©
BFQO'ere, som opfylder kriterierne.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.16. Analyse af BFO

Drift

Tid

Smiley

Bgrn trives, leerer og udvikler sig, ndr de har et
aktivt og meningsfyldt fritidsliv. Derfor er det
vigtigt med fritidsordninger af hgj kvalitet. I
Ballerup Kommune er serviceniveauet pd BFO
hgjere end i mange af de kommuner, vi normalt
sammenligner os med. Parterne gnsker en
analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommunes BFO-omrade pa nggletal er dyrere
end sammenlignelige kommuner.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der foretages en opggrelse med sammenlignelige
kommuner, sa vidt muligt med bud pa baggrundene
for evt. forskelle.

Milepeel Data tilrettelaegges. 1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget forelaegges en analyse med | 2. budgetopfaglgning 2018
sammenlignelige kommuner.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepael 31.12.2018

@konomi Der forventes ikke driftsudgifter forbundet med

analysen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.17. Flytning af Agernhuset og abning af Anlaeg Tid Smiley

legeplads til Bla hus

Parterne gnsker at igangseette anden etape af Ansvarligt center: Ejendomme

rokadesporet i Distrikt Skovvejen. Etapen bestar i Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

at flytte BFO Agernhuset ind pa den del af 9 9 9

Skovvejens Skole @st, som Valhalla i Byen Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

forlader. Ved denne rokade kan lejemalet i o . . " . ” .

Agernhaven 2K, hvor BFO'en er, opsiges, og der _Indgar | projekt Faellessk_abets EJen<_jomme og vil

o : o involvere en flere centre, idet flere ejendomstyper

abnes til legepladsen ved det Bla Hus. -
kan blive bergrt.

!Z)er afsa_ettes .2’5 mio. kr. til de nodvendige Det er vigtigt at inddrage de langvarige strategiske

investeringer i rokaden, der medfgrer A 0 7

X P . o . overvejelser for skoleomradet herunder byudvikling

driftsbesparelser pa 0,8 mio. kr. pr. ari 2019 og - :

f 0og bosaetningsmuligheder.

rem.

Milepeel Rokadesporet er beskrevet og forskellige scenarier 1. budgetopfglgning 2018 ©
undersgges. Aftalen for Agernhaven 2K forhandles
med boligselskabet.

Milepeel @konomiudvalget praesenteres for rokadesporet inkl. | 2. budgetopfglgning 2018
de forskellige scenarier. Der praesenteres en plan for
de ngdvendige investeringsbehov/renoveringer m.m.
Aftalen for Agernhaven 2K er opsagt.

Milepeel De arbejder, som kan gennemfgres i kommunens 3. budgetopfglgning 2018
egne ejendomme, er igangsat.

Milepeel Alle investeringer er gennemfgrt, Agernhaven 2K er 31.12.2018
remmet og legepladsen er klar til abning.

@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.18. Nest-klasser - forsgg Drift Tid Smiley
Bgrn med autismespektrumsforstyrrelser har Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
stort potentiale for at udvikle sig fagligt, socialt . . )
og personligt, hvis de far den rigtige indsats. I Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Arhus Kommune er der oprettet s3kaldte Nest- Vaesentlig bidragsyder:
klasser med kun 14-16 elever i klasserne, hvoraf
4 er bgrn med autismespektrumsforstyrrelser. De
gvrige bgrn er bgrn fra almenomradet. Forelgbige
erfaringer viser, at alle bgrnene profiterer af
Nest-klasserne. Der afsaettes 0,3 mio. kr. i
budgetperioden til et forsgg med en Nest-klasse i
Ballerup Kommune.
Milepeel Arbejdsgruppe er nedsat, og afsggning i andre 1. budgetopfglgning 2018 ©
kommuner ivaerksat.
Milepeel Skole til pilotprojekt er udpeget. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel Forzeldreinfo og rammer for pilotforlgbet er 3. budgetopfglgning 2018
tilrettelagt.
Kompetenceudvikling ivaerkszettes.
Milepeel Visitation og skoleindskrivning er tilrettelagt. 31.12.2018
@konomi Midlerne (0,3 mio. kr.) anvendes til

kompetenceudvikling og til at skabe rammerne for
projektet.
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3.19. It i folkeskolen

Anlaeg

Tid

Smiley

It og digitalisering abner en verden af nye
muligheder for laering. Ballerup Kommunes bgrn
og unge skal have steerke digitale kompetencer,
sa de far de bedst mulige forudsaetninger for at
klare sig bade pa arbejdsmarkedet og det
moderne livs mange digitale platforme.

Parterne gnsker at investere yderligere i it i
folkeskolen. Der er allerede afsat 3 mio. kr. i
2018 og 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2019 og
2020 til it-opgradering i folkeskolen. De nye
midler skal ga til en 1:1 Igsning i folkeskolens 4.-
9. klasse, hvor der stilles en digital enhed til
radighed for alle bgrn. Der afsaettes yderligere 4
mio. kr. i 2018, 5,6 mio. kr. i 2019 og 3,3 mio.
kr. i 2020 og 2021.

Samtidig gnsker parterne, at
digitaliseringsstrategien pa folkeskoleomradet og
dens tilknyttede handleplaner opdateres,
herunder med fokus pad kodning som tema, sa
kodning og generel brug af it og digitale
ressourcer i hgjere grad kan bidrage til at styrke
elevernes skabende og kreative potentialer pa
alle klassetrin. Fordele og ulemper ved at
eleverne medbringer deres eget it udstyr i skolen
(BYOD) undersgges naermere.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ballerup Kommune har Igbende afsat midler til
udvikling af it i folkeskolen.

Med budgetaftalen kan indsatsen fortsaettes samt
udbygges.

Milepeel

Undersggelse af skolernes behov i forbindelse med at
de skal daekke 1:1 fra 4. klasse.

Opdatering af Digitaliseringsstrategien godkendt.

Bgrne- og Skoleudvalget har taget stilling til eventuel
brug af "Bring Your Own Device" samt
indfasningsplanen for it-opgradering.

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Chromebooks er indkgbt og udleveret. 2. budgetopfglgning 2018
Skolerne har udarbejdet handleplaner for
implementering af feelles digitaliseringsstrategi.
Milepeel Afdeaekning af behov for udskiftning af eksisterende 3. budgetopfalgning 2018
enheder.
Milepael Status pa implementeringen af 31.12.2018
digitaliseringsstrategien er undersggt.
@konomi Indsatserne fglger bevillingsperioderne, herunder @
udrulning, indkgb mv.
3.20. En sammenhangende og afvekslende Drift Tid Smiley

skoledag

Ambitionen med folkeskolereformen er en
sammenhangende skoledag med plads til
kreativitet, nysgerrighed og legende laering. Den
ambition er Ballerup Kommune endnu ikke ndet
helt i mal med. Parterne gnsker derfor at
forbedre rammevilkdrene for en mere
sammenhangende og afvekslende skoledag,
samt give en klarere ramme om den
understgttende undervisning (USU).

Parterne ser en saerlig udfordring med USU pa
mellemtrinnet. Parterne gnsker derfor, at
distriktsskolelederne og klublederne i fellesskab
fremlaegger konkrete forslag til, hvordan
planlaagningen af USU bidrager til, at der skabes
sammenhangende og varierede skoledage for
bgrnene. Planerne fremlaagges for Bgrne- og
Skoleudvalget i foraret 2018, og traeder i kraft
med skoledret 2018/2019. Indsatserne evalueres
arligt i skolernes kvalitetsrapporter.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Kortlaegning af gode erfaringer. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Forslag er udarbejdet og forelagt Bgrne- og 2. budgetopfglgning 2018

Skoleudvalget med henblik pa, at de traeder i kraft i

skoledret 2018/20109.
Milepeel Indsatsen er ivaerksat. 3. budgetopfalgning 2018
Milepael Lgbende opfelgning - endelig afrapportering i 31.12.2018

Kvalitetsrapporten.
@konomi Indsatsen forventes at vaere udgiftsneutral. @
3.21. Peedagogfaglig indsats/aendret andel Drift Tid Smiley

af laerere i understgttende undervisning i
udskolingen

Det er vigtigt, at den understgttende
undervisning (USU) reelt er understgttende for
undervisningen i de gvrige fag.

Derfor gnsker parterne at afsaette 0,8 mio. kr. i
2018 og frem til, at flere lzerere kan varetage
USU i folkeskolens udskoling. Det betyder
samtidig, at paedagogerne far frigjort tid til at
varetage vigtige paedagogiske funktioner ind i
skolen, herunder AKT-arbejde (Adfeerd, Kontakt
og Trivsel), frikvarterer mv. Det er skolelederen
der, i samarbejde med klublederen, beslutter
hvordan den tid skal anvendes.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Indsatserne forberedes.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Indsatserne laegges ind i planerne for efteraret 2018
og foraret 2019.

Succeskriterier er oplistet.

2. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Indsatserne iveerksaettes. 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Opfalgning sker i forbindelse med Kvalitetsrapporten. | 31.12.2018
@konomi Midler til skolerne laegges ind i

ressourcetildelingsmodellen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.22. Skolevejledere pa skolerne

Drift

Tid

Smiley

Ungdomsuddannelse er adgangsbilletten til videre
uddannelse og job for Ballerup Kommunes bgrn
og unge. Det er vigtigt, at de unge vaelger den
ungdomsuddannelse, der er rigtig for dem, sa de
ikke falder fra undervejs og mister vigtige
muligheder i livet. Det er ogsa vigtigt, at flere
unge vaelger erhvervsuddannelse, for det er der,
der er en stor efterspgrgsel efter arbejdskraft i
fremtiden.

Parterne vil derfor styrke vejledningen for alle
bgrn i Ballerup Kommune. I lovgivningen er faget
Uddannelse og Job et timelgst fag. Det gnsker
parterne at lave om pa med malrettede forlgb i
Uddannelse og Job i 7.-9. klasse i Ballerup
Kommune. Der afsaettes 0,8 mio. kr. i 2018 til
kompetencelgft af en lzerer pr. matrikel, sa de
bliver kvalificeret til at undervise og vejlede
eleverne.

Der afseettes ydermere 1,2 mio. kr. fra 2018 og
frem til faste forlgb i Uddannelse og Job.
Forlgbene kan placeres i den understgttende
undervisning (USU), s& endnu mere af USU
varetages af laerere. Det betyder - ligesom det
geelder for den leerer-daekning af USU, som er
beskrevet i afsnit 3.21 - at paedagoger far frigjort
tid til andre opgaver i skolen. Det er skolelederen
der, i samarbejde med klublederen, beslutter
hvordan den tid skal anvendes.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Kompetenceudvikling er tilrettelagt.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Funktions- og opgavebeskrivelse er udarbejdet.

2. budgetopfglgning 2018
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Milepeel

Kompetenceudvikling er pabegyndt og netvaerk er
nedsat.

De faste forlgb i Uddannelse og Job igangseettes i
august 2018 med det nye skolear.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Opgavelgsning og kompetenceudvikling falges
Igbende.

Afrapporteres i Kvalitetsrapporten.

31.12.2018

@konomi

Midler til kompetenceudvikling laegges i Skoler,
Institutioner og Kultur, og afregnes lgbende med
eksternt undervisningssted.

Midler til opgavelgsning pa skolerne fordeles
forholdsmaessigt efter udskolingselevtal.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.23. Et steerkt ungeomrade

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker et staerkt fokus pa ungeomradet i
Ballerup Kommune. Unge mellem 16 og 25 ar er i
en meget vigtig fase i deres liv. De skal tage
stilling til en lang raekke vigtige personlige valg
som valg af ungdomsuddannelse, flytte
hjemmefra, handtere en raekke forpligtelser som
unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune mgder, skal i
dag handtere mange forskellige indgange til
kommunen. Det ggr det seerligt udfordrende for
de udsatte og sarbare unge. Som en del af 0-25
ars strategien gnsker parterne, at direktionen
fremlaegger en analyse vedrgrende fordele og
ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til
at skabe endnu stgrre sammenhang for de unge
mellem 16 og 25 ar.

Analysen fremlaegges i Igbet af andet halvar 2018
og skal bl.a. inddrage allerede eksisterende
erfaringer i vores egen organisation, samt
erfaringer fra andre kommuner, der har etableret
egentlige administrative ungeenheder pa tvaers.
Endelig skal forslagene indteenke eventuelle
&ndringer omkring de forberedende ungdoms-
uddannelser.

Ansvarligt center: 0-25 &rs udvalget
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Skoler, Institutioner og Kultur samt Arbejdsmarked

Gennemfgrelse af en analyse, der fremlaegges i Igbet

af andet halvar 2018.

Milepael

Kommissorium for analysen er udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepael

Analysen er fremlagt for Bgrne- og Skoleudvalget
samt Social- og Sundhedsudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

31.12.2018
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@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
3.24. Toilet heaven-pulje Drift Tid Smiley
Ordentlige skoletoiletter har betydning for bgrns Ansvarligt center: Ejendomme
trivsel. Ballerup Kommune har i 2017 vundet Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Radet for Bedre Hygiejnes hygiejnepris for et 9 9: 9
pilotprojekt, der arbejder med toiletternes fysiske | Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
fremtoning og god adfard omkrm_g toﬂe(t)br_ug. Der skal ske en kortlaagning af, hvor der er interesse
Parterne gnsker at afsatte 0,5 mio. kr. arligt fra ) . . .
2018 og frem til at statte op om skolernes og opbakning til at gennemfgre projektet. Endvidere
> 09 P skal det ngdvendige omfang kortlaegges for den/(de)
arbejde med at forbedre elevernes oplevelse af
. . aktuelle skole(r)
miljget og gode oplevelser ved toiletbrug.
Efterfglgende skal det gennemfgres i taet samarbejde
med den/(de) aktuelle skoler.
Milepael De interesserede skoler er identificeret og omfanget 1. budgetopfglgning 2018 @
er kortlagt.
Status:
De interesserede skoler har budt ind. Nu vurderes
omfanget af istandsaettelsen pa de respektive steder,
og der prioriteres indenfor den afsatte gkonomi.
Milepeel @konomiudvalget orienteres om de aktuelle 2. budgetopfglgning 2018
indsatser.
Milepael Projektet pagar. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Projektet er afsluttet. 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018. ©
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3.26. Salg af vestgrunden pa Bgtg samt
opfriskning af rum og bygninger

Drift

Tid

Smiley

Bgtg feriekoloni bruges af skoleklasser,
foreninger, pensionistophold og privatpersoner
mv. fra Ballerup Kommune. Kolonien lejes ogsa
ud til andre kommuner. Den vestlige del af
grunden i Bgtg bruges imidlertid ikke ret meget,
hvorfor den szlges fra. Herved opnas forventelig
en indtaegt pa ca. 3 mio. kr. Heraf anvendes op til
1 mio. kr. til opfriskning af rum, bygninger og
udearealer.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Frasalg af areal og forbedringsarbejder.

Milepeel Proces for udstykning og frasalg af grunden er 1. budgetopfglgning 2018 @
tilrettelagt.
Udstykningssag og dialog med Guldborgsund
Kommune er indledt.
Milepeel Bygningssyn og plan for opgradering af bygningen er | 2. budgetopfglgning 2018
udfgrt.
Bygge- og nedrivningstilladelse er indhentet.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi En forventelig indtaegt pa 1 mio. kr. ved frasalg.
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3.27. Analyse af klubberne

Drift

Tid

Smiley

Born og unge trives, laerer og udvikler sig, nar de
har et aktivt og meningsfyldt fritidsliv. Derfor er
det vigtigt med klubber af hgj kvalitet. I Ballerup
Kommune er serviceniveauet pd klubomradet
hgjere end i de kommuner, som vi normalt
sammenligner os med. Parterne gnsker en
analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommune pa nggletal er dyrere end
sammenlignelige kommuner.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der foretages en opggrelse med sammenlignelige
kommuner, sd vidt muligt med bud pa baggrundene
for evt. forskelle.

Milepeel Data tilrettelaegges. 1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepeel Kultur- og Fritidsudvalget forelaegges analyse med 2. budgetopfalgning 2018
sammenlignelige kommuner.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepael 31.12.2018

@konomi Der forventes ikke driftsudgifter forbundet med

analysen.
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3.28. Samarbejde mellem musikskole,
ungdomsskole, Vognporten og klubberne

Drift

Tid

Smiley

Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten er
attraktive tilbud for unge mennesker i Ballerup
Kommune. De tre tilbud ligger teet pa hinanden,
og har alle muligheder for at skabe synergi til
gavn for de unge, sa der bade kommer et steerkt
ungdomsmiljg og en mulighed for at udnytte
hinandens kompetencer og fysiske faciliteter pa
kryds og tveers. Samtidig kan der taenkes i
aktiviteter pa tvaers af de tre tilbud.

Parterne gnsker, at Musikskolen, Ungdomsskolen
og Vognporten indgdr en samarbejdskontrakt
med mal for feelles aktiviteter, lokaledeling mv.
Der ggres status pa samarbejdet i Kultur- og
Fritidsudvalget i juni 2018.

Det er ligeledes vigtigt, at unge med mange
forskellige baggrunde har mulighed for at veere
en del af fallesskaberne i Musikskolen,
Ungdomsskolen og Vognporten.

Parterne gnsker en undersggelse af mulighederne
for at understgtte, at unge mennesker fra hjem
uden mange gkonomiske midler kan benytte
tilbuddene. Undersggelsen foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget i juni 2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

P& Kultur- og Fritidsudvalgsmgde 12. september
2017, punkt 9, blev det besluttet, at:

e Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten
samarbejder om mindst tre konkrete projekter arligt
fra 2018.

e Musikskolens, Ungdomsskolens og Vognportens tre
samarbejdsprojekter godkendes af Kultur- og
Fritidsudvalget.

e Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten
gremaerker 1 pct. af deres budget til samarbejdet fra
2018.

e Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten
arbejder for en feelles brug af deres samlede
lokalekapacitet.

e Det forpligtende samarbejde bliver evalueret i
efterdret 2019, hvor det samtidig vurderes, om den
gremaerkede del af budgettet til samarbejdet er
passende.

Der skal forelaegges en samarbejdskontrakt samt
undersggelse af mulighederne for at bgrn og unge fra
hjem uden mange gkonomiske midler kan benytte
tilbuddene.
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Milepeel

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om status pa
arbejdet med samarbejdskontrakt med mal for feelles
aktiviteter, lokaledeling mv. mellem udvalget og de
tre institutioner.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om status pa
arbejdet med undersggelse af mulighederne for at
understgtte, at unge mennesker fra hjem uden
mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene i
forhold til Ballerup Musik- og Kulturskole, Ballerup
Ungdomsskole og Vognporten.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Kultur- og Fritidsudvalget forelaegges
samarbejdskontrakt til orientering.

Kultur- og Fritidsudvalget forelaegges undersggelsen
af mulighederne for at bgrn og unge fra hjem uden
mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der folges op pa effekten af samarbejdskontrakterne
i Kultur- og Fritidsudvalget.

Dette gores fremadrettet en gang arligt.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi

Indsatserne er udgiftsneutrale.

3.29. Fortseettelse af kulturnetveerk pa
skoler, klubber, BFO og institutioner

Drift

Tid

Smiley

De lokale kulturnetvaerk hari 2016 og 2017
veeret finansieret fra Kultur- og Fritidsudvalgets
puljemidler. Parterne gnsker, at netvaerkene
viderefgres i 2018, og afsaetter 0,15 mio. kr.
hertil. I foraret 2018 samles op pa erfaringerne
med henblik pa at tage stilling til en eventuel
permanentggrelse.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:
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Milepeel Kulturnetvaerkenes aktiviteter og erfaringer er samlet | 1. budgetopfaglgning 2018 ©
i Arsrapport 2017 og forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.
De lokale kulturnetvaerk har overblik over gnskede
aktiviteter og udgifter for 2018.
Milepeel Statusmgde med koordinatorer afholdt. 2. budgetopfglgning 2018
Aktgrerne i Kulturtjenesten har praesenteret deres
aktiviteter for de lokale kulturnetveerk.
Milepeel Midtvejsstatus. Opfglgning pa aktiviteter og gkonomi. | 3. budgetopfglgning 2018
Milepael Alle aktiviteter er afholdt. 31.12.2018
Beskrivelser til kommende arsrapport for 2018 er
indsamlet.
@konomi 0,15 mio. kr. anvendes til bgrn og unges mgde med ©
kunst og kultur i deres hverdag.
Aktiviteter og midler tilstraebes anvendt sdledes at
alle distrikter tilgodeses.
3.30. Headspace Drift Tid Smiley

Headspace er en gratis og anonym radgivning for
bgrn og unge. Radgivningen forestas af frivillige,
og supplerer pa den made Ballerup Kommunes
Ungerddgivning, hvor radgiverne er ansat ved
kommunen.

Headspace i Ballerup Kommune slog dgrene op i
2017. Der afsaettes 0,29 mio. kr. til Headspace i
2018. Der forelaegges en midtvejsevaluering
inden budgetforhandlingerne for 2019 med
henblik p& at tage stilling til eventuel
permanentggrelse.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Udarbejdelse af midtvejsevaluering inden
budgetforhandlingerne og med henblik pa
stillingtagen til en eventuel permanentggrelse.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 35 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel Procesplan for midtvejsevaluering er udarbejdet og 1. budgetopfglgning 2018 ©
igangsat.
Milepeel Midtvejsevaluering er gennemfgrt. 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel Anbefalingerne fra midtvejsevaluering er behandlet i 3. budgetopfelgning 2018
Bgrne- og Skoleudvalget med stillingtagen til budget
2019.
Milepeel Det er besluttet, hvorvidt Headspace fortsaetter. 31.12.2018
@konomi @konomien overholdes.
3.31.1. Tilbudsviften pa bgrneomradet - Drift Tid Smiley
SAMSPAL
Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
understgtte bgrne- og ungestrategiens ambition . ) )
om, at alle bgrn og unge har Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
deltagelsesmuligheder i inkluderende Vaesentlig bidragsyder:
faeIIess_kab_er. Af og tlloer der brug for en szrlig Der er ikke afsat gkonomi til denne del af
stgtte ind i almenomradet. : .
Tilbudsviften.
Parterne gnsker, at der arbejdes videre med
SAMSPAL, hvor specialskolerne gennem co-
teaching-forlgb stgtter almenomradet i at Igfte
opgaven.
Milepeel Eksisterende indsats fortsaettes. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
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@konomi

Finansieres via specialundervisningsmidler fra den 1.
august 2018.

©

3.31.2. Tilbudsviften pa bgrneomradet - Drift Tid Smiley
"Springbraettet"
Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
understgtte bgrne- og ungestrategiens ambition Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
om, at alle bgrn og unge har
deltagelsesmuligheder i inkluderende Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
gielifgsfﬁzb.e;in’:‘gnoc?n:”gz;ser brug for en szerlig Der er ikke afsat gkonomi til denne del af
ptte Ind | radet. Tilbudsviften.
Parterne gnsker ogsa, at der ivaerksaettes et
pilotprojekt omkring "Springbraettet”, der
arbejder med selvveerd, talent, faglige
udfordringer mv. i gruppeundervisningsforlgb i
almenomradet for bgrn, der ellers ville opleve
udfordringer der. Efter sommerferien 2018 skal
der fremlaegges forslag med baggrund i
erfaringerne fra pilotprojektet.
Milepeel Erfaringer indhentes. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Indsats udformes. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel Indsatsen er afprgvet i et forsgg. 3. budgetopfglgning 2018
Milepael Der afrapporteres om erfaringerne. 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi. ©
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3.31.3. Tilbudsviften p& bgrneomradet -
Gruppeforlgb i Familiehuset

Drift

Tid

Smiley

Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal
understgtte bgrne- og ungestrategiens ambition
om, at alle b@grn og unge har
deltagelsesmuligheder i inkluderende
feellesskaber. Af og til er der brug for en seaerlig
stgtte ind i almenomradet.

Parterne gnsker endvidere, at der i Familiehuset
arbejdes med gruppeforlgb for foraldre til bgrn
over 7 ar.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen omlaegger eksisterende behandlingsforigb
for familier, sa de i perioder deltager i gruppeforlgb.

Der er ikke afsat gkonomi til denne del af
Tilbudsviften.

Milepeel De fgrste gruppeforlgb er igangsat. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Gruppeforlgb pagar. 2. budgetopfglgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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3.31.4. Tilbudsviften p& bgrneomradet - Drift Tid Smiley
"Vejen frem"
Tilbudsviften pa bgrne- og ungeomradet skal Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
understgtte bgrne- og ungestrategiens ambition Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
om, at alle b@grn og unge har
deltagelsesmuligheder i inkluderende Vaesentlig bidragsyder:
Zﬁlfgﬁﬁzbie;inéér?gn?rléilzaser brug for en szerlig Der udvikles et tilbud under Ungdomspensionen, som
) sikrer en god overgang fra et anbringelsessted uden

Parterne gnsker endvidere, at der i for Ballerup Kommune og til et tilbud i Ballerup
Ungdomspensionen arbejdes med saerlige forlgb, | Kommune.
EF%ZEZLSa t&il:\g;izl;raggt:nbﬁgg E)'I atf’ ver;?gdr;]em Der er afsat 0,25 mio. kr. til denne del af

P P 9 9 tryg ) Tilbudsviften.
Der afsaettes 0,25 mio. kr. arligt fra 2018 og
frem. Indsatserne koster samlet set 2,7 mio. kr.,
hvoraf 2,45 mio. kr. finansieres af Bgrne- og
Skoleudvalget.
Milepeel Tilbuddet er feerdigudviklet og igangsat. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepael Tilbuddet pagar. 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepael Malet om antallet af unge er ndet. 31.12.2018
@konomi @konomien overholdes.
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3.32. Frikommuneforsgg

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er med i
frikommunenetvarket "En borger - En plan” og
vil frem til og med 2020 arbejde med udvikling af
et helhedsorienteret samarbejde med borgeren,
som udmgntes i en plan for borgeren. Planen
bliver til et tveerfagligt samarbejde med borgeren
som aktiv deltager.

Netveerket har opnadet paragraffritagelser pa en
reekke lovomrader i relation til tre malgrupper;
unge, familier og voksne. I Ballerup Kommune er
familier valgt som malgruppe, og i efteraret 2017
er arbejdet med de fgrste 30 familier sat i gang.
Forsggets formal er at fa erfaringer med den nye
samarbejdsmodel og om den sammen med
paragraffritagelserne giver bedre effekter for
borgeren, for pa den made at fa viden om,
hvordan det fremtidige borgersamarbejde skal
tilrettelaegges.

Netvaerket er underlagt ekstern evaluering, og
der fremlaegges en midtvejs- og slutevaluering.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Implementeringsredskaber/-vaerktgjer er klargjort til
samtlige kommuner med henblik pa@ dataindsamling
og evaluering af frikommunenetvaerket.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Spor 1 og 2 i kompetenceudviklingsprogrammet er
gennemfgrt for alle kommuner (heriblandt Ballerup).

Spor 3 i kompetenceudviklingsprogrammet er startet
op.

2. budgetopfglgning 2018

Milepael

Mulighederne for tveerkommunale udviklingsspor er
afsggt.

3. budgetopfglgning 2018
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Milepael Alle medvirkende familier har én sammenhangende 31.12.2018
plan om det tveergdende samarbejde mellem
medarbejdere.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
3.33.1. Tandklinikstruktur — Drift Tid Smiley

samarbejdsmodel og ekstra anleeg

Parterne er enige om, at der skal udvikles en
samarbejdsmodel mellem tandplejen og
tilbuddene pd 0-18 ars omradet saledes, at
tandplejens forebyggende indsats bliver en del af
det sammenhaengende udviklingsforlgb 0-25 ar.
Der er tale om en samarbejdsmodel, der skal
sikre, at tandplejen far styrket samarbejdet med
de bgrn og familier, som i dag ikke bruger den
kommunale tandpleje fuldt ud og sdledes har en
lavere tandsundhed.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungeradgivning

I den nye struktur pa tandplejeomradet etableres en
model for samarbejde mellem Tandplejen og
tilbuddene pa 0-18-ars omradet, hvor Tandplejen i
hajere grad end i dag skal kobles pa allerede
eksisterende samarbejdsrelationer p& bgrne- og
ungeomradet, og understgtte bade det generelle
forebyggende arbejde og den specifikke indsats for
de mest udsatte bgrn og familier.

Milepeel Involvering af skoler, dagtilbud og forzeldre 1. budgetopfglgning 2018 ©
planlaegges og igangseaettes.
Milepeel Samarbejds- og involveringsproces udfgres pa 2. budgetopfglgning 2018
baggrund af aftaler med skoler, dagtilbud og
foreeldre.
Milepeel Bgrn, forzeldre, skoler, dagtilbud og tandpleje 3. budgetopfglgning 2018
arbejder efter de nye arbejdsgange.
Milepael Erfaringer fra proces i 2018 bringes ind i 2. fase af 31.12.2018

implementeringen af klinikstrukturen.
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@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

3.33.2. Tandklinikstruktur — Drift Tid Smiley

samarbejdsmodel og ekstra anleeg

Parterne er endvidere enige om, at det Ansvarligt center: Social og Sundhed

nuveaerende anlagsbudget pa 7,75 mio. kr. i 2018 . . )

til modernisering af Ballerup Kommunes Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

tandklinikstruktur gges med 3 mio. kr. i 2018 og | Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

6 mio. kr. i 2019 til de ngdvendige investeringer samt Ejendomme

og fornyelser i forbindelse med etablering af en : .

ny tandklinikstruktur og samarbejdsmodel for LVedc:ielggELse, omb_ygn;ng 09 re_nove;n;g ?ft . £

tandplejen og tilbuddene pa 0-18 ars omradet andklinikker som implementering af beslutning af ny

) klinikstruktur.

Milepeel Forundersggelser af projektering af de fysiske 1. budgetopfglgning 2018 ©
rammer er gennemfgrt.

Milepeel Forberedelse af ombygning i Ballerup. 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel Ombygning i Ballerup er gennemfgrt (foregar i 3. budgetopfglgning 2018
sommerferien).

Milepeel Ombygning i Ballerup er afsluttet regnskabsmaessigt. | 31.12.2018

@konomi Afsat yderligere 3 mio. kr. pa anlaegsprojektet i 2018 @

0g 6 mio. kr. 2019 (ombygning af tandklinikken i
Skovlunde).
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3.33.3. Tandklinikstruktur —
samarbejdsmodel og ekstra anleeg

Drift

Tid

Smiley

Endelig er der enighed om, at der med en ny
tandklinikstruktur skal ske en effektivisering
svarende til en udgiftsreduktion pd 1 mio. kr. i
2019, stigende til 2,5 mio. kr. i 2021.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungeradgivning

Indsatsen omhandler en gennemgang af Tandplejens
opgavelgsning med henblik p&, at Tandplejen
fremadrettet Igser opgaverne pa mest effektive
made.

Milepeel Gennemgang af mulige omrader i Tandplejens drift, 1. budgetopfglgning 2018 ©
der kan medvirke til udgiftsreduktionen.
Milepeel Beslutning i Bgrne- og Skoleudvalget om relevante 2. budgetopfglgning 2018
omrader i Tandplejens drift, der kan medvirke til
effektivisering og udgiftsreduktion.
Milepeel Planlzegning af beslutning i Bgrne- og Skoleudvalget. | 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Implementering af beslutning i Bgrne- og 31.12.2018
Skoleudvalget.
@konomi Besparelsen pd 1 mio. kr. i 2019 stigende til 2,5 mio.

kr. i 2021 er indregnet i driften.
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3.34. Abningstid i dagtilbud — opdatering af Drift Tid Smiley
evaluering
1 2017 blev de udvidede abningstider evalueret, Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
og det blev politisk besluttet, at hvert enkelt . . )
distrikt selv placerer den udvidede abningstid i en Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
forsggsperiode pa to ar. Parterne gnsker, at deri | Vaesentlig bidragsyder:
?reepntﬁgbe;szgrfsn’qiré?\r,?sr:é gtﬁts hdagrk\%f_;érzl;’ Der blev i efterdret 2016 fremlagt en evaluering af
99 1SS! ! den udvidede 3bningstid, herunder resultaterne af
anvendelsen, samt beskriver, hvordan K d lse blandt f d bSde i
ladsanvisningen arbejder med adgangen til de Spargeskemauncersageise bian t oreeldrene, bade |
plads o institutioner med udvidet abningstid og i institutioner
dagtilbud, der har laengere abent. uden
Midtvejsstatussen vil fglge op pa anvendelsen af den
udvidede abningstid, herunder pladsanvisningens
praksis i forhold til udvidet abningstid.
Milepeel Der nedsaettes en intern arbejdsgruppe med 1. budgetopfglgning 2018 ©
deltagelse af Skoler, Institutioner og Kultur samt
@konomi og Styring (pladsanvisningen).
Milepeel Midtvejsstatus gennemfgres. 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel Midtvejsstatus er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget 3. budgetopfglgning 2018
senest i september 2018.
Milepael Midtvejsstatus er gennemfgrt. 31.12.2018
@konomi Der forventes ikke driftsudgifter forbundet med @

analysen.
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3.35. Effekten af modersmalsundervisningen

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at der udarbejdes en
administrativ vurdering af effekten af
modersmalsundervisningen. Populationen af
bgrn, der modtager modersmalsundervisning i
Ballerup Kommune, er isoleret for lille til at
foretage en effektvurdering. Derfor vil
effektvurderingen basere sig pd undersggelser,
der er foretaget pa nationalt plan. Analysen skal
ogsa indeholde faktuelle oplysninger om
udbredelsen af og malgruppen for
modersmalsundervisning i Ballerup Kommune,
samt i det omfang det er muligt, den lokale effekt
af modersmalsundervisningen.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Analysen er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepeel

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi

Udarbejdelse af analysen forventes at vaere
udgiftsneutral.
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4.01.1. Nyt plejecenter - Plejecenter
Toftehaven

Anlaeg

Tid

Smiley

I 2017 er der gennemfgrt en analyse af
demografiudviklingen og kapacitetsbehovet pa
zldreomradet, som viser, at der fra 2021 er
behov for et stigende antal plejeboliger. P3 den
baggrund er det besluttet, at det fremtidige
behov for flere plejeboliger skal ske ved en
successiv udbygning af de enkelte allerede
etablerede plejecentre.

Parallelt med udbygning af plejeboligkapaciteten
samles kapaciteten og indsatsen til borgere med
behov for midlertidigt ophold, genoptraening og
rehabilitering pa Plejecenter Lindehaven.

Der er truffet beslutning om, at den fagrste
udbygning af plejeboliger skal ske pa Plejecenter
Toftehaven, som kan udbygges med op til
yderligere 40-50 plejeboliger, samt arealer til
aktiviteter til seldre, seniorer og pargrende.

Parterne er enige om at prioritere et samlet
anlaegsbudget pa 32 mio. kr. i perioden 2019-
2021 til den gnskede udbygning af Plejecenter
Toftehaven. Der indgas en samarbejdsaftale med
Boligselskabet Baldersbo om det videre forlgb.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed

Der skal indgds en aftale med Boligselskabet
Baldersbo.

Der skal ske en overordnet planlaegning af de
ngdvendige rokader midlertidigt og permanent i
forhold til alle involverede interessenter.
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Milepeel

Der er lavet en samarbejdsaftale med Boligselskabet
Baldersbo om proces for udbygning af Plejecenter
Toftehaven.

Status:

Der pagar en intern kortlaegning i forhold til
rammeforudsaetningerne for en aftale med
Boligselskabet Baldersbo.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Kortlaeegning af de ngdvendige rokadespor pagar.

Behovet for aktiviteter til zeldre, seniorer og
pargrende er afdaekket, sdledes at arealer til dette i
Plejecenter Toftehaven kan beskrives i projektet.

Behovet for aktiviteter er godkendt af Social- og
Sundhedsudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der gives en orientering til @konomiudvalget i forhold
til de ngdvendige rokadespor samt
udbygningsplanerne for Plejecenter Toftehaven.

Procesplan for samling af korttidspladserne er
udarbejdet og godkendt.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

@konomiudvalget har godkendt den endelige
udbygningsplan for Plejecenter Toftehaven samt
tilhgrende rokadespor.

31.12.2018

@konomi

Der er prioriteret et samlet anlaegsbudget pa 32 mio.
kr. for perioden 2019-2021 for udbygningen af
Plejecenter Toftehaven.
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4.01.2. Nyt plejecenter - Plejecenter Egely Drift Tid Smiley

I forbindelse med afdaekning af Ansvarligt center: Social og Sundhed

udbygningsmulighederne pa de enkelte . . _—

plejecentre er det blevet Klart, at der ikke er Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

udbygningsmuligheder pa Plejecenter Egely, som | Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme og By, Erhverv

i dag rummer 14 boliger og dertil tilknyttede og Miljg

eeldreboliger.

Parterne gnsker, at der skal udarbejdes en

udviklingsplan for Plejecenter Egely.

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende

udviklingsplanen inden udgangen af 2018.

Milepael Kortlaegning af scenarier i forbindelse med 1. budgetopfglgning 2018 @
udviklingsplanen af Plejecenter Egely er pabegyndt.

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel Udviklingsplan for Plejecenter Egely er udarbejdet og | 31.12.2018
godkendt af Social- og Sundhedsudvalget.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

4.02. Veerdighedsindsatsen fastholdes Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at fastholde de 9,4 mio. kr. | Ansvarligt center: Social og Sundhed

fra Vaerdighedsmilliarden pa seldreomradet. De . _ .

igangveaerende aktiviteter svarende til 7,6 mio. kr. Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

viderefgres og de resterende midler prioriteres i Vaesentlig bidragsyder:

Social- og Sundhedsudvalget.
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Milepeel

Anvendelsen af puljemidlerne for 2018 er disponeret
og endeligt besluttet af Social- og Sundhedsudvalget
pa mgdet den 3. oktober 2017.

Ansggning om anvendelse af midlerne forventes at
blive godkendt af Sundheds- og /Aldreministeriet
inden udgangen af november 2017.

Statusrapport for anvendelse af midlerne skal
indsendes til Sundheds- og /Aldreministeriet hvert
kvartal.

Belgb fra vaerdighedspuljen til de besluttede indsatser
skal ved fgrste budgetopfelgning vaere kendte for de
enheder, der skal ivaerksaette indsatserne.

Der er afsat 1,8 mio. kr. af veerdighedsmidlerne til
kompetenceudvikling i Hjemmeplejen (se punkt
4.07).

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Midler fra Vaerdighedspuljen 2018 skal veere anvendt
i 2018 eller der skal veere en plan for anvendelse af
midlerne i 2019.

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

4.03. Udmgntning af midler fra ny
"velfeerdspulje™ fra finansloven

Drift

Tid

Smiley

I det omfang finansloven 2018 udmgnter midler
til eeldreomradet i kommunerne er parterne enige
om, at Social- og Sundhedsudvalget skal
behandle konkrete forslag til midlernes
anvendelse.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder:
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Milepeel

Hvis de konkrete retningslinjer for midlerne er
offentliggjort inden fgrste budgetopfglgning, skal der
veere udarbejdet en plan for beslutning af indsatser.

Status:

Tilskud er sggt, og sag om anvendelse af midler til
bedre bemanding i Hiemmeplejen og pa
plejecentrene forventes forelagt Social- og
Sundhedsudvalget den 10. april 2018.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Hvis der er udmgntet midler fra en ny "velfaerdspulje”
skal Social- og Sundhedsudvalget have besluttet
hvordan midlerne skal anvendes.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Hvis der er udmgntet midler fra en ny "velfaerdspulje”
skal Social- og Sundhedsudvalget have en status for
anvendelse af midlerne i 2018.

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
Status:

Ballerup Kommune har sggt om 4,632 mio. kr. til
bedre bemanding i Hiemmeplejen og pa
plejecentrene.
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4.04. Mere liv pa plejecentrene Drift Tid Smiley

N&r borgeren flytter ind pa et plejecenter er det | Ansvarligt center: Social og Sundhed

vigtigt sa vidt muligt at fastholde akt|_V|tet, Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

samvaer og oplevelser, som en naturlig del af

dagligdagen. Parterne er derfor enige om, at Vaesentlig bidragsyder:

plejecentrene skal prioritere, at der er D Ktivitet | | for beb .

arrangementer med fx musik og fest, som sikrer €r €r mange aktiviteter og opleveiser for beboerne |

. ! . " | kommunens plejecentre. Dette skal til stadighed
at beboerne oplever begivenheder og aktiviteter, -
. N prioriteres.

som giver variation og samveer.

Milepeel Afdzekning af alle de nuvaerende aktiviteter. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Afdaekningen er forelagt Social- og Sundhedsudvalget

Milepeel Behovet for og idéer til yderligere arrangementer og 2. budgetopfelgning 2018
aktiviteter er beskrevet, og plan for implementering
er lavet og igangsat.
Social- og Sundhedsudvalget er orienteret.

Milepeel Der er etableret samarbejde med Musikskolen og 3. budgetopfelgning 2018
Musikfabrikken.

Milepeel Opfalgning med beboere og pargrende viser, at malet | 31.12.2018
om de gode aktiviteter er ndet.
Opfalgningen er forelagt Social- og
Sundhedsudvalget.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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4.05. Visitationen - gget indsats og
brugerundersggelse

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker, at administrationen fremlaegger
konkrete forslag til at styrke Visitationen, sa
ventetiden bliver kortere, og der fglges bedre og
hurtigere op pa de visiterede ydelser, herunder at
der sker en Igbende revisitering i takt med, at
borgeren og familiens behov forandrer sig.

Der gnskes gennemfgrt en brugerundersggelse af
samarbejdet mellem borgere og Visitationen.

Parterne afsaetter en ramme pa 0,5 mio. kr. arligt
til initiativerne. Finansieringen besluttes af
direktionen indenfor den samlede administrative
ramme.

Forslagene behandles i Social- og
Sundhedsudvalget.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges en
handleplan for optimering af arbejdsgange for
sagsbehandling i Hjaelpemiddelteamet for at sikre, at
borgerbes@g sker inden for de udmeldte
sagsbehandlingstider i kvalitetsstandarden for
hjaelpemidler. Derudover en udarbejdes en plan for
opfelgning pa visiterede indsatser foretaget af
visitatorer pa § 83-indsatser i serviceloven.

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges et udkast til
beskrivelse af en borgerundersggelse.

Status:

Udkast til undersggelsen er endnu ikke udarbejdet.
Planen forventes fortsat at kunne holdes, sdledes at
undersggelsen er gennemfgrt ultimo 2018.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepeel Opstart og implementering af godkendt plan 2. budgetopfalgning 2018
omhandlende optimering af arbejdsgange.
Kontrakt gennemfgres med udvalgt firma.
Milepeel Borgerundersggelsen pabegyndes. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Implementering af godkendt plan om optimering af 31.12.2018
arbejdsgange faerdigggres.
Borgerundersggelsen er gennemfgrt.
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2018. ©
4.06. Visitationen ud fra et helhedssyn pa Drift Tid Smiley

familien

I arbejdet med at visitere ydelser og hjzlp til
borgere med sygdom, handicap af forskellig
fysisk og psykisk karakter skal vurderingen ske
ud fra et helhedssyn. Et helhedssyn, der sikrer, at
vurderingen af behovet for hjaelp og stgtte sker
ud fra en vurdering af borgeren og familiens
samlede situation.

Ansvarligt center: Social og Sundhed

Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ambitionen er:

En borger - en sag - en afggrelse.

Borgeren skal opleve, at vi arbejder for en fzelles
indsats med anerkendelse af hinandens daglige
indsatser og vi spgrger nysgerrigt ind til hinandens
fagligheder.
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Milepeel

Udarbejdelse af en plan for processen med indhold
af:

» Veerdistromsanalyse - borgerperspektiv indgar her
e Fellesmgder

¢ Planlaegning af arbejdsgrupper

e Samarbejdsaftaler

e Planlaegning af praktik.

Plan for processen godkendes i Social- og
Sundhedsudvalget.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Implementering af planen.

2. budgetopfalgning 2018

Milepeel

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

De fgrste borgere/familier modtager en plan eller
flere afggrelser samtidigt.

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
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4.07. Fremtidens hjemmepleje - nye
opgaver

Drift

Tid

Smiley

Udviklingen pa aeldreomradet er staerkt pavirket
af den opgaveudvikling og opgaveglidning, der
sker mellem hospitalssektoren og den
kommunale omsorgs- og eldrepleje.

Det betyder, at den zeldre borger oplever meget
kortere indlaeggelser, og at kommunen skal
varetage en stor del af de omsorgs-, pleje- og
traeningsopgaver, som tidligere blev varetaget
under indlaeggelse. Samtidig viser
landsdaekkende undersggelser, at de aeldre
borgere gnsker at blive laeangst muligt i eget
hjem, ligesom de ogsa gnsker at kunne dg i eget
hjem, frem for pa et plejecenter eller hospital.

Hjemmeplejen har en meget central rolle i denne
udvikling og medarbejdernes opgaver er under
stor forandring med flere og nye typer af
omsorgs-, traenings- og behandlingslignende
opgaver. Kombineret med en borgers tidligere
udskrivning er der brug for at saette fokus pa,
hvordan det sikres, at medarbejderne far den
ngdvendige faglige kompetenceudvikling, adgang
til faglig sparring, rad og vejledning samt
uddannelse og treening i, hvordan de stigende
krav til dokumentation skal Igses.

Parterne er enige om at prioritere midler fra
veerdighedsmidlerne til kompetenceudvikling af
Hjemmeplejens medarbejdere for at sikre
kvaliteten i den fremtidige opgavevaretagelse.

Forslag udarbejdes til Social- og
Sundhedsudvalget, som ogsa fastleegger
indikatorer og resultatmal for opfelgning pa
effekten af investering i kompetenceudvikling.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Hjemmeplejens opgaver bliver stadig mere og mere
komplekse i takt med, at sundhedsvasenet rykker ud
i kommunerne. Derfor skal det sikres, at
medarbejderne har de rette kompetencer og
betingelser for at kunne udfgre deres arbejde.
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Milepeel Forslag er forelagt Social- og Sundhedsudvalget, og 1. budgetopfglgning 2018 ©
indikatorer og resultatmal for opfalgning er besluttet.

Milepeel Implementering er igangsat. 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel Der arbejdes efter den aftalte plan. 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Der arbejdes efter den aftalte plan, og resultaterne 31.12.2018
forelaegges Social- og Sundhedsudvalget.

@konomi Der anvendes 1,8 mio. kr. af veerdighedsmidlerne til ©
kompetenceudvikling i Hiemmeplejen.

4.08. Pargrendepolitik Drift Tid Smiley

Samarbejdet med de pargrende og borgernes
sociale netvaerk er afggrende for at finde de
Igsninger, der virker bedst for den enkelte.
Gennem dialog og samarbejdet finder man frem
til, hvad der er vigtigst for den enkelte borger.

De pargrende og netvaerket er vigtige ressourcer
og samarbejdsparter, fordi de yder en stor
indsats og ofte er den enkelte borgers sociale
relationer og adgang til faellesskaber. En funktion,
som en kommune kun kan forsgge at
understgtte, men aldrig udfylde.

Parterne er enige om, at der skal indhentes
inspiration og viden med henblik pa at udarbejde
en pargrendepolitik, der kan sikre fokus pa denne
vigtige dimension i samarbejdet.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat, Skoler,
Institutioner og Kultur samt Bgrne- og
Ungeradgivning

Milepeel

Plan for afholdelse af en pargrendekonference i april
2018.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepeel Indsamling af inspiration og viden om, hvordan man 2. budgetopfalgning 2018
kan styrke samarbejdet og opmaerksomheden pa
pargrende.

Milepeel Horing af forste udkast til pargrende politik. 3. budgetopfglgning 2018

Milepzel Vedtaget pargrendepolitik samt en plan for 31.12.2018
implementering af politikken.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.09. Samling af dagtilbud for eldre og
udvidelse af Parkhusets malgruppe

Drift

Tid

Smiley

Ud fra ambitionen om et styrket
pargrendesamarbejde gnsker Ballerup Kommune
at forbedre vilkarene for pargrende til en borger,
der grundet sygdom, alder, eller handicap af
forskellig karakter, har brug for deres hjzelp og
stgtte gennem hverdagen. Parterne gnsker at
udvikle et mere systematisk samarbejde, hvor
pargrende gensidigt og sammen med Ballerup
Kommune kan mgdes, fa rad og vejledning,
udveksle erfaringer og viden om, hvordan rollen
og opgaverne som pargrende kan Igses.

Udover et systematisk samarbejde skal der veere
mulighed for at give de pargrende den relevante
aflastning i det daglige og til ferier eller perioder
med seerlige begivenheder. Der har gennem de
senere ar vaeret fokus pa at tilvejebringe disse
muligheder primeert til pargrende til demente.

Parterne er enige om at gge kapaciteten til
aflastning i dag-/aftentid, dels ved at prioritere
0,5 mio. kr. &rligt fra 2018 til formalet.

Parterne gnsker desuden at samle dagtilbuddene
til aflastning pa faerre matrikler med henblik pa
en bedre ressourceudnyttelse.

Herudover gnsker parterne, at der arbejdes pa
mulighederne for at udvide méalgruppen for
brugere af Parkhuset.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Nar indsatsen er gennemfgrt vil dag- og
aktivitetsomradet i stgrre udstrakning kunne
understgtte malgrupper med andre
funktionsnedsaettelser end demens, samt bygge pa et
systematisk samarbejde med pargrende i forhold til
radgivning og vejledning.

Milepael

Analyse af mulighederne for udvidelse af Parkhusets
malgruppe er udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Omorganisering og udvidelse af kapaciteten i 2. budgetopfalgning 2018
eksisterende dagtilbud gennem ansaettelser er
igangsat, og samling af eksisterende dagtilbud pa
feerre matrikler er pabegyndt.
Milepeel Inputs fra pargrendekonference er bearbejdet. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Model for systematisk samarbejde med pargrende. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. til indsatsen. @
4.10. Arbejdet med sygefraveaer pa Drift Tid Smiley
plejecentre
P& Ballerup Kommunes plejecentre arbejdes der Ansvarligt center: Social og Sundhed
Isbende pa at reducere sygefravaeret for saledes . _ .
b&de at opn3 hajere kontinuitet i personalets Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
tilstedevaerelse og mindske vikarudgifterne. Vaesentlig bidragsyder:
Der er et gnske om yderligere at reducere Lederne skal have en ensartet tilgang til at arbejde
sygefraveeret pa plejecentrene ved at udvikle med og forebygge sygefravaer hos medarbejderne.
denne indsats til at have et stzerkere Der arbejdes med nye redskaber og metoder, som i
forebyggende fokus og en tidligere indsats over andre kommuner har skabt gode resultater.
for de medarbejdere, der er i risiko for at blive
langtidssyge. De midler, der spares ved at
reducere sygefraveeret, forbliver pa de enkelte
plejecentre.
Parterne er enige om, at Social- og
Sundhedsudvalget orienteres om arbejdet.
Milepeel Projektet er kgrende, og lederne arbejder med en 1. budgetopfglgning 2018 ©
feelles metodetilgang og adfaerd.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel

Der er en synlig reduktion i sygefravaeret og gget
dagligt fremmgde. Vikarforbruget er faldende (der
sammenlignes med samme periode sidste ar).

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om
resultaterne.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er synlig reduktion i sygefravaeret og gget dagligt
fremmgde. Vikarforbruget fortseetter med at falde
(der sammenlignes med samme periode sidste ar).

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Der er markant reduktion i sygefravaeret og
fremgang i fremmgdet. Det samlede vikarforbrug er
faldet markant (der sammenlignes med samme
periode sidste ar).

Resultaterne er s gode, at projektet udvides med
endnu et ar, da der er flere gevinster at hgste.

Social- og Sundhedsudvalget er orienteret om
resultaterne og de videre planer for projektet.

31.12.2018

@konomi

Eventuelle besparelser forbliver pa plejecentrene.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.11.Undga madspild i Kgkken Ballerup

Drift

Tid

Smiley

Udviklingen i Kgkken Ballerup er positiv, og der
er generel tilfredshed med savel madudbuddet
som madens kvalitet. Kgkken Ballerup vil
reducere madspild svarende til en mindreudgift
pa i alt 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ved at arbejde malrettet og styret med madspild
gnsker Kgkken Ballerup, at de ressourcer der er til
mad bruges bedst muligt.

Kgkken Ballerup gnsker ved at seaette fokus pa
madspild at komme hele vejen rundt fra indkab,
produktion, bestilling, servering og indtag af maden.
Saledes er gnsket, at alle de grupper, der er
involveret i handtering af maden fra Kgkken Ballerup
aktivt tager del i at mindske madspild og blive
bevidste om hvorledes ressourcerne bruges.

Milepael

Ud fra malinger af madspild foretaget i november
2017, er der igangsat flere tiltag for at nedsaette
madspildet.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepael

Der har Igbende veeret justeringer og igangsaettelse
af tiltag, der reducerer madspild.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

I august 2018 foretages slutmaling af madspild.

Projektet afsluttes i september 2018, hvor mal for
fastholdelse af resultaterne er fastsat.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Mangden af madspild er nedsat med 25 pct. i antal
kg, malt ud fra det niveau, der var ved malingen i
november 2017.

31.12.2018

@konomi

Der er indregnet en besparelse pd 0,1 mio. kr. fra
2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.12. Analyse af yderligere muligheder for
madlevering

Drift

Tid

Smiley

Markedssituationen for udbydere af madlevering
til hjemmeboende borgere har andret sig
gennem de senere ar, og der er aktuelt meget fa
udbydere og dermed en meget lille, om nogen,
konkurrencesituation. Det vanskeliggagr
mulighederne for at finde mindst to, gerne flere,
relevante udbydere af madlevering til
hjemmeboende borgere.

Parterne er enige om, at der skal gennemfgres en
analyse af de fremtidige muligheder for
madlevering til hjemmeboende borgere. I
forleengelse heraf er parterne ligeledes enige om,
at det aktuelt forestaende udbud af madlevering
til hjemmeboende aftales med en kort
bindingsperiode.

Analysen behandles af Social- og
Sundhedsudvalget.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: @konomi og Styring

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel Indsamling af data og planlaegning af proces frem til 2. budgetopfalgning 2018
et udbud kan realiseres i januar/februar 2019.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepael Der er gennemfgrt en analyse af de fremtidige 31.12.2018
muligheder for madlevering til hjemmeboende
borgere.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.13. Udvikling af leegesamarbejdet pa
korttidspladserne

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommunes akut- og korttidspladser er i
god udvikling, ligesom resultaterne med "“ingen
ventende faerdigmeldte borgere pa hospitalerne”
er meget tilfredsstillende.

P& korttidspladserne er der udfordringer i
laegesamarbejdet, fordi hver enkelt borger har
tilknyttet hver sin respektive laege. Det betyder et
stort tidsforbrug i forhold til inddragelse af egen
laege, samtidig med at samarbejdet er praeget af
manglende kontinuitet, indsigt i
korttidspladsernes opgave og opfglgning i forhold
til den enkelte borger.

Parterne er enige om, at de gode takter i forhold
til etablering af faste plejecenter-laeger giver
anledning til, at der bgr findes Igsninger i forhold
til leegesamarbejdet pa akut- og korttidspladser.
Det er imidlertid regionen, der er forhandlings- og
aftalepart pd laageomradet. Derfor gnsker
parterne, at udfordringerne med
laegesamarbejdet pd akut- og korttidspladserne
bringes ind i forhandlingerne af Sundhedsaftale
2019-2022.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Kompleksiteten i pleje og behandling pa
korttidspladserne, og disse pladsers vigtighed i
forhold til hurtig hjemtagelse fra sygehuset,
forebyggelse af indlaeggelser og genindlaeggelser,
kalder pa taettere samarbejde med de alment
praktiserende lzeger. Ballerup Kommune vil gerne ga
foran og tage initiativ til, at invitere de alment
praktiserende laeger ind i et samarbejde om
kommunens korttidspladser. Den nationale standard
for kommunernes akutindsats beskriver, at der skal
veere et samarbejde om kommunernes kapacitet pa
omradet.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel

Temaet er bragt op i det politiske dialogmgde pa
klyngeniveau i februar/marts 2018.

Status:

Det politiske dialogmgde afholdes forventeligt senere,
inden maj 2018.

Der arbejdes pa en fzlles aftale gaeldende for hele
Region Hovedstaden vedrgrende leegebetjening af de
kommunale akutpladser. Ballerup Kommune vil fglge
aftaleforlgbet, hvorfor de indsatte milepeele ogsa
pavirkes.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Temaet er taget med i det politiske dialogmgde pa
regionalt niveau i april/maj 2018, samt lokalt i Leege
Kontakt Udvalget i juni 2018.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Temaet er en del af dialogmgdet mellem
udvalgsformaend, regionale politikere, borgere,
patienter og pargrendeforeninger i august 2018.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Temaet tages med i det fremtidige arbejde med
Sundhedsaftale 1V.

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

4.14. Veterankoordinator og veteranpolitik

Drift

Tid

Smiley

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal
have en veterankoordinatorfunktion under
socialomradet, der skal sikre, at veteraner i
kommunen far relevante rad og vejledning om
deres mulighed for hjaelp og stgtte.

Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til opgaven.

Parterne er ligeledes enige om, at der skal
udarbejdes en lokal veteranpolitik.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Arbejdsmarked

Etablering af veterankoordinator, herunder afklaring
af hvordan funktionen sikrer sammenhang mellem
socialomradet og arbejdsmarkedsindsatsen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Forslag til koordinatorfunktion og udkast til 1. budgetopfglgning 2018 ©
veteranpolitik er udarbejdet.
Milepael Forslag til veteranpolitik er politisk behandlet i Social- | 2. budgetopfglgning 2018
og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget, @dkonomiudvalget samt
godkendt i Kommunalbestyrelsen.
Milepeel Veteranpolitik er praesenteret p& Den Nationale 3. budgetopfalgning 2018
Flagdag den 5. september 2018.
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der afsaettes 0,1 mio. kr. arligt til opgaven. @
4.15.Psykiatriradd og psykiatripolitik Drift Tid Smiley

Der er gennem de seneste ar sket en stadig
stigning i antal borgere med psykiske lidelser, og
senest er de psykiske lidelser blevet omtalt som
landets stgrste folkesygdom. I Ballerup Kommune
har denne udvikling ogsa vist sig, og der er derfor
stor opmaerksomhed p@, hvordan det fremtidige
samarbejde med brugere og pargrende til borger
med psykisk sygdom skal udvikle sig.

Parterne er enige om, at der i samarbejde med
psykiatriomradets brugere og interessenter skal
etableres et forum til dialog om psykiatriens
udvikling og samarbejdet herom i Ballerup
Kommune.

Parterne er endvidere enige om, at der skal
formuleres en psykiatripolitik. Der afseettes derfor
0,05 mio. kr. i hvert af arene 2018-2021.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Det er et politisk og administrativt gnske, at
psykiatriomradet kraever saerskilt opmaerksomhed, og
i samarbejde med brugere og interessenter skal
psykiatrirad og psykiatripolitikken vaere med til at
udvikle omradet.

Psykiatriomradet er kendetegnet ved at have mange
trade ind i "Det naere sundhedsvaesen” og dermed
praksis og udvikling i kommuneregi. Emner i dette
arbejde er samarbejde med den regionale psykiatri,
bgrn og ungeomradet samt interesseorganisationer
og det frivillige omrade.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel

Dialog med det politiske niveau og interessenter om
intentioner og opgaver for det kommende
psykiatrirdd.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Der udarbejdes rammer og forretningsorden for
radet; herunder repraesentation

Et egentlig psykiatrirad med kommissorium og
medlemmer er nedsat og fgrste mg@de er afholdt.

2. budgetopfalgning 2018

Milepael

Psykiatriradet er aktiv deltagende i udarbejdelsen af
en psykiatripolitik i Ballerup Kommune.

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er udarbejdet forslag til psykiatripolitik med
forventet politisk godkendelse i fgrste halvar 2019
efter afsluttet hgringsproces.

31.12.2018

@konomi

Der er afsat 0,05 mio. kr. i 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.16. Social psykiatri - ekstra indsats

Drift

Tid

Smiley

Socialpsykiatrien har gennem de senere &r
oplevet en stor tilgang i antal brugere. Der er
givet midler til sikring af Socialpsykiatriens
udvikling henover perioden 2017-2019.

Parterne gnsker at give en etdrig bevilling i 2018
pa 0,4 mio. kr. til at styrke indsatsen i det
kommende ar.

Efter nogle ar med forandringer arbejdes der for
at fastholde medarbejderstab og sikre stabilitet i
Socialpsykiatrien.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om
udviklingen.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Midlerne anvendes til at varetage den fortsatte
tilgang til omradet og stabilitet i
medarbejdergruppen. Der arbejdes sidelgbende med
visitation og bevillingsomradet p& myndighedsniveau.

Socialpsykiatrien laegges ved arsskiftet sammen med
rusmiddelcenter Brydehuset og de socialpaadagogiske
vejledere fra udviklingshaemmede omradet med
henblik pa at samle al socialpsedagogisk stgtte og
vejledning i borgernes hjem i en organisation.

Ved hver budgetopfglgning i 2018 folges omradet i
sammenhang med gvrige initiativer og indsatser i
Handicap- og Psykiatriafsnittet.

Milepeel

Der arbejdes aktivt med en mere malrettet visitation
i regi af myndighed til gruppeforigb og samtidig en
mere fleksibel tilgang til stgtten.

Der estimeres en procentvis ggning i antallet af
visitationer til gruppeforlgb.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Aktiviteten fra forrige milepeel fortsaettes.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der iagttages en nedgang i antallet af borgere, der
ansgger om hjaelp i Socialpsykiatrien og en ggning i
antallet af borgere, der henvender sig i andet regi for
at fa hjeelp og radgivning.

3. budgetopfalgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Der er arbejdet med at gge tilgangen til gruppeforigb | 31.12.2018
og sket en nedgang i antallet af borgere der
efterspgrger hjaelp i regi af Socialpsykiatrien.
Det fglges op pa fastsatte mal.
@konomi Der er afsat 0,4 mio. kr. i 2018 ©

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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5.01. Tiltreekke internationale virksomheder

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er den kommune i landet, der
tiltraekker flest internationale medarbejdere.

For at styrke Ballerups image som international
erhvervskommune arbejdes der malrettet videre
med tiltraekning af internationale virksomheder
samt tiltraekning af internationalt talent.
Tiltraekning af internationale virksomheder er et
langsigtet arbejde, som kan tage mange ar at se
resultaterne af. Derfor ivaerksaettes forskellige
aktiviteter, som knytter Ballerup Kommune
teettere sammen med
investeringsorganisationerne (Copenhagen
Capacity og Invest in Denmark), ligesom
samarbejdet med virksomhederne omkring
tiltraekning af den ngdvendige internationale
arbejdskraft intensiveres.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepael I samarbejde med Copenhagen Capacity har By, 2. budgetopfelgning 2018
Erhverv og Miljg medvirket til at skaffe virksomheder
til Life Science talenttiltreekningskampagnen.
Milepael Der er veeret igangsat forskellige kampagner for at fa | 3. budgetopfglgning 2018
investinballerup.info gjort synlig overfor forskellige
internationale beslutningstagere.
Milepael Vi har deltaget i mgder med relevante investorer med | 31.12.2018

henblik pa tiltraekning af nye virksomheder og evt.
byggerier.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

5.02. Dialog med erhvervslivet

Drift

Tid

Smiley

En vaesentlig udfordring for at sikre fremtidens
vaekst og skabelsen af nye arbejdspladser er
mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Derfor skal
skolerne, uddannelsesinstitutionerne,
virksomhederne og lokalsamfundet samarbejde
om at udvikle Ballerup til en steerk uddannelses-
og erhvervsby, hvor alle unge er under
uddannelse, i relevante praktikforlgb eller i job.

Unge i Ballerup Kommune skal styrkes til
fremtidens arbejdsmarked ved at blive grundigt
introduceret til mulighederne i de
erhvervsmaessige og tekniske
ungdomsuddannelser samt ved at blive bedre
rustet til at gennemfgre uddannelsen.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt By, Erhverv og Miljg

Indsatsen skal ses i sammenhang med 3.22.
Skolevejledere p& skolerne, som Bgrne- og
Skoleudvalget er ansvarlig for, og der skal tages
stilling til, hvordan der kan sikres gennemsilag til
reduktion i forsgrgelsesudgiften i 2020 og 2021 pa
henholdsvis 1 mio. kr. og 2 mio. kr.

Milepeel Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har drgftet 1. budgetopfglgning 2018 ®
mulige nye tiltag.
Status:
Ungemalgruppen er analyseret og de estimerede
besparelser kan ikke findes pa de 18- til 19-arige.
Der er behov for en drgftelse af emnet i forhold til at
opna besparelsen.
Milepeel Tids- og handleplan er forelagt for Erhvervs- og 2. budgetopfglgning 2018
Beskeaeftigelsesudvalget vedrgrende dialogen med
erhvervslivet, og hvilke indsatser der skal
ivaerkseettes for, at unge blive bedre rustet til at
gennemfgre uddannelse.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 70 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi

5.03. Nyt erhvervsomrade i Kildedal - Life
Science

Drift

Tid

Smiley

Kildedal erhvervsomrade udvikles med henblik pa
at tiltraekke life science-virksomheder. Det skal
ses i sammenhang med, at Ballerup Kommune
allerede har en velfungerende life science-klynge.

Der er et uafklaret udestdende med staten om
flytning af en gasledning i omradet. Udviklingen
af omradet pabegyndes derfor gstfra i et omrade,
der ikke er omfattet af sikkerhedszonen omkring
gasledningen. Parterne er enige om, at dialogen
med staten om flytning af gasledningen skal
fortseette.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Der er gennemfgrt marketingskamopagner for at 31.12.2018

markedsfgre det nye erhvervsomrade.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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5.05. Malmparken Busbetjening

Anlaeg

Tid

Smiley

Movia har tildelt Ballerup Kommune 2,1 mio. kr.
til at forbedre busfremkommeligheden pa
Malmparken, som er den vejstraekning, der
forbinder Malmparken St. og erhvervsomradet
Lautrupgard.

Fremkommelighedsprojektet er til gavn for de ca.
1.500 passagerer, som dagligt stiger af og pa
busserne pa streekningen. Projektet styrker
bussernes fremkomme-lighed og vil betyde, at
passagerer kommer hurtigere fra A til B — det ggr
busserne mere attraktive for passagerne.
Fremkommelighedsprojektet i Ballerup Kommune
indebaerer bl.a., at busserne prioriteres i
signalsystemerne, og at der oprettes saerskilte
busbaner. Alle tiltagene forventes at bidrage til,
at flere pendlere vil benytte busserne.

Til den kommunale finansiering af
busfremkommelighedsprojektet afsaettes 2,1 mio.
kr. i 2018.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Ombygning af Malmparken er taget i brug. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 2,1 mio. kr. i 2018. ©
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5.06. Hurtig byggesagsbehandling under
byggeboom

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune igen bliver
blandt de hurtigste og mest effektive i Danmark
til byggesagsbehandling.

P& grund af den positive samfundsudvikling ses
kraftigt stigende sagsmangder, og med
kommunens ambitigse mal for flere boliger og
flere borgere samt veaekst for vores erhvervsliv er
det vigtigt, at kommunen kan imgdekomme
gnsker om hurtig og smidig sagsbehandling af
byggesagerne.

Dette skal bl.a. ggres ved at mindske
sarbarheden i denne vigtige kerneopgave, samt
ved at gge antallet af forhandsdialogmgder,
hvorved sagerne er afklaret og planlagt tidligere i
processen, og fgr indsendelse af ansggning.
Samtidig fortsaetter praksis med parallelle
sagsforlgb, sdledes at byggesagsbehandling sker
sidelgbende med fx lokalplanarbejde eller andet
kommunalt myndighedsarbejde, en given sag
matte have behov for.

Dermed fastseaettes et politisk mal om, at den
effektive sagsbehandlingstid i Ballerup Kommune
for byggesagsbehandling nedbringes til 20 dage
(2015-niveau) for almindelige byggesager, der
ikke skal til politisk behandling p& grund af
dispensationer.

Til sikring af realisering af hurtigere
sagsbehandling af byggesager til gavn for
borgere og virksomheder afsaettes 0,5 mio. kr. i
2018 og 2019.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Anszettelse af yderligere en byggesagsbehandler.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepeel 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel Effektiv sagsbehandlingstid er pa 20 dage for 31.12.2018
almindelige byggesager, der ikke skal til politisk
behandling.

@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. til ansaettelsen af en ©
byggesagsbehandler.

5.07. Dialog om handveerkerudbud i 2018 Drift Tid Smiley

I fordret 2016 indgik Ballerup Kommune
rammeaftaler med en raekke handveerker-
virksomheder om at Igse vedligeholdelsesarbejder
pa kommunens bygninger. Kontrakterne udigber i
august 2018.

Parterne er enige om, at processen omkring det
kommende udbud, som udfgres primo 2018, skal
ske i dialog med det lokale erhvervsliv for at sikre
en konstruktiv og positiv oplevelse af processen
fra virksomhederne og et resultat i
overensstemmelse med de politiske gnsker.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Evaluering af den nuvaerende udbudsmodel i
administrationen og i dialog med erhvervslivet.

Aben dialog og kortlaegning af mulige kommende
aftalemodeller for indkgb af handvaerkerydelser.
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Milepeel @konomiudvalget har besluttet valg af aftaleform pa 1. budgetopfglgning 2018 ®

baggrund af forslag fra administrationen og

referencegruppe fra erhvervslivet.

Status:

P& mgderne med handvaerkerne har

h&ndvaerksfirmaerne tilkendegivet, at de alligevel

ikke er s3 utilfredse med alle aftalerne. Vi sigter nu

mod et mere differentieret forlgb, hvorfor processen

er forleenget nogle maneder. Efter feellesmgde i

marts/april 2018 med en bred kreds af virksomheder

og tredje referencegruppemgde i maj 2018, kommer

oplaeg til fremtidige udbuds-modeller til politisk

behandling i juni 2018.
Milepeel Tilbudsindhentning for de nye modeller er igangsat. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel De nye aftalemodeller er ibrugtaget. 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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5.08.1. Flere job i Ballerup Kommune - Flere
i job

Drift

Tid

Smiley

Erhvervs- og vakstpolitik 2017-2021 har som et
af sine mal at fa 750 flere borgere i arbejde.
Malet understgttes af virksomhederne og Center
for Arbejdsmarkeds samarbejde om fa skabt det
bedste match mellem ledige jobs og ledige
borgere.

I 2018 viderefgres indsatsen fra 2017 med at fa
ledige, der er forsgrgere og ikke-jobparate, i
enten job eller uddannelse. Det drejer sig om
ledige, som har en leengere ledighedsperiode bag

sig.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsen for 2017 viderefgres med ca. 200 borgere
fordelt pa kontanthjeelpsmodtagere og
uddannelseshjzelpsmodtagere

Milepeel

Der er indgdet kontrakter med anden aktgr om
viderefgrsel af indsatsen vedrgrende aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere. Indsatsen omhandler ca.
100 borgere, der endnu ikke er kommet i job eller
uddannelse

P& uddannelseshjselpsomradet igangssaettes 25
seerlige individuelle kombinationsforlgb, med fokus pa
aktivering og virksomhedspraktik.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

25 pct. af kontanthjzelpsmodtagerne omfattet af
indsatsen deltager eller har deltaget i
virksomhedspraktik.

P& uddannelseshjselpsomradet igangsaettes der
yderligere 50 szerlige individuelle kombinationsforigb,
med fokus pa aktivering og virksomhedspraktik.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Kapaciteten i indsatserne udnyttes 100 pct. pr. 1.
oktober 2018.

3. budgetopfalgning 2018
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Milepeel

22 aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere
(fuldtidspersoner) , er overgaet til ordineert job,
uddannelse eller anden selvforsgrgelse i 2018.

19 uddannelseshjaelpsmodtagere (fuldtidspersoner)
er overgaet til ordinaert job, uddannelse eller anden
selvforsgrgelse i 2018.

31.12.2018

@konomi

Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere 2018:

* Besparelse i forhold til udgangspunktet (2016) 5,7
mio. kr.

Aktivitetsparate uddannelseshjalpsmodtagere 2018:

* Besparelse i forhold til udgangspunktet (2016) 4,6
mio. kr.

5.08.2. Flere job i Ballerup Kommune - Flere
i fleksjob i Ballerup Kommune

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har i dag omkring 90 ansatte i
fleksjob. Udfordringen i at gge dette antal er, at
den enkelte arbejdsplads kan have
vanskeligheder med at finde finansiering til disse
anseettelser, savel i forbindelse med
nyanszettelser af fleksjobbere, som ved
fastholdelse af nuvaerende medarbejdere i et
fleksjob.

Parterne er enige om at oprette en central
Ignpulje p& 2 mio. kr. i 2018 til medfinansiering
af kommunale arbejdspladsers anszettelse af i alt
20 ekstra fleksjobbere primo 2018.

Investeringen vil i 2018 veaere neutral, og give en
besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2019 stigende til 1
mio. kr. i 2021.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: HR og Organisationsudvikling

Forslaget indebaerer, at den centrale Ilgnpulje
finansierer en andel af arbejdspladsens Ign- og
pensions-udgifter, som udfases over perioden 2018-
2020. Startniveauet i 2018 er sat til 70 pct. i tilskud
til arbejdspladsens udgifter og udfases med
henholdsvis 50 pct., 25 pct. og 0 pct. henover arene
2019-2021.
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Milepeel Der er ansat 10 yderligere fleksjobbere pa de 1. budgetopfglgning 2018 ®
kommunale arbejdspladser i Ballerup Kommune.
Status:
Indsatsen kom senere i gang end planlagt, og derfor
er der kun ansat 2 ud af 10 pa nuveerende tidspunkt.
Malet om 20 fleksjobbere i 2018 fastholdes og for-
ventes opfyldt.
Milepeel Der er ansat 10 yderligere fleksjobbere pa de 2. budgetopfelgning 2018
kommunale arbejdspladser i Ballerup Kommune.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Investeringen vil i 2018 veaere neutral, og give en

besparelse pd 0,5 mio. kr. i 2019 stigende til 1 mio.
kr.i2021.
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5.08.3. Flere job i Ballerup Kommune - Flere | Drift Tid Smiley
autister i job
Blandt de unge, der har vanskeligt ved at fglge Ansvarligt center: Arbejdsmarked
det almindelige uddannelsesforlgb eller lykkes Ansvarligt udvala: Erhvervs- o
med den fgrste kontakt til arbejdsmarkedet, er de 9 9: 9
. Beskaeftigelsesudvalget
unge autister. Der er tale om en gruppe af unge,
der er psykisk sarbare og udsatte, men som Vaesentlig bidragsyder:
samtidig med de rette vilkar og szerlige hensyn Der igangseettes en ekstraindsats for 10 borgere i
kan lykkes med at gennemfgre uddannelse eller 2018 derli 10 b i 9019. Ind
finde en plads pa arbejdsmarkedet 0g yderigere orgere 1 £9°9.2n s_atsen .
) ventes at realisere en besparelse pa 0,4 mio. kr. i
Derfor vil der veere gode potentialer i at investere | 2020 og 2021, svarende til 4 borgere overgar til
i disse unge og sdledes ved en stgrre indsats fa selvforsgrgelse.
sat et positivt udviklingsforlgb i gang. Det er en
investering, som kan betyde, at den unge p3 sigt
opnar selvforsgrgelse og ikke mindst far mulighed
for at ggre brug af sine evner og bidrage, frem
for risikoen for isolation, som autister ofte kan
opleve.
Parterne er enige om at investere i alt 0,9 mio.
kr. i 2018-2019 til en ekstraindsats i samarbejde
med Specialisterne overfor op til 20 borgere.
Det vil give en nettodriftsbesparelse pa ca. 0,4
mio. kr. fra 2020.
Milepeel Der er udpeget 10 borgere til deltagelse i forlgb hos 1. budgetopfglgning 2018 ©
Specialisterne i Igbet af 2018.
Milepeel Der er opstartet forlgb med de 10 relevante borgere. | 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel Borgerne har gennemgaet ressource- og 3. budgetopfalgning 2018
afklaringsforlgb og er startet i virksomhedspraktik
Milepeel Minimum to borgere er overgdet til selvforsgrgelse og | 31.12.2018
der er taget stilling eventuelt forlaengelse af forlgb
hos Specialisterne.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 79 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

@konomi Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2018. ©
5.09. Sprogskole/sprogundervisning Drift Tid Smiley
I forbindelse med andret lovgivning kan det Ansvarligt center: Arbejdsmarked
nuvaerende sprogskolesamarbejde mellem Ansvarligt udvala: Erhvervs- o
Ballerup, Herlev og Rgdovre Kommuner ikke 9 9- 9
. . Beskaeftigelsesudvalget
viderefgres i den nuvaerende form. Der er
igangsat en undersggelse af den fremtidige Vaesentlig bidragsyder:
organisering og det er vurderet, at der kan
realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. ved
omlagning af Ballerup Sprogcenter fra 2019 og
frem.
Milepeel Der er i samarbejde med Herlev Kommune 1. budgetopfglgning 2018 ©
gennemfgrt analyse af fordele og ulemper af mulige
organisationsformer for danskuddannelser. Der er
taget stilling til valg af model for fremtidig
organisering af danskuddannelse.
Milepael Plan for implementering af fremtidig model for 2. budgetopfelgning 2018
organisering af dansk uddannelse i Ballerup
Kommune er politisk godkendt.
Milepael Realisering af fremtidig plan for organisering af dansk | 3. budgetopfglgning 2018
uddannelse fglges.
Milepael Fremtidig organisering af dansk uddannelse er pa 31.12.2018
plads.
@konomi Den gkonomiske milepzel realiseres fgrst fra 2019.
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5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke- Drift Tid Smiley
vestlig baggrund til uddannelse eller
selvforsgrgelse
Parterne er enige om, at der skal udarbejdes Ansvarligt center: Arbejdsmarked
forslag til, hvordan ledigheden og antallet af Ansvarliat udvalg: Erhvervs- o
kvinder med ikke-vestlig baggrund pa Beskaeftig eIsesug\./aI ot 9
overfgrselsindkomst kan reduceres. Der 9 9
reserveres en pulje pd 1,5 mio. kr. i 2018 til Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed
investering i mélgruppen med et forventet Der forelaegges og godkendes business cases pa
provenu | 20.20 0g 2021 pa henholdsvis 0,5 mio. indsats i forhold til ikke-vestlige kvinder med henblik
kr. og 1,5 mio. kr. 0
pa selvforsgrgelse.
Ef@fﬂgrgg-Efjgfgﬁg?aelSﬁiflfggsﬁirtager stilling Der udarbejdes to cases for henholdsvis indsats
] 9 ) rettet mod jobparate og ikke-jobparate
(aktivitetsparate) kvinder med ikke-vestlig baggrund.
Det forventede provenu i 2020 og 2021, svarer til, at
henholdsvis 5 og 15 borgere overgar til
selvforsgrgelse.
Milepeel Forslag til indsats/indsatsplan i 2018-2019, som 1. budgetopfglgning 2018 ©
administrationen vurderer vil indfri de ovennaevnte
beskaeftigelseseffekter fra 2020 for malgruppen, er
forelagt og behandlet i de(t) relevante fagudvalg i
marts 2018.
Milepeel Indsats besluttet af de(t) relevante fagudvalg er pr. 2. budgetopfalgning 2018
1. juni 2018 i gang i overensstemmelse med
indsatsplanen.
Milepeel Indsats besluttet af de(t) relevante fagudvalg fglger 3. budgetopfglgning 2018
indsatsplanen.
Milepael Opfalgning pa besluttet indsatsplan er forelagt de(t) 31.12.2018

relevante fagudvalg.
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@konomi

Der er reserveret en pulje pd 1,5 mio. kr. til
indsatsen i 2018-2019, som Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget tager naermere stilling i
forbindelse med beslutning om valg af indsats. I
indsatsplan fastlaegges opfslgning pa business case.

5.11. Tolkebistand Drift Tid Smiley
I relation til arbejdet med integrationsborgere, og | Ansvarligt center: Arbejdsmarked
borgere med manglende danskkundskaber Ansvarligt udvala: Erhvervs- o
anvendes tolkebistand. Parterne er enige om, at Beskaeftig eIsesug\./aI ot 9
det skal undersgges, hvordan tolkebistand 9 9
anvendes, hvem der bruger det, og om den Vaesentlig bidragsyder: @konomi og Styring
loon\‘/lilcl)git:;gi?l tglel;feebkltsiii/arr:‘cljgléaen leveres pa en mere Ballerup Kommune har gennem Indkgbsfzaellesskab
9 ) Nordsjaelland haft tolkebistand i udbud i 2015.
@konomi og Styring vurderer, at stgrre
omkostningseffektivitet for tolkebistand kan opnas
ved, at en stgrre andel af kommunens tolkebistand
kgbes igennem indkgbsaftalen.
Milepeel Kendskabet til kommunens indkgbsaftale for 1. budgetopfglgning 2018 ©
tolkebistand udbredes blandt kommunens centre og
relevante medarbejdere.
Milepeel 60 pct. af kommunens forbrug af tolkebistand kgbes 2. budgetopfglgning 2018
igennem kommunens indkgbsaftaler
Milepeel 75 pct. af kommunens forbrug af tolkebistand kgbes 3. budgetopfglgning 2018
igennem kommunens indkgbsaftaler.
Milepeel 80 pct. af kommunens forbrug af tolkebistand kgbes 31.12.2018

igennem kommunens indkgbsaftaler.

Administrationen forelaegger inden arets udgang en
sag til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget om,
hvordan tolkebistand anvendes og til hvilke
malgrupper.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 82 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

@konomi
5.13. Kriminalitetsforebyggelse Drift Tid Smiley
I Ballerup Kommune har der de seneste ar veeret | Ansvarligt center: Arbejdsmarked
stor politisk fokus pa at sikre et trygt IokaIm_lljrzs, Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
og kommunen har i den sammenhaang arbejdet ;
o : . Beskaeftigelsesudvalget
med den savel praventive som reaktive
kriminalitetsindsats. Der er ivaerksat en gget Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg samt
indsats pa beskaeftigelsesomradet, som omfatter | Social og Sundhed
staerkere _mglsats ' f(.)'thId til at faobc_)rgerne vaek Indsatsen er en viderefgrelse af den hidtidige indsats.
fra det kriminelle miljg, teettere pa job og . . L
uddannelse, herunder Exit-lgsninger Den lille Enhed arbejder med kriminelle og
samarbe'de’r med Kriminalforsor gen ’om God kriminalitetstruede borgere. Indsatsen udvikles i takt
Lgsladels?e g antiradikaliserin 9 med malgruppens sammensaetning og behov,
» 09 9- herunder arbejdet med saerlige aktiveringstilbud og
Parterne er enige om vigtigheden af, at den exit-indsats.
sammenhangende strategi for en savel
praeventiv som reaktiv indsats overfor kriminelle
og kriminalitetstruede borgere viderefgres. Der er
saledes enighed om at prioritere 1,8 mio. kr.
arligt til viderefgrelse af den igangvaerende
indsats.
Milepeel Orientering til Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 1. budgetopfglgning 2018 ©
samt Social- og Sundhedsudvalget om fortsaettelse af
den hidtidige indsats.
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er afsat 1,8 mio. kr. i 2018 ©
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6.01. Flere boliger i Ballerup Kommune

Drift

Tid

Smiley

Kommunalbestyrelsen har opsat som

malsaetning, at der i de kommende ar bygges
mellem 300 og 500 private boliger og mellem 100
og 150 almene boliger. Med denne
boligudbygning vil vi sikre boliger til nuvaerende
borgere, ligesom vi vil tiltraekke nye borgere og
sikre en befolkningstilvaekst, sa vi i 2029 er ca.
5.000 flere borgere i Ballerup Kommune end nu.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der fgres Igbende en proaktiv dialog med grundejere
og investorer med henblik pa at gge kendskab til
byggemuligheder i Ballerup Kommune.

Der udarbejdes oplaeg til boseetningsstrategi til
politisk vedtagelse.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel Boszetningsstrategi er politisk behandlet. 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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6.02. Flere ungdomsboliger og et
seniorbofaellesskab

Anlaeg

Tid

Smiley

Mange private investorer udviser interesse i at
bygge nye private familieboliger i kommunen.

For at understgtte et varieret udbud af boliger i
kommunen er parterne enige om at afsaette
midler til opfgrelsen af flere ungdomsboliger,
saledes at flere unge far mulighed for at blive
boende i Ballerup Kommune i billigere boliger.
Derudover er der et stigende behov for flere
seniorbofeellesskaber. Dels har mange lyst til
denne boform, hvor man bade har sin egen bolig
og faelles opholdsrum med andre seniorer, og
dels ved vi, at aldre, der bor sammen med
andre, fgler sig mindre ensomme. Derfor gnsker
Ballerup Kommune sammen med
samarbejdspartnere i den almene sektor at
udvikle nye gode seniorbofzallesskaber. Det
geelder ogsa for den gruppe, der har en lavere
indtaegt, og som pa det private andelsmarked i
dag typisk ikke har adgang til denne type bolig.

Til etablering af ungdomsboliger og/eller endnu et
seniorbofzellesskab i Ballerup Kommune tilfgres
budgettet vedrgrende grundkapitalindskud
yderligere 6 mio. kr.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:
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Milepeel Afklaring af behov: 1. budgetopfglgning 2018 ®
e hvor mange ungdomsboliger samt forslag til
placering.
e hvor mange boliger i seniorbofaellesskab samt
forslag til placering.
Status:
Projektet er forsinket.
Afklaring af behov er faerdig i Igbet af foraret 2018.
Milepeel Planlaegning af forlgb, lokalplan og skemabehandling. | 2. budgetopfaglgning 2018
Milepeel Valg af bygherre - hvilken boligorganisation skal 3. budgetopfglgning 2018
opfagre og s@rge for drift af de nye boliger.
Milepeel Indledende drgftelser med de valgte bygherrer. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 6 mio. kr. i budget 2020. @
6.04. Ballerup Bymidte — helhedsplan Drift Tid Smiley

Udviklingen af Ballerup Bymidte er i fuld gang, og
som de mest synlige forandringer er etableringen
af den helt nye banegardsplads, ligesom der
snart padbegyndes et stort boligbyggeri pa
Dommergrunden. Der er stor interesse fra private
investorer i at bygge boliger, og naeste fase af
fornyelsen af bymidten vil bl.a. omhandle
udviklingen af omradet nord for
Banegardspladsen, hvor der kan bygges boliger.

Parterne er enige om, at der i Igbet af 2018 skal
udarbejdes en egentlig helhedsplan for bymidtens
udvikling.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

De mange forandringer, der er pa vej i Ballerup
samles i en helhedsplan, der sendes i offentlig hgring
forud for politisk behandling.
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Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel Helhedsplan for Ballerup er politisk behandlet. 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

6.05. "Heeng ud”-sted pa Baltorppleenen Anlaeg Tid Smiley

P& Baltorpplaenen er det pa sigt planen, at der
skal bygges boliger. Plaenen rummer dog ogsa
store rekreative potentialer, og kommunen har i
samarbejde med unge i byen udarbejdet et
forslag til et "haeng ud”-sted pa Baltorpplaenen.
For ogsa at skabe tryghed i omradet og
muligggre en stor anvendelse af de nye faciliteter
afseettes yderligere 0,17 mio. kr. i 2018 til
etablering af strgm til lys og opladefunktioner pa
Baltorpplaenen. Midlerne udmgntes i Teknik- og
Miljgudvalget. Parterne er enige om, at brugerne
af "haeng-ud”-stedet skal tage hensyn til
beboerne i omradet, sa der ikke opleves
uhensigtsmaessige stgjgener, og der fglges op
herpa fra administrationens side, nar stedet er
taget i brug.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I dialog med de unge i Ballerup etableres et "hang
ud"-sted.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel "Haeng ud"-sted er etableret. 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
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Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er afsat 0,17 mio. kr. i 2018. ©
6.06. Elevator under Ballerup Station - Anlaeg Tid Smiley

dialog med DSB

Udviklingen af Ballerup Bymidte skal ogsa
medfgre en gget tilgaengelighed for aeldre,
handicappede og gangbesvarede. En stor
barriere for god tilgeengelighed i bymidten er
banen og stationen, som pt. ikke kan krydses pa
en nem made. DSB ejer arealet, men parterne er
enige om, at Ballerup Kommune skal ga i dialog
med DSB om at fa etableret en elevator ved
Ballerup Station, som kan sikre en nem krydsning
ogsa for gangbesvaerede.

Der afsaettes 4 mio. kr. i 2019 til den kommunale
andel af finansiering af denne elevator.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I dialog med DSB undersgges muligheden for at
etablere elevatorer til den vestlige tunnel under
Ballerup Station. Det undersgges samtidig, om DSB
vil bekoste en elevator til perron.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel Der foreligger en aftale med DSB om etablering af 3. budgetopfalgning 2018
elevatorer.

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er afsat 4 mio. kr. i 2019.
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6.07. Trafiksikkerhed ved Askelunden

Anlaeg

Tid

Smiley

Til forbedring af trafiksikkerheden omkring
parkeringspladsen ved daginstitutionen
Askelunden ved Grantoften afsaettes 0,2 mio. kr.
i 2018.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Trafiktiltag er gennemfgrt. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 0,2 mio. kr. i 2018. ©
6.08. Tryghed i Grantoften Anlaeg Tid Smiley

Der afszettes en ramme pa 0,3 mio. kr. i 2018
som sammen med medfinansiering fra
boligforeningen skal anvendes til at udvikle
omradet mellem Grantoftehallen, tennisbanerne
og kirken, sa trygheden og feellesskabet i
omradet forbedres.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Efter dialog med grundejere etableres
tryghedsfremmende tiltag.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel Tryghedsfremmende tiltag er etableret. 3. budgetopfalgning 2018
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Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er afsat 0,3 mio. kr. i 2018. ©
6.10. Torvevej og Bybuen Anlaeg Tid Smiley

Ballerup Kommune er en aktiv parti at
understgtte udviklingen af det tidligere Skovlunde
Center bl.a. ved at forbedre infrastrukturen. Som
neeste skridt skal Torvevej ombygges og
indsnaevres fra to til ét spor i hver retning, hvilket
muligggr boligbyggeri langs Torvevej. Torvevej
skal ombygges sdledes, at dens nuvaerende
barriereeffekt ophaeves, og der skabes bedre
sammenhang mellem bymidten og det
omkringliggende byomrade.

Ogsa Bybuen skal saneres, s vejen bliver mere

grgn og en mere integreret del af bymidten. Det
skal ogsa ggre det mindre attraktivt at anvende

vejen som gennemkgrsel fra Torvevej til Ballerup
Boulevard.

Til disse to trafikprojekter afsaettes i alt 9,2 mio.
kr.i2018-2019.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der udarbejdes forslag til ombygning af Torvevej og
Bybuen i overensstemmelse med lokalplan.

Ombygningen skal koordineres med Banedanmarks
sporarbejder, der efter planen forlgber frem til uge
42 2018 og medfgrer, at S-togs trafikken omlaegges
til "tog-busser"”, der skal benytte Torvevej og
muligvis Bybuen.

Anlaegsarbejder er afsluttet inden udgangen af 2019.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel 2. budgetopfelgning 2018

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Anlzegsarbejderne er projekteret og udbudt. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 4 mio. kr. i 2018. ©
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6.11. Toilet i Skovlunde Bypark

Anlaeg og drift

Tid

Smiley

Skovlunde Bypark er et naturligt samlingssted i
bydelen, og for at ggre brugen af byparken endnu
mere attraktiv etableres et nyt toilet. Der
afsaettes 0,25 mio. kr. hertil, samt arlige
driftsudgifter pa 0,075 mio. kr.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Der skal projekteres de ngdvendige installationer for
etablering af toiletbygningen og indgas aftale med
leverandgren.

Erfaringerne fra etableringen af en tilsvarende
toiletbygning i Harrestrup Adal 2017 vil indgd i
Igsningen.

Placering og fremtidig drift vil blive aftalt i
samarbejde med de relevante brugere og
interessenter.

Milepael Endelig placering er aftalt. 1. budgetopfglgning 2018 ®
Status:
Der foregdr en afklaring af de fysiske forhold.

Milepeel Der er indgdet aftale med leverandgr, og de 2. budgetopfglgning 2018
ngdvendige installationer er projekteret.

Milepael Etableringen pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepael Projektet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018.
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6.12. Belysning pa Harrestrup-stien

Anlaeg

Tid

Smiley

For at gge attraktiviteten og trygheden af
Harrestrup-stien afsaettes 0,7 mio. kr. til
etablering af belysning.

Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018

Milepeel 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel Belysningen pa Harrestrup-stien er etableret. 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er afsat 0,7 mio. kr. i 2018. ©
6.13. Etablering af fortove pa store veje Drift Tid Smiley

Flere steder i kommunen mangler der fortove. Fx

pa straekningerne nord og syd for Malmparken

St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup

Byvej. Parterne gnsker i samarbejde med
grundejerne at forbedre forholdene for
fodgaengere pa bl.a. disse straekninger.

Til etablering og forbedringer af fortove afsaettes i

alt 4 mio. kr. over arene.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I 2018 etableres fortov samt udvidelse af

eksisterende fortove langs Malmparken og Ballerup

Boulevard til Ballerup Super Arena.

Afhaengig af anlaegsomkostninger etableres

yderligere fortov pa Ballerup Boulevard mellem

Malmparken og Harrestrupvej.
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Milepeel Bevillingsans@gning og forslag til prioritering af 1. budgetopfglgning 2018 ©
straekninger er forelagt politisk.
Status: @konomiudvalget har pd& mgde den 13. marts
2018 besluttet, at initiativet udsaettes og dermed ikke
udfgres i 2018.
Der vil sdledes ikke blive fulgt yderligere op pa
punktet i 2018, og det flyttes derfor til den
administrative opfglgning pa Aftale om budget 2018.
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Fortove er etableret. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 1 mio. kr. i 2018. ©
6.14 Malgv Bymidte Drift Tid Smiley

Det nye samlende Kulturtorvet i Malgv Bymidte
etableres i 2018 i dialog med borgerne. Parterne
er enige om, at de naeste faser i udviklingen af
M3algv fokuserer pa at udvikle omradet ved
stationen og Hindsgavl for at ggre omradet
attraktivt for nye borgere.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

I dialog med grundejere, investorer og borgere
udarbejdes kommuneplantillzeg og lokalplan for
omradet ved stationen og Hindsgaul.

I dialog med grundejere og borgere udarbejdes
forslag til udformning af Kulturtorvet med henblik pa
etablering i efteraret 2018.

Milepeel

1. budgetopfglgning 2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Forslag til kommuneplantillaeg og forslag til lokalplan | 2. budgetopfaglgning 2018
er politisk behandlet.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel Kulturtorvet er taget i brug. 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
6.15. Legeplads i Malagv Anlaeg Tid Smiley
Til etablering af legeplads i Malgv afseettes 0,5 Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
mio. kr. i 2018. Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:
Milepeel Anlaegsbevilling er forelagt politisk. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Legepladsen er etableret og taget i brug. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2018. ©
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6.16. Forbedrede forhold i Malgvaksen

Anlaeg

Tid

Smiley

For at skabe gget tryghed og bedre
oversigtsforhold i M3lgvaksen gennemfgres en
opgradering af de nuveerende forhold. I selve
tunnelen udbedres facaderne, sa de er mere
modstandsdygtige mod graffiti, og der etableres
LED-belysning. Pa stykket mellem de to tunneller
arbejdes pa at adskille cyklister og gdende via en
visuel adskillelse. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2018
til forbedringerne, der udmgntes af Teknik- og
Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der forelaegges en sag til beslutning, som redeggr for
de forbedringer, som kan opnas indenfor den
gkonomiske ramme.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel Sag er forelagt politisk vedrgrende beslutning, som 2. budgetopfglgning 2018
redeggr for de forbedringer, som kan opnas indenfor
den gkonomiske ramme.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er afsat 1 mio. kr. i 2018.
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6.17. Udvikling af Pederstrup

Drift

Tid

Smiley

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny
vision for ét samlet Pederstrup, hvori det bl.a. er
malet, at Pederstrup skal opleves og formidles
som én samlet destination, der byder pa et unikt
historisk, bynzert landsbymiljg, hvor naturen,
kulturmiljget og historien skaber grundlag for
naere, rolige og vedkommende oplevelser og
laering — bade for lokale og regionale besggende
og for alle aldersgrupper.

Dette kan kun lykkes, hvis de forskellige
organisationer, fonde, foreninger og beboere
arbejder sammen pa tveers for at understgtte
oplevelsen af én samlet destination og skabe
grundlag for nye aktiviteter i Pederstrup. Parterne
er enige om at afsaette yderligere 0,2 mio. kr.
arligt til understgttelse af denne udvikling.

Den konkrete anvendelse af midlerne afventer
dialog med interessenterne i omradet. Parterne er
endvidere enige om, at fondene i Pederstrup skal
have stgrre brugsret over bygningerne i omradet,
og at dette skal ske vederlagsfrit.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme

Milepael

Roller og interessenter er identificeret.

Der er indledt dialog mellem kommunen og fondene.

1. budgetopfglgning 2018 ©

Milepeel

Forslag til model for gget brug af bygninger og et
teettere samarbejde mellem interessenterne i
omradet fremlaegges for @konomiudvalget.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er udarbejdet en projekt- og handlingsplan.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Bygningsmassen er tilpasset de nye planer.

31.12.2018

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er bevilget 0,2 mio. kr. til understgttelse af
udvikling.

6.18. Udviklingsplan for Jsterhgj/Jonstrup

Anlaeg

Tid

Smiley

@sterhgj og Jonstrup er attraktive boligomrader,
som i de kommende ar star overfor en
spaendende udvikling. P& @sterhgj gnsker en lokal
boligforening at udvikle sine arealer og bygge
flere boliger, og Forsvaret forventer at afhande
sine arealer i Jonstruplejren indenfor en
overskuelig fremtid og udvikle omradet til et nyt
attraktivt boligomrade.

For at sikre, at denne udvikling sker pa baggrund
af en helhedsorienteret tilgang, hvor en raekke
forskellige forhold indgar (boliger, trafik,
rekreative omrader osv.) igangsaettes et forlgb
med at lave en samlet udviklingsplan for @sterhgj
og Jonstrup. Til dette formal afseettes 10,5 mio.
kr. i de kommende &r.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der udarbejdes forslag til helhedsplan for @sterhgj og
Jonstrup med henblik pa at inddrage borgere i
udviklingen, der fglger af Forsvarets indsats for at
udvikle omradet til boligformal.

Arbejdet koordineres med Forsvaret.

Der foreligger pt. ikke en tidsplan for arbejdet, men
dialogen med Forsvaret pabegyndes snarest.

Det forventes, at en offentlig debat kan finde sted
vinteren 2018/19.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018

@konomi
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6.19. Udvikling af DTU Campus Anlaeg Tid Smiley
DTU Ballerup er en af regionens stgrste Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
uddannelsesinstitutioner. For at understgtte . . . s
Ballerup som en levende uddannelsesby arbejder Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljoudvalget
kommunen aktivt for at realisere private Vaesentlig bidragsyder:
investorers gnsker om at bygge et stort antal
ungdomsboliger i tilknytning til DTU Ballerup.
Dermed kan der skabes et egentligt campus-
omrade, som vil ggre det attraktivt at studere og
bo i Ballerup, ligesom det ogsa kan skabe mere
liv i Lautrup og dermed understgtte intentionerne
om at ggre Lautrup til et endnu mere attraktivt
omrade at arbejde og drive virksomhed i.
Parterne er enige om, at kommunen skal veere en
aktiv part i etableringen af disse ungdomsboliger,
og forpligter sig ogsa pa at understgtte dette ved
at foretage de ngdvendige trafikale udbedringer.
Milepael Forslag til kommuneplantillaeg er forelagt politisk 1. budgetopfglgning 2018 @
med henblik pd hgring.
Status:
Forhgringen af kommuneplantillaagget er gennemfart.
Kommuneplantillzeget udarbejdes samtidig med
lokalplanen. Dette vil ikke fa konsekvenser for den
samlede tidsplan.
Milepeel Forslag til kommuneplantilleg er endeligt vedtaget. 2. budgetopfglgning 2018
Milepeel Der er taget politisk beslutning om salg af grunden, 3. budgetopfalgning 2018
og lokalplanproces kan igangsaettes.
Milepael Lokalplan er vedtaget politisk, og byggetilladelse er 31.12.2018

givet.
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

6.23. Bredbandsprojekt

Anlaeg

Tid

Smiley

Ikke alle steder i Ballerup Kommune er der god
bredbandsdaekning, hvilket er til stor gene for
borgere og virksomheder. Kommunen ma ikke
inden for de lovgivhingsmaessige rammer selv
etablere bredbandsinfrastruktur til boliger og
virksomheder.

Til gengaeld kan kommunen via koordinering af
samgravningsforpligtelsen sikre, at der fra
Ballerup Kommunes side nedgraves tomrgr, hvor
der i gvrigt graves i kommunen enten i
forbindelse med kommunens egne gravearbejder,
eller hvor forsyningsselskaber eller andre private
aktgrer gennemfgrer gravearbejde. Denne tilgang
har de seneste ar resulteret i, at tre private
udbydere nu etablerer fiberbaseret bredband i
Skovlunde.

Til fortsaettelse af denne indsats afsaettes over de
kommende fire &r i alt 8,72 mio. kr. Det vil kunne
opretholde fokus og koordinering af
samgravningsforpligtelsen og derved sikre, at der
nedgraves tomrgr, hvor der i gvrigt graves i
kommunen. Samtidig vil tredje parts leverandgrer
kunne tilbydes at ggre brug af
overskudskapacitet i disse tomrgr, efterhdnden
som de nedgraves.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,

opfglgning pa samgravningsmuligheder, koordinering

til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,
opfglgning pa samgravningsmuligheder, koordinering
til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

Processen indledt i nye omrader.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Fortsat dialog med borgere og virksomheder,
opfelgning pa samgravningsmuligheder, koordinering
til fiberprojektet.

Koordinering i Region Hovedstaden-samarbejdet.

Processen indledt i nye omrader.

3. budgetopfalgning 2018

Milepael

Afrapportering af arets aktivitet.

Saerskilt afrapportering til Region Hovedstaden.

31.12.2018

@konomi

Der er afsat 2,18 mio. kr. i 2018.

6.26. Undersgge muligheden for forsgg med
servicebus til Egebjerg

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om at undersgge behovet for
etablering af en servicebus fra Ballerup til
Egebjerg. Undersggelsen forelesegges Teknik- og
Miljgudvalget. Safremt det viser sig, at der er
behov for en sadan servicebus, skal der
fremlaegges forslag til hel eller delvis finansiering
heraf indenfor den eksisterende budgetramme for
kollektiv trafik.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Indstilling forelagt Teknik- og Miljgudvalget.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

2. budgetopfalgning 2018
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

6.27. Kunstvaerk pa Buepladsen pa Egebjerg | Drift Tid Smiley

Bygade

Parterne er enige om at undersgge mulighederne
for et kunstvaerk pa Buepladsen pa Egebjerg
Bygade. Det skal undersgges om kunstvaerket

kan opfgres ved hel eller delvis privat sponsering.

I det omfang der er behov for kommunal
medfinansiering, finansieres denne over
kunstrammen.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Sammen med Faellesvirket i Egebjerg vil Skoler,
Institutioner og Kultur forsgge at definere og
realisere et projekt/kunstvaerk pd Buepladsen. By,
Erhverv og Miljg understgtter arbejdet med at
undersgge privat sponsering.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel Status pa arbejdet med at realisere et 3. budgetopfelgning 2018
kunstprojekt/kunstvaerk pa Buepladsen i Egebjerg,
samt finansieringsmuligheder, forelaegges Kultur- og
Fritidsudvalget.
Milepeel Beslutning er truffet om, hvorvidt der skal etableres 31.12.2018
et kunstvaerk pa Buepladsen samt hvilke
finansieringskilder der evt. er tale om.
@konomi Er beroende pa projektets/kunstvaerkets gkonomiske ©

omfang og muligheden for privat sponsering.
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7.01. Bedre anvendelse af kommunale
bygninger

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har mange velfungerende
bygninger, som dagligt bruges af kommunens
borgere og foreninger. Parterne er enige om, at
der er potentiale for en bedre anvendelse af disse
bygninger og faciliteter med henblik pa at opna
en hgjere udnyttelsesgrad. Ved en mere
helhedsorienteret tilgang til anvendelsen af
bygninger og lokaler, hvor man i hgjere grad
deler lokaler og gger udnyttelsesgraden, kan der
opnas to former for gevinster: For det forste
gevinster i form af at kunne tilbyde flere borgere,
foreninger mv. adgang til bygningerne. For det
andet gkonomiske gevinster ved at nedbringe
antallet af kommunale bygninger og dermed
nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger.

Parterne er enige om, at administrationen skal
udarbejde forslag til konkrete rokadespor, der
kan nedbringe kommunens udgifter til
ejendomsdrift og/eller muligggre omdannelsen af
kommunalt ejede bygninger til boligformal. Og
der fastsaettes konkrete besparelsesmal pa
ejendomsomradet stigende til 7,5 mio. kr. i 2021.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indgar i projekt "Faellesskabets Ejendomme” og vil
involverer en flere centre idet flere ejendomstyper
kan blive bergrt.

Der vil undervejs i projektet blive udviklet konkrete
modeller til at illustrere konsekvenserne ved
rokadesporene.

Der skal udarbejdes forslag til konkrete rokadespor,
der kan nedbringe kommunens udgifter til
ejendomsdrift og/eller muligggre omdannelsen af
kommunalt ejede bygninger til boligformal.

Der vil til rokadesporene blive opstillede forskellige
scenarier til vurdering af fordele og ulemper ved de
enkelte Igsninger.
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Milepeel Model for konsekvensvurdering og konkrete 1. budgetopfglgning 2018 ®
rokadespor praesenteres for @konomiudvalget.
Status:
Konsekvensen af den nye styrelsesvedtaegt og
principperne for rokadespor er i samarbejde med
kulturomradet drgftet med @konomiudvalget.
Principdreftelsen er endvidere medtaget pa
Kommunalbestyrelsens introseminar.
Milepeel Der er truffet beslutning om konkrete rokadespor. 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Hele det afsatte budget faktureres i 2018, og @
driftsbudgetterne reduceres med det aftalte
besparelsesmal.
7.02. Fremtidens borgerservice Drift Tid Smiley

@konomiudvalget besluttede i begyndelsen af
2017 at omlaegge den kommunale borgerservice,
sa den i endnu hgjere grad er preeget af
helhedstaenkning og koordinering, saledes at
borgere og virksomheder oplever hurtig og
professionel sagsbehandling og service baret af
gget digitalisering, selvbetjening og forenkling af
sagsgange.

Dette arbejde fortseettes i 2018, hvor der med
bevillingen i 2017 til ombygning af Borgertorvet
0gsd er de fysiske rammer klar til de nye
muligheder.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Der gennemfgres en ombygning pa radhuset.
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Milepeel Ombygningen er gennemfgrt. 1. budgetopfglgning 2018 ®
Status:
Der udestar en evt. udbygning med et ekstra
vindfang. Arbejdet afventer resultatet fra opsaetning
af en ekstra indvendig glasdgr i siden af foyen.

Milepeel Der sker en justering i forhold til de opndede 2. budgetopfalgning 2018
driftserfaringer i samarbejde med Politisk Sekretariat.

Milepeel Projektet er afsluttet. 3. budgetopfelgning 2018

Milepael 31.12.2018

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

7.03. Telefonpolitik - servicemal Drift Tid Smiley

Direktionen har netop besluttet en ny
administrativ telefonpolitik. Den er drgftet i
Hoved-MED og igangseettes den 1. oktober 2017.
Parterne stgtter ambitionerne med den nye
telefonpolitik, og gnsker, at der med det nye
telefonsystem fastlaegges egentlige servicemal pa
relevante omrader. Der fremlaegges forslag til
relevante servicemal for @konomiudvalget i Igbet
af andet kvartal 2018, ndr det nye telefonsystem
er i sikker drift.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Koncept for brug af data er fastlagt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Servicemal er politisk godkendt. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
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Milepeel

31.12.2018

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.
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7.04. Borgerradgiver

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om at etablere en
borgerradgiverfunktion.

Borgerradgiverfunktionens opgaver bestar af
radgivning og vejledning af borgere, der retter
henvendelse til kommunen, herunder at hjzelpe
borgere videre i klagesystemet.

En borgerradgiverfunktion kan ikke behandle
sager om politisk besluttede serviceniveauer, og
fungerer ikke som en sakaldt “whistleblower-
ordning” for medarbejderne. Funktionen er
saledes alene rettet mod borgerne.

Borgerradgiveren indgar i en konstruktiv dialog
med kommunens administration med det formal
at sikre, at opgaver varetages i
overensstemmelse med lovgivningen,
Kommunalbestyrelsen og udvalgenes instrukser
samt god forvaltningsskik.

Borgerradgiveren henhgrer under
kommunaldirektgrens ressort.

Borgerradgiveren orienterer to gange arligt
Kommunalbestyrelsen om sit virke — herunder
kommer med konkrete anbefalinger til
forbedringer af organisation og praksis.

Der omprioriteres i alt 0,75 mio. kr. arligt til at
drive funktionen. Omprioriteringen foretages af
direktionen indenfor den samlede administrative
budgetramme.

Det forventes, at borgerradgiveren kan veere i
gang i slutningen af fgrste halvar af 2018.

Ansvarligt center: Politisk Sekretariat
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: De gvrige centre og
sekretariater.

Der skal ansaettes en borgerradgiver, og funktionen
skal etableres under Kommunaldirektgrens
ressortomrade, Politisk Sekretariat.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 106 -

Sagsid: 00.30.00-S00-9-16




Forste opfglgning pa Aftale om budget 2018 for Ballerup Kommune

Den 5. april 2018

Milepeel

Processen for anseettelse af en borgerrddgiver i
Ballerup Kommune er pa plads, og der er indsamlet
erfaringer fra andre kommuner, der har en
borgerrédgiverfunktion.

Ansaettelsesudvalget er nedsat, og stillingsopslaget er
udarbejdet.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Borgerré’]dgiveren er ansat, og information om
funktionen er kommunikeret til omverdenen.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Der er udarbejdet et koncept for borgerradgiverens
arbejde, systematiske opf@lgning og afrapportering
for Kommunalbestyrelsen.

Der er igangsat et arbejde med udarbejdelse af
standardbreve, som borgerrddgiveren kan benytte i
sin praksis.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Der er evalueret pd borgerrddgiverens forste
funktionsperiode.

31.12.2018

@konomi

Der omprioriteres 750.000 kr. arligt til driften af
borgerradgiverfunktionen.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

Drift

Tid

Smiley

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende
intensiveret indsatsen mod socialt bedrageri.
Parterne er enige om at gge denne indsats mod
socialt bedrageri yderligere i 2018, hvilket
medfgrer, at kommunen arligt sparer yderligere 1
mio. kr.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Det er afdaekket hvilke nye omrader, hvor der kan
laves kontrol. Herunder potentialer inden for
servicerammen.

1. budgetopfglgning 2018
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Milepael 50 pct. af provenuet er indhentet. (0,5 mio. kr.) 2. budgetopfalgning 2018

Milepeel 75 pct. af provenuet er indhentet. (0,75 mio. kr.) 3. budgetopfalgning 2018

Milepael Det gkonomiske provenu pa 1 mio. kr. er opnaet. 31.12.2018

@konomi Det gkonomiske provenu pa 1 mio. kr. er opnaet.

7.07. Frivillighedsradet tildeles driftsmidler Drift Tid Smiley

Vi er feelles om fremtiden og sammen skaber vi
de gode Igsninger. Det er centrale ambitioner i
Vision 2029. Ballerup Kommune gnsker mere
samskabelse, hvilket betyder, at man som
borger, forening, eller i andre former for
feellesskaber oplever det nemt og attraktivt at
indgd i samarbejder og vaere med til at udvikle
Ballerup som fremtidens kommune. Vi skal stgtte
op om frivillighed i den mangfoldighed, den har,
sa den kan blomstre og udvikle sig, og sa det
opleves som let at ggre en frivillig indsats og
bidrage til feellesskabet.

Parterne er enige om, at der skal afsaettes et
arligt aktivitetsbudget til Frivillighedsradet pa 0,1
mio. kr. arligt til sikring af de relevante
aktiviteter gennem aret og fejring af Frivillig
Fredag med deltagelse af de frivillige.
Finansieringen tilvejebringes indenfor den
administrative ramme til politiske formal.

Det undersgges naermere, hvordan det er muligt
indenfor lovens rammer pa en gkonomisk
forsvarlig made, at frivilliges forsikringsforhold
kan forbedres.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er afsat midler til drift af Frivillighedsradets
arbejde, bl.a. fejring af Frivillig Fredag i september
maned.

Der foretages en undersggelse af muligheder for at
frivilliges forsikringsforhold kan forbedres.
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Milepeel De tildelte 0,1 mio. kr. til Frivillighedsradets arbejde 1. budgetopfglgning 2018 ©
er overfgrt til budgetramme 40.35 Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter mv.

Milepeel Undersggelse af muligheder for at frivilliges 2. budgetopfglgning 2018
forsikringsforhold kan forbedres, forelaegges Kultur-
og Fritidsudvalget.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Ramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. ©
tilffgres 0,1 mio. kr.
Undersggelse af forsikring af frivillige er
udgiftsneutral.

7.08. Ekstra styrkelse af feellesskaber i Drift Tid Smiley

bydele

Med budget 2017 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt
til at understgtte faellesskabsarrangementer i
bydelene i kommunen. Det er Kultur- og
Fritidsudvalget, der udmgnter midlerne. Parterne
gnsker at tilfgre yderligere 0,1 mio. kr. arligt til
arbejdet, s3 den &rlige bevilling er 0,2 mio. kr. fra
den 1. januar 2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der er afsat driftsmidler til en fortsat styrkelse af
feellesskabsarrangementer i bydelene.

Milepeel

De tildelte 0,1 mio. kr. er overfgrt til budgetramme
40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. Skoler,
Institutioner og Kultur annoncerer Igbende via Kultur
og Fritids nyhedsbrev, ballerup.dk og andre digitale
medier om puljemidlerne og mulighederne knyttet
dertil.

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

2. budgetopfglgning 2018
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Ramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. ©
tilffgres 0,1 mio. kr.

7.09. Steerkere fokus pa integrationsindsats | Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at ajourfgre og
gennemarbejde den eksisterende

integrationspolitik, der stammer tilbage fra 2003.

Der er sket rigtig meget pa den nationale og den
lokale dagsorden med integration, og det er pa
tide at sikre, at arbejdet tager afsaet i en
nyformuleret integrationspolitik.

I ajourferingen indgdr at fa beskrevet sdvel
formalet med de dialogmgder, fagudvalgene har
adgang til at arrangere, og formalet med den
eksisterende pulje, der kan sgges til
integrationsunderstgttende formal. Parterne er
enige om, at det styrkede fokus pa integration
0gsa indebaerer en gget anvendelse af
effektmalinger af indsatserne pa omradet.

Som med andre politikker skal
integrationspolitikken tage afsezet i Vision 2029,
og blive til gennem en inddragelsesproces af
relevante borgere, foreninger og virksomheder.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Skoler, Institutioner og Kultur, Social og Sundhed,
By, Erhverv og Miljg, HR og Organisationsudvikling
samt Politisk Sekretariat

Integrationspolitikken skal fornyes, sdledes at den er
i overensstemmelse med den nye integrationsindsats,
der blev vedtaget i 2016.

Der er fokus pa steerkt samarbejde og forankring i
lokalomradet. Politikken skal sikre sammenhaeng til
sektoromradernes indikatorer for, hvornar integration
lykkes.

Integrationspolitikken skal udarbejdes i et
tvaergaende samarbejde og pa baggrund af dialog
med lokalomradet.

Samtidigt er der pa omradet udarbejdet retningslinjer
for effektmalinger samt blevet enighed om datakilde.
Disse kaldes “indikatorer pa integrationsomradet” og
omhandler primaert overlevelseskurver for de
omfattede malgrupper.
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Milepeel

Der er fremlagt en procesplan for udarbejdelse af ny
integrationspolitik til politisk behandling.

Forslag til sektoromradernes indikatorer for maling af
effekterne af Ballerup Kommunes integrationsindsats
er forelagt til politisk behandling.

Status:

Direktionen gnsker en fornyet politisk drgftelse af
processen for integrationspolitikken og forventnin-
gerne til indsatsen.

Processen begynder saledes pa @konomiudvalget i
april 2018 med forslag til proces og formulering af
den fremtidige integrationspolitik. I maj 2018 drgftes
forslaget i fagudvalgene, hvorefter det vender tilbage
til @konomiudvalgt, for derefter at komme pa
Kommunalbestyrelsen i juni 2018.

1. budgetopfglgning 2018 ®

Milepeel

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

3. budgetopfglgning 2018

Milepeel

31.12.2018

@konomi
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7.10. Undersgge muligheden for en Drift Tid Smiley
ortodoks-kristen gravplads
Borgerne i Ballerup Kommune har mange Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
forskellige religioner, og der er gennem de . . .
seneste ar etableret gravpladser for flere Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
forskellige trosretninger rundt om i Vaesentlig bidragsyder:
hovedstadsregionen. Der eksisterer dog endnu
ikke en ortodoks-kristen gravplads, og parterne
er enige om, at kommunen aktivt skal indga i
dialog med relevante organisationer og
myndigheder for at undersgge mulighederne for
etableringen af en ortodoks-kristen gravplads.
Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel Der foreligger en afklaring af muligheder for 2. budgetopfelgning 2018
etablering af en ortodoks-kristen gravplads.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
7.11. Fodboldbane - ny kunstgrees Anlaeg Tid Smiley
Kunstgraesbaner er vaesentlige for fodbolden i Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ballerup Kommune, fordi de forlaenger saesonen Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
ind i vinterhalvaret. Der afszettes 4,5 mio. kr. i 9 9 9
2018 til etablering og vedligehold af kommunens | Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
kunstgraesbaner. Kunstgraesbanen i Ballerup Idraetsby renoveres og
udvides i det omfang budgettet raekker.
Opgaven udfgres i taet dialog med brugere. Skoler,
Institutioner og Kultur varetager brugerdialog.
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Milepeel 1. budgetopfglgning 2018
Milepeel 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel Kunstgraesbanen er taget i brug i oktober. 31.12.2018
@konomi Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2018. ©
7.12. Gulv til basketball i Ballerup Super Anlaeg Tid Smiley
Arena
Ballerup Kommunes basketklub (BMS) er kommet | Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
i elitedivisionen. Det - og den store interesse for Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
basket - kalder pa bedre faciliteter. For Ballerup 9 9: 9
Kommune vil det vaere attraktivt at have et sted, | Vaesentlig bidragsyder:
gzz;s(itrt:aonélsﬂ::gs &?n?szléalngﬁﬁ'eﬁagfggﬂf ansker P& Kommunalbestyrelsens mgde den 27. november
L 2017 blev en anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. givet til
basketballgulv til Ballerup Super Arena for at indkeb af basketqulv i Ballerup Super Arena
skabe et basketprofilsted i @stdanmark. 9 p>up )
Milepeel Basketgulv er erhvervet pr. 1. januar 2018. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. er givet via @

Kommunalbestyrelsen den 27. november 2017.
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7.15. Folkebiblioteker

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommunes biblioteker har flyttet sig fra
et sted som "bog- og cd-samling” til en
samskabelsesplatform med et varieret tilbud til,
for og med borgerne.

Parterne gnsker i 2018 en analyse af, hvilken
opgave bibliotekerne Igser, sammenlignet med
andre kommuners biblioteker.

Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2018 og
frem.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Biblioteksanalyse med sammenligning af andre
kommuners biblioteker gennemfgres.

Milepeel Budgetreduktionen pa 0,5 mio. kr. er indarbejdet pa 1. budgetopfglgning 2018 ©
ramme 40.37 Folkebiblioteker.

Milepeel Biblioteksanalyse forelaegges Kultur- og 2. budgetopfelgning 2018
Fritidsudvalget.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Analyse af bibliotekets opgave er udgiftsneutral.

Budgetreduktionen pa 0,5 mio. kr. foretages pa
ramme 40.37 Folkebiblioteker.
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7.16. Borgermillion Drift Tid Smiley
Parterne gnsker at styrke feellesskabet i bydelene | Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg

i Ballerup Kommune. Borgermillionen fastholdes, Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

og konceptet videreudvikles lgbende med mindst 9 9: 9

muligt bureaukrati og administration. Veaesentlig bidragsyder:

Der laegges vaegt pd, at forslagene er realiserbare | P& baggrund af evalueringen af processen for 2017,

indenfor en kortere tidshorisont og inden for den udarbejdes procesplan for proces i 2018. Der

bevilgede gkonomi, sdledes at forbedringerne gennemfgres proces med idégenerering, afstemning,

hurtigt kommer byen til gode. vinderprojekterne gennemfgres og processen

Projekterne skal vaere nyskabende, sa det ikke evalueres.

blot er en viderefgrelse af eksisterende aktiviteter

og byrumsinventar, men saledes at der sker en

udvikling i projekternes indhold.

Milepeel Proces for Borgermillion 2018 er godkendt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Vinderprojekter er udvalgt. 2. budgetopfglgning 2018

Milepeel 3. budgetopfalgning 2018

Milepeel Alle vinderprojekter er gennemfgrt. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 1 mio. kr. i 2018. ©
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8.01. Fibernetprojekt

Anlaeg

Tid

Smiley

Brugen af digitale veerktgjer er en integreret del
af Igsningen i alle kommunens opgaver. Der
opleves i dag problemer med at anvende digitale
redskaber i kommunen p& grund af manglende
bandbredde. Det kommer iszer til udtryk ved, at
mange plejecentre, klubber og skoler klager over
problemer med at logge pa, lange svartider,
brugere bliver smidt af, hastighed m.m.

Dertil kommer, at kravene til den digitale
infrastruktur vil stige med den ggede
digitalisering pa flere omrader. Nogle af disse
krav er bl.a. nye faelleskommunale tiltag som
bl.a. plejecentrenes Fzllessprog III (Nexus) og
skolernes nye digitale platform, AULA.

Den mest fordelagtige Igsning pa denne
udfordring er, at kommunen etablerer sit eget
fibernet til kommunens lokaliteter frem for at
opgradere det nuvaerende lejede netveaerk.
Ejerscenariet er den fleksible og gkonomiske
Igsning, der Igbende kan tilpasses behovet for
bandbredde. Samtidig vil ejerscenariet betyde, at
fremtidige opgraderinger i bandbredde kan
udfares til vaesentligt faerre omkostninger end
ved lejescenariet.

Parallelt med investeringen i nye lejede
forbindelser til skolerne, bortfalder
lejeomkostninger til de nuveerende forbindelser.
Administrationen udarbejder mere konkrete
vurderinger i processen med at realisere fibernet.

Til etablering af fibernet til kommunens egne
lokaliteter afsaettes i alt 19 mio. kr.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:
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Milepeel Plan udarbejdet. Samarbejde med IT-Forsyningen 1. budgetopfglgning 2018 ©
etableret. Afklaring af greenseflader til Ejendomme

Milepeel Kontrakt med leverandgr indgdet. 2. budgetopfglgning 2018
Gravearbejdet indledt.

Milepeel Gravearbejdet fortsat. 3. budgetopfelgning 2018

Milepeel Afrapportering for aret. 31.12.2018

@konomi Der er afsat 4,773 mio. kr. i 2018

8.03. Faerre udgifter til it-licenser Drift Tid Smiley

Parterne er enige om at igangseette et arbejde,
der skal lede frem til feerre udgifter til it-licenser.
Parterne vurderer, at der kan spares 2 mio. kr.
arligt i 2020 stigende til 2,5 mio. kr. arligt fra
2021 og frem pa omradet. Administrationen
fremlaegger, hvilke muligheder der er, og hvilke
behov der vil veere ved at erstatte gaeldende it-
licenser med andre programtyper.

Ansvarligt center: Digitaliseringssekretariatet
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Projektet er afhaengigt af samarbejdet med IT-
Forsyningen og samarbejdet med de to kommuner,
Egedal og Furesg.

Milepeel Projektomfang er aftalt. 1. budgetopfglgning 2018 ©
Milepeel Faelles projektplan er udarbejdet. 2. budgetopfelgning 2018
Milepeel De fgrste forsgg er gennemfgrt. 3. budgetopfglgning 2018
Milepeel Statusafrapportering pa forsgg og plan til endelig 31.12.2018
implementering.
@konomi Besparelsen forventes fgrst i 2020.
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8.04. Undersggelse af bygningsstandarden Drift Tid Smiley
for kommunens bygninger.
Med henblik pd at f& en opdateret opggrelse over | Ansvarligt center: Ejendomme
bygningstilstanden for kommunens ejendomme . . .
og derigennem f3 indsigt i kommende behov for Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
vedligehold af disse, igangsaettes undersggelse af | Vaesentlig bidragsyder:
kommunens bygninger. Der er tidligere udarbejdet arlige statusrapporter for
vedligeholdelsesstanden pa de kommunale
bygninger, hvor det vedligeholdelsesmaessige
efterslaeb blev opgjort.
Med baggrund i de seneste ars beskarede
vedligeholdelsesbudgetter, udarbejdes nu en sddan
statusrapport, til vurdering af det reelle behov.
Milepeel Statusrapport og oplaeg til fremtidigt 1. budgetopfglgning 2018 @
vedligeholdelsesbudget er forelagt @konomiudvalget.
Status:
Praesenteres for @konomiudvalget i april 2018.
Milepeel Projektet er afsluttet. 2. budgetopfalgning 2018
Milepeel 3. budgetopfalgning 2018
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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8.05. Ekstra satsning pa klima- og
energiinvesteringer

Drift

Tid

Smiley

Via en engangsinvestering til energibesparende
foranstaltninger p& 10 mio. kr. kan der opnas en
driftsbesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt.
Virkemidlerne kan vaere udskiftning af
utidssvarende vinduer, omdannelse til LED-
belysning, bedre isolering, optimerede
styringssystemer til ventilation, brug af
varmepumper mv. Investeringen tilbagebetales
pa ca. 13 ar svarende til en besparelse pa 7,5
pct. arligt. Ligeledes vil investeringen bidrage til
en CO2-reduktion for kommunen som
virksomhed.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

@get overvagning af CTS-anlaeg og forbrugsmalere
giver et billede af, hvor det er hensigtsmaessigt at
foretage energioptimeringer. Det er bl.a. denne
viden, der danner grundlag for prioriteringen af
energitiltag.

Tiltag prioriteres dels ud fra rentabilitet, men
ligeledes med fokus pa eventuel forbedring af
indeklimaet.

Milepael Kortlaegning af rentable tiltag pagar. 1. budgetopfalgning 2018 ©
Milepeel Tiltag er godkendt af @konomiudvalget. 2. budgetopfglgning 2018

Milepael Energitiltag pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepeel Projektet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte belgb faktureres i 2018.

Besparelsen har dog fgrst fuld virkning fra 2019.
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8.06. Solceller pa radhuset

Anlaeg

Tid

Smiley

Solceller pa Ballerup Radhus vil arligt kunne
producere 143.000 kWh og bidrage til en arlig
CO2-besparelse pa 44 ton. Til etablering af
solceller pd radhuset afssettes 2 mio. kr.
Etableringen bidrager med en besparelse pa
0,065 mio. kr. arligt fra 2019.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Til deekning af en del af el-forbruget p& rddhuset og
som en indsats for kommunens grgnne profil ved
reduktion af CO2-udledningen, opsaettes solceller pa
radhuset.

Der indteenkes monitorering af kWh-besparelsen
overfor borgerne, evt. pa ballerup.dk og pa INTRA.

Milepael Radgiver er fundet og projektering pagar. 1. budgetopfglgning 2018 ®
Status:
Der er igangsat en indledende markedsdialog. Det er
dog stadig realistisk, at malet nds i 2018.

Milepeel Midler er frigivet af Kommunalbestyrelsen. 2. budgetopfelgning 2018

Milepael Etableringen pagar. 3. budgetopfglgning 2018

Milepael Arbejdet er afsluttet. 31.12.2018

@konomi Hele det afsatte belgb faktureres i 2018.
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8.08. Kontrakter — reduktion

Drift

Tid

Smiley

For at realisere en besparelse pd 6 mio. kr. arligt
fra 2019 og frem indarbejdes der en besparelse
pa kommunens kgb af vare- og tjenesteydelser.

Administrationen fremlaagger forslag til
handtering heraf.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der fremleegges forslag til realisering af en
besparelse pd 6 mio. kr. arligt fra 2019 og frem pa
kommunens kgb af vare og tjenesteydelser, herunder
beskrivelse af eventuelle konsekvenser.

Milepeel Forslag til realisering af besparelsen forelaegges 1. budgetopfglgning 2018 @
@konomiudvalget.
Status:
Der forelaegges ikke en samlet sag pa
@konomiudvalget, men derimod pa fagudvalgene
efter behov. Besparelsen er endvidere indarbejdet i
fgrste budgetopfglgning 2018.
Milepeel Besparelsen er indarbejdet i det administrative 2. budgetopfelgning 2018
budgetforslag for 2019.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2018
Milepael 31.12.2018
@konomi Der opnas en besparelse pd 6 mio. kr. arligt fra 2019. ©
8.09. Markering af Vision 2029 Drift Tid Smiley

Parterne gnsker at markere vedtagelsen af Vision
2029 ved et arrangement i lgbet af 2018. Der
afsaettes en ramme pa 1,5 mio. kr. til formalet i
2018.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat samt
Skoler, Institutioner og Kultur
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Milepeel Der er udsendt invitation og naermere kommunikation | 1. budgetopfaglgning 2018 ©
om arrangementet, der skal markere Vision 2029.

Milepeel Milepael afhaenger af arrangementets karakter og 2. budgetopfelgning 2018
fgrste milepeel.

Milepeel Arrangementet er gennemfgrt. 3. budgetopfglgning 2018

Milepeel 31.12.2018

@konomi Der er afsat 1,5 mio. kr.

8.11. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for Drift Tid Smiley

alle medarbejdere - del 11

I forleengelse af aftaleteksten i den politiske
aftale for 2017 (afsnit 8.04) skal der i 2018
arbejdes videre med resultaterne af de svar, som
medarbejderne bidrog med i forbindelse med APV
i efterdret 2017.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Som led i realiseringen af aftalen for 2017 og gnsket
om at sikre tryghed for medarbejderne til at ytre sig
om forhold pa arbejdspladsen, blev det i 2017 aftalt i
Hoved-MED at justere procedurerne for den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse og APV-processen.
Justeringerne betyder, at der i forbindelse med APV
og i den arlige arbejdsmiljodraftelse szettes saerligt
fokus pa medarbejdernes ytringsfrihed. Muligheden
for at give udtryk for sine holdninger og faglelser er
ogsa et tema i den arlige maling af social kapital, der
bygger pa de tre veerdier: Tillid, retfaerdighed og
samarbejde.
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Milepeel

Arbejdspladserne udarbejder handleplaner som
opfglgning pa APV og malingen af den sociale kapital
og melder ind til alle Center-MED inden den 1. marts
2018, hvilke emner de seerligt vil have fokus pa i
forhold til arbejdsmiljget og social kapital.

Alle Center-MED afholder arlig arbejdsmiljodroftelse
pa baggrund af indmeldingerne fra de lokale MED-
udvalg i centrene.

1. budgetopfglgning 2018

©

Milepeel

Arlig arbejdsmiljgdreftelse i Hoved-MED, hvor der
bl.a. vil veere fokus p& arbejdspladsernes
tilbagemelding om mulighederne for at give udtryk
for holdninger om forhold pa arbejdspladsen.

2. budgetopfglgning 2018

Milepeel

P& baggrund af den arlige arbejdsmiljgdroftelse i
Hoved-MED udarbejdes sag til @konomiudvalget, som
redeggr for hovedkonklusioner, og hvilke
udfordringer og problemstillinger, der vil blive
arbejdet videre med.

3. budgetopfalgning 2018

Milepeel

Afhanger af milepaelen ved tredje budgetopfglgning.

31.12.2018

@konomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

8.12. Reklamer i "De 4 arstider™

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om at abne yderligere op for
brug af reklamer i "De 4 rstider” med henblik pa
en gget egenfinansiering pa i alt 0,1 mio. kr. i
2018 og frem.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politisk Sekretariat

Milepeel

1. budgetopfglgning 2018

Milepeel

Dialog med Aldresagen omkring deres erfaringer
med reklamefinansiering.

2. budgetopfglgning 2018
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Milepeel Status til Social- og Sundhedsudvalget om hvordan 3. budgetopfalgning 2018
"De 4 arstider” kan finansieres.
Milepeel 31.12.2018
@konomi Der forventes en arlig reklameindtaegt pa 0,1 mio. kr. ®

Jaevnfgr tidligere ars beslutning skal der i alt
indhentes 0,3 mio. kr. i indtaegter.

Status:

Sveert pa nuvaerende tidspunkt at sige om budgettet
overholdes.
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