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De vigtigste politiske udfordringer for 
Ballerup de næste 4 år

Opsamling 
Kommunalbestyrelsens

Introseminar Ystad
23.-24. februar 2018

Notatet indeholder en opsamling fra Kommunalbestyrelsens Introseminar i Ystad 
den 23.-24. februar 2018. 

Kommunalbestyrelsens Introseminar havde overordnet til formål, at den nye Kom-
munalbestyrelse skulle identificere og drøfte de vigtigste politiske udfordringer for 
Ballerup de næste 4 år.

Som afsæt herfor præsenterede chefgruppen seks overordnede politiske temaer, 
som er af særlig strategisk betydning for Ballerup Kommune:

o 0-25 års politikken 
o Fremtidens velfærd
o Det nære sundhedsvæsen og de rigtige kompetencer
o Erhverv og Beskæftigelse
o Ejendomsområdet
o Den digitale kommune

Efterfølgende drøftede Kommunalbestyrelsens i grupper på tværs af politisk tilhørs-
forhold, hvilke udfordringer der er de vigtigste for Ballerup de næste 4 år. 

I opsamlingen nedenfor er udfordringerne grupperet i temaer. Temaerne repræsen-
terer samlet de temaer og udfordringer, som blev prioriteret i de politiske drøftel-
ser. Temaerne er ikke nødvendigvis udtryk for en samlet enighed i Kommunalbe-
styrelsen. 
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De vigtigste politiske udfordringer for Ballerup de næste 4 år

1) Bedre udnyttelse af kommunens lokaler og bygninger

Der er en politisk udfordring, at kommunens lokaler og bygninger ikke udnyttes og 
anvendes optimalt. Eksempelvis står mange skoler tomme om eftermiddagen, 
klublokaler står tomme om formiddagen etc.

En bedre udnyttelses- og anvendelsesgrad er dels funderet i et politisk ønske om at 
opnå en økonomisk besparelse, men også i et politisk ønske om at opnå en højere 
grad af fællesskab mellem de frivillige foreninger, de kommunale tilbud og andre 
brugere af kommunes lokaler og bygninger. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Datamæssigt overblik over den eksisterende udnyttelses- og anvendelses-

grad
 Fokus på, at en bedre anvendelse af bygningsværdierne kan understøtte 

byudviklingen
 Ny økonomisk incitamentsstruktur der motiverer til en bedre udnyttelse af 

kvadratmeterne. Kan nøgleafregning bruges mere strategisk? Skal der ek-
sempelvis afregnes pr. m2 i stedet for en fast enhedspris for alle? Eller skal 
det eksempelvis kun være en beskeden betaling, hvis flere foreninger deles 
om lokalerne? Eller skal prisen afspejle hvor meget og hvor mange der an-
vender lokalet?

 Borgerperspektivet skal være afsættet for tilrettelæggelsen af en bedre ud-
nyttelses- og anvendelsesgrad af lokalerne og bygningerne. 

2) Fremtidens velfærd

Ballerup Kommune havde i 2017 landets højeste driftsudgifter i forhold til kommu-
nens udgiftsbehov. Det vil sige det højeste udgiftsniveau i forhold til kommunens 
aktuelle borgersammensætning. Ballerup Kommune bruger ca. 8 % mere pr. bor-
ger end landsgennemsnittet – svarende til i alt ca. 200 mio. kr. årligt. 

Isoleret set er det nødvendigvis ikke en politisk udfordring at Ballerup Kommune 
ligger højere end landsgennemsnittet, men det er en politisk udfordring ikke at vide 
hvorfor. Er det fordi Ballerup Kommune har et højt serviceniveau? Er det fordi Bal-
lerup Kommune ikke udnytter ressourcerne optimalt? Er et højt serviceniveau lig 
med høj velfærd?

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Analyse af sammenhængen mellem serviceudgifter og serviceniveau med 

henblik på at sikre den politisk ønskede sammenhæng mellem serviceudgift 
og serviceniveau / sammenhæng mellem ressourcer og ”output”.

 Hvordan kan frivillige inddrages i at skabe velfærd – ikke som en del af en 
besparelse, men som et bidrag til at øge velfærden. Kunne frivillige eksem-
pelvis bidrage til at bekæmpe ensomhed? 

 Teknologien skal anvendes som løftestang til effektiviseringer og øget vel-
færd. Eksempelvis kan anvendelsen af robotter til personlig pleje skabe øget 
værdighed og dermed øget velfærd. 
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 Kan der udbydes en differentieret service, der tager afsæt i den enkelte bor-
gers behov og ønsker? Skal der eksempelvis være frit valg mellem en robot 
til personlig pleje eller en assistent?

3) Forebyggelse som investeringscase

Det er en politisk udfordring, at der ikke i højere grad investeres i forebyggelse for-
di ambitionen er, at give den rigtige indsats på det rigtige tidspunkt ud fra tesen 
om, at det vil skabe mere velfærd for mindre ressourcer. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Øget investeringstankegang på børne- og ungeområdet, i forhold til krimina-

litetsbekæmpelse, ældreområdet, beskæftigelse m.v.
 Fokus på, hvordan der kan følges op på effekten af investeringen. 
 Der skal være en opmærksomhed på balancen mellem risikovillig investe-

ring, hvor effekten er mere usikker, og investeringer i indsatser, der er af-
prøvet med positiv effekt. 

4) Det nære sundhedsvæsen

Det er en politisk udfordring, at flere bliver udskrevet fra sygehuset tidligere og tid-
ligere. Det fordrer at aktørerne (alment praktiserende læger, hospital, kommune 
osv.) arbejder tættere sammen, så borgerne sikres en koordineret indsats.

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Udvikling af det lokale samarbejde til almen praksis 
 Fortsat fokus på hvordan tværkommunale samarbejder kan styrke og udvik-

le mulighederne for at løse de nye sundhedsopgaver bedst og billigst
 Rehabilitering og velfærdsteknologi er centrale elementer i udvikling af 

det nære sundhedsvæsens 
 Rekruttering og udvikling af de rette kompetencer 
 Fokus på inddragelse af bruger og pårørende

5) Alle unge skal i uddannelse og job

Det er en politisk udfordring, at ikke alle unge får uddannelse og job. Det er en ud-
fordring for de unge, og det er en udfordring for virksomhederne, der ikke kan få 
den relevante arbejdskraft. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Alle unge skal have en ungdomsuddannelse fordi ufaglærte får sværere og 

svære ved at få fodfæste på fremtidens arbejdsmarked. 
 Større indsats over for de marginaliserede unge.
 Større fokus på forældrenes rolle. Forventningsafstemning mellem forældre, 

skole og daginstitution. 
 Mere fokus på hvordan og hvornår skolerne inkluderer/ekskluderer:  

o Øget handlerum til skolerne vs. central styring?
o Behov for stillingtagen til en ny økonomisk incitamentsstruktur, der 

understøtter skolerne i at tage ejerskab til at inkludere alle børn. Og 
som omvendt ikke hæmmer skolerne i at henvise til specialiserede 
tilbud, når behovet er der.
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6) Opdrift i udgifter på det specialiserede socialområde

Det er en politisk udfordring, at udgifterne på det specialiserede område er stigende 
– blandt andet på grund af flere ældre. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Hvordan håndteres udgiftspresset på det specialiserede socialområde? 
 Det er behov for en skarp prioritering af ressourcerne på det specialiserede 

socialområde. Borgerens vurdering/perspektiv er vigtigt i denne prioritering. 
 Større fokus på forebyggelse som investering.
 Hvad er løsninger, og hvad er udfordringer? Eksempelvis kan digitalisering 

være en del af løsningerne.

7) Digitalisering og velfærdsteknologi

Det er en politisk udfordring, at potentialet i digitale løsninger ikke anvendes mere 
optimalt. Dels fordi det kan give besparelser, dels fordi det kan give øget velfærd. 
Øget livskvalitet kan derfor godt gå hånd i hånd med besparelser og digitale effekti-
viseringer, hvis teknologien bruges intelligent. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Digitalisering skal ses som en del af løsningen for at kunne fastholde/udbyg-

ge serviceniveauet. 
 Investeringer i velfærdsteknologi indenfor eksempelvis teknologi på pleje-

hjem, i undervisningssektoren, biblioteket mv.  

8) Erhverv og Beskæftigelse

Det er en politisk udfordring at fastholde Ballerup Kommunes førerposition som at-
traktiv erhvervskommune. Politisk er der derfor et ønske om at sætte retning og 
kant på kommunens erhvervsprofil. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Ballerup Kommune skal være innovativ ved eksempelvis at stille kommu-

nens kerneopgave til rådighed for ny teknologi. 
 Ballerup Kommune skal være åben over for udvikling og afprøvning af nye 

tiltag, der kan få flere i job. 

9) Styrke fællesskaberne – Fælles kultur vedrørende kommunikation

Det er en politisk udfordring, at kulturen i kommunens institutioner ikke altid un-
derstøtter fællesskaber mellem medarbejdere, borgere og de øvrige aktører på de 
respektive fagområder. Ligesom det er en udfordring, at politiske strategier ikke 
omsættes til praksis inden for den ønskede tidshorisont. 

I den nærmere politiske drøftelse af temaet skal nedenstående elementer indgå:
 Hvordan kan der arbejdes med kulturen i kommunes institutioner, så fælles-

skaber udvikles og styrkes. Ambitionen er, at borgerne bliver medskabere af 
indsatsen/velfærden.

 Kan nye kommunikationsplatforme understøtte formidlingen af politiske be-
slutninger. Og kan der herigennem fås en feedback fra borgerne?
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 Hvordan formidles de forskellige politiske strategier, så de omsættes til 
praksis? Fokus på hvem der er historiefortællerne, der får strategierne om-
sat til praksis. Skal der eksempelvis ansættes sådanne historiefortællere?

Den videre politiske proces

Overordnet er der i forbindelse med drøftelse af den fremtidige politiske struktur 
peget på et politisk ønske om, at:

o Sætte en overordnet politisk retning
o Styrke det politiske lederskab
o Have fokus på politikudvikling
o Større fokus på det tværgående arbejde / koordinering på tværs af sektor-

områder
o Større vægtning af samarbejdet med eksterne aktører

Med afsæt ovenstående arbejdes der videre med de 9 politiske udfordringer i:
 De enkelte politiske fagudvalg
 På temamøder på tværs af de politiske fagudvalg
 På temamøder i Kommunalbestyrelsen


