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1. Vedtaegternes gyldighedsomrade

Vedtaegterne er geeldende for Ballerup Kommunes dagtilbud til bgrn i aldersgruppen fra 0 &r og
indtil barnets skolestart.

Et dagtilbud er i Ballerup Kommune defineret som en distriktsinstitution, der har ét budget, én
leder og én foreeldrebestyrelse. Der er i Ballerup Kommune pr. 1. august 2016 i alt 5 distrikts-
institutioner.

Herudover er der en kommunal dagpleje, som ligeledes er omfattet af vedtaegterne.

2. Formal
Vedtaegter for foraeldrebestyrelser har til formal:

- at preecisere og redeggre for kompetencefordelingen mellem kommunen,
foraeldrebestyrelsen og lederen af det enkelte dagtilbud, samt understgtte det gode
samarbejde

- at fastleegge de formelle rammer for valg og konstituering af en foraeldrebestyrelse

- at angive rammerne for samarbejdet mellem forzeldrebestyrelserne og kommunens
politiske ledelse

3. Den kommunale ansvars- og kompetencefordeling

3.1 Kommunalbestyrelsens ansvar
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har det overordnede gkonomiske, juridiske og
arbejdsgiveransvar for dagtilbuddenes virksomhed og fastszetter de overordnede mal og
rammer for dagtilbuddene.
Derudover er det Kommunalbestyrelsens ansvar at:

- fgre tilsyn med dagtilbud

- treeffe beslutning om optagelse af bgrn i dagtilbud

- fastseette foraeldrebetalingen

3.2 Distriktslederens ansvar
Strategisk ledelse:

- Har det overordnede ansvar for at arbejde med strategiudvikling og sammenhaenge
inden for 0-25 &rs omradet i samspil med sideordnede, underordnede og overordnede
ledere pa hele omradet

- Iveerkseetter og sikrer gennemfgrelsen af de fremadrettede processer og visioner
herunder Dagtilbud med Mening samt mal og prioriteringer for distriktets afdelinger

- Omsaetter politiske beslutninger og samskaber omradet i samarbejde med det politiske
niveau.

Personaleledelse:

- Har det overordnede personaleansvar i distriktet, herunder rekruttering og afskedigelse
af padagogiske ledere samt kompetenceudvikling og uddannelse

- Udgver naerveaerende ledelse af de paedagogiske lederes dagligdag med henblik p3 at
udvikle, prioritere og give feedback

- Varetager og udvikler et robust og sammenhangende ledelsesteam, der understgtter
den tvaergdende og feelles ledelsesopgave i distriktet.

- Ansvarlig for LUS (lederudviklingssamtaler).

Faglig ledelse:

- Har det overordnede ansvar for at sikre at national lovgivning og lokale politiske
beslutninger i relation til 0-25 arsperspektivet implementeres, omsaettes og udvikles i
distriktets afdelinger



- Skaber feelles retning for distriktet og integrerer de enkelte afdelingers daglige virke i
distriktets overordnede malsaetning

- Inddrager og omsaetter relevant forskning til paedagogisk kvalitet i distriktets afdelinger

- Udvikler metoder til paadagogisk kvalitetssikring og leverer data til politisk opfglgning

- Sikrer et teet samarbejde med relevante samarbejdspartnere pa relevante
ledelsesniveauer,

- herunder C-BUR, skole, BFO, klub, sundhedsplejerske, jobcenter, s& der skabes de
bedste betingelser for samarbejdet omkring distriktets bgrn og unge i et 0-25-ars-
perspektiv.

Budget og gkonomi:
Har det overordnede gkonomiske ansvar for at dagtilbuddets virksomhed sker inden for
den udmeldte bevilling. Herunder:
kapacitetsstyring, dvs. tilpasning af pladser og personaleressourcer
udarbejdelse af budget
prioritering af budget - herunder prioritering af en central pulje, der sikrer den samlede
budgetoverholdelse i distriktet
fordeling af budget til de enkelte afdelinger, herunder ledelsesressourcer
opfglgning og optimering.

- Har det overordnede ansvar for den administrative opgave.

Foraeldrebestyrelsen:

- Sekretzer og sagsbehandler

- Distriktslederen har ansvaret for, at de paedagogiske lzereplaner udarbejdes og
foreleegges foraeldrebestyrelsen

- Koordinere samarbejdet mellem bestyrelse og fx husrad

Arbejdsmiljget og MED-strukturen:

- Har ansvaret for en velfungerende MED-struktur

- Har det overordnede ansvar for at sikre det fysiske og psykiske arbejdsmiljg

- Har det overordnede ansvar for at skabe attraktive arbejdspladser med hgj social
kapital

- Samarbejder med tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.

3.3 Den padagogiske leders ansvar
Faghg ledelse:
Har det faglige/paedagogiske ansvar for bgrnehuset og gar forrest og aktivt ind i
afdelingens paadagogiske udviklingsarbejde og hele distriktets udvikling
- Implementerer de tiltag, der besluttes for distriktet, i bgrnehuset
- Er naerveerende i bgrnehusets hverdag
- Understgtter gennem observation, sparring og feedback at medarbejderne selv
tilrettelaegger og gennemfgrer den daglige drift
- Har ansvar for at udvikle de bedste betingelser for alle bgrns lzering, trivsel og udvikling
- Har ansvar for afdelingens resultater
- Star i spidsen for bgrnehusets samarbejde med familierne
- Koordinerer bgrnehusets samarbejde med C-BUR omkring bgrn i udsatte positioner.
Personaleledelse:
- Har ledelsesansvar for medarbejderne i bgrnehuset
- Rekrutterer samt indstiller til afsked
- Handterer syge- og andet fravaer
- Ansvarlig for MUS (medarbejderudviklingssamtaler)
- Planlaegger og prioriterer kompetenceudvikling
- Varetager det daglige arbejde med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg samt
sikkerheden i bgrnehuset, herunder bgrnehusets sociale kapital.
Strategisk ledelse:



- Har ansvar for at holde sig opdateret omkring de kommunale visioner og strategier,
herunder den overordnede strategi for 0-25 ar

- Formidler og oversaetter overordnede malsaetninger s der skabes mening for
medarbejderne, og malsaetninger omsaettes til paadagogisk praksis

- Gar forrest og aktivt ind i bgrnehusets implementeringsarbejde i forhold til overordnede
mal og strategier.

Budget og gkonomi:

- Har ansvar for at forvalte samt overholde bgrnehusets andel af det samlede budget

- Sikrer at afdelingens gkonomi forvaltes i sammenhaeng med de paedagogiske mal og
anvendelsen af bgrnehusets midler.

4. Forzeldrebestyrelser og husrad

Stk. 1: 1 henhold til Dagtilbudsloven skal foraeldre med bgrn i en kommunal eller selvejende
daginstitution eller i kommunal dagpleje have adgang til at fa oprettet en foraeldrebestyrelse i
dagtilbuddet med et flertal af valgte foraeldre. Medarbejderne i dagtilbuddet skal veere
repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.

Stk. 2: I hvert bgrnehus nedsaettes der et husrad.

5. Foraeldrebestyrelsens kompetence

Stk. 1: Forzeldrebestyrelsen varetager sine opgaver indenfor Dagtilbudslovens bestemmelser

og de mal og rammer, som Kommunalbestyrelsen har fastsat.

Stk. 2: Foreeldrebestyrelsens kompetence:

: at udarbejde principper for distriktsinstitutionens arbejde.

: at blive inddraget i udarbejdelse, evaluering og opfglgning pa den paedagogiske laereplan.

: at udarbejde principper for anvendelse af en budgetramme og godkende budgettet.

: indstillingsret samt ret til deltagelse ved anseettelse af distriktsleder og paedagogiske ledere
Bestyrelsens rettigheder ved anszettelse af dagtilbuddets leder sikres ved, at bestyrelsen jf.
Ballerup Kommunes geeldende retningslinjer ved lederansaettelser deltager i ansaettelses-
udvalget.

E: indstillingsret ved anseettelse af fastansat personale.

el: Bestyrelsen fastsaetter selv, hvordan indstillingsretten udmgntes. Dette kan f.eks. ske
ved, at bestyrelsen er repraesenteret i det ansaettelsesudvalg, der varetager ansaettelsen.
Indstillingsretten er ikke en pligt men en mulighed.

e2: I indstillingen kan forzaeldrebestyrelsen overfor lederen af dagtilbuddet konkret pege pa
en person, der gnskes ansat i dagtilbuddet.

e3: Lederen er ikke forpligtet til at fglge forseldrebestyrelsens indstilling, ndr
foraeldrebestyrelse og lederen af dagtilbuddet peger pa forskellige ansggere.

e4: Foraeldrebestyrelsen kan beslutte, at husradet medvirker ved ansaettelse af personale i
afdelingen.

Stk.3: Hvis foraeldrene i den enkelte enhed fraveelger et kommunalt foraeldrebetalt

frokosttilbud efter Dagtilbudsloven § 16, har Kommunalbestyrelsen besluttet, at

foreeldrebestyrelsen i stedet har mulighed for at etablere en foraeldredrevet frokostordning
eller en forzeldredrevet ordning for fx. eftermiddagsfrugt.
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6. Husrddets opgaver

Stk. 1: Sikre kontakten mellem foraeldrebestyrelsen og foraeldrene i det enkelte bgrnehus
Stk. 2: Udtale sig til foreeldrebestyrelsen inden der traeffes beslutninger om principper for
dagtilbuddets arbejde

Stk. 3: Bidrage til arbejdet med de paedagogiske lzereplaner for at sikre det enkelte bgrnehus
sarkende

Stk. 4: Udtale sig til foraeldrebestyrelsen inden der traeffes beslutning om anvendelsen af den
samlede budgetramme



Stk. 5: Drgfte anvendelsen af den budgetramme, som er allokeret til bgrnehuset

Stk. 6: Tage beslutning om forhold og aktiviteter, der er naerveerende for det enkelte bgrnehus
i hverdagen - fx std for forseldrearrangementer for husets bgrn og foreeldre

Stk. 7: Forzeldrebestyrelsen kan beslutte, at husrddet medvirker ved anszettelse af personale i
bgrnehuset.

7. Foraeldrebestyrelsens sammensatning

Stk. 1: 1 foreeldrerepraesentant for bgrnehuse med under 120 enheder! og 2
foreeldrerepraesentanter for bgrnehuse med over 120 enheder.

Stk. 2: Distrikt Hedegdrdens bestyrelse bestar derudover ogsd af en forzeldrerepraesentant for
henholdsvis specialgruppen og Sesam.

Stk. 3: 2 medarbejderrepraesentanter for distrikter med op til 4 bgrnehuse, 3
medarbejderrepraesentanter for distrikter med 5 bgrnehuse og derover.
Medarbejderrepraesentanterne i bestyrelsen har stemmeret.

Stk. 4: Distriktsinstitutionens leder og en paedagogisk leder fra distriktet deltager i
bestyrelsens mgder (begge uden stemmeret).

Stk. 5: Til hver foraeldrebestyrelse tilknyttes der p& anmodning af foraeldrebestyrelsen et
medlem af Bgrne- og Skoleudvalget. Udvalgsmedlemmet har status af observatgr uden
stemmeret, men med taleret.

8. Valg til foraeldrebestyrelse

Stk. 1: Der vaelges foraeldrerepraesentanter til bestyrelsen pa foraeldremgder i de enkelte
afdelinger i september.

Stk. 2: Der veelges enten 1 eller 2 forzeldre alt efter bgrnehusets stgrrelse jf. 7. stk. 1.

Stk. 3: Der vaelges pa samme mgde et antal suppleanter hgjst svarende til det antal
medlemmer, der er valgt til bestyrelsen.

Stk. 4: En suppleant indtraeder i bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem udtraeder heraf.

Stk. 5: Valg til bestyrelse sker ved simpelt flertal, dvs. den/de personer med flest stemmer er
valgt. I tilfaelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan traeffes afggrelse om, hvem der er
valgt til bestyrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandidater, der har faet lige mange
stemmer. Er der herefter stadig stemmelighed, sker valget ved lodtraekning.

Stk. 6: Valget foretages blandt de opstillede kandidater.

Stk. 7: De opstillede kandidater er valgt, hvis de svarer til antallet af pladser i foraeldre-
bestyrelsen.

Stk. 8: 1 tilfaelde af, at der er flere kandidater end det antal, der skal veelges, gennemfgres
skriftlig hemmelig afstemning blandt de stemmeberettigede.

Stk. 9: Der udpeges to stemmeteellere - én blandt de forzeldre, der ikke er kandidater og én
blandt de paedagogiske medarbejdere, der deltager i foraeldremgdet.

Stk. 10: Medarbejderrepreaesentanter til foraeldrebestyrelsen vaelges af og blandt det
fastansatte personale pa et faelles personalemgde i september.

Stk. 11: Valg af medarbejderrepraesentanter sker ved simpelt flertal, dvs. den/de personer
med flest stemmer er valgt. I tilfaelde af stemmelighed, skal der vaere omvalg mellem de
kandidater, der har faet lige mange stemmer. Er der herefter stadig stemmelighed, sker valget
ved lodtraekning.

Stk. 12: Der kan hverken til valg af foraeldrerepraesentanter eller medarbejderrepraesentanter
stemmes ved fuldmagt eller pr. brev, men kun ved personligt fremmgde.

Stk. 13:Den paedagogiske leder, der deltager i foraeldrebestyrelsen, udpeges af og blandt de
paedagogiske ledere i distriktet.

Stk. 14: I starten af hver valgperiode beslutter Bgrne- og Skoleudvalget, hvem der skal
tilknyttes hver af de 6 foraeldrebestyrelser, hvis foraeldrebestyrelserne anmoder om det.

11 barn 0-2 ar = 2 enheder, 1 barn 3-5 &r = 1 enhed



9. Valg til husrad

Stk. 1: Bestyrelsesmedlemmet sidder automatisk i bgrnehusets husrad, - hvis der er 2
bestyrelsesmedlemmer i bgrnehuset, afger de indbyrdes, om de begge eller kun den ene ogsa
sidder i husradet.

Stk. 2: Efter at der er valgt medlemmer til foraeldrebestyrelsen og pa8 samme mgde vaelges der
5 - 7 foraeldre til bgrnehusets husrad.

Stk. 3: Valg til husrdd sker ved simpelt flertal, dvs. den/de personer med flest stemmer er
valgt. I tilfeelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan trzeffes afggrelse om, hvem der er
valgt til bestyrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandidater, der har faet lige mange
stemmer. Er der herefter stadig stemmelighed, sker valget ved lodtraekning.

Stk. 4: Der vaelges en medarbejderrepraesentant til hvert husrad af og blandt det fastansatte
personale pd et personalemgde i september.

10. Valgbarhed for forzeldre

Stk. 1: Ved forzeldre forstds de personer, der pa valgtidspunktet har foraeldremyndigheden
eller del i foreeldremyndigheden over et barn, der er indskrevet i dagtilbuddet.

Stk. 2: Hvis en kandidat til forzaeldrebestyrelsen ikke kan vaere til stede ved valget, kan
kandidaten give fuldmagt til, at en anden fremmgdt person kan opstille og modtage valg pa
kandidatens vegne.

11. Valgret for foraeldre

Stk. 1: Fglgende personer kan afgive stemme:

A: Personer, der pa valgtidspunktet har foreeldremyndigheden eller del i foreeldremyndigheden
over et barn, der er indskrevet i dagtilbuddet.

B: Personer, som har et barn i dggnpleje efter lov om social bistand

C: Personer, der har indgdet agteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et
barn, og som tilhgrer samme husstand som foraeldremyndighedens indehaver og barnet,
forudsat at indehaverne/indehaveren af foraeldremyndigheden giver sin tilslutning

D: Ugifte samlevende, der tilhgrer samme husstand som barnet, og hvor samleveren har
foraeldremyndigheden over barnet, forudsat at indehaverne/indehaveren af
foraeldremyndigheden giver sin tilslutning

E: Den af de biologiske foraeldre, som ikke har del i foreeldremyndigheden, og som ikke bor
sammen med foraeldremyndighedens indehaver. Det er en forudsaetning, at
foreeldremyndighedens indehaver giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til
nogen anden i medfgr af C eller D.

12. Valgbarhed for medarbejdere

Stk. 1: Fastansatte medarbejdere kan vaelges til foraeldrebestyrelsen som
medarbejderrepraesentanter

Stk. 2: De paedagogiske ledere og distriktslederen kan ikke veelges som medarbejder-
repraesentanter og har ikke stemmeret til valget.

Stk. 3: En ansat i dagtilbuddet, der samtidig har et barn indskrevet i dagtilbuddet, kan ikke
veelges som forzeldrerepraesentant i foraeldrebestyrelsen.

13. Valgret for medarbejdere
Stk. 1: Hver fastansat medarbejder har én stemme.



14. Vaigperiode

Stk. 1: Bade foraeldre- og medarbejderrepraesentanter veelges for en toarig periode.

Ved fgrste valg efter disse vedtaegter i september 2016 er den ene halvdel af foraeldre-
bestyrelsen valgt for 12 maneder og den anden halvdel for 24 maneder.

Stk. 2: Safremt der ikke kan opnas enighed om, hvem der er valgt for 12 maneder, afggres
det ved lodtraekning.

Stk. 3: Suppleanter veelges for et ar ad gangen og indtreeder i bestyrelsen i forhold til antallet
af stemmer.

15. Beslutningsdygtighed

Stk. 1: Forzeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Stk. 2: Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens stemme udslagsgivende.

16. Udtraeden af foraeldrebestyrelsen og husradet

Stk. 1: Et foraeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtreeder af foraeldrebestyrelse eller husrad, nar
medlemmets barn ophgrer i dagtilbuddet, hvorefter suppleanten indtraeder.

Stk. 2: En medarbejderrepraesentant udtraeder af bestyrelsen nar ansaettelsesforholdet
ophgrer.

17. Konstituering

Stk. 1: Senest 3 uger efter valget konstituerer foraeldrebestyrelsen sig med formand og
naestformand.

Stk. 2: Formanden og naestformand veelges af medlemmerne af foraeldrebestyrelsen blandt de
foraeldrevalgte medlemmer.

Stk. 3: Naestformanden indtraeder som formand, nar formanden er forhindret.

Stk. 4: Medarbejderrepraesentanter kan ikke indtage formands- eller naestformandsposten,
men de har stemmeret til valget af formand og nasstformand.

Stk. 5: Valget gennemfgres som skriftligt flertalsvalg. Ved flertalsvalg er den kandidat valgt,
der opnar absolut flertal af de afgivne stemmer. Opnds et sadant flertal ikke ved farste
afstemning, foretages en ny afstemning blandt de to kandidater, der opndede flest stemmer i
fgrste runde. Er der herefter stadig stemmelighed, sker valget ved lodtraekning.

18. Foraeldrebestyrelsens mgder

Stk. 1: Mgderne i foraeldrebestyrelsen har til formal at styrke dialogen og traeffe beslutninger
omkring principperne for dagtilbuddets arbejde jf. afsnit 5. Mgderne skal derfor have fokus pa
det principielle.

Stk. 2: Formanden indkalder i et samarbejde med distriktslederen til bestyrelsens mgder og
udarbejder sammen med lederen en dagsorden. Som udgangspunkt forestar lederen
udsendelse af dagsordenen.

Stk. 3: Forzeldrebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i mgderne.

19. Sekretariatsbetjening

Stk. 1: Det er distriktslederens opgave at fungere som forzeldrebestyrelsens
sekreteer/sagsbehandler, og lederen deltager som sddan i foraeldrebestyrelsens mgder.

Stk. 2: Det er lederens ansvar at forberede sagerne og foreleegge spgrgsmal for bestyrelsen,
herunder at belyse punkterne pd en sddan méade, at bestyrelsen har mulighed for at treeffe
kvalificerede beslutninger pa det foreliggende grundlag.



Stk. 3: En paedagogisk leder fungerer som sekretaer for husradet.

20. Forretningsorden
Stk. 1: Forzeldrebestyrelsen skal senest inden udgangen af november fastlaegge en
forretningsorden for afholdelse af bestyrelsesmgderne.
Stk. 2: Af forretningsordenen bgr fremga:
e Hvilken procedure skal fglges for indkaldelse til bestyrelsesmgder, udarbejdelse af
dagsorden mv.
Valg af ordstyrer og referent
Faste punkter pd dagsordenen
Mgdefrekvens og tidspunkt for mgderne
Hvordan sikres en god dialog i forzeldrebestyrelsen
Bestyrelsens beslutningsproces
Hvorledes deltager suppleanterne i bestyrelsens arbejde? Har de f.eks. taleret?
Referatets form
Hvordan formidles bestyrelsens informationer/beslutninger til foraeldrekredsen?

21. Dagplejens foraeldrebestyrelse

Stk. 1: Der vaelges minimum 3 og hgjst 7 repraesentanter af og blandt foreeldre i dagplejen
Stk. 2: Der veelges 2 repraesentanter af og blandt dagplejerne/de ansatte i
gaestehuset/tilsynet.

Stk. 3: Dagplejelederen er sekretaer for foraeldrebestyrelsen.

Stk. 4: Valgtidspunkt, valgbarhed og valgret fglger de samme retningslinjer, som geelder for
de gvrige foraeldrebestyrelser.

22. Dialogforum

Stk. 1: Med det formal at fremme betingelserne for en frugtbar og konstruktiv dialog mellem
foraeldrene og den politiske ledelse etableres der et Dialogforum med deltagelse af
formaandene samt yderligere et bestyrelsesmedlem for hver foraeldrebestyrelse og Bagrne- og
Skoleudvalget. Omradets direktgr og centerchef deltager, samt repraesentanter for
distriktslederne.

Stk. 2: Dialogforum mgdes 3 gange arligt, og mgdedatoerne fastssettes af Bgrne- og
Skoleudvalget for et ar ad gangen.

Stk. 3: Det ene af mgderne holdes sammen med Skoleforum og formaendene for
klubbestyrelserne.

Stk. 4: Forslag til punkter, der gnskes drgftet pd mgdet, fremsendes til Center for Skoler,
Institutioner og Kultur senest 14 dage inden mgdets afholdelse.

Stk. 5: Dialogforummet arrangerer hvert andet ar et temamgde, hvor medlemmerne af
dagtilbuddenes forzeldrebestyrelser inviteres til at deltage. Formalet med temamgdet er at
seette fokus pd og drefte aktuelle temaer vedrgrende dagtilbuddene.

Stk. 6: Deltagerkredsen kan, alt efter emne og form for temamgdet, udvides til ogsa at
omfatte husradene.

Stk. 7: 1 de &r, hvor der afholdes en temamgde for alle bestyrelsesmedlemmer, erstatter
mgdet et af de ordinzere mgder.

23. AEndring af vedtagten

Denne vedtaegt er vedtaget af Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune d. 29. august 2016
og kan kun zendres/ophaeves af Kommunalbestyrelsen, efter at der er indhentet udtalelser fra
foraeldrebestyrelserne.






