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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017
for Center For Tandregulering I/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ballerup, den 25. april 2018

Rikke Louise @stergaard Reich

Cheftandlaege
A & o’
1O
Mette V. Mortensen Peter Olrik

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kommunalbestyrelserne i Ballerup, Egedal og Furess Kommune

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Center For Tandregulering I/S for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabséret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gezldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er vathangige af
interessentskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfatteise, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere interessentskabets evne til at fortsztte
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere interes-
sentskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation
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kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treffer p4 grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af interessentskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
strekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at interessentskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en siddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklzering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i &rsberetningen, men
omfatter ikke arsregnskabet og vores erklering herom.

Vores konklusion om &rsregnskabet deekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om disse.
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I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese Andre Oplysninger og i den forbin-
delse overveje, om Andre Oplysninger er vesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pd grundlag af det
udforte arbejde konkluderer, at der er veesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om
dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgede aftaler og sedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for; at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk- kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemerknin-
ger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemzrkninger at rapportere i den forbindelse.
Kobenhavn, den 25. april 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33 96 35 56 W

/_./ ,.--/__ PP Ve

- A

Keld Oster
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne14955



Center For Tandregulering I/S 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Center For Tandregulering I/S (CFT) varetager tandreguleringsopgaver pa bern og unge under 18 ar for Balle-

rup, Egedal og Fureseg Kommuner jf. Sundhedsloven ~ lov nr. 546 af 24. juni 2005. Opgaven loses i samarbej-

de med de 3 basistandplejer med folgende opgavefordeling:

Basistandplejerne vurderer lobende behovet for tandregulering ifbm. de regelmessige tandundersogel-

ser. P4 5. og 6. klassetrin foretager basistandlagerne en egentlig visitation i henhold til Sundhedsstyrel-

sens vejledning. Den lobende og systematiske visitation kan have folgende resultater itht. CFT:

o akut henvisning til CFT for vurdering og behandling

o henvisning til CFT for vurdering/rad

o patienter noteres p4 liste til screening af specialtandlagen, nir denne foretager screeningsbeseg pa
basistandplejens klinik

CFT tilbyder og udferer tandreguleringsbehandlinger pa patienter, som specialtandleegerne har visiteret

til tandreguleringsbehandling. CFT's opgaver omfatter:

o screening og visitation i basistandplejerne

o rad og vejledning til basistandlzgerne ifbm. tandreguleringsspergsmal

o materialefremstilling (speciel rentgenoptagelser, gipsmodeller, foto's mv.) til brug for udarbejdel-

se af behandlingsplaner
o patient/parerende samtaler ifbm. tilbud om behandling og selve tandreguleringsbehandlingen
o henvisning og samarbejde med regionstandplejen om tandreguleringspatienter
ol afslutning af patienter med eller uden apparatur til fastholdelse af behandlingsresultatet

CFT udforer sterre rentgenundersegelser for alle 3 kommuner i forbindelse med andre behandlinger end
tandregulering. Fx ifbm. med alm. undersogelser, tandskader og kirurgi.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Patientrelaterede forhold:

L.

12017 har der veeret 3.567 patienter tilknyttet til CFT, hvilket er en stigning pa 123 pt. ifht. 2016.

Pt. grundlag for CFT | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Antal 0-17-arige
(prognose)

31.630| 31.542 | 31.506 | 31.272 | 31.043 | 30.689 | 30.554 | 30.633 | 29.653

Argangsbredde 14-arige-
8.klasse (prognose)

1.932 | 1.811 | 1.876 | 1.872 | 1.894 | 1.875 | 1.770 | 1.824 1823

Tilknyttede patienter i
CFT (gennemsnit)

2756 | 2.850 | 2.865 | 2.969 | 3.000 | 3.190 | 3.322 | 3.444 3567

Udvikling i tilknyttede pt. 100 | 1034 | 1040 | 107,7 | 1089 | 1157 120,5 | 125,0 | 1294
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Det kan konstateres, at der ses en generel og lgbende stigning i patientantallet, hvilket har veeret en tendens si-
den opstart af CFT (jf. tabel over udviklingen). En vasentlig opmarksomhed er, at der ikke er sket en tilsva-
rende udvikling i det samlede bernetal.

Jf. tidligere &rsrapporter har der veeret opmerksomhed omkring denne konstante stigning, af &rsrapporten for
2016 fremgar folgende: ”Antal patienter i behandling ber maksimalt stige til ca. 3.000 patienter, hvis opbyg-
ning af ventelister skal undgés med den nuvaerende normering. CFT har siledes de sidste 4 ar bevaget sig i
grenseomradet for hvad der er muligt ifht. de ressourcer, der er til radighed lokale- og personalemassigt. Ven-
telister har dog hidtil kunnet undgas, bl.a. fordi vi har styrket de behandlingsmessige kompetencer ved konver-
tering af 2 klinikassistentstillinger til tandplejerstillinger”.

Konklusion: Det aktuelle antal tilknyttede patienter samt den generelle ggning i patienttallet nu har niet en
sterrelse, hvor der skal arbejdes med arsagerne til denne stigning. dels i forhold til at finde érsagsforklaringer
og del i forhold til at sikre, at der kan fastholdes ingen ventelister.

Patientflow i CFT 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017
Indtag 669 641 696 612 634 659 574 741
Samlet afgang af patienter 691 685 680 614 543 579 592 611
Nettoresultat -22 A4 16 -2 91 80 -18 130

Optimalt set ber indtag og afgang af patienter balancere. Det er imidlertid ikke altid muligt, fordi behandlin-
gernes karakter kan medfere store forskelle i igangsatningstidspunkt, pauser, behandlingstid og varighed af
fastholdelse af behandlingsresultat.

Konklusion: Nettoresultatet med en gget tilgang pa 130 patienter, vurderes stor. Det vurderes nedvendigt at ar-

bejde med en afklaring af denne markante @gning for 2017.
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Fremmadet i CFT fordeler sig pa felgende made:
Patient- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
aftaler Status | % |Status| % |Status| % [Status| % |Status| % |Status| % |Status %
Aftalt 20.508 22516 22.353 23.202 23.186 24.086 25.494
kom 14548 71%| 16.744|74% | 17.010|76% | 18.130 | 78% | 17.884|77%| 19.109 | 79% 19.403 | 76%
afoud 3.901| 19%| 3793|17%| 3.532|16% | 3.886(17%| 4.103]18%| 4.049|17% 5.013 | 20%
udeblev 2059| 10%| 1979] 9%| 1.811) 8%| 1.186| 5% 1.199| 5%| o028| 4%| 1.078| 4%
Patient- 2017
aftaler Status | %
Aftalt 26293
kom 19641| 75%
afbud 5328| 20%
udeblev 1324 5%

Konklusionen er et generelt stabilt fremede og en relativ lav udeblivelsesprocent.

Opgaver ifbm. tandregulering hos CFT (herudover foretages div. opgaver i basistandplejerne)
70 %
visitationer (vurderingssager), anden radgivning,

af konsultationerne i CFT er deciderede tandreguleringsbehandlinger. De evrige vedrarer observationer,
materialeoptagelse (rentgenoptagelser, kliniske fotos, aftryk)
samt optagelse af rontgenbilleder og fotos, der er bestilt af basistandplejerne.

En vigtig del af specialtandlzgernes virke er konsulentarbejdet ifht. basistandplejerne.
Opgaverne loses dels ved besog pa basisklinikkerne, dels ved besvarelser af forespergsler fra basistandplejer-
nes tandlager. Den eksterne aktivitet fremgar af folgende skemas:

Konsulentbeseg i basistandplejerne | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ballerup 18 22 18 18 17 17 15 15
Egedal 14 12 12 12 12 12 12 13
Furesg 14 12 12 12 12 13 11 12
I alt 46 46 42 42 41 42 38 40

Ved disse besog screenes bern, som basistandplejen ikke selv kan tage stilling til, eller bern med andre vanske-
lige forhold, som basistandplejen ensker at drefte med specialtandlegen.

Antal bern per konsulentbesog afhenger af klinikkens storrelse og ligger i gennemsnit pa ca. 60 med, hvilket
sv.t. 2400 berni 2017.
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Antallet af skriftlige henvendelser fra basistandplejerne er svarende til tidligere ar og udgjorde ca. 850 konsul-
tationer uden patient i 2017. Den anslaede gennemsnitlige ekspeditionstid er 20 min., hvilket indeberer et for-
brug pa 0,2 specialtandlegestilling til denne opgave.

Store rontgenbilleder:
CFT har ¢t stort rentgenanlzg (over 70 KV) til radighed til optagelse af specialrontgenoptagelser, der bl.a. om-

fatter:

- kranieoptagelser (PROFIL)

- kabescanning (OP)

- handskelettet (HAND)

De tre typer af optagelser indgar i det behandlingsmateriale, der er grundlag for specialtandlegernes behand-
lingsanalyser og de behandlinger, der gennemfores.

Til supplement er der ofte behov for ét af de navnte billeder i forbindelse med behandlingen. Fx optages kz-
bescanningen flere gange under en behandling, uden at de ovrige billeder indgar.

Kabescanningen (OP) er ogsa den rentgenoptagelse, som basistandplejen far udfort hos CFT i forbindelse med
vurdering af tandfrembrud og andre normalitetsundersegelser.

Apparatet anvendes intensivt, og der er sket en stigning i antal rentgenoptagelser, efterhdnden som CFT har
haft mulighed at tilgodese det stigende behov for rontgenbilleder i forbindelse med diagnostik af tandsygdom-
me og tandstillingsfejl. Naste skema viser udviklingen fra 2012.

Rentgenoptagelser 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017

Optagelser af keeber, ansigtskranium og hand, der indgér i det
diagnostiske materiale, der er grundlag for behandlingsplaner 3193 | 3343 | 3440 | 3756 | 4193 | 4492
og tilbud om tandreguleringsbehandling

Udvikling i antal rentgenoptagelser pa4 CFT 100 104,7 (1077 |1176 [131,3 | 1407

Personaleforhold:
Personaleomsatningen i 2017 har veeret:
- Opher at 3klinikassistenter:
o 1 opsagt pga. langtidssygdom
o 2 selv sagt op (ensket nye udfordringer)
- Ansat 3 klinikassistenter
Status ultimo 2017 er, at alle stillinger er besat og der er ingen langtidssygemeldinger.
Ny Cheftandleege pr.1.6.2017: Rikke @stergaard Reich, (Bjarne Nertov er géet pa pension).
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Henlzeggelser:
Henlzggelse udger i 2017: 348 t. kr.

o CFT bidrag pd 348 t. kr. (325 t.kr. 12012 niveau)
o Ejerkommuner: 0 kr. jf. referat fra bestyrelsesmode nr. 28 (20.9.2016)

Investering af kapital:
Bestyrelsen i CFT besluttede primo 2017 at investere henlaggelser i aktier og obligationer i Nykredit.

Investering er blevet foretaget. Afkastet er positivt og fremgér af regnskabet.

FJOR projekt: (Fzlles journal og rontgendatabase for de 3 kommuner)

Status: grundet IT sikkerhedsmassige forhold er FIOR projektet i foraret 2017 blevet sat p& standby. TMT har
i efterdret 2017 udarbejdet et nyt opleg, der tager hejde for de aktuelle krav til IT og persondatasikkerhedsfor-
holdene. Ved udgangen af 2017 er der ikke taget stilling til det videre forlab. Der er behov for en budgetafkia-
ring primo 2018 i forhold til projektets videre forleb, da budgettet til FJOR i 2017 ikke er anvendt og onskes
overfort til budget 2018.

IT udstyr:

Status: Nye PC er indkebt og vil blive installeret i 2018.

Der er stort behov for opgradering af samtlige IT programmer i CFT. Opgradering vil ske i teet samarbejde
med ITF og vil tilstrabes at ske i storst mulig udstreekning uden at driften pavirkes.

Klinikudstyr:
Vandbehandlingsanlag indkeb og i drift.

Ventilation i teknikrum etableret (en anden losning end den egentlig patznkte, men den fungerer godt).
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QDkonomisk udvikling i det udgiftsbaserede regnskab i CFT:

Det folgende skema viser udviklingen i 2017 i forhold til budget samt sammenhangen til arsregnskabet hvor

de anlegsudgifier der ikke er optaget i anlegskartoteket, 337 tkr. er medregnet i driftsresultatet men vist som

fradrag til henleggelse investeringer under egenkapitalen.

Budgetopfalgning og arsregnskab i CFT i 2017

Opggrelse pr. 31-12-2017 Vedtaget budget Forbrugsopfﬂlgning
. o Budget Budget Realiseret | Realiseret Arets Forskel

Drift og anlagsudglfter Indteegter | Udgifter | indteegter } udgifterter | resultat realiseret
Tilskud til drift fra Ballerup, Egedai, Furesg -16.292 -16.292 ~16.292| 0
Personaleudgifter inkl. adm. overhead 10.613 10.114 10.114 499
Fast ejendom inkl. lejeudgifter 1.662 1.644 1.644 18
Medikamenter 2.877 2.795 2.795 82
Administration inkl, IT-drift 748 493 493 255
Andet 9 0 0 9
Andre indtaegter -1 -1 -1 0
Behandl. af bgrn og unge i andre kom. 10] 11 11 -1
Bgm og unge hos private tandlaeger 26 19 i9 7
Budgetterede anizgsudgifter (dranst 3) 348 337 337 11
i alt drift -16.293 16.293 -16.293 15.413 -881 881
Forbrug i % af budget til drift -100% 95% -5%: 5%
Afskrivninger 1341 1341 1341

Finansiering -88 0 -88 -88

Afstemning til 8rsregnskab (nettoudgift) 372
Specifikation investeringer: Vedtaget budget

Heraf Anlags-
T < Henlagt | Budget ar Anvendt i Forskel

Henlzaggelser til indvestering primo 2017 2017 al;t:':ret ui%l:t;r realiseret
Overfart fra fidligere ar (Henlagt fil indvesteringer) -4.681 0 0

Investering Indevaerende ar - lejemal 97| 148 -98 50 51
Investering Indevaerende ér - dentaludstyr 215) 233 0} 233 -18
Investering Indevae rende ar - kontorinventar 20} 23§ 0 23 -3|
Investering Indevaerende ar-IT 295 175 -144 31 120
weMil investering -4.681 627 579 ~-242 337 48
Forbrug i % af budget til anleeg 92% -8%
[Heniagt ti investering ultimo [ -4.681] [ 579 -242] _ -4.344)

Konklusion
CFT kerer med en stabil og god drift.

CFT producerer resultater som forventet og med en tilfredsstillende okonomi, der er blevet konsolideret pa

lengere sigt ved lesningen med henleggelser til investeringer.

Fokusomrader for 2018 er:

- Fastholdelse af stabil drift og ekonomi
- Fokus og arsagsforklaring p4 den ogede patientmengde i CFT trods uaendret

- IT opgradering generelt

- Fokus p4 arbejdsmiljoet i CFT: Fastholdelse og lebende forbedring et godt arbejdsmilje
- Fokus pa de fremtidige ambitioner/investeringer for CFT (enske fra bestyrelsen jf. mede d.19. 12.2017)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, jf.
vedtegtens bestemmelse herom.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde interessent-
skabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér interessentskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retslig el-
ler faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd interessentskabet, og
forpligtelsens vardi kan méales pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgorelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrorer regnskabséret.

Resultatopgerelsen
Indtaegter
Arets indtzgter bestér af tilskud fra interessent kommunerne samt mindre indteegter fra rentgenoptagelser.

Omkostninger
Omkostninger er fordelt efter art og omfatter len samt andre eksterne omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og renteomkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevin-
ster- tab.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinare poster omfatter indtegter og omkostninger, der hidrorer fra begivenheder, som ikke herer un-
der interessentskabets ordinzere drift, og som derfor ikke forventes at vare tilbagevendende.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezre afskriv-
ninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Klinikudstyr 10 &r
Kontorinventar 7 ar
It-udstyr mv. 3&r

Aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa an-
skaffelsestidspunktet.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre driftsindtaegter i det om-
fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter forudindbetalinger, der vedrorer ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer
Verdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvardi (berskurs) pa balancedagen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldige feriepenge

Feriepenge, sertlig feriegodtgorelse og feriefridage indregnes under kortfristede geldsforpligtelser. Opgorelsen
omfatter feriepenge optjent i kalenderiret samt optjente, endnu ikke atholdte feriepenge for tidligere optje-
ningsar. Opgorelsen beregnes (males) ud fra registreringer af optjent og afholdt ferie samt de ferieberettigede
lenomkostninger.
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Resultatopgerelse for 2017

Indteegter fra interessentskabskommunerne
Indtegter fra rantgenoptagelser
Personaleomkostninger

Husleje mv.

Medikamenter
Administrationsomkostninger mv.
Betaling til private tandleger

Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter, netto
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til frie reserver
Overfert udgifisbaseret resultat til fremtidige investeringer

Resultatdisponering i alt

2017 2016
Note kr. kr.

1 16.292.424 16.517.912

450 900
2 (10.114.344) (10.085.861)
(1.694.783) (1.587.643)
(2.951.080) (2.749.164)
(622.147) (723.085)
(29.716) (34.953)
3 (1.341.098) (1.389.927)
(460.294) (51.821)
5 87.606 (27.022)
(372.688) (78.843)
(35.530) (1.334.741)

(336.158) 1.255.898
(372.688) (78.843)
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 3 976.929 1.953.859
Klinikudstyr 3 775.040 1.036.286
Kontorinventar samt It-udstyr mv. 3 139.495 0
Materielle anleegsaktiver 1.891.464 2.990.145
Anl=xgsaktiver 1.891.464 2.990.145
Tilgodehavender 24.610 10.322
Periodeafgransningsposter 0 34.978
Tilgodehavender 24.610 45.301
Andre vaerdipapirer 5.151.395 -0
Likvide beholdninger 5.414.485 9.990.854
Omsztningsaktiver 10.616.635 10.036.155
Aktiver 13.026.300

12.481.954
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.

Frie reserver 4 4.344.122 4.425.423
Henlagt til investeringer 4 4.389.893 4.681.280
Egenkapital 8.734.015 9.106.703
Feriepengeforpligtelser 1.276.818 1.276.818
Ovrige geldsposter 2.471.121 2.642.780
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.747.939 3.919.597
Gzldsforpligtelser 3.747.940 3.919.597
Passiver 12.481.954 13.026.300

Huslejeforpligtelser
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Indtzegter fra kommuner
Egedal Kommune 5.611.224 5.734.596
Furesg Kommune 5.135.476 5.113.444
Ballerup Kommune 5.545.724 5.669.872
16.292.424 16.517.912

2. Personaleomkostninger
Len mv. til tandleger (3.857.324) (3.749.561)
Len mv. til klinikassistenter (3.810.525) (4.027.523)
Len mv. til tandplejere (2.237.226) (1.974.124)
Len mv. til administrativt personale 0 (177.624)
Uddannelse, kersel, bekladning mv. (209.268) (212.216)
Regulering beregnede feriepenge til ansatte 0 55.187

(10.085.861) (10.085.861)

Indretning Kontor- Lalt
af lejede Klinik- inventar anlags-
lokaler udstyr og It-udstyr aktiver
kr. kr. kr. kr.

3. Anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2017 9.753.145 3.771.760 2.337.430 15.862.335
Tilgang 0 98.859 143.559 242.418
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2017 9.753.145 3.870.619 2.480.989 16.104.753
Afskrivninger 01.01.2017 7.799.286 2.735.474 2.337.430 12.872.190
Tilgang 976.929 360.105 4.064 1.341.098
Afskrivninger 31.12.2017 8.776.216 3.095.579 2.341.494 14.213.289
Regnskabsmeessig vaerdi 31.12.2017 976.929 775.040 139.495 1.891.464
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Noter
Henlagt
til Frie Egenkapital
investeringer reserver ialt
kr. kr. kr.
4. Egenkapital
Saldo 01.01.2017 4.681.280 4.425.423 9.106.703
Overfert fra resultatdisponering (337.158) (35.530) (372.688)
Saldo 31.12.2017 4.344.122 4.389.893 8.734.015
Egenkapitalen kan pa baggrund det kommunale basistilskud og
til brug for kommunernes indregning af indre vardi af § 60
virksomheder, opgeres saledes:
kr.
Egedal Kommune 3.054.243
Fureso Kommune 2.688.358
Ballerup Kommune 2.991.414
8.734.015
5. Finansielle indtsegter, netto
Verdiregulering 31/12 2017 (realiseret og urealiseret) (162.875)
Renteudgifter og gebyrer 50.450
Periodisering 2016 24.818

6. Huslejeforpligtelse

Husleje i opsigelsesperioden kan pa baggrund af huslejebetalingen for 2017 opgeres til

87.607

1.267.273
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Noter

7. Sammenhzeng mellem det omkostningsbaserede og udgiftsbaserede resultat
Til bestyrelsens brug kan sammenhzngen mellem det omkostningsbaserede og udgifisbaserede resultat opgo-

res saledes:

Resultatopgerelse for perioden 01.01. - 31.12.2017
Omk.baseret
kr.
Aktivering og  Feriepenge-
afskrivning af  hensattelse,
anskaffelser  regulering
Indteegter fra interessentskabskommunerne 16.292.424

Indteegter fra rongtenoptagelser 450

Personaleomkostninger (10.114.344) 0,00
Husleje mv. (1.694.783)

Medikamenter (2.951.080)

Administrationsomkostninger mv. (622.147)

Betaling til private tandleger (29.716)

Af- og nedskrivninger (1.341.098) 1.341.098

Anskaffelser over 50 t.kr. 242.418

Driftsresultat (460.294)

Finansielle indteegter 87.606

Arets resultat (372.688)

Udg.baseret
kr.

16.292.424
450
(10.114.344)
(1.694.783)
(2.951.080)
(622.147)
(29.716)
0
(242.418)
638.386

87.606
725.992



