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2 Velkommen til kvalitetsrapporten

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfalgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtgerelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en reekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at falge op
pa:

e Ledelse taet pa praksis

e Implementering af Ballerups Analyse af Leeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skole og klub

e Aula

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skoleomradet.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
e Alle leerer optimalt
e Alle skaber faellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

| kapitlet "Skolen mestrer fornyelse” redegares for de vigtigste tveergaende indsatsomrader pa skoleomradet.
Resultaterne for skolearet 2017/18 gennemgas i kapitlerne "Alle laerer optimalt” (faglige resultater og
overgang til ungdomsuddannelse) og "Alle skaber feellesskaber” (trivselsmalinger og elevfraveer).

‘Vision for fremtidens skole 2020 i Ballerup

Skole med vilje

En hgjtpraesterende og skabende sko :

BALLERUP
iR

80
1y



3 Sammenfattende helhedsvurdering af Ordblindeinstituttet

Ordblindeinstituttets resultater i de bundne afgangspraver er faldende (se Figur 1). 33 % af eleverne fik
mindst 2 i bade dansk og matematik (Figur 2).

Figur 1: Udviklingen i karaktergennemsnit i bundne Figur 2: Andelen i % af elever der fik mindst 2 i bade
prover. dansk og matematik ved afgangsproven i 9. klasse,
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Figur 3 viser elevernes trivsel i forhold til kommunegennemsnittet. Trivslen pa Ordblindeinstituttet er faldet
lidt i forhold til aret for. | kapitlet "Alle skaber feellesskaber” er trivselsresultaterne foldet mere ud.

Figur 3: Udvikling i elevernes trivsel 4.-9. klasse.
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Anbefalinger 2018

Ordblindeinstituttet anerkendes for at:

Der igen er tillid mellem ledelse og medarbejdere med velfungerende mader og team.

Have skabt en systematik omkring opfalgning pa elevernes fremmade.

Have faet mere bevaegelse ind i undervisningen.

Have udarbejdet en systematik omkring brug af Aben skole, sa alle elever kommer ud af huset.
Eleverne deler ud af deres erfaringer og viden fx i uge 41.

Have udarbejdet en ramme for 10. klasse som starten pa en ungdomsuddannelse.

Gore de unge parate, sa de stadig er i gang med deres ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9.
klasse.

Skolen anbefales at:

Have fokus pa elevernes preestationer og progression, sa langt flere elever opnar gode resultater.
Udvikle en model for digital/virtuel undervisning, som nedbringer elevernes lovlige fravaer.

Have fokus pa leeringsmiljget, hvor fokus flyttes fra eleverne, til hvad de fagprofessionelle skal gare
jeevnfgr Barne- og Ungestrategien.

Sikre, at alle elever tager prgverne i 9. klasse.

Skabe en kultur pa Ol som en specialskole, der favner mange opgaver og har et barnesyn, der
matcher Bgrne- og Ungestrategien.

Arbejde med kompetenceudvikling indenfor ADHD, angst med mere.



5 Distriktsskolelederens vurdering af den samlede indsats

| kvalitetsrapporten for 2017 fik skolen fglgende anerkendelser og anbefalinger:

Skolen far anerkendelse for

Undervisning af hgj kvalitet, hvor eleverne kender deres faglige standpunkt.
At flere elever gar til afgangspreve.

Hgj elevtrivsel.

En fin og malrettet vejledningsindsats i PLC.

En flot udvikling af leererteamsamarbejdet.

Solid digitaliseringsindsats.

Skolen anbefales at

Have hgje forventninger til alle barn pa alle fagomrader med et fokus pa progression.

Have fokus pa elevernes fremmade.

Gore beveegelse til en integreret del af hverdagen.

Give Aben skole et fornyet fokus med de muligheder, som er uden for skolen.

Have fokus pa 10. klasse som starten pa en ungdomsuddannelse — herunder afgangspreverne i 10.
klasse.

Status pa arbejdet med anbefalingerne pa Ordblindeinstituttet:

Hgje forventninger til eleverne pa alle fagomrader og fokus pa progression:

| dansk og matematik tester vi vores elever mindst en gang om aret, sa vi sikrer, at undervisningen tager
udgangspunkt i elevens faglige niveau. | alle fag arbejder vi ud fra, at eleverne gerne ma sta pa teeer i
undervisningen. Samtidig er vi meget bevidste om, at den daglige undervisning ogsa skal indeholde
succeser for eleverne. Alle klasser undervises ud fra de geeldende trinmal pa deres klassetrin, og den
lgbende evaluering og det faglige udbytte er en naturlig del af undervisningen. Overordnet arbejder vi med
progressionen i vores fagudvalg, der ogsa har fokus pa overgangen i fagene fra mellemtrinnet til
udskolingen.

Trods ovenstaende arbejde gar det ikke den rigtige vej, hvis man ser pa elevernes resultater i
afgangsprgverne i 9. klasse og elevernes trivselsmaling. Det undrer vi os over, og det er vi ngdt til at se
naermere pa i den kommende tid.

Vi skal selvfglgelig have flere end 44% af vores elever, der gar til fuld afgangspreve i 9. klasse. |
planlaegningen af de kommende afgangspraver, vil afsgge mulighederne for en anderledes tilrettelaeggelse
af prgverne. Vi vil inddrage den kommunale lzesekonsulent i dette arbejde. Malgruppen er de elever, der er
mest udfordret, men maske kunne denne proces ogsa give et positivt afkast for vores elever generelt.

Elevernes trivselsmaling skal ses i det lys, at besvarelsen blev udarbejdet efter en turbulent tid pa
Ordblindeinstituttet. Der er ikke lzengere turbulens, men ro og tid til undervisning. Elevradet har udtalt, at de
er steerkt utilfredse med toilet- og udeforholdene pa Ordblideinstituttet. Det arbejder vi allerede pa at fa gjort
noget ved, men vurderingen er ikke, at det vil kunne ses pa resultaterne i undersggelsen i 2019. Men vi
forventer en forbedring i 2020 pa dette punkt.

Elevernes fremmgade:

Vi har arbejdet malrettet med elevernes fraveer pa Ordblindeinstituttet. Vi har strammet op omkring vores
procedure. Hvis eleverne ikke kommer i skole, skal foraeldrene tage kontakt til Ordblindeinstituttet allerede
fra farste fravaersdag. Hvis en elev ikke er mgdt i skolen, og vi ikke har hgrt noget, tager skolen kontakt til
hjemmet for at fglge op pa det manglende fremmeade. Det vil sige, at vi arbejdet med tidlig indsats, og alle
foreeldre har faet at vide, at vi indberetter til hiemkommunen ved for meget fravaer. Vi oplever, at det har haft



en positiv effekt i forhold til fraveeret hos eleverne pa Ordblindeinstituttet, men det er et omrade, som vi altid
skal have fokus pa. Fremadrettet vil vi arbejde pa, at eleverne har mulighed for at benytte it-leering, sa de
ikke far hele fravaersdage, nar de skal til tandleege, laege eller af andre arsager ikke kommer i skole.

Bevaegelse som en integreret del af hverdagen:

| skolearet 2018/19 har vi @get fokus pa bevaegelse i undervisningen. | uge 32 har laererne pa
Ordblindeinstituttet vaeret pa kursus med Annette Fischer fra Hedegardsskolen, hvor der blev givet
inspiration til, hvordan man med sma tiltag naturligt kan fa lagt mere bevaegelse ind i den daglige
undervisning. Nar man i dag gar en tur pa skolen i undervisningstiden, ser man ofte elever vaere ude og
arbejde med bogstaver, stavning, laesning, tabeller, lande og meget andet i en eller anden form for parlgb,
stafet eller stjernelgb. Bevaegelse i undervisningen kan ogsa handle om, at der bevidst er lagt skift i
undervisningen, sa én opgave lgses ved et bord, en anden ved et andet bord osv. Pa den made skal
eleverne bevaege sig naturligt i undervisningen. Der kan ogsa forekomme lokale- eller makkerskift.
Problemstillinger eller opgaver bliver ofte diskuteret i en *walk and talk”. Pauserne i undervisningen
indeholder helt naturligt en eller anden form for bevaegelse.

P4 Ordblindeinstituttet er der lagt en times skemalagt bevaegelse i den understgttende undervisning for alle
klasser. Derudover har skolen en falles fredagscafé hver fredag fra kl. 14-14.30, hvor klasser pa skift
arrangerer fx et boldspil for de gvrige klasser.

Aben skole:

Aben skole er et indsatsomrade i 2018/19. Alle klasser skal deltage i en af de muligheder, som "Skolen i
virkeligheden” tilbyder. Til naeste skolear skal alle lzererne havde deltaget i et af "Skolen i virkelighedens”
tilbud. Derefter vil vi malrettet arbejde med videndeling, sa "Skolen i virkelighedens” tilbud bliver en naturlig
del af alle fags arsplaner for klasserne pa Ordblindeinstituttet.

Derudover arbejder vi pa at fa etableret et virksomhedsnetveerk til vores 10. klassetilbud, bade for at kunne
@ge elevernes muligheder for uddannelsesafklaring og for at sikre, at vi overholder folkeskoleloven i forhold
til praktikdelen i 10. klasse. Virksomhedsnetvaerket er ogsa taenkt som en mulighed for vores 8. og 9.
klasser.

10. klasse som starten pa en ungdomsuddannelse:

| dette skolear har vi arbejdet ihaerdigt pa at fa kontakt til en del virksomheder, der gerne vil indga i et
samarbejde med os og eleverne i 10. klasse om praktikdelen i 10. klasse. Lige nu har vi en elev, der er i fast
praktik en gang om ugen, og det ser ud til, at han har sikret sig en laereplads, nar han har afsluttet sin 10.
klasse her pa Ordblindeinstituttet. Dette haber vi, at flere af vores kommende elever i 10. klasse vil opleve.

Mange af vores elever veelger at tage 9. klasses afgangsprave som afslutning af deres 10. klasse. De er sa
udfordret af deres ordblindhed, at det ikke er lykkedes dem at opna 02 i gennemsnit i dansk og/eller i
matematik, da de var oppe i fagene i 9. klasse.



6 Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ordblindeinstituttet

| Ballerup Kommune er der et staerkt fokus pa at sikre sammenhaengen for borgerne fra 0 til 25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — barn, unge som voksne — skal opleve, at hele kommunen arbejder
samlet og koordineret for at skabe de bedste forudsaetninger for, at alle kan leve et godt, selvstaendigt og
udviklende liv — hele livet.

Figur 4: Den sammenhangende indsats
Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af l&ringsmiljper (BAL)
Feellesskabsmodellen og Signs of safety

Smabgrn Folkeskalen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Faellsskab far alle - Alle i faellesskab

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bagrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle — Alle i
Feellesskab. Strategien gaelder alle indsatser for bgrn og unge i alderen 0-25 ar, og de overordnede mal med
strategien er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende faellesskaber.
¢ Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der saetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).



Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
e Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan skolerne arbejder med at indfri de overordnede
mal. | afsnittene "Alle lzerer optimalt” og "Alle skaber feellesskaber” er en status pa de nationalt og lokalt
fastsatte mal for skolerne.

6.1 Fakta om skoleomradet/skolen

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august 2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler.
Skoledistrikterne ses i Figur 5.

Figur 5: Skoledistrikter i Ballerup Kommune

‘Distrikt Malovhaj

adm.d

Distrikt Baltorp.

adm.d

Distrikt Hedegrden Distrikt Skoviunde
adm.d | adm.b

5. september 2017 var der indmeldt 83 bgrn pa Ordblindeinstituttet (Figur 6). Elevtallet er pa niveau med det
foregéende ar.



Figur 6: Udviklingen i elevtallet.
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P& Ordblindeinstituttet er vores fokus:

Ordblindeinstituttet vil fortsat gerne vaere de bedste til det, vi gar. Derfor arbejder vi pa at fa etableret et
teettere samarbejde med de farende forskere inden for skrive- og lseseudvikling, sa vi hele tiden har fingeren
pa pulsen i forhold til vores felt. Dette tiltag vil vores elever ogsa kunne profitere af, da vores undervisning
fortsat vil tage udgangspunkt i evidensbaseret viden.

Dette fokus omkring evidens i vores undervisning pa Ordblindeinstituttet betyder ogsa, at vi i skolearet
2018/19 har satset pa kursusvirksomhed for medarbejderne. Den 5. og 6. december 2018 deltog majoriteten
af medarbejderne fra Ordblindeinstituttet pa Ordblindekonferencen — Ord18, hvor de nyeste videnskabelige
forskningsresultater inden for dysleksi' og dyskalkuli? blev preesenteret.

| 2016 besluttede skolebestyrelsen pa Ordblindeinstituttet, at skolen skulle arbejde med fglgende to blade
veerdier: lt-kurser for foraeldrene pa Ordblindeinstituttet og Klaedt pa til at veere ordblind.

Vi afholder to it-kurser om aret for foreeldrene pa Ordblindeinstituttet, hvor vi klaeder dem pa til at kunne
hjeelpe deres bgrn med de it-kompenserende hjselpemidler. Som noget nyt tilbyder vi fremadrettet samme
foraeldrekursus til de foraeldre, hvis bgrn modtager supplerende undervisning.

| forhold til vaerdien "kleedt pa til at veere ordblind”, arbejder vi med elevernes selvopfattelse. Hvad vil det sige
at vaere ordblind, og hvad betyder det for hverdagen bade i og uden for skolen. Vi, bade laerere og andre
ressourcepersoner pa Ordblindeinstituttet, bruger meget tid pa at forklare, hvorfor noget er sveert, og
hvordan ens vanskeligheder kommer til udtryk. Vi arbejder ud fra devisen, at jo mere man ved, jo nemmere
er det at forsta, hvorfor noget er svaert. Vi arbejder dermed malrettet pa, at elever kommer til at forsta, at de
er normalt begavede bgrn og unge, der hver iszer er unikke og har en helt seerlig veerdi.

! Ordblindhed
2 Talblindhed
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7 Skolen mestrer fornyelse

Der er fire hovedspor i udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune (det er illustreret i Figur 7) :
o Ledelse teet pa praksis
e Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL)
e Udvikling af den specialpaedagogiske viden i praksis
e Fealles retning pa hhv. BFO, indskoling, mellemtrin og udskoling

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indferelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der vaeret en indsats
malrettet leeringsledelse som metode. Skolestrukturen er blevet evalueret af VIVE — Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd i foraret 2018. | kvalitetsrapporten fglges op pa anbefalingerne
vedr. ledelse teet pa praksis.

| forleengelse af vedtagelsen af bgrne- og ungestrategien Faellesskab for alle — Alle i feellesskab er iveerksat
udrulning af Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL). Det er et tre-arigt forlgb, som der gives en status pa.

Igennem flere ar er der arbejdet med at sikre ekspertise taet pa laererne og peedagogerne, som kan vaere
med til at udvikle praksis. Pa hver skole er denne ekspertise organiseret i to enheder: padagogiske
leeringscenter (PLC) og ressourcecenter (RC). Udvikling af PLC og RC har keart forskudt. PLC startede og er
nu i funktion pa alle skoler. | rapporten gives en status pa udvikling af ressourcecentre samt projekt
SAMSPAL, som ogsa skal bidrage til viden i praksis.

Herudover gives en status pa en raekke projekter:

e Skolernes arbejde med den sammenhaengende skoledag, herunder paedagoger og leereres
samarbejde om en skoledag, hvor det praktisk-musiske og beveegelse integreres i en
sammenhaengende skoledag.

e Aula

e Skole- og uddannelsesvejledere
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Figur 7: Skoleudvikling i Ballerup Kommune
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71 Ledelse taet pa praksis

VIVE:

Rapport

Evaluering af ny skolestruktur
i Ballerup Kommune

Bente Bjpmholt, Kaspar Lemvigh og Mathias Rugs

Resultater

Gode laeringsmiljger af hgj
kvalitet

Ensartet bgrnesyn

Paedagoger og lzerere er
gode til at lede alle bgrns
lzering og trivsel

Den paedagogiske praksis er
forsknings-informeret

Effekt Langsigtet effekt

Elevernes faglige resultater
forbedres

Alle unge skal have
uddannelse og/eller job

Eleveres trivsel forbedres

Alle barn og unge skal leve
et godt, selvstaendigt liv
hele livet.

Flere bgrn i almenskolerne

Ledelse taet pa

Et af temaerne i VIVEs evaluering af skolestrukturen er ledelse
teet pa praksis. Intentionen med den nye ledelsesstruktur var
blandt andet at styrke den paedagogiske ledelse af laerere og
paedagoger samt adskille den psedagogiske og faglige ledelse fra
administrative opgaver. Det vil sige, at lzerere og paedagoger skal
opleve teettere og mere systematisk ledelsesmaessig sparring og
feedback pa undervisningen.

Fra "Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune”:
"Anseettelse af flere ledere (seerligt paedagogiske ledere) har
ifelge distriktsskoleledere og peedagogiske ledere bidraget til, at
ledelsen er kommet teettere pa leerere og paedagoger. | den
forstand har skolestrukturen understottet, at distriktsskoleledere
og paedagogiske ledere i hgjere grad har kunnet fokusere pa den
faglige ledelse og dermed pé kerneopgaven: At understotte
elevernes laering og trivsel. Der pagar dog fortsat et arbejde med
at definere, hvilke opgaver der skal varetages af henholdsvis
administrationen og de paedagogiske ledere.

Pa tveers af aktarer anses seerligt “leringsledelse” og ledelse "taet
p&” som én af de starste styrker ved den nye skolestruktur i
Ballerup Kommune. Det vurderes at give en gget kvalitet i
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undervisningen og bedre leering for bagrnene, fordi leererne far lsbende ledelsesmeessig feedback og sparring
pa deres undervisning.

Men Ikke alle leerere og peedagoger oplever at fa ledelsesmeessig feedback, herunder at ledelsen observerer
deres undervisning. Det kan skyldes udskiftning blandt de peedagogiske ledere, og at de paedagogiske
ledere varetager en reekke andre opgaver og deltager i ma@der. Det har derfor endnu ikke veeret muligt for
alle de peedagogiske ledere fuldt ud at implementere leeringsledelse og praktisere ledelse teet pa.

Leererne vurderer desuden kvaliteten af den ledelsesmeessige sparring fra de paedagogiske ledere
forskelligt. Hovedparten af leererne er glade for den ledelsesmaessige sparring, som de oplever giver deres
undervisning et kvalitetsloft, ligesom de oplever at "blive set” af ledelsen. Men der er ogsé leerere, som
efterspgrger en hgjere grad af professionalisme i de paedagogiske lederes sparring. Desuden gnsker
leererne i hgjere grad at fa indflydelse pé, hvilke emner de gnsker sparring i forhold til for at kunne udvikle
sig, samt hvornar de har behov for ledelsesmaessig sparring. Paedagogerne oplever i langt mindre grad end
laererne faglig sparring og feedback.” (Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune, VIVE 2018, side
8).

Evalueringsrapporten kom med denne anbefaling:
e Der er generel enighed om, at "ledelse teet pa” er en stor styrke ved den nye struktur. Men pa alle
skoler er der leerere og peedagoger, som ikke oplever ledelsesmaessig sparring og feedback. Der
kan derfor vaere behov for at styrke denne del yderligere.

Pa tveers af skoleomradet er der de seneste ar arbejdet med at udvikle undervisning og laering gennem
ledelsens involvering i praksis. Lederne er blevet undervist og vejledt i at observere undervisningen for at
vaere med til at skeerpe blikket pa samspillet mellem undervisningens tilretteleeggelse, elevernes
lzereprocesser og laeringsudbytte. Overskriften for indsatsen er lzeringsledelse gennem lederobservationer.
Der er blevet fulgt op pa processen en gang om aret pa mader og i kvalitetsrapporten.

| forbindelse med kvalitetsrapporten stillede vi spargsmalet til medarbejderne, hvad ledelse teet pa er for
dem. De kom med folgende svar:

o Medarbejderinddragelse

e Leeringsledelse

e BAL

e Ressourceteamet

o Deltagelse i teammader

e Aben dor

e Solidt kendskab til elever, foraeldre og medarbejdere.

Det feelleskommunale tiltag leeringsledelse saettes i gang i perioden fra januar til april 2019, hvor der skal
bookes to mgder og et tidspunkt for observation i klassen. Der skal afholdes et formgde, hvor det aftales,
hvad og hvornar der skal observeres, og hvornar der skal veere et feedbackmgade.

Som team kan man selv vaelge, om man gnsker, at en problemstilling eller udfordring dreftes individuelt eller
i et teamforlgb i forbindelse med lzeringsledelsesindsatsen.

Den viden, som ledelsen indsamler i forbindelse med observationerne, skal bruges konstruktivt til at Igfte det
faglige niveau i undervisningen. Desuden vil observationerne vaere omdrejningspunkt i Ordblindeinstituttets
arlige leeringsfestival. Her deles viden fra fagteams via forskellige praesentationer for alle pa
Ordblindeinstituttet. Pa laeringsfestivallen er det bade laerere og ledelse, der bidrager med praesentationer.
Dermed far vi mulighed for at diskutere, hvad vi har set, leert og udviklet i forbindelse med
leeringsledelseskonceptet.

Daren er altid aben ind til administrationen og det betyder, at ledelsen kan aktiveres hurtigt, hvis der skulle
veere et behov. Den abne dgr giver mulighed for en hurtig og teet dialog med bade elever, foraeldre og
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medarbejdere. Den taette dialog giver mulighed for en tidlig indsats, hvis en elev eller klasse er i
vanskeligheder.

Deltagelse i teammaderne giver ogsa muligheder for ledelse teet pa. Her vendes det, der rarer sig i
hverdagen — bade succeser og udfordringer. Det giver mulighed for at kunne stille opklarende spgrgsmal og
refleksionsspergsmal, samt vaere med i dialogen og derigennem opna viden om elever, problemstillinger,
udfordringer og om hgre om, hvornar noget lykkes og hvorfor.

Et godt eksempel pa "ledelse taet pa” handler om en af vores elever, der i starten af dette skolear ikke var i
trivsel. Pa netvaerksmgder med familien og under individuelle samtaler med eleven, kom det frem, at eleven
kedede sig i fritiden. Elevens stgrste gnske var at starte til fodbold og i klub om eftermiddagen. Skolen tog
kontakt til en fodbold- og ungdomsklub i Ballerup Kommune og fulgte eleven til fodbold i den farste maned.
Dette teette samarbejde mellem ledelse, klasseteam og foraeldre bet@gd en gladere og mere velfungerende
elev.

Pa Ordblindeinstituttet har vi i samarbejde med MED-udvalget lavet en model, hvor lzererressourcerne
fremover bruges mere fleksibelt. Det er nu muligt at flytte ressourcer rundt mellem de forskellige klasser alt
efter, hvor der er behov for et fagligt Igft eller en ekstra hand til en elev i vanskeligheder.

For at sikre sparring og feedback for medarbejderne pa skolen vil vi fortsat tage afsaet i de punkter, som
medarbejderne har peget pa er "ledelse teet pa”. Pa den méade sikrer vi, at medarbejderne vil f& mulighed for
sparring eller feedback, hvis der skulle opsta et behov — og samtidig fastholder vi den korte afstand mellem
ledelse og medarbejdere.

7.2 Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljoer

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af leeringsmiljget. Grundlaget for
BAL er et anerkendende bgrne- og ungesyn, en systematisk bestraebelse pa at se sammenhaenge i barn og
unges liv. Dette med udgangspunkt i en ressourceorienteret tilgang til relationsarbejde og til organisatorisk
udvikling.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJGER

Implementeringen foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne starter forskudt af hinanden.

Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i marts
2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018. Alle
distriktsforlgb varer tre ar.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske traeningsforlgb for medarbejderne. Fokus i fase 1 er at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet

i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Feellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop feellesskabet som bade ressource og mal er afggrende for at
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kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
faellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed laerere og paedagogers
handlemuligheder.

Lederforlgb:
Distriktsskolelederne og seerligt de psedagogiske ledere har ansvaret for, at BAL bliver en del af hverdagen
pa alle skoler pa sigt. Udover, at lederne deltager i kurserne for medarbejderne, deltager de ogsa i et
lederforlgb med to hovedformal:

e Atlederne bliver fortrolige med BAL.

e Atlederne understgttes i at sikre, at BAL bliver forankret i egen afdeling.
Lederen af Ol har deltaget sammen med Skovlunde Skoles ledelsesteam.

Et element i lederforlgbet er, at de psedagogiske ledere ogsé bliver treenet i at facilitere BAL. Det gor de, sa
de i hgjere grad kan:

Sikre den ledelsesmaessige opbakning til tiltagene.

Sikre at BAL anvendes til de problemstillinger, som den er egnet til.

Understotte og give feedback til tovholderne.

Anvende BAL til udvikling af organisationen generelt, - seerligt i forhold til teamsamarbejdet.

BAL er pa vej ind pa Ordblindeinstituttet som en made at arbejde med og samtale om problemstillinger eller
udfordringer pa. Det er ved at veere et veerktaj i medarbejdernes vaerktgjskasse i forhold til belysninger af
udfordringer eller problemstillinger i hverdagen.

Styrken ved BAL er, at problemstillingerne eller udfordringerne eksternaliseres og derved flyttes fra
individplanet. Dermed bliver det lettere at arbejde med, da diskussionen om udfordringen og de forskellige
perspektiver kan komme i spil, uden at nogen kommer til at sta til ansvar. Det giver naturligvis nogle
muligheder for at have en aben, aerlig og reflekterende tilgang til det, der er eksternaliseret.

Vi oplever, at BAL har styrket teamsamarbejdet. Det har givet en mulighed for at kunne tale abent om
udfordringer i forhold til adfeerd, manglende udbytte af undervisningen og andre problemstillinger. Det er ikke
laengere sa "farligt” at sige hgjt, nar noget er svaert. Det virker som om, at udfordringer og problemstillinger i
timerne er gaet fra at vaere laererens eget individuelle problem til at vaere en teamopgave. Den
anerkendende og nysgerrige spargetilgang til de forskellige perspektiver og udsagn er med til at kvalificere
arbejdet med de temaer, som bringes ind i BAL.

7.3  Supportfunktioner teet pa praksis: Skolens ressourcecenter (RC)

Skolernes ressourcecentre har til opgave at arbejde malrettet og %%
kvalitetsorienteret i forhold til at understatte bgrne- og )’f 'Q&‘
ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i faellesskab”, herunder ;i

@ge deltagelsesmulighederne for alle barn. L
Alle distriktsskolerne har derfor et ressourcecenter, hvor der er 3
tilknyttet et team af laerere og paedagoger med specialpaedagogisk !
viden, som er organiseret i et ressourcecenterteam ledet af en af A/ '
distriktsskolens paedagogiske ledere.

| korte traek er ressourcecentrets opgave:
e Samle og understgtte skolens ressourcepersoner i at arbejde specialpaedagogisk, socialpsedagogisk
og fagligt i teet dialog med leerer-/paedagogteam.
e Lase udfordringer og problematikker i skolens hverdag sa teet pa praksis som muligt ved at tilbyde
vejledning.
o Tilbyde vejledning, sparring, co-teaching og hjeelp til nye handlemuligheder.
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e Medvirke til at den nyeste paedagogiske og specialpsedagogiske viden og kompetencer seettes i spil i
det daglige laeringsmiljg.

e Samarbejde teet med PPR i forhold til at Iese opgaver pa tveers af fagomrader.

e Samarbejde med PLC i forhold til vejledningsfunktionen.

Lederne af skolernes ressourcecentre mgdes jaevnligt i et faelles fagligt forum. Her samarbejdes der om at
dele erfaringer og nyeste faglige viden i arbejdet med opbygningen af inkluderende laeringsfaellesskaber,
herunder kompetenceudvikling af ressourcecenterets medarbejdere i forhold til at kvalificere dem til at indga
i kollegiale vejledningsrelationer.

| 2017 er der formuleret en faelles kommunal rammebeskrivelse, som preeciserer, hvilke opgaver ressource-
centeret skal Igse. Der er ogsa lavet en plan for implementeringen af RC pa skolerne samt opstillet succes-
kriterier for et velfungerende RC.

Herudover har skolerne i feellesskab udarbejdet et indstillingsskema, som skal bruges i forbindelse med
anmodning om hjeelp fra RC. Malet med skemaet er at sikre ensartet adgang til kompetencerne samt at
understotte laererne i at arbejde med problemstillingen.

Ressourceteamet pa Ordblindeinstituttet bestar af falgende faste medlemmer: sundhedsplejerske,
forebyggende socialradgiver, psykolog, logopaed, LKT-leerer, Ordblindeinstituttets paedagogiske konsulent
og skolelederen.

Derudover kan man invitere andre relevante ressourcepersoner ind i forhold til den problemstilling, som man
gnsker at fa belyst fx ergoterapeut, fysioterapeut, UU-vejleder mm.

Ressourceteamet mades fast hver 14. dag. Tiltaget bestar i, at leererne pa Ordblindeinstituttet kan "bestille
tid” hos teamet, s& man far mulighed for at vende problematikker omkring b@rn og klasser og via
problemstillingerne fa rad og vejledning fra teamets medlemmer. Det er ogsa tanken, hvis det giver mening,
at der udarbejdes aftaler om indsatser omkring den eller de problemstillinger, som er oppe pa madet. Aftaler
om hvem, der er ansvarlig for at handle pa de forskellige beslutninger og tiltag, nedskrives i referatet af
mgdet.

Hvis man gnsker at drgfte et barn i ressourceteamet i ikke-anonymiseret form, skal det aftales med
foraeldrene. Hvis der skal drgftes en klasse, skal der ikke aftales noget.

Nar man skal til mgde i ressourceteamet, skal der afleveres et kort notat, hvor det beskrives, hvad
problemstillingen handler om. Dette vil blive en del af teamets forberedelse til det kommende mgade.

7.4 Sammenhang og variation i skoledagen

Skolernes arbejde med den sammenhaengende skoledag, herunder psedagoger og laereres samarbejde om
en skoledag, hvor det praktisk-musiske og beveegelse integreres i en sammenhaengende skoledag.

| foraret 2018 er formuleret en definition af den sammenhasngende og varierede skoledag i Ballerup
Kommune:

"I Ballerup Kommune skal en skoledag veere kendetegnet ved at veere preeget af en gennemgribende helhed
og sammenheeng (Skole med Vilje). De paedagogiske aktiviteter tilrettelaegges, sa barnene er aktive,
eksperimenterende og bruger krop og sanser. Aktiviteterne skal give mening for barnene, og der skal tages
udgangspunkt i, at barn lserer pé forskellige méder ”.

Eleverne skal opleve, at de tre elementer i skoledagen (fag, USU og pauser) haenger sammen pa tveers,
samt at den fagopdelte undervisning ogsa haenger sammen, hvor det giver mening (fx at et emne behandles
fra flere forskellige faglige vinkler).

En grundlaeggende forudseetning for at skabe sammenhaeng og mening er, at det er skolens og
undervisningens indhold og mal, der styrer organisering af skoledagen — og ikke omvendt. Skolens struktur
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0g organisering ma altid tage udgangspunkt i, at det giver mening for eleverne, og at de enkelte elementer
bidrager til en storre helhed i elevernes hverdag.

En sammenhaengende skoledag kraever, at de voksne, der indgar i elevernes skoledag (lserere og
peedagoger fra BFO eller klub) samarbejder og koordinerer. Rammerne skal vaere fleksible for at give de
bedste muligheder for sammenhaeng og variation i skoledagen.”

Pa Ordblindeinstituttet arbejder vi for, at de kreative fag er skemalagt efter kl. 12.30, og de fag-faglige fag
ligger om formiddagen brudt med USU — timer. Den struktur er med til at skabe en variation i skoledagen.
Derudover er der i alle fag planlagt skift i undervisningen samt pauser. Pauserne kan vaere med eller uden
planlagte aktiviteter for eleverne. | frikvartererne har gardvagterne forskellige opgaver. Der er 4 gardvagter,
der har vagt i spisepausen og de er placeret forskellige steder. Den ugedag, hvor Ordblindeinstituttet har
hallen, er der en gardvagt tilstede, sa der kan spilles fod- eller stikbold. De gvrige dage spilles bold udenfor.
En gardvagt har et Legoveerksted, hvor der arbejdes med robotter og bygges efter vejledning og en gardvagt
har bordtennis som tilbud, hvor der skal spilles rundt om bordet eller sma turneringer. Endelig har vi fast en
gardvagt pa gangen, der er hos de elever, der blot har behov for at sidde og snakke.

Vi forsgger at skabe sammenhaeng i skoledagen for vores elever ved at have fa-laerer-princippet i vores
klasser, dermed skal eleverne ikke forholde sig til for mange voksne i Igbet af en skoledag. Det samme gar
vi i vores frikvartersaktiviteter. Her er det ogsa en mindre gruppe leerere, der deler de forskellige opgaver.
Derved opnar vi en kontinuitet inden for det faglige, i frikvartererne og i pauserne. Det gar det lettere for
vores elever, da de bliver mgdt af de samme regler, den samme tilgang til dem og de samme voksne.

7.5 Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skoler og klubber

Alle bgrn og unge i kommunens dagtilbud, skoler og klubber skal have mulighed for at %

mgde kunst og kultur i deres hverdag. For at skabe de bedst teenkelige rammer for dette R ¢
mgde er der i Ballerup Kommune: kulturtjenesten
- Oprettet en kommunal Kulturtjeneste med repraesentanter fra kommunens for barn og unge

kulturinstitutioner.

- Oprettet lokale kulturnetvaerk med kulturambassadgrer i de fem distrikter. | hvert netvaerk er der en
repreesentant (kulturambassadgr) fra skole, klub, BFO og dagtilbud. Netveerkenes opgave er bl.a. at
inspirere og tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af barn, herunder at stotte
distriktets arbejde med indsatser omkring Ballerup Bgrnekulturfestival.

Ordblindeinstituttet deltog ikke i Ballerups Barnekulturfestival, men vi har alligevel brugt det lokale
kulturnetveerk i undervisningen pa vores 7. argang, der deltog i et projektforlagb pa Ballerup Billedskole.
Derudover har vores 6. argang haft besgg af musiker og sangskriver Nana Jacobi, hvor eleverne har veeret
med til at skrive en sang fra bunden, og sa har hele skolen har haft besgg af teatergruppen Contact, der
spillede en forestilling, hvor temaet var ordblindhed. Fremover vil Ordblindeinstituttet gare brug af
kulturtjenesten i Ballerup Kommune.

7.6 Aula
Aula er en digital kommunikations- og samarbejdsplatform i alle landets

kommuner. Platformen starter pa skoleomradet i august 2019 og pa dagtilbud i
2020. Pa skoleomradet erstatter Aula skoleintra.

Fordele ved Aula er:

¢ Sammenheeng — samme it-platform til foraeldre med barn i alderen 0-16 ar i dagtilbud og skoler.
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e Smart — nyt programmering med nem og let brugerflade.
o Sikkert — lever op til persondataforordningen og et hgjt sikkerhedsniveau.

Ballerup Kommunes implementering bygger pa et forarbejde, hvor der i feellesskab med medarbejdere,
ledelse, skolebestyrelser og elevrad er udarbejdet enkelte principper og feellesnaevnere for, hvordan Aula
skal bruges. Disse principper og faellesnaevnere hjeelper med at skabe overblik og giver samtidig rum til
udvikling og fleksibilitet.

Aula har en integration til Meebook, som er kommunens laeringsplatform. Det paedagogiske personale
fortsaetter med bruge Meebook til planlaegning. Foraeldrene kan se fx elevplaner fra Meebook i Aula.

Kvaliteten af kommunikationen mellem skole, elever og foraeldre bygger pa, at principper og feellesnaevnere
anvendes i praksis af alle brugere.

De kommende faser:

e Kursus og anvendelse af Aula for personale fra april 2019
o Kommunikationskampagne til foraeldre og elever juni og august 2019
e Opfelgning i 2019 og 2020.

7.7 Opfelgning pa tilsyn med Ordblindeinstituttet

Tilsynet er et sakaldt fuld tilsyn idet der ikke blev afholdt tilsyn sidste ar, og har bestaet af falgende:
o Interview med leder Lars Vengfelt
e Interview med tre laerere
e Observation i 4 klasser
o Tilbagemeldingssamtale til ledelse og medarbejdere

Tilsynet har taget udgangspunkt i tilbuddets praesentation af sig selv, anbefalinger fra seneste tilsyns/
kvalitetsrapport, suppleret med tilbuddets egne bud pa aktuelle udviklingsomrader i tilbuddet.

Lederen blev spurgt til:
e Opfelgning pa anbefalingerne fra tilsynet i 2017
Hvad lykkes Ol med?
Hvordan arbejdes der med at videreudvikle fagligheden i tilbuddet?
Samarbejde med almenomradet
Andre tiltag eller udviklingsomrader
Leererne blev spurgt til:
e Bgrnegruppen og faellesskabet
e Det faglige miljg
e Tilknytningen til almenmiljget

Interview med leder:

Lederen leegger vaegt pa, at Ol har stor opmaerksomhed pa udvikling og styrkelse af elevernes faglige
niveau. Pa savel leerermader, som teammader og fagudvalgsmeader diskuteres faglighed pa et hgjt
professionelt niveau, forteeller lederen. Der er stor opmaerksomhed pa, at eleverne hurtigt oplever at kunne
udvikle sig. Eleverne testes, og der arbejdes konkret med at de skal gge deres lixtal. Det lykkes ofte meget
hurtigt, nar der tages udgangspunkt i det aktuelle lixtal.

Lzererne er opmaerksomme pa hvad der giver mening for den enkelte elev, udfordrer dem, og arbejder
malrettet pa at alle elever skal til prgve i alle fag.
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Nogle af elevernes problemstillinger er langt mere komplekse end tidligere. Det indebeerer et stort
specialpsedagogisk arbejde i forhold til deres skolehistorier og de nederlag ordblinde bgrn ofte har oplevet,
og som har givet dem en oplevelse af at veere ubegavede.

Laererne accepterer og opfatter kompleksiteten som en ny og udfordrende opgave, der udvikler dem og
deres indbyrdes samarbejde, og fremhaever et velfungerende samarbejde med PPR, logopaed,
sundhedsplejen og den forebyggende socialradgiver. Der holdes ressourceteammgder hver 14. dag, hvor
laerere mgder forberedte op, kan fa sparring til forskellige udfordringer og hvor de forskellige fagligheder
tilbyder bidrag til et faelles naeste skridt.

Samarbejdet med foraeldrene fungerer godt, og der refereres til en stor foraeldretilfredshed. Mange foraeldre
har veeret i tvivl om deres barns begavelse, men nar bgrnenes laeseevner hurtigt stiger, oplever foraeldrene
endelig, at deres bgrn kan lzere noget. Som udgangspunkt har foreeldrene mest fokus pa, hvorvidt barnene
udvikler sig i dansk og matematik. | valget af lektier er der taget hgjde for, at foreeldrene altid har mulighed
for at hjeelpe barnene. Foreeldrene stgttes i at kunne hjeelpe med it.

Samarbejdet med almenomradet kgrer i to spor. Dels er tre lzerere tilknyttet SAMSPAL. Dels er en laerer
udlant til en almenskole, hvor hun arbejder med et hold elever der inkluderes i almenskolen, fremfor at ga pa
Ol.

Der er ikke tradition for, at eleverne fra Ol tilbydes praktikforlgb eller fag i almenskolen. Mange af bagrnene
har mange svaere minder fra tidligere skoleforlgb, men det er noget, der arbejdes pa.

Ol vil gerne i endnu hgjere grad ud over rampen med alle deres erfaringer, og pa den made kleede
almenomradet pa, sa faerre bagrn oplever at opleve sig dumme pa grund af ordblindhed.

Ol har ogsa en ambition om at styrke samarbejdet med senest laese og skrive forskning, og veere mere
synlige i fagbladene Folkeskolen og Laesepaedagogen.

Interview med medarbejdere:
Leererne fremhaever, at arbejdsmiljget er blevet meget bedre det sidste ar.

Lzererne oplever, at elevgruppen har aendret sig, idet eleverne er udfordret pa flere omrader end
ordblindhed. Elevernes mange udfordringer har aget behovet for 1:1 undervisning, da der laegges vaegt pa,
at eleverne hurtigt oplever et leeringsudbytte, som de ofte har opgivet i takt med deres mange faglige
nederlag i almenskolen.

Pa Ol arbejdes der anerkendende, der opstar familielignende relationer leerere og elever imellem, idet
eleverne har brug for bade at blive beskyttet og taget alvorligt. Laererne understreger, at alle elever, der
starter pa Ol, i meget hgj grad har samme erfaringer, oplevelser og nederlag med i bagagen og derfor
samme behov for omsorg.

Ol har et velfungerende samarbejde med Skovlunde Skole Nord, som de deler matrikel og faglokaler med.
Ol har glaede af at lane bager pa Skovlunde Skoles PLC. Der er et gnske om at have adgang til flere lokaler
for at kunne arbejde i mindre grupper. Der er iseer et stort snske om at have mulighed for at kunne dyrke
mere bevaegelse. Bade som afbraek i undervisningen og som faglige aktiviteter, nar der opstar behov.

Leererne billigere idéen om et teettere samarbejde med almenmiljget for de Ol-elever, der kan have glaede og
udbytte af stagrre tilknytning uden, at de lider faglige nederlag, men genvinder tilliden til almenskolen.

Laererne refererer positivt til, at der nu er oprettet et ressourceteam, hvor der afholdes made hver 14. dag.

Det er et forum hvor de kan fa sparring og indsatser i forhold til udfordringer i deres praksis eller til
samarbejdet om eleverne.
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Vedrgrende udviklingsomrader fremadrettet forteeller leererne, at de har en leeringsfestival ” Den rgde trad”,
hvor der er fokus péa den faglige rgde trad i 0. — 9. klasse. Formalet er, at alle laerere ved, hvad der er
arbejdet med pa alle klassetrin i alle fag.

Ol overtager en nzerliggende villa, som hegrer til skolen, og indretter eget PLC og nye rammer til AKT. Det ser
lererne frem til.

Tilsynet har observeret undervisningen i 4 klasser ud fra Hilbert Meyers ” 10 kendetegn for god
undervisning” og sammenholdt er det tilsynets indtryk at:

Laererne fremstod engagerede, velforberedte og opmaerksomme pa at levere velforberedt undervisning, hvor
der blev taget udgangspunkt i elevernes forforstaelse, refereret til deres erfaringer, og derved skabt
indbyrdes dialog med bade viden og nysgerrighed overfor at koble tidligere laering og ny viden.

Indholdet i undervisningen var aktuel og relaterede til elevernes dagligdag.

Der var en stemning af gensidig respekt bade i forhold til lzererne og blandt eleverne indbyrdes. Der var
arbejdsro praeget af, at alle fik mulighed for at bidrage enten ved at reekke handen op eller vente pa tur.
Ligeledes var det tydeligt, at det faglige er i fokus, og at alle elever var parate til undervisning.

Under observationerne sas overvejende en lzererstyret undervisningsform og mindre inddragelse af eleverne
i forhold til indflydelse pa ramme og indhold. Enkelte elever var ikke parate til at deltage i undervisningen og
var pa gangen eller i eget klasselokale.

Lzererne var opmaerksomme pa bade at modtage og give feedback. Eleverne blev spurgt til, hvorvidt
undervisningen gav mening. Laererne lagde op til faelles refleksion, nar eleverne stillede spargsmal.

Der sas eksempler pa coachende samarbejdsform som en made at differentiere og udnytte laererressourcer
til gavn for elevernes laering. Meebook er et redskab, som bruges og omtales af eleverne. Derudover bruges
forskellige hjaelpemidler i forhold til ordblindhed som en integreret del af undervisningen.

Tilsynet anerkender:
e Et hejt fokus pa det faglige indhold.
e Engagerede, ambitigse og fagligt dygtige laerere.
o Et konstruktivt teamsamarbejde som kommer eleverne til gode i klasserne

Tilsynet anbefaler:

e En opmaerksomhed pa elevers aktive deltagelse som afszet for at leere mest muligt.
e Mere opmaerksomhed pa hvordan eleverne i hgjere grad kan bevare tilknytning til det almene miljg.
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8 Alle lzerer optimalt

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i prgver og test. Desuden er en
beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

8.1 Resultater i preverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge praver i slutningen af 9. klasse. De bundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig), samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).

Figur 8 viser gennemsnitsresultaterne i de bundne prgvefag. Resultaterne er faldet de seneste ar. Bade i de
bunde fag i alt og i dansk og matematik (Figur 9 og Figur 10).

Figur 8: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse?

10

O N oo ©

(9]

5,8 5,6
5,0

w b

4,2
3,2

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

e Ordblindeinstituttet = e Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

3 Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8
pragver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Figur 9: Karaktergennemsnit af de bundne prever i dansk?, 9. kl.
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Figur 10: Karaktergennemsnit af de bundne prgver i matematik®
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4 Folkeskoler og specialskoler. Der er fire bundne prgver i dansk: laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og
mundtlig. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i dansk. Det
viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit

5 Folkeskoler og specialskoler. Der er to bundne prgver i matematik: matematik med hjaelpemidler og matematik uden
hjeelpemidler. Elevernes karaktergennemsnit i matematik er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i
matematik. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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For at kunne starte direkte pa en ungdomsuddannelse skal eleverne have mindst 02 i gennemsnit i bade
dansk og matematik. Pa Ordblindeinstituttet har 33 % i 2018 opnaet dette (Figur 11).
Figur 11: Andel i elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. kl. (%).
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44 % af elever i 9. klasse har aflagt alle bundne prgver i 2018 (Figur 12).

Figur 12: Andel elever, der har aflagt alle prgver, 9. kl.®
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6 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle praver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prgver.
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8.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2. til 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i laesning og matematik til at falge op pa
de nationale mal:

e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og matematik skal stige ar for ar.

¢ Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der er gode
lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen vaerdier pad de kommende figurer.

Laesning

Figur 13 viser, at andelen af gode laesere pa Ordblindeinstituttet er steget pa 6. argang og pa niveau med
aret fgr pa 8. argang. Der er for fa testede elever pa 4. argang til at resultaterne fremgar. Der er ingen af de
allerdygtigste leesere. Skolen lever ikke op til malet om, at der skal blive feerre elever med darlige resultater
(Figur 14).

Figur 13: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i laesning. Den
grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.”
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W Ordblindeinstituttet

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

7 Andel elever med gode resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opnéet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, 'rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.
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Figur 14: Udviklingen i andelen af elever med darlige lzeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %3
Der er ikke et resultat for 6. argang i 2017/2018, da der var for fa testede elever til at resultatet kan vises.
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B Ordblindeinstituttet

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Matematik
Figur 15 - Figur 16 viser resultaterne i de nationale test i matematik. Fra 2017/18 er indfgrt en test i 8. klasse.

Pa 8. klassetrin er der derfor ingen resultater fra de foregaende ar.

| matematik er andelen af elever, som har ndet malet om, at mindst 80 % af eleverne far resultatet godt
steget pa 6. argang (Figur 15). Der er ingen elever, der far resultatet allerdygtigst. Andelen af elever med
darlige resultater i matematiktesten er faldet (Figur 16).

8 Andel elever med dérlige resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opn&et et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 15: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %°
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Figur 16: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik'°.
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9 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.

10 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pé et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ p& den
kriteriebaserede skala.
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8.3 Kompetenceudvikling

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompetencedaekning i 2020. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af leerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer!'. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning indeholder alle fag og alle klassetrin og geelder
pa kommuneniveau.

Nationalt er der givet rum til, at kompetencedaekningen lgftes i etaper, saledes:
e 2016: 85 % kompetencedakning
e 2018: 90 % kompetencedaekning
e 2020: 95 % kompetencedaekning.

Indtil 2021 er kompetencedaekning et obligatorisk tema i kvalitetsrapporten.

Der findes ikke data for kompetencedeekningen for specialskoler, men skolens egen opggrelse viser, at
kompetencedeekning pa Ordblindeinstituttet er 90 % i 2018. Det er noget, som vi har fokus pa, nar vi
anseetter, sa vi far mulighed for at gge kompetencedaskningen frem mod 2020.

Strategi for gget kompetencedakning
Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at age kompetencedaekningen:
e Prioritering ved fordeling af leerere til fag og klasser.
e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.
¢ Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pagaeldende
lzerer og ajourfgres lgbende.
o Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.
e Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

For at understgtte strategien har der i de senere ar vaeret gennemfart en reekke faglige kurser og
uddannelser pa tveers af skolerne. Forventningen er, at en effekt af disse tiltag vil kunne ses pa
deekningsgraden de kommende ar.

P4 Ballerups skoler er et kompetencelgft i dansk, matematik og engelsk, der er de stgrste grundfag, blevet
prioriteret hgjest. Ballerup Kommune forventes dermed at na slutmalet i 2020 for disse fag - samt i fransk og
fysik/kemi. Hertil kommer specialiseret efteruddannelse pa psedagogisk diplomniveau, fx. laesevejleder,
matematik-vejleder, engelskvejleder og it-vejleder.

Pa Ordblindeinstituttet prioriterer vi, at laererne underviser ud fra deres linjefag og vi er meget bevidste om
den faglige rekruttering ved personaleudskiftning.

1 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagseldende fag som linjefag pa
leereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skan i denne forbindelse.
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8.4 Overgang til ungdomsuddannelse

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hgjst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Eleverne pa Ordblindeinstituttet fortseetter primaert i 10. klasse. 10. klasse pa en specialskole kategoriseres i
det feelles tilmeldingssystem som "gvrigt”. Denne kategori er derfor stor i Figur 17. Der er ingen elever, der
sgger direkte fra 9. klasse til ungdomsuddannelse. Det bgr bemeerkes, at tallene alene er et udtryk for, hvad
eleverne har sggt som farsteprioritet i marts maned Der kan derfor vaere aendringer i forhold til, hvor
eleverne starter efter sommerferien.

Figur 17: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.?
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15 méaneder efter, at de unge har gaet i 9. klasse pa Ordblindeinstituttet, er 80 % i gang med en
ungdomsuddannelse (Figur 18).

12 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 18: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 67%
20%

10%

0%
2014 2015 2016

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

29



9 Alle skaber faellesskaber

9.1 Elevtrivsel

Hvert ar i januar-marts males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgerelse om maling af elevernes trivsel i
folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke spargsmal,
som eleverne skal svare pa.

Trivselsmalingen bestar af 40 spargsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har mulighed for at saette kryds i én af fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20
mere enkle spgrgsmal med tre svarmuligheder. Alle elever havde desuden muligheden for at svare "gnsker
ikke at svare” til hvert spgrgsmal. Spargsmalene kan laeses i Bilag 1: Trivselsspargsmal 4. - 9. klasse.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spgrgsmal, der harer til
hver indikator):

Faglig trivsel

Social trivsel

Stette og inspiration i undervisningen

Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Neden for er
en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter der folger svarfordelingen pa udvalgte spergsmal. Svarene
er et udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spgrgsmal. Tallene er afrundede,
hvorfor der kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at falge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er dog ogsa at skabe en dialog mellem lzererne og eleverne for at forbedre trivslen.

| skolearet 2017/18 blev malingen gennemfgrt i foraret 2018. P& Ordblindeinstituttet har 89 % af eleverne i
4.-9. klasse svaret.

Figur 19 til Figur 22 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Pa Ordblindeinstituttet er
trivslen taet pa kommunegennemsnittet.
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Figur 19: Udviklingen i social trivsel.

Figur 20: Udviklingen i faglig trivsel.
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Resultater af udvalgte spgrgsmal 4. - 9. klasse

Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spgrgsmal.

Figur 23 til Figur 25 er eksempler pa spgrgsmal inden for kategorien social trivsel.
Se fleste barn er glade for deres skole. 67 % af eleverne har i 2018 svaret, at de tit eller meget tit er glade

for deres skole. Det er lavere end aret for.

73 % af eleverne er enige eller helt enige i, at de fgler, at de harer til pa deres skole (Figur 24). Det er et fald

i forhold til aret for.
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Figur 23: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller "tit”.
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Figur 24: Jeg faler, at jeg harer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller "enig”.
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Det har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekaempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det vaeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev nedsat en national klageinstans
mod mobning. Der gennemfares desuden jaevnligt nationale kampagner for at seette fokus pa mobning,
senest Alle for én mod mobning (alleforenmodmobning.dk).

Figur 25 viser, om eleverne oplever at vaere blevet mobbet pa Ordblindeinstituttet. 91 % af eleverne svarer,
at de aldrig eller sjaeldent er blevet mobbet i dette skolear (2017/18).

Figur 25: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller "aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau. 62 % af
eleverne er helt enige eller enige i, at de klarer sig godt i skolen (Figur 26).

Figur 26: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
”helt enig” eller ”enig”.
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Indikatoren "Stette og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lzerernes hjaelp og stgtte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, nar man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”. Kun 12 % af eleverne er meget tit eller tit med til at
bestemme, hvad de skal arbejde med i klassen (Figur 27).

Figur 27: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hegre, hvad leereren siger i timerne. 75 % svarer "it” eller
"meget tit” pa spergsmalet (Figur 28).

Figur 28: Er det let at hare, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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9.2 Skolens opfelgning pa arbejdet med elevers trivsel

Pa Ordblindeinstituttet har vi valgt at fa uddannet en LKT-lzerer, som fremadrettet far en central rolle i
skolens arbejde med elevtrivslen. Trivslen er central for os, og vi har flere forskellige tiltag i forhold til den. Vi
har trivselsdage, hvor argangene pa skift arrangerer forskellige trivselsaktiviteter for resten af skolen. Vi har
feelles USU-timer med om fredagen. Her har argangene pa skift opgaver med at planleegge, hvad der skal
ske for alle elever. | vores flexuger er det fast kutyme, at eleverne bliver delt pa tvaers af klasserne. Der
arrangeres flere arrangementer for hele Ordblindeinstituttet, hvor vi tager ud af huset. Det vigtige er, at vi
kontinuerligt arbejder videre med dette omrade alt sammen for at styrke elevernes trivsel.

Leererne pa Ordblindeinstituttet arbejder med elevernes trivsel i de enkelte klasser ved Igbende at afholde
individuelle samtaler med eleverne. Hvis der kommer noget frem, som indikerer, at eleven har brug for hjeaelp,
aftaler lzererne og eleven, hvordan skolen kan hjaelpe eleven videre. Der aftales, hvordan foraeldrene far
besked om samtalen og det besluttes, hvilke tiltag, der skal iveerkseettes. Skolen har flere ressourcepersoner
til radighed, som eleverne kan bruge: Psykolog, audiologopaed, LKT-leerer, skolens ledelse og andre af
skolens medarbejdere. Problemstillingen kan ogsa vaere af en sadan art, at der er enighed om at indkalde til
et netveerksmgde made eller et mgde med foraeldrene.

Vi arbejder med trivsel p4 mange andre mader. Fordelen for eleverne pa Ordblindeinstituttet er, at de gar pa
en skole, hvor de fgler et faellesskab med andre ordblinde.

Men der er ogséa en verden uden for Ordblindeinstituttet, hvilket vi er bevidste om. Med jeevne mellemrum
holder tidligere elever foredrag for vores elever pa skolen, hvor de forteeller, at man godt kan lykkes i livet,
selvom det med laesning, skrivning og stavning er sveert.

Udskolingen veaeret inde og se et teaterstykke, "Jeg leeser falsk”. Stykket var skrevet af ordblinde, rollerne
udfert af ordblinde, og det handlede om det at veere ordblind. To elever fra Ordblindeinstituttet spillede med i
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stykket. Gennem positive oplevelser og historier gger vi elevernes selvvaerd og selvforstaelse for
derigennem at styrke deres daglige trivsel.

9.3 Elevfravaer

Der er stort fokus pa elevernes fraveer bade pa skolerne, i Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center
for Bgrne- og Ungeradgivning. Et stigende fraveer (iseer det ulovlige) er nogle gange de farste tegn p4a, at
eleven har problemer enten pa skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at fglge taet op pa et stigende
fraveer hos den enkelte elev.

P& kommuneniveau er der bl.a. udarbejdet et seet feelles retningslinjer for registrering og opfelgning pa
elevers fraveer under titlen "Godt du kom”.

Elevernes fraveer opgeres i fravaer med tilladelse, sygefraveer og ulovligt fravaer (uden skolens godkendelse).
Fordelingen ses i Figur 29. Pa Ordblindeinstituttet er det samlede fravaer pa niveau med aret far.

Figur 29: Udvikling i elevfravaer fordelt pa fravaerstype
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Pa Ordblindeinstituttet har vi en procedure for fraveer, hvor foreeldrene ringer til skolen, hvis deres barn ikke
kommer i skole. Hvis vi ikke harer noget fra hjemmet, tager vi kontakt. Det ger vi for at sikre, at der ikke er
noget galt.

Ovenstaende procedure foregar hver dag, og hver maned ser skolens ledelse pa elevernes samlede fraveer.
Hvis der er grund til bekymring, kontaktes hjemmet, og der indkaldes til et mgde med foreeldre, eleven og
elevens lerere. P4 mgdet prover vi at finde ud af arsagen til fraveeret, og indgar aftaler, der gerne skulle
&ndre fraveersmenstret. Hvis dette ikke lykkes udarbejder skolens ledelse en underretning til
hjemkommunen.

Vi har ogsa elever, hvor vi har etableret szerlige tiltag. Det kan vaere reduceret skema eller fritagelse for
specielle fag i en periode, stottepersoner og praktik til skoletraette elever.
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Elevfraveeret pa Ordblindeinstituttet er hgjere end elevfraveeret i Ballerup Kommune. Fraveeret skal ses i det
lys, at mange af vores elever har en lang transport til skole. Nar de skal til tandlaege, laege, hospitalsbesgg
eller andet, udmeanter det sig ofte i en hel fravaersdag, da det ikke kan betale sig, eller slet ikke er muligt at
mgde op pa skolen. Fremadrettet arbejder vi pa, at eleven har mulighed for at benytte IT-laering, nar de har
eksternt fravaer. Dette vilkar eendrer dog ikke ved, at vi fortsat arbejder pa at nedbringe elevfravaeret pa
Ordblindeinstituttet.

38



Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4. - 9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal sporgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spegrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige sporgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spegrgsmal
Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du praver .

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du szetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige sporgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Huvis jeg bliver for_styrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Stotte .09 !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte og inspiration |

undervisningen
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Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget

21 for, at det bliver speendende. @vrige spergsmal

20 Hvis noget er for svaert for.mlg i undervisningen, kan jeg selv Dvrige spergsmal
gere noget for at komme videre.

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lzerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte _og !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Statte og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spegrgsmal

40




i /% BALLERUP

'1‘ KOMMUNE

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7
4477 2000
ballerup.dk

I SKOLE I




	Ordblinde
	OI 26 februar 2019 med billeder
	1 Indhold
	2 Velkommen til kvalitetsrapporten
	3 Sammenfattende helhedsvurdering af Ordblindeinstituttet
	4 Anbefalinger 2018
	5 Distriktsskolelederens vurdering af den samlede indsats
	6 Mål og visioner for folkeskoleområdet i Ordblindeinstituttet
	6.1 Fakta om skoleområdet/skolen

	7 Skolen mestrer fornyelse
	7.1 Ledelse tæt på praksis
	7.2 Implementering af Ballerups Analyse af Læringsmiljøer
	7.3 Supportfunktioner tæt på praksis: Skolens ressourcecenter (RC)
	7.4 Sammenhæng og variation i skoledagen
	7.5 Kulturarbejde med børn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skoler og klubber
	7.6 Aula
	7.7 Opfølgning på tilsyn med Ordblindeinstituttet

	8 Alle lærer optimalt
	8.1 Resultater i prøverne
	8.2 Nationale test
	8.3 Kompetenceudvikling
	8.4 Overgang til ungdomsuddannelse

	9 Alle skaber fællesskaber
	9.1 Elevtrivsel
	9.2 Skolens opfølgning på arbejdet med elevers trivsel
	9.3 Elevfravær

	Bilag 1: Trivselsspørgsmål 4. - 9. klasse

	Ordblinde

