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Velkommen til kvalitetsrapporten

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfalgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtgerelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en reekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at felge op
pa:

e Ledelse taet pa praksis

¢ Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Vejledning i uddannelse og job

e Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skole og klub

e Aula

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skoleomradet.
Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
o Alle leerer optimalt

e Alle skaber faellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

| kapitlet "Skolen mestrer fornyelse” redeggres for de vigtigste tveergaende indsatsomrader pa skoleomradet.
Resultaterne for skolearet 2017/18 gennemgas i kapitlerne "Alle lzerer optimalt” (faglige resultater og
overgang til ungdomsuddannelse) og "Alle skaber feellesskaber” (trivselsmalinger og elevfravaer).

Vision for fremtidens skole 2020 i Ballerup
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Sammenfattende helhedsvurdering af Hedegardsskolen

Niveauet i de bundne afgangsprgver er svingende, men ligger i 2018 pa kommunegennemsnittet (se Figur
1). 89 % af eleverne fik mindst 2 i bade dansk og matematik, hvilket er pa niveau med aret for (Figur 2).

Figur 1: Udviklingen i karaktergennemsnit i bundne Figur 2: Andelen i % af elever der fik mindst 2 i bade
prover. dansk og matematik ved afgangsproven i 9. klasse.
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87 % af de unge, der har gaet pa Hedegardsskolen, er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter 9. klasse (Figur 3). Tallet svinger, men ligger over kommunegennemsnittet for argang 2016.



Figur 3: Udviklingen i andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
(arstallet er det ar, som de unge forlod 9. klasse).
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Figur 4 viser udviklingen i elevernes trivsel inden for de fire trivselsindikatorer. Den sociale trivsel er bedst,
mens eleverne svarer mindst positivt inden for stgtte og inspiration. | kapitlet "Alle skaber feellesskaber” er

trivselsresultaterne foldet mere ud.

Figur 4: Udvikling i elevernes trivsel 4.-9. klasse.
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Anbefalinger 2018

Hedegardsskolen anerkendes for at:

Fortsat have gode resultater.

Skabe livsduelige unge, som kommer i gang med en ungdomsuddannelse.

Pabegynde et samarbejde med en skole i Ystad.

Have et godt samarbejde mellem leerere og paedagoger fra bade BFO, klub og dagtilbud.
Gruppeordningerne og modtageklasserne er velintegreret pa skolen.

Det nye ledelsesteam er etableret.

Skolen anbefales at:

Undersgge hvad der skal til for at Iafte niveauet i laesning, sa eleverne far bedre resultater.
Fortsat fokus pa, at alle distriktets bern far udviklet deres kompetencer, sa alle bgrn lykkes.
Have en tidlig indsats i samarbejdet med foraeldrene.

Have fokus pa leeringsmiljget og kompetenceudviklingen i specialtiibuddene samt udnytte
medarbejdernes viden til gavn for almenomradet.

Fortszette det pabegyndte veerdiarbejde.



Distriktsskolelederens vurdering af den samlede indsats

| kvalitetsrapporten for 2017 fik skolen fglgende anerkendelser og anbefalinger:

Skolen far anerkendelse for

At veere en solid og veldrevet skole, hvor kulturen er sund og en indarbejdet del af organisationen.
Flere af de eeldste elever trives bade fagligt og socialt, og flere elever kommer i skole hver dag.

Stor rummelighed i BFO’en.

At bevaegelse er en integreret del af hverdagen, og at der er mange indsatser i forhold til Aben skole.
Et flot fokus pa digital dannelse.

Prioritering af internationalisering og et globalt udsyn.

Skolen anbefales at

¢ Blive en hgjtpreesterende skole og at have et fokus pa mellemtrinnet.

e Styrke indsatsen omkring foraeldresamarbejde.

o Jge fokus pa tidlig indsats i forhold til l&engerevarende elevfraveer.

e Fortseette fokus pa mal- og indholdsbeskrivelser i BFO, seerligt i forhold til dokumentation og
opfalgning.

Jge fokus i specialtiibuddene pa leeringsmiljger, fallesskabets betydning og organisering af dagen.
o Fortseette udvikling og implementering af et bredere lzeringsbegreb i modtageklasserne.

Hedegardsskolen har fortsat haft fokus pa at vaere en solid og veldrevet skole. Dette fokus er ngdvendigt, da
der har veeret en stor udskiftning i personalegruppen, samt at bade udskolingslederen og
distriktsskolelederen er nye pa Hedegardsskolen. Derfor har en fast mgdestruktur (se under koordination i
ledelsesteamet) vaeret pakreevet. Det er skolens klare mal, at vi vil, at alle eleverne skal blive sa dygtige,
som de kan, og vi skal udnytte alle elevers udviklingspotentiale. Skolen har fortsat fokus pa bevaegelse i
skoletiden, og vi prioriterer tiimeldinger til diverse sportsstaevner i hele landet for at understgtte elevernes
gleede ved beveegelse og idreet.

Hedegardsskolen har arbejdet med anbefalingerne som fglger:

Blive en hgjtpraesterende skole og at have et fokus pa mellemtrinnet:

Vi har pa skolen arbejdet ihaerdigt med elevernes progression. Det vil sige, at vi gnsker, at alle far udnyttet
deres laeringspotentiale optimalt. Vi har derfor sammen med vores ressourcelaerere og vejledere arbejdet pa
faglige tiltag, som vi ved virker. Fx skal alle eleverne i 1. - 2. klasse have et laeseforlgb, Leeseuniverset. Det
er et intensivt fagligt laeselgft for alle elever med danskleererne, peedagogerne og leesevejlederne, som
styrker alle elevers lzesning. Vi har i samarbejdet med matematikvejlederne konstateret, at et godt kendskab
til Wordmath Igfter elevernes faglige resultater. Derfor far alle elever et kursus i Wordmath i 7. klasse af
matematikleereren og vejlederen i feellesskab. Desuden arbejder vi fortsat med turboforlgb med elever pa 8.
klassetrin, der ikke er uddannelsesparate.

| forbindelse med foraeldresamarbejde har vi i indevaerende ar afsat ekstra tid til skole/hjem samarbejde, og
vi forventer en positiv effekt pa laengere sigt.

Pa mellemtrinnet er vi gaet ad to stier. Den ene er via leeringsledelsen, hvor vi aktivt saetter fokus pa alle
barns laering gennem undervisningsdifferentiering og statte til de elever, der har brug for seerlig
opmaerksomhed gennem enten supplerende undervisning eller dansk som andetsprog.

Den anden sti er at f& gje pa bern med saerlige forudsaetninger. Vi har haft besag af eksperter med viden om
barn med seerlige forudseetninger. Clever Consulting besggte skolen en eftermiddag, hvor leerere og
paedagoger satte saerligt fokus pa at kunne genkende barn med hgj begavelse og efterfalgende pa, hvordan
vi brugte denne viden aktivt i hverdagens undervisning og fritidspaedagogik.

Skolen har pabegyndt et saerligt fokus pa mellemtrinnet med en laengerevarende indsats for leeringsmiljget.
Vi har arbejdet saerligt med elevdemokrati og elevernes ansvar for faellesskabet og alles trivsel. Det har vi



gjort ved hjeelp af ensrettede og koordinerede barnemgder i klasserne samt enkelte feellesmader med alle
afdelingens elever til stede med praesentationer af gnskelige forandringer og elevsatte rammer for samveer.
Dertil har vi sat fokus pa elev-elev konflikter som uheldigt resultat af elevpausernes mindre voksenstyrede
tid. Som det bliver neevnt senere, har vi aftalt et endnu mere struktureret samarbejde mellem lzerere og
klubpaedagoger fra den lokale fritidsklub, sa det ud over undervisningssammenhaenge ogsa indebaerer
strukturerede paedagogiske aktiviteter i pauser for udvalgte elevgrupper.

Resultaterne kan vaere svaere at male pa et enkelt ar. Vi kan dog konstatere, at vi i afgangspreveresultaterne
ligger signifikant over forventet niveau i matematik med og uden hjeelpemidler og i idreet. Desvaerre ma vi
ogsa konstatere, at karakterne som vises i denne rapport saledes ikke er de gaeldende. Der opstod fejl i
karaktergivningen i dansk skriftlig fremstilling. Det betad, at elevernes karakterer i august maned blev
ombed@mt og rettet med en karakter hgjere som resultat af den nye bedemmelse. Eleverne har faet nye
eksamensbeviser, men andringerne slar ikke igennem i undervisningsministeriets database, som tallene i
denne rapport er hentet fra.

Styrke indsatsen omkring foraeldresamarbejde:

| indeveerende skoleadr — skolearet 2018/19 — er der lagt ekstra tid til foraeldresamarbejdet i indskolingen. Vi
oplevede, at der var et behov for at veere teettere pa nogle af vores familier, hvorfor alle klasseleererne i
indskolingen max har 765 undervisningstimer/ar for pa den made at have ekstra tid il
samtaler/mgder/hjemmebesag eller andet.

| skrivende stund er det lidt tidligt at evaluere pa initiativet, men det er draftet med personalet, at der er en
forventning om, at den ekstra tid gerne ma bruges til andet end skole-hjem samtaler, saledes har personalet
mulighed for at teenke ud af boksen — tage pa hjemmebesgg, arrangere/deltage i ekstra
klassearrangementer, invitere til preesentationer pa skolen etc.

Skolebestyrelsen og foraeldrene har generelt vaeret positive over den ggede fokus pa foreeldresamarbejdet.
Det udleegger vi som en god begyndelse og vil fortsat arbejde hardt pa, at denne positive tilgang fortsaetter i
det videre arbejde med foraeldresamarbejdet. Naeste skridt i foreeldresamarbejde betyder en stgrre
inddragelse af eleverne bade i skole/hjemsamarbejdet, men ogsa il foreeldremg@derne. Det betyder, at vi vil
arbejde med elevpraesentationer til skole/hjemsamtaler efter den skabelon, der er fremhaevet af EMU som
seerlig virkningsfuld.

Gge fokus pa tidlig indsats i forhold til l&ngerevarende elevfraveer:

Vi har haft aget fokus pa leengevarende fraveer (og fravaer generelt). Den paedagogiske leder falger
systematisk med i elevfraveer via e-protokol og drefter i farste omgang med de respektive teams, hvis
enkelte elevers fraveer er hgjt. Herefter kontaktes familien og en egentlig handleplan drgftes. Her kan
psykolog, lzeringsvejleder, skolevejleder eller andre relevante fagpersonaler blive inddraget. Det er arsagen
til elevfravaeret, der er afggrende for indsatsen.

Fortsatte fokus pa mal- og indholdsbeskrivelser i BFO, sarligt i forhold til dokumentation og
opfelgning:

Det har veeret vigtigt at have opmaerksomhed pa at fastholde og udvikle den psedagogiske kvalitet i BFO en.
i forhold til mal og indholdsbeskrivelsen og i forhold til den kvalitet, som foreeldrene forventer.

P4 vores personalemader har vi jeevnligt vurderet og fulgt op pa kvaliteten af det paedagogiske arbejde og
lavet de justeringer, vi finder relevante.

En egentlig objektiv dokumentation har veeret svaer at udfgre, da vi taler om de sakaldte "blade vaerdier”.
Fastholdelse og maske endda en gget indmeldelsesprocent betragter vi som en rimelig objektiv indikation
pa, at foraeldrene mener, at vi tilbyder det, de forventer.



@ge fokus i specialtilbbuddene pa laringsmiljoer, feellesskabets betydning og organisering af dagen:

Der er 2 gruppeordninger med henholdsvis 3 og 4 grupper. | begge gruppeordninger er der elever fra 0. - 10.
klasse. Der er faste team bestaende af laerere og paedagoger omkring hver elevgruppe/klasse. De varetager
sa meget som muligt af elevernes undervisning ud fra hensyn til linjefagskompetencer.

Der er altid minimum to voksne til stede i alle grupperne / klasserne.

Teamene har ugentlige teammeader, hvor de planlaegger sammen. Her har de fastlagte magder med
psykologen og efter aftaler med andre ressourcepersoner fra Center for Barne- og Ungeradgivning eller fra
skolens PLC.

Grundlaeggende er der fokus pa, at eleverne oplever en skole og et klassefaellesskab, der giver dem sociale
og kammeratskabsmaessige oplevelser.

Her planleegges ugens aktiviteter, rammer og opgaver samt de fag faglige opgavefordelinger i forhold til den
enkeltes elevs behov og niveau med feellesskabet som overordnet ramme.

Leeringsmiljget er fagfagligt meget differentieret og tilrettelagt ud fra den enkeltes behov og udviklingszone.
Der er ofte behov for en 1:1 leeringsproces og sma grupper, da den relationelle tilgang er afggrende sammen
med en praecis forstaelse af den enkeltes mulighed for at vaere i stand til at indga i en leeringsproces.
Indsatsen med hele tiden at udvikle lseringsmiljgerne foregar pa teammeader — her deltager lederen pa skift,
og overordnede indsatser draftes pa afdelingsmader i gruppeordningerne.

Der er Igbende kursusaktiviteter med fokus pa elevgruppens udfordringer.

| ADHD-afdelingen er der faelles fysiske aktiviteter for elevgruppen i det daglige, der arrangeres felles
udflugter og ture fx til Blokhytten. Der er feelles foraeldrearrangementer fx juleafslutning og i forbindelse med
omlagte uger. For begge afdelinger er de aldste elever i brobygninger og praktikforlgb.

| begge gruppeordninger er der faelles aktiviteter, der samler eleverne i et stort feellesskab og i det lille
klassefellesskab. Samarbejdet med foreeldre er meget vigtigt, da foraeldrene og skolens samarbejde
faciliterer elevens udviklingspotentiale. | det store skolefeellesskab deltager gruppeordningen mere parallelt
og i det omfang, som eleverne foler sig trygge ved, fx idreetsdage, emneuger, falles arrangementer pa
skolen.

Resultaterne viser sig ved et taet og forpligtigende samarbejde, der understatter elevernes leering fagligt og
socialt. Elever, der kommer i skole og oplever at vaere en del af et feellesskab. Foreeldre, der oplever bgrn,
der er glade for skolen og som udvikler sig, og som ser, at der arbejdes med individuelle indsatser og tiltag,
der understatter deres bgrn. Vi har et godt og udviklende samarbejde med Center for Bgrne- og
Ungeradgivning og i seerdeleshed med de psykologer og vejledere, der er tilknyttet os, da de har
kompetencer, viden og indsigt i opgaven, hvilket er helt nadvendigt for at skabe veerdi.

Vi er glade for samarbejdet med distrikisskolerne om udslusning og for Hedegardsskolens BFO og klub for
at tage imod eleverne og inddrage dem i faellesskabet. Teamet arbejder for det store faellesskab i klasserne,
men kan ogsa arbejde individuelt og understagttende uden om skoledelen med elever, der har seerligt behov.

Fortseette udvikling og implementering af et bredere lzeringsbegreb i modtageklasserne.

Der er 3 klasser i henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling. Der er et Isbende tilgang af nye elever,
men ogsa en afgang af elever, der indsluses i almenklasser. Eleverne kommer med en mangfoldighed af
kulturer, skolebaggrunde og arsager til, at de er kommet til Danmark.

Laererne har ad flere omgange deltaget i konferencer, hvor lzeringsbegrebet og dets muligheder draftes og
hvor der videndeles. Laererne har et taet samarbejde med personalet i de afdelinger af skolen, hvor deres
klasser er placeret. De har adgang til og bruger bade Center for Barne- og Ungeradgivnings
ressourcepersoner og skolens egne vejledere.

Der er faste ugentlige teammgader. Her erfaringsdeles der mht. metoder og indsatser. Lederen deltager.



Rammen for indsatsen er basisdansk. Der undervises i alle fag, sa eleverne stifter bekendtskab med
fagfaglige begreber og viden.

Undervisningen skal tage et meget individuelt udgangspunkt for at understatte den enkeltes udviklingszone.
Samtidig rammesaettes et laeringsfaellesskab, som eleverne kan definere sig selv ind i.

Malet er at elever tilegner sig kompetencer — sprogligt, kulturelt, socialt og fagligt - sa de kan overga til
almenklasser og vaere parate socialt at deltage i et nyt klassefeellesskab og kan indga i den fagfaglige leering
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Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup Kommune

| Ballerup Kommune er der et staerkt fokus pa at sikre sammenheaengen for borgerne fra 0 til 25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — barn, unge som voksne — skal opleve, at hele kommunen arbejder
samlet og koordineret for at skabe de bedste forudsaetninger for, at alle kan leve et godt, selvstaendigt og
udviklende liv — hele livet.

Figur 5: Den sammenhangende indsats
Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af l&ringsmiljper (BAL)
Feellesskabsmodellen og Signs of safety

Smabarn Folkeskalen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Feaellsskab for alle - Alle i faellesskab

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny begrne- og ungestrategi i 2017: Fzellesskab for alle — Alle i feellesskab.
Strategien geelder alle indsatser for barn og unge i alderen 0 - 25 ar, og de overordnede mal med strategien
er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgér i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende faellesskaber.
e Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.
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Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der seetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).

Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
e Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan skolerne arbejder med at indfri de overordnede

mal. | afsnittene "Alle leerer optimalt” og "Alle skaber feellesskaber” er en status pa de nationalt og lokalt
fastsatte mal for skolerne.

6.1 Fakta om skoleomradet/skolen

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august 2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler.
Skoledistrikterne ses i Figur 6.

Figur 6: Skoledistrikter i Ballerup Kommune

‘Distrikt Malovhaj
adm

Distrikt Baltorp

adm.d

Distrikt Hedegarden Distrikt Skoviunde
adm.b )| adm b
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5. september 2017 var der indmeldt 688 bern pa Hedegardsskolen (Figur 7). Elevtallet er steget lidt i forhold
til de foregaende ar.

Figur 7: Udviklingen i elevtallet.
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Hedegardsskolen arbejder Isbende med de blade mal, og vi anser det for at veere seerdeles vigtigt for at
skabe hele og livsduelige mennesker, der gleedes og trives ved livets mangfoldighed.

Som eksempler pa konkret handling har vi indf@grt mobil- og sundhedspolitik i udskolingen. Mobiltelefonen
skal afleveres om morgenen, og den bliver udleveret i frokostpausen, hvorefter den inddrages igen, og
udleveres nar skoledagen er omme. Begrundelse er, at vi gnsker, at vores elever ikke skal forstyrres af
notifikationer mv. Det gger elevernes leering samt evne til fordybelse. Med samme argumentation har vi
forbudt sukkerholdige drikke og usund mad pa skolen.
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Skolen mestrer fornyelse

Der er fire hovedspor i udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune (det er illustreret i Figur 8) :
e Ledelse teet pa praksis
e Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL)
e Udvikling af den specialpaedagogiske viden i praksis
o Fealles retning pa henholdsvis BFO, indskoling, mellemtrin og udskoling.

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indferelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er tre ledelsesniveauer: distriktsskoleledere med det overordnede
strategiske ansvar, BFO-lederen og de paedagogiske ledere i skolen med ansvar for ledelse taet pa praksis
samt paedagogiske ledere i BFO. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veaeret en indsats
malrettet leeringsledelse som metode. Skolestrukturen er blevet evalueret af VIVE — Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd i foraret 2018. | kvalitetsrapporten fglges op pa anbefalingerne
vedrgrende ledelse teet pa praksis.

| forleengelse af vedtagelsen af barne- og ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i faellesskab” er iveerksat
udrulning af Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL). Det er et trearigt forlgb, som der gives en status pa i
denne rapport.

Igennem flere ar er der arbejdet med at sikre ekspertise teet pa leererne og psedagogerne, som kan vaere
med til at udvikle praksis. Pa hver skole er denne ekspertise organiseret i to enheder: paedagogisk
leeringscenter (PLC) og ressourcecenter (RC). Udvikling af PLC og RC har kgrt forskudt. PLC startede og er
nu i funktion pa alle skoler. | rapporten gives en status pa udvikling af ressourcecentre samt projekt
SAMSPAL, som ogsa skal bidrage til viden i praksis.

Skolerne er organiseret i fire omrader plus eventuelt specialtilbud. Det er:
e BFO

Indskoling

Mellemtrin

Udskoling.

For at binde skolevaesenet sammen er der er ivaerksat et arbejde for hvert af disse fire omrader for at
definere en feelles profil pa tvaers af skolerne. Hensigten er, at ledelse, laerere og paedagoger pa alle skoler
arbejder i en feelles retning og mod faelles mal i hele kommunen. For BFO og udskoling er rammerne
definerede, og implementeringen har veeret i gang et par ar. Der gives en status pa dette arbejde i denne
rapport. Rammerne for mellemtrinnet blev vedtaget i juni 2018, og arbejdet med at implementere er fgrst lige
startet. Indskolingsrammerne er fortsat under udarbejdelse.

Herudover gives en status pa en raekke projekter.
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Figur 8: Skoleudvikling i Ballerup Kommune
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VIVE:

Rapport

Evaluering af ny skolestruktur
i Ballerup Kommune

Bente Bjpmhot, Kasper Lemvigh og Mathias Ruge

Resultater

Effekt Langsigtet effekt

Gode laeringsmiljger af hgj
kvalitet

Elevernes faglige resultater
forbedres
Alle unge skal have
uddannelse og/eller job

Ensartet bgrnesyn

Eleveres trivsel forbedres

Paedagoger og lzerere er
gode til at lede alle bgrns
lzering og trivsel

Alle barn og unge skal leve
et godt, selvstaendigt liv
hele livet.
Flere bgrn i almenskolerne

Den paedagogiske praksis er
forsknings-informeret

”Ledelse teet pa”

Et af temaerne i VIVEs evaluering af skolestrukturen er ledelse
teet pa praksis. Intentionen med den nye ledelsesstruktur var
blandt andet at styrke den paedagogiske ledelse af laerere og
paedagoger samt adskille den psedagogiske og faglige ledelse fra
administrative opgaver. Det vil sige, at leerere og paedagoger skal
opleve teettere og mere systematisk ledelsesmaessig sparring og
feedback pa undervisningen.

Fra "Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune”:
"Anseettelse af flere ledere (seerligt peedagogiske ledere) har
ifalge distriktsskoleledere og peedagogiske ledere bidraget til, at
ledelsen er kommet teettere pa leerere og paedagoger. | den
forstand har skolestrukturen understottet, at distriktsskoleledere
og peedagogiske ledere i hgjere grad har kunnet fokusere pa den
faglige ledelse og dermed péa kerneopgaven: At understgtte
elevernes lzering og trivsel. Der pagar dog fortsat et arbejde med
at definere, hvilke opgaver der skal varetages af henholdsvis
administrationen og de paedagogiske ledere.

Paé tveers af aktarer anses seerligt "leeringsledelse” og ledelse "teet
pa” som én af de starste styrker ved den nye skolestruktur i
Ballerup Kommune. Det vurderes at give en gget kvalitet i
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undervisningen og bedre leering for bagrnene, fordi leererne far lsbende ledelsesmeessig feedback og sparring
pa deres undervisning.

Men Ikke alle leerere og peedagoger oplever at fa ledelsesmeessig feedback, herunder at ledelsen observerer
deres undervisning. Det kan skyldes udskiftning blandt de peedagogiske ledere, og at de paedagogiske
ledere varetager en reekke andre opgaver og deltager i ma@der. Det har derfor endnu ikke veeret muligt for
alle de peedagogiske ledere fuldt ud at implementere leeringsledelse og praktisere ledelse teet pa.

Leererne vurderer desuden kvaliteten af den ledelsesmeaessige sparring fra de paedagogiske ledere
forskelligt. Hovedparten af leererne er glade for den ledelsesmaessige sparring, som de oplever giver deres
undervisning et kvalitetsloft, ligesom de oplever at "blive set” af ledelsen. Men der er ogsé leerere, som
efterspgrger en hgjere grad af professionalisme i de paedagogiske lederes sparring. Desuden gnsker
leererne i hgjere grad at fa indflydelse pd, hvilke emner de gnsker sparring i forhold til for at kunne udvikle
sig, samt hvornar de har behov for ledelsesmaessig sparring. Paedagogerne oplever i langt mindre grad end
laererne faglig sparring og feedback.” (Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune, VIVE 2018, side
8).

Evalueringsrapporten kom med denne anbefaling:
e Der er generel enighed om, at ledelse "teet pa” er en stor styrke ved den nye struktur. Men pa alle
skoler er der leerere og peedagoger, som ikke oplever ledelsesmaessig sparring og feedback. Der
kan derfor vaere behov for at styrke denne del yderligere.

Pa tveers af skoleomradet er der de seneste ar arbejdet med at udvikle undervisning og laering gennem
ledelsens involvering i praksis. Lederne er blevet undervist og vejledt i at observere undervisningen for at
vaere med til at skeerpe blikket pa samspillet mellem undervisningens tilretteleeggelse, elevernes
lzereprocesser og laeringsudbytte. Overskriften for indsatsen er lzeringsledelse gennem lederobservationer.
Der er blevet fulgt op pa processen en gang om aret pa mader og i kvalitetsrapporten.

For Hedegardsskolen er ledelse "teet pa” er meget afgarende for, at skolen lykkes. Skolen har mange elever,
der pga. sociogkonomiske forhold kraever en ekstra indsats af leerere og paedagoger. Det er en indsats, der
ofte er seerligt baret af den ansattes relationskompetence, og som kan medvirke til hgj falelsesmaessig
belastning for den ansatte. Laerere og paedagoger har brug for daglig og naer sparring for at kunne handle
sikkert og trygt med opbakning fra ledelsen.

Pa Hedegardsskolen kan leerere og paedagoger forvente mindst én arlig ledelsesobservation og
feedbacksamtale. Der er dertil en aben draftelse om antallet, som kan opjusteres efter gnske fra den ansatte
eller pa baggrund af ledelsens saerlige gnske om en teettere opfalgning pa den ansattes positive udvikling.
Det kunne eksempelvis dreje sig om en nyansat og nyuddannet lzerer, saerligt udfordrede
undervisningsmiljger eller teamsamarbejde med fokus pa elevernes leering. Som udgangspunkt er det pa
individniveau, men ofte har vi derudover sparring med klasseteam i en lidt mere uformel struktur. Det foregar
pa teammaeader, hvor det er normal procedure, og hver der er tradition for at invitere teamets nsermeste leder
ind til sparring.

Ledelsen sammenfatter jeevnligt de indtryk og problemstillinger, der viser sig i arbejdet med ansatte og team.
Vi far viden om teams samarbejdsevne og om hvordan team udgver klasseledelse. Vi far viden om, hvor vi
farst og fremmest skal laegge kraefterne til gavn for elevgruppen og viden om stemninger og narrativer i
afdelingerne, hvilket vi kan bruge til at agere anderledes i vores kommunikation med en afdeling.

Vi arbejder pa, at lzeringsledelsens faste observationer og feedbacksamtaler skal prioriteres endnu hgjere
end det er i dag og gerne to gange om aret. Men vi har ogsa stor interesse i, at laererne og psedagogerne
uformaliseret benytter sig af sparring med ledere dagligt. Det opkvalificerer de ansattes ageren i klassen, og
det giver de ansatte stgrre handlekraft i samarbejdet med foraeldre, nar handlingerne har baggrund i sparring
og opbakning fra ledelsen.
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Koordination i ledelsesteamet
Et andet tema i evalueringen er, hvorvidt den nye struktur bidrager til steerkere faglige peedagogiske miljger.

"Arbejdsdeling, ansvarsomrader og kommunikationsveje er tydelige mellem de psedagogiske ledere og
distriktslederne. De paedagogiske ledere oplever at have faet mere indflydelse pa skolerne og den daglige
skoledrift, herunder seerligt de faglige og paedagogiske miljger. De vurderer generelt, at samarbejdet i det
paedagogiske ledelsesteam er konstruktivt og styrker deres faglighed via gensidig sparring. De oplever
desuden, at de fremstar som en samlet og entydig ledelse, som understgtter de faglige og peedagogiske
miljger pa skolerne.

Denne opfattelse deles ikke nadvendigvis af laerere og paedagoger. Pa flere skoler giver leerere og
paedagoger eksempler pa, at der er forskel pa de paedagogiske lederes udmeldinger, og de anses ikke
nadvendigvis som en samlet gruppe med afgreensede kompetenceomrader. Laerere og paedagoger
eftersparger derfor starre klarhed og tydelighed i ledelsen, herunder at vilkar og beslutninger er mere
ensartede pa tvaers af afdelinger.

Mange leerere og paeedagoger problematiserer desuden, at distriktsskolelederne er blevet mindre synlige og
tilgaengelige for medarbejdere pé skolerne. Flere laerere og peedagoger vurderer pa den baggrund, at
beslutningerne traeffes laengere veek fra skolerne, end det var tilfeeldet far strukturaendringen. Der kan derfor
veere behov for at tydeliggare rollefordelingen mellem paedagogiske ledere og distriktsskoleledere over for
det paedagogiske personale samt sikre, at beslutninger synliggares lokalt.” (Evaluering af ny skolestruktur i
Ballerup Kommune, VIVE 2018, side 6-7).

Evalueringsrapporten har fglgende anbefalinger inden for dette:
e Pa skolerne er der behov for en starre grad af enighed og ensartethed i udmeldinger fra
de paedagogiske ledere.
e Arbejdsdelingen mellem distriktsskoleledere og paedagogiske ledere er klar, men kan med fordel
geres mere tydelig for det paedagogiske personale.

Pa Hedegardsskolen er ledelsesteamet stadig relativt nyt. Sa derfor har vi to ugentlig mgder af 1,5 times
varighed. Et made der er afsat til drift og et der er afsat til strategi. Hver 14. dag har vi et kalendermgde med
hele kontorpersonalet af 30 min. varighed for at sikre en koordineret indsat. Desuden holder vi en
strategi/temadag hver anden maned, hvor lzengerevarende drgftelser sker.

Vi har udarbejdet organisationsdiagrammer, som alle medarbejdere er blevet praesenteret for, sa de ved,
hvordan arbejdsdelingen i ledelsesteamet er. Vi udarbejder "fredagsnyt’, som udsendes netop for at sikre en
samlet information og koordinering til alle psedagogiske medarbejdere.

7.2 Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljoger

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af lseringsmiljget. Grundlaget for
BAL er et anerkendende bgrne- og ungesyn, en systematisk bestraebelse pa at se sammenhange i barn og
unges liv. Dette med udgangspunkt i en ressourceorienteret tilgang til relationsarbejde og til organisatorisk
udvikling.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJOER

Implementeringen foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne starter forskudt af hinanden.
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Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i marts
2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018. Alle
distriktsforlgb varer tre ar.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske traeningsforlgb for medarbejderne. Fokus i fase 1 er at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Feellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop fellesskabet som bade ressource og mal er afggrende for at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
faellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed laerere og paedagogers
handlemuligheder.

Lederforlgb:
Distriktsskolelederne og seerligt de psedagogiske ledere har ansvaret for, at BAL bliver en del af hverdagen
pa alle skoler pa sigt. Udover, at lederne deltager i kurserne for medarbejderne, deltager de ogsa i et
lederforlgb med to hovedformal:

e Atlederne bliver fortrolige med BAL.

e Atlederne understgttes i at sikre, at BAL bliver forankret i egen afdeling.

Et element i lederforlgbet er, at de paedagogiske ledere ogsa bliver treenet i at facilitere BAL. Det gor de, sa
de i hgjere grad kan:

Sikre den ledelsesmaessige opbakning til tiltagene.

Sikre at BAL anvendes til de problemstillinger, som den er egnet til.

Understotte og give feedback til tovholderne.

Anvende BAL til udvikling af organisationen generelt, - seerligt i forhold til teamsamarbejdet.

Hedegardsskolen er fgrst startet op med BAL-kurserne i skolearet 2018/19, derfor er det endnu for tidligt at
udtale sig om, hvorvidt BAL har givet et feelles sprog eller handlemuligheder.

Vi kan dog sige, at vi i skolearet 2018/19 ofte har italesat BAL til vores personalemgder samt gennemgaet
teenkningen bag BAL. Vi har endvidere talt med personalet om, at BAL forhabentlig kan give et faelles sprog
pa tveers af institutioner og funktioner.

7.3  Supportfunktioner teet pa praksis: Skolens ressourcecenter (RC)

Skolernes ressourcecentre har til opgave at arbejde malrettet og %}m
kvalitetsorienteret i forhold til at understatte bgrne- og # '%&.
ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i faellesskab”, herunder b

@ge deltagelsesmulighederne for alle barn. U §

Alle distriktsskolerne har derfor et ressourcecenter, hvor der er %
tilknyttet et team af leerere og paedagoger med specialpsedagogisk -
viden, som er organiseret i et ressourcecenterteam ledet af en af h/ ;
distriktsskolens paedagogiske ledere. B

| korte traek er ressourcecentrets opgave:
e Samle og understgtte skolens ressourcepersoner i at arbejde specialpaedagogisk, socialpaedagogisk
og fagligt i taet dialog med laerer-/paedagogteam.
e Lase udfordringer og problematikker i skolens hverdag sa teet pa praksis som muligt ved at tilbyde
vejledning.
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o Tilbyde vejledning, sparring, co-teaching og hjeelp til nye handlemuligheder.

o Medvirke til at den nyeste paedagogiske og specialpaedagogiske viden og kompetencer saettes i spil i
det daglige leeringsmiljg.

e Samarbejde teet med PPR i forhold til at Iese opgaver pa tveers af fagomrader.

o Samarbejde med PLC i forhold til vejledningsfunktionen.

Lederne af skolernes ressourcecentre mgdes jeevnligt i et feelles fagligt forum. Her samarbejdes der om at
dele erfaringer og nyeste faglige viden i arbejdet med opbygningen af inkluderende laeringsfaellesskaber,
herunder kompetenceudvikling af ressourcecenterets medarbejdere i forhold til at kvalificere dem til at indga
i kollegiale vejledningsrelationer.

| 2017 er der formuleret en faelles kommunal rammebeskrivelse, som preeciserer, hvilke opgaver ressource-
centeret skal Igse. Der er ogsa lavet en plan for implementeringen af RC pa skolerne samt opstillet succes-
kriterier for et velfungerende RC.

Herudover har skolerne i feellesskab udarbejdet et indstillingsskema, som skal bruges i forbindelse med
anmodning om hjeelp fra RC. Malet med skemaet er at sikre ensartet adgang til kompetencerne samt at
understgtte laererne i at arbejde med problemstillingen.

Hedegardsskolen rader over et stort og kompetent vejlederkorps. Vejlederne er organiseret efter funktion, og
har tid afsat hver onsdag til faelles mader. Vores vejlederkorps bestar af:

o 2it-vejledere

o 4 |zsevejledere

¢ 3 matematikvejledere

e 2 leeringsvejledere

e 3 LKT-vejledere

e 1 international vejleder

e 1 medarbejderrepraesentanter fra gruppeordningerne

e 4 DSA-koordinatorer.
Vi mades en gang om maneden alle sammen, og de gvrige madetider om onsdagen er struktureret efter
funktion. Her mgdes de forskellige funktioner pa skift med den paedagogiske leder for RC/PLC.

| forhold til de forskellige opgaver, der skal Igses, har alle vejlederne veeret med til at formulere nogle
obligatoriske forlgb samt nogle frivillige forlab. Et eksempel pa nogle obligatoriske forlgb kan veere vores
LKT-vejledere, der i 0. klasse har et forlab om "Hjzelpevennen” og i 1. klasse "Klassemgdet”. Det betyder, at
disse forlgb faciliteters af en LKT-vejleder, der kommer ud i klasserne og laver forlgbene sammen med
klasseteamene.

Ved foregribende og indgribende tilbud benytter vi os af de skemaer, der blev udarbejdet til formalet. Her kan
personalet pa skolen beskrive en evt. problematik og aflevere sedlen pa Intra eller i en dropmappe, vi har pa
kontoret. Nar vi modtager ansggninger til vejlederhjeelp dreftes ansagningen i RC og fordeles til det
vejlederteam, der har kompetencerne til at hjaelpe med opgaven.

I RC/PLC har vi et stort fokus pa dygtiggerelse og kompetenceudvikling. Vores LKT vejledere afslutter i
skolearet 2018/19 deres uddannelse som inklusionsvejledere. Vi har endvidere en medarbejder pa DP-
modul i "matematik og elever med saerlige behov”, - derudover prioriterer skolen diverse konferencer og
kurser, der kan veere med til at styrke indsatsen omkring vejledning og udvikling.

| skolearet 2018/19 er der igangsat en proces i samarbejde med skoleudviklingskonsulent Malene Ringvad

omkring en forventningsafstemning i vejlederkorpset. Dette for at fa et tydeligere fokus pa retning og
vejledernes rolle i forhold til elevernes laering.
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7.4 Sammenhang og variation i skoledagen

Skolernes arbejde med den sammenhaengende skoledag, herunder psedagoger og lzereres samarbejde om
en skoledag, hvor det praktisk-musiske og bevaegelse integreres i en sammenhaengende skoledag.

| foraret 2018 er formuleret en definition af den sammenhasngende og varierede skoledag i Ballerup
Kommune:

"I Ballerup Kommune skal en skoledag veere kendetegnet ved at veere preeget af en gennemgribende helhed
og sammenheeng (Skole med Vilje). De paedagogiske aktiviteter tilrettelaegges, sa barnene er aktive,
eksperimenterende og bruger krop og sanser. Aktiviteterne skal give mening for barnene, og der skal tages
udgangspunkt i, at barn lserer pé forskellige méder ”.

Eleverne skal opleve, at de tre elementer i skoledagen (fag, UsU og pauser) haenger sammen pa tveers,
samt at den fagopdelte undervisning ogsa haenger sammen, hvor det giver mening (fx at et emne behandles
fra flere forskellige faglige vinkler).

En grundlaeggende forudseetning for at skabe sammenhaeng og mening er, at det er skolens og
undervisningens indhold og mal, der styrer organisering af skoledagen — og ikke omvendt. Skolens struktur
og organisering ma altid tage udgangspunkt i, at det giver mening for eleverne, og at de enkelte elementer
bidrager til en stgrre helhed i elevernes hverdag.

En sammenhaengende skoledag kraever, at de voksne, der indgar i elevernes skoledag (lzerere og
paedagoger fra BFO eller klub) samarbejder og koordinerer. Rammerne skal veere fleksible for at give de
bedste muligheder for sammenhaeng og variation i skoledagen.”

Hedegardsskolen arbejder med sammenhaeng og variation i skoledagen pa fglgende méade:

Indskoling og BFO:

Pa Hedegardsskolen arbejder indskolingen og BFO meget taet sammen. Der er ugentlige mader mellem
klasseteamet (klasseleerere og klassepaedagog) til at sikre samarbejdet omkring klassernes faglige og
sociale udvikling. Vi har endvidere et meget teet samarbejde omkring skemalaegningen, sa vi far tilgodeset
nogle gode skemaer, der samlet set giver eleverne en sammenhaengende skoledag, hvor der bade er
lzering, beveegelse og praktiske fag.

Der er endvidere et meget teet samarbejde omkring enkelte indsatser — enten pa klasseniveau, grupper af
elever eller enkelte barn. Dette skal gerne sikre en ensartethed over for foreeldre og barn og sikre en
sammenhaengende skoledag.

Mellemtrin og klub:

Hedegardsskolen har et solidt samarbejde med Klub Syd, afdelingen ved Hedegardsskolen.
Klubpzedagogernes deltagelse i undervisningen sikrer et mere alsidigt laeringsmiljg, hvor bade enkelte
elevers behov daekkes bedre, og hvor aktiviteterne tager afseet i mange leeringsstile. Hedegardsskolen
benytter ofte paeedagoger i praktisk-musiske fag, som bade kan kalde pa alsidig tilgang og give muligheder
for fleksibel tilrettelaeggelse. Dertil kan mange paedagogers kompetencer ofte komme tydeligere frem i disse
fag.

Vi oplever, at fritidsklubben er meget samarbejdsorienterede, og at de eksempelvis opsgger deltagelse i
netveerksmgder vedr. specifikke elever og bidrager med relevant viden fra fritidspaedagogikken og
muligheder for et lidt anderledes samarbejde med foreeldre, som vi kan udnytte til en generel bedre kontakt.
Ved seerlig paedagogiske udfordringer har Hedegardsskolen meget stor gavn af klubpaedagogernes bidrag
med seerligt tilrettelagte aktiviteter i pauserne med fokus pa elevgrupper med behov for noget andet end fri
leg, der kan resultere i gget konfliktniveau og stor afsmitning pa efterfglgende fag-faglige laeringsmilja.
Vores kommende fokus bliver pa om paedagogernes szerlige viden om elevgruppers indbyrdes relationer og
generelle gruppedynamikker kan udnyttes til steerkere klasseledelse i klasser, hvor der opleves relationelle
udfordringer i laeringsmiljget.
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Udskoling:

| udskolingen arbejdes der dagligt pa at naerme sig definitionen af den sammenhaengende og varierede
skoledag. Vi er i mal med en sammenhaengende og varieret skoleuge, og vi er delvist i mal med de enkelte
dage.

Som eksempel pa det farste er klasserne pa ture/ekskursioner der understatter de faglige lseringsmal der
arbejdes med. Fx har en raekke klasser vaeret pa Vestforbreending i forbindelse med undervisningen i
fysik/kemi. Dagligdagen er for de fleste elevers vedkommende varieret i forhold til bade fag, undervisere og
formidlingsformer. Der arbejdes saledes sa ofte som muligt projektorienteret, med flere fag inde over samme
tema. Der koordineres ogsa fagundervisning i henholdsvis dansk og matematik pa ugentlig basis, da der er
lagt madetid for disse fags laerere ind i skemaet pa samme tid. Det er stadigt et udviklingspunkt at arbejde
mere pa tveers af klasserne med eleverne.

7.5 Falles om en god skolestart

Fundamentet for at skabe en tryg og god skolestart for alle bagrn skabes
ved et gget og forpligtende samarbejde mellem forzeldre, dagtilbud og
BFO/skole. Derfor har Barne- og Skoleudvalget i 2016 vedtaget en raekke
principper, som hver iszer seetter fokus pa at skabe en faglig og
sammenhaengende forstaelse af den faelles opgave, som dagtilbud og
BFO/skole har i forbindelse med bagrns skolestart.

Pa baggrund af det feelles afsaet har hvert distrikt udarbejdet en aftale om,
hvordan de vil skabe sammenhaeng for det skolestartende barn.

| distrikt Hedegarden har der gennem flere ar veeret et taet samarbejde
mellem skole, BFO og dagtilbud, s& rammerne for en feelles skolestart har ikke andret noget vaesentligt,
men veeret med til at skeerpe samarbejdet og gare det mere struktureret.

P& Hedegardsskolen kan vi ikke sige, at vi har oplevet de kommende skolebarn som utrygge. Der har
gennem en arraekke veeret lagt op til aben dialog med usikre foreeldre, hvor bade skolen og BFO har inviteret
til dialog og besgg for at imgdekomme evt. utryghed. De foraeldre, der har gnsket en overleveringssamtale,
har faet en samtale, hvor dagtilbud, skole og BFO har deltaget.

Hedegardsskolen har lavet en feelles indsats, der har udviklet sig i et teet samarbejde mellem skole, BFO og
dagtilbud, nemlig vores informationsmade for foraeldre til kommende skolebgrn. Gennem en arraekke
oplevede vi pd Hedegardsskolen, at det var meget fa foraeldre, der kom til vores informationsaften, og vi sa
langt fra alle de kommende foreeldre.

Til et faelles made mellem skole, BFO og dagtilbud drgftede vi denne udfordring, da vi pa skolen gerne vil
mgde forzeldrene. Vi aftalte derfor, at vi gerne ville invitere de kommende skolebgrn med, og dagtilbud tilbad
at aflevere bgrnene pa skolen.

Ved vores informationsmade i november 2017 druknede vi naesten i vores eget initiativ — alle foraeldre,
sgskende og kommende skolebgrn kom pa skolen. Det var super positivt, at vi madte alle foreeldrene og de
kommende elever, men vores praesentation af skolen var maske ikke sa tydelig pga. mindre sgskende og
generel uro.

Her i skolearet 2018 evaluerede vi arrangementet med dagtilbud og BFO og aendrede konceptet lidt.
Dagtilbud kommer stadig med alle barnene, foreeldrene kommer ogsa, men nu er der "skoleleg” med leerere
og peedagoger for alle de kommende elever, mens der er informationsmede med kaffe og smakager for alle
foreeldrene. | ar (2018) havde vi en rigtig god informationsaften, hvor bade foreeldre og elever gik fra skolen
med en positiv oplevelse.

Dette arrangement er helt klart blevet godt, fordi der er teet dialog mellem dagtilbud og skole.
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For gvrige initiativer har vi vedhzeftet vores arshjul for samarbejdet som bilag (se Bilag 1: Arshjul for
samarbejde mellem daginstitution, BFO og skole 2017/18).

7.6 Implementering af mal- og indholdsbeskrivelse i BFO

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er et fritidstilbud til elever i
indskolingen og er en integreret del af alle skoler. P& hver skole er
en BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

En vaesentlig del af BFO’ens opgave er at samarbejde med
indskolingen for at sikre sammenhaeng i skoledagen for barnene.
BFO-paedagogerne er derfor en del af indskolingsteamene, og i
alle klasser i indskolingen er der padagoger til stede i dele af
undervisningen.

Mal- og indholdsbeskrivelsen for BFO’er i Ballerup Kommune blev
politisk vedtaget i 2016. Den giver feelles rammer og retning for
arbejdet i de enkelte BFO’er og tjener dermed bade som
information til borgere/foraeldre og som et grundlag og
arbejdsredskab for BFO-ledelser og -medarbejdere. Malsaetninger og sammenhaeng til skolen, visioner og
kommunens gvrige indsatser for aldersgruppen er feelles for alle BFO’er.

Hedegardsskolens BFO har arbejdet med den aktuelle mal- og indholdsbeskrivelse som en naturlig
forleengelse af den praksis, der er opbygget gennem mange ar med udgangspunkt i den til enhver tid
geeldende indholdsbeskrivelse.

Det vil sige, at der har veeret/er et bade ledelsesmeessig og personalemaessig fokus pa, om BFO’en i
hverdagen lever op til mal- og indholdsbeskrivelsen.

| praksis bliver der pa vores personalemgder jaevnligt drgftet, hvilke indsatser og aktiviteter der skal
prioriteres, og hvordan de skal praktiseres for at understette malene i indholdsbeskrivelsen og barnenes
lzerings og udviklingsbehov.

Nar de nye kommende bgrnehaveklassebarn starter 1. maj orienteres foraeldrene om, at kommunen har en
Mal- og indholdsbeskrivelse, som beskriver det grundlag, BFO’en skal arbejde ud fra og leve op til.

Vi forteeller foraeldrene, at starten pa BFO ogsa er starten i skolen, og der er en taet sammenhaeng mellem
fritids- og undervisningsdelen, hvilket betyder meget for barnenes mulighed for at veere en del af
feellesskabet. Foreeldrene oplyses ogsa om, at paedagogerne, der modtager bernene i BFO fra 1 maj, senere
skal arbejde med bgrnene i barnehaveklassen og saledes har god mulighed for at understgtte barnenes
leerings- og udviklingsbehov ud fra en sammenhangende psedagogik.

| det forlabne ar har der szerligt veeret fokuseret pa:
e At skabe de bedste muligheder for at bgrnene fra vores modtageklasser, gruppeordninger og andre
seerligt udsatte begrn kunne veere en del af faellesskabet i vores almene BFO.
e At styrke pasedagogikken ved bgrnenes overgang fra BFO til 0. klasse ved at lave organisatoriske

tilpasninger i personaledelen i maj- juni perioden og senere i skolearet.

Det betyder, at de psedagoger der modtog barnene og var hovedansvarlige for bgrnene i maj — juni
perioden, ogsa fortsaetter som paedagoger i bernehaveklassen det efterfalgende skolear.
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7.7 Udskolingslinjer

Den 1. november 2016 besluttede Barne- og Skoleudvalget, at alle distriktsskoler i Ballerup Kommune skal
tilbyde udskolingslinjer i alle udskolingsklasser startende med 7. klasserne 1. august 2017. Det er den
enkelte skole, der beslutter, hvordan temaerne skal komme til udtryk pa deres skole, og alle skoler har derfor
udarbejdet beskrivelser for linjerne. Tiden il linjefag er sammensat af tiden til valgfag, understgttende
undervisning og faglig undervisning (jf. styrelsesvedtzaegten for Ballerup Kommunes skoler, bilag 6,
Vejledende timetalsfordelingsplan).

Der er fastsat nogle overordnede temaer, der gar igen pa alle skoler. Temaerne er:
e Humanistisk
o Naturfaglig
e Praktisk/musisk.

Alle skolerne har med udgangspunkt i de tre temaer tilrettelagt en raekke linjeforlgb.

Hedegardsskolens udskolingsmodel:

For 7. - 9. argang er der ensartede grundvilkar for at lave linjeundervisning. Fredage er det udelukkende
dansk- og matematikleerere, der underviser, hvorfor der er gode muligheder for at lave hele dage med
feelles tema. Dette bruges ofte til at lave ekskursioner, der understgtter elevernes leering, og til at lave
sammenhaengende temabaseret undervisning.

Pa 7. argang er temaet entreprengrskab og innovation. To af vores 7. klasser har dette tema, men lzererne
rundt om begge 7. klasser skiftes til at byde ind med faglig kundskab til eleverne. Dvs. at alle eleverne
henover 3 ar kommer omkring 4 til 6 szerlige forlab, der knytter sig til det overordnede tema. Den tredje linje
er vores eliteidreetslinje.

Pa 8. argang har vi 4 klasser, der alle har forskellige linjer. Ud over vores eliteidraetslinje, har vi linjerne
Sport, Mad & Natur, Innovation & Handel samt International & Kommunikation. Linjerne arbejder alle med
deres overordnede temaer i undervisningen, nar det giver mening. Eliteidreetslinjen og linjen Sport, Mad &
Natur har et gget samarbejde, da linjernes overordnede temaer passer godt sammen. Det samme ger sig
geeldende for de to resterende linjer. Pa vores arlige lejrskole i 8. kl., var klasserne fx afsted sammen to og
to i denne konstellation.

7.8 Vejledning i uddannelse og job

| forbindelse med indgéelse af budgetaftalen for 2018 har Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune
besluttet at styrke vejledningen for alle unge i Ballerup Kommune. Malgruppen er de ca. 80 % af eleverne,
der er erkleeret uddannelsesparate.

Pa alle skolematrikler er der pr. 1. august 2018 udpeget en skole- og uddannelsesvejleder. | skolearet
2018/19 deltager vejlederne i to moduler pa diplomuddannelsen i uddannelses-, erhvervs- og
karrierevejledning pa Kebenhavns Professionshgjskole. Sidelabende hermed afprgver og eksperimenterer
de med kollektive undervisningsforlgb i Uddannelse og Job pa skolerne. Skole- og uddannelsesvejlederne
arbejder teet sammen med UU-vejlederne med at sammensaette de bedste forlgb for udskolingseleverne,
som gger elevernes bevidsthed og motivation for at vaelge den rette uddannelsesve;.

Skole- og uddannelsesvejlederne laver det farste ar primaert forlab med 7., 8. og 9. klasserne. Vejlederne
har ogsa individuelle samtaler med eleverne for at afsgge, hvad der rgrer sig i elevernes forstaelse af
dremme og tanker om uddannelse og job. Et vigtigt formal med samtalerne er ogsa at skabe en teettere
relation til eleverne.
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Skole- og uddannelsesvejlederne er i gang med at oparbejde et bredt kendskab og en teettere relation til
ungdomsuddannelserne i Ballerup Kommune. Vejlederne samler desuden erfaring i, hvordan skolerne kan
bruge erhvervslivet som samarbejdspartner i forhold til elevernes lzering og trivsel.

P& Hedegardsskolen er skole- og uddannelsesvejlederen i 1.halvar af skolearet 2018/19 i gang med
uddannelsen, som fglger med funktionen. Derudover indgar han i et netveerk med de andre skole- og
uddannelsesvejledere i kommunen, ligesom han er ved at lzere alle uddannelsesinstitutionerne at kende.
Derudover er han allerede pa nuvaerende tidspunkt ved at opbygge et taet samarbejde med UU-vejlederen,
som er tilknyttet skolen. Han er i gang med at undervise alle tre 9. klasser i muligheder efter folkeskolen og
med at vejlede eleverne enkeltvis. Dette skrider frem efter planen, og alle elever i 9. klasse vil til marts have
modtaget tilbud om individorienteret vejledning.

Det er Hedegardsskolens klare mal at fa elevernes uddannelsesvalg kvalificeret s& meget som muligt. Vi har
derfor en klar forventning om, at nar skolevejlederen bliver kendt, synlig og kender eleverne, bliver det
vaesentlig nemmere at guide og vejlede eleven og dennes familie til det helt rigtige uddannelsesvalg.
Desuden er det planen, at mange af vores elever skal i praktik pa arbejdspladser for yderligere at kvalificere
deres uddannelsesvalg.

7.9 Kulturarbejde med barn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skoler og klubber

Alle bgrn og unge i kommunens dagtilbud, skoler og klubber skal have mulighed for at &
mgde kunst og kultur i deres hverdag. For at skabe de bedst teenkelige rammer for dette 4
mgde er der i Ballerup Kommune: .

. kulturtjenesten
e Oprettet en kommunal Kulturtjeneste med repraesentanter fra kommunens for bgrn og unge

kulturinstitutioner.

o  Oprettet lokale kulturnetvaerk med kulturambassadgrer i de fem distrikter. | hvert netvaerk er der en
repreesentant (kulturambassadgr) fra skole, klub, BFO og dagtilbud. Netveerkenes opgave er bl.a. at
inspirere og tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af bern, herunder at stgtte
distriktets arbejde med indsatser omkring Ballerup Barnekulturfestival.

Hedegardens distrikt har en meget engageret og dygtig kulturkoordinator. Han har via sin saerlige interesse
for omradet og sit mangearige arbejde med at arrangere kulturaktiviteter i kommunen opbygget en meget
stor viden samt et stort netveaerk, der kommer vores kommune og distrikt til gode i arbejdet med
kulturaktiviteter bredt set.

Kulturkoordinatoren er en ildsjeel og fungerer som den samlende og koordinerende kraft i vores lokale
kulturnetveerk og er derved med til at skabe et taet samarbejde i det lokale kulturarbejde pa tveers af
institutioner, foreninger og med taet kontakt til den boligsociale medarbejder.

Det forlgbne ar har budt pa en raekke tiltag bestdende af en bred vifte af aktiviteter, ture og feelles projekter i
og uden for vores lokalomrade.

Af feelles aktiviteter i lokalomradet kan naevnes: Fodboldskole, teaterforestillinger, cirkusforestilling,
minimaraton og torvedag,

Vores kulturkoordinator har staet for at arrangere og deltage i en raekke ture, som er blevet udbudt til skolens
indskolingsklasser. Der har vaeret meget stor interesse i at deltage i turene, som eksempelvis har veeret til:
Politimuseet, Botanisk Have, Folketinget, Marmorkirken, Vikingelandsbyen, Dyrehaven, Roskilde Domkirke
og Pederstrup.

Turene har stort set veere udgiftsfrie bortset fra transportomkostningerne, og flere af turene har vaeret
sammen med personale fra Hedegardskirken og andre lokale akterer.
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Som ledelse understatter vi kulturarbejdet ved:

e Atledelsen generelt har fokus pa kulturarbejdet og prioriterer dette.

e At viveerdseetter barnenes udbytte at aktiviteterne.

o At viitalesaetter betydningen af aktiviteterne og anerkender det store forberedelsesarbejde der ligger
bag.

o At der gives den forngdne tid til planlaegningsmgder, fx ved vikardeekning og/eller omleegning af
arbejdstid, hvis det er nadvendigt.

e At der prioriteres gkonomi til at gennemfere de planlagte aktiviteter for bgrnene.

e At personaleplanlaegningen giver mulighed for at deltage i og gennemfare kultur aktiviteterne pa en
god made.

7.10. Aula

Aula er en digital kommunikations- og samarbejdsplatform i alle landets
kommuner. Platformen starter pa skoleomradet i august 2019 og pa dagtilbud i
2020. Pa skoleomradet erstatter Aula skoleintra.

Fordele ved Aula er:

¢ Sammenheeng — samme it-platform til foraeldre med barn i alderen 0-16 ar i dagtilbud og skoler.
e Smart — nyt programmering med nem og let brugerflade.
e Sikkert — lever op til persondataforordningen og et hgjt sikkerhedsniveau.

Ballerup Kommunes implementering bygger pa et forarbejde, hvor der i feellesskab med medarbejdere,
ledelse, skolebestyrelser og elevrad er udarbejdet enkelte principper og feellesnaevnere for, hvordan Aula
skal bruges. Disse principper og faellesnaevnere hjeelper med at skabe overblik og giver samtidig rum til
udvikling og fleksibilitet.

Aula har en integration til Meebook, som er kommunens laeringsplatform. Det paedagogiske personale
fortseetter med bruge Meebook til planlaegning. Forzeldrene kan se fx elevplaner fra Meebook i Aula.

Kvaliteten af kommunikationen mellem skole, elever og foraeldre bygger pa, at principper og feellesnaevnere
anvendes i praksis af alle brugere.

De kommende faser:
e Kursus og anvendelse af Aula for personale fra april 2019
¢ Kommunikationskampagne til foreeldre og elever juni og august 2019
e Opfelgning i 2019 og 2020.

7.11 Tilsyn med Hedegardsskolens gruppeordninger

Hvert andet ar gennemfarer Center for Skoler, Institutioner og Kultur tilsyn med specialskoler og
specialtilbud, der ligger pa almenskolerne. De gvrige ar holdes en opfelgende tilsynssamtale med skolens
ledelse. | dette ars rapport er konklusionerne fra denne samtale.

Pa Hedegardsskolen ligger gruppeordningen for elever med vanskeligheder inden for autismespektret eller
med diagnosen ADHD samt modtageklasser for bgrn, der lige er kommet til Danmark.

Tilsynssamtalen tog udgangspunkt i anbefalingerne fra seneste tilsyn/kvalitetsrapport, suppleret med
tilbuddets egen tilbagemelding vedrgrende aktuelle udviklingsomrader i tilbuddet. Af kvalitetsrapporten fra
2017 fremgar det, at gruppeordningerne pa Hedegardsskolen fik falgende anbefalinger:
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Gruppeordningen:

o At opmeerksomheden skaerpes omkring, hvordan den samlede skoletid kan bruges optimailt til laering
og trivsel med faerre undtagelser i form af individuel hensyn med fraveer til falge.

e At ADHD-gruppeordningen far fokus pa laeringsmiljgets og faellesskabets betydning for den enkeltes
mulighed for deltagelse og tilegnelse af laering.

e At medarbejderne er afklarede og aftaler, hvordan de samarbejder i klassen til gavn for et
befordrende lzeringsmiljg for eleverne samlet set.

e At man er opmaerksomhed pa, om gruppeordningernes fysiske placering er optimal i forhold til at
samarbejde med resten af skolen bade elev- og leerermaessigt.

Modtageklasserne:
e Udvikling og implementering af et bredere leeringsbegreb. Til dette kan hentes assistance hos
Ballerup Kommune.
e Atlaegge veegt pa elevernes initiativer i endnu hgjere grad i undervisningen.
e At have fokus pa mere dialogpreeget samspilskommunikation mellem lzerer og elev samt mellem
eleverne indbyrdes for at udnytte sproget som relations- og trivselsskabende.
o Et gget fokus pa faglige feellesskaber.

Gruppeordningen har arbejdet med anbefalingerne saledes:

Anbefaling om at skaerpe opmaerksomheden omkring, hvordan den samlede skoletid kan bruges optimailt til
leering og trivsel med feerre undtagelser i form af individuel hensyn med fraveer til fglge:

Fraveeret italesaettes, registreres og handteres altid med en aftalt handleplan. Der er samme retningslinjer for
fravaeret som i almenskolen, og der ggres et stort arbejde for at gge fremmgdet.

Anbefaling om, at ADHD-gruppeordningen saetter fokus pa laeringsmiljgets og faellesskabets betydning for
den enkeltes mulighed for deltagelse og tilegnelse af lzering:

Pa grund af elevernes udfordringer i lseringssammenhaeng, arbejdes der i ADHD-grupperne hovedsagelig
med en 1:1 eller i mindre gruppe, idet det relationelle er altafggrende. Klassesammensaetningen er en
udfordring i forhold til aldersspredningen. Det er taet pa umuligt at samle alle bgrn i undervisningsgjemed,
fortzeller ledelsen, men det tilsigtes at skabe feelles aktiviteter via alternative sociale aktiviteter.

Anbefalingen om, at medarbejderne er afklarede og aftaler, hvordan de samarbejder i klassen til gavn for et
befordrende leeringsmiljg for eleverne samlet set:

Der er stor opmaerksomhed p4, at det kreever et velfungerende makkerskab, og der gares meget for at
styrke teamsamarbejdet i grupperne.

Anbefalingen om, hvorvidt man er opmaerksom pa, om gruppeordningernes fysiske placering er optimal i
forhold til at samarbejde med resten af skolen bade elev- og leerermeessigt:

Gruppeordningens placering er et vilkar i forhold til de fysiske forhold pa skolen og tilgodeser i gvrigt
elevernes behov. Ledelsen laegger vaegt pa at ”l en helt ny skole skulle ADHD teettere pa, saerligt i form af
feelles fritidstilbud” og uddyber svaret med, at den teoretiske begrundelse for adskillelse er, at det er de
udsatte elever der seetter dagsordenen.”

| forhold til at ege samarbejdet mellem ADHD- og autismegruppen forteeller ledelsen, at der er stor
opmaerksomhed pa, at de to afdelinger er ét tilbud. Derfor er der udveksling af leerere samt bade egne og

feelles afdelingsmader.

Der er en opmaerksomhed overfor tilbageslusning, forteeller ledelsen og understreger, at det bedste for alle
elever er at veere en del af almenmiljget, men det er en udfordring. Det kreever taktikker og en modenhed
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over for den moderne undervisning at kunne tilbagesluse. Der er fokus pa de processer, der kan skabe
velfungerende udslusningsprocesser, men det er en vigtig overvejelse, at savel laerere som elever i
almenklassen skal veere dbne overfor og parate til at modtage elever, der tilbagesluses. Ledelsen har en ide
om at etablere et udslusningsteam.

Bade i ADHD- og Autismegruppen er der stor interesse for kompetenceudvikling i forhold til
specialpaedagogisk faglighed. Aktuelt er der medarbejdere pa uddannelse i SPUTNIK.

Modtageklasserne blev anbefalet at arbejde med et bredere laeringsbegreb og i hgjere grad lsegge veegt pa
en mere dialogpraeget samspilskommunikation mellem leerer og elev samt mellem eleverne indbyrdes for at
udnytte sproget som relations- og trivselsskabende. Ledelsen fremhaever, at det fortsat fungerer godt, at
modtageklasserne bor dgr om dgr med almenklasserne. | den aeldste gruppe er der en gget opmaerksomhed
pa elevernes indbyrdes lzering. Derudover ggres der meget ud af at forberede eleverne til udslusning i
almenklasse.

| forhold til anbefalingen om et styrket fokus pa de faglige faellesskaber forteeller ledelsen, at der fagligt
arbejdes meget varieret med at traene det talte sprog, suppleret med teater og billeder. Modtageklasserne
har stort udbytte af at deltage i de kreative fag med almenklasserne, hvis elever ofte kommer pa besgg i
modtageklasserne.

Ligeledes fremhaeves det gode samarbejde med klubberne.

Derudover fremhaeves det, at det er et fremtidigt mal, at begge gruppeordninger i hgjere grad bliver en del af
almenomradet.
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Alle lzerer optimalt

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i prgver og test. Desuden er en
beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

8.1 Resultater i preverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge prgver i slutningen af 9. klasse. De bundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig), samt feellesprave i fysik/kemi, biologi og
geografi.

Hedegardsskolens resultater har svinget omkring kommunegennemsnittet de seneste ar (Figur 9). 1 2018
ligger skolens resultater pa niveau med kommunegennemsnittet.
Figur 9: Karaktergennemsnit i bundne prevefag, 9. klasse'
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Hedegardsskolen — e Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Ogsa gennemsnitskaraktererne i dansk svinger omkring kommunegennemsnittet (Figur 10). | skriftlig dansk
har 21 elever faet ombedemt deres pragve. Det betyder, at gennemshnittet i skriftlig dansk haeves til 5,8 i
stedet for 4,9. Dette er ikke indregnet i hverken Figur 9 eller Figur 10.

I matematik har eleverne pa Hedegardsskolen i 2018 faet markant bedre karakterer ( Figur 11).

! Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

28



Figur 10: Karaktergennemsnit af de bundne prgver i dansk?, 9. kl.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 11: Karaktergennemsnit af de bundne prever i matematik®.
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2 Folkeskoler og specialskoler. Der er fire bundne prgver i dansk: laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og
mundtlig. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i dansk. Det
viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit

3 Folkeskoler og specialskoler. Der er to bundne prgver i matematik: matematik med hjaelpemidler og matematik uden
hjeelpemidler. Elevernes karaktergennemsnit i matematik er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i
matematik. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Figur 12 viser, at provekaraktererne pa Hedegardsskolen er pa niveau med skoler med tilsvarende
elevgrundlag. | matematik har eleverne faet signifikant bedre resultater end tilsvarende skoler. Af figuren
fremgar det, at resultaterne i skriftlig dansk ligger signifikant under referencen. Tages hgjde for de
ombedemte praver ligger skolen pa niveau med tilsvarende skoler.

Figur 12: Opnaet karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogskonomiske referencer?, 9. klasse. Hvis
skolens karakter er statistisk signifikant forskellig fra den sociogkonomiske reference, er forskellen markeret
med en *.

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Fagdiciplin - - = -
£ 3 £ 3 55 3 55 3
L c L c 2 c L c
£5 8¢ ¥8|2¢8 ¥8| 8¢ $8|g8
T £ 2 T & 2 T & 2 T £ 2
Y o o X @ o X @ o X @ o
()] ()] o ()]
Dansk Laesning 6,5 6,3 0,2 6,9 6,5 0,4 58 57 0,1 6 5,6 0,4
Mundtlig 8,2 8 0,2 6,6 73 07 | 75 7,5 0 7.7 74 0,3
Ret- .
skrivning 7,7 7.3 04 7.4 6,8 06 55 62 07 6,8 6,3 05
Skriftlig 7.1 66 05 76 64 12 | 64 59 05 | 49 58  -0,9*
Engelsk Mundtlig 8 7.8 0,2 78 77 0,1 7.6 7,5 0,1 7,9 7,7 0,2
Fysik/kemi Praktisk/
mundtlig 6,8 6,7 0,1 6,6 6,2 0,4
Fallesprove i Praktisk/
fysik/kemi, biologi mundtlig
og geografi 6,4 7 -0,6 6,9 6,8 0,1
Matematik med
hjeelpe- 7 6,7 0,3 7,2 6,4 0,8* 6,2 56 06 7,3 65 08"
midler
uden
hjeelpe- 7.4 7 0,4 7.7 68 09 6,9 6,3 06 8,1 6,8 1,3*
midler
Gennemshnit 7.3 7 03 7.3 6.8 0,5 6,5 6.4 0,1 6,9 6,6 03

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

For at kunne starte direkte pa en ungdomsuddannelse skal eleverne have mindst 02 i gennemsnit i bade
dansk og matematik. P4 Hedegardsskolen har 89 % i 2018 opnaet dette (Figur 13). Det er pa niveau med
foregaende ar og pa niveau med resten af kommunen.

4 Sociogkonomisk reference er et modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne p& landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens elever har klaret prgverne. Sociogkonomisk refererer til elevernes sociale og
gkonomiske baggrund, mens reference fortzeller, at tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens
faktisk opndede karaktergennemsnit. En elev indgdr kun i gennemsnittet, hvis han har mindst fire karakterer.
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Figur 13: Andel i elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. kl. (%).
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)
92 % af elever har aflagt alle bundne prgver i 9. klasse (Figur 14). Det er en stigning i forhold til aret for.

Figur 14: Andel elever, der har aflagt alle prgver, 9. kl.5
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

5> Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prgver.
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8.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og feerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2. 1il 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i lzesning og matematik til at fglge op pa
de nationale mal:

¢ Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, lzesning og matematik skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der er gode
lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen vaerdier pd de kommende figurer.

Laesning

Figur 15 viser, at i 2018 lever skolen op til, at mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at lsese pa 8.
argang. Der er sket en stigning i andelen af gode laesere pa 6. klassetrin. Pa 8. argang er der sket et stor
positiv udvikling i andelen af allerdygtigste leesere (Figur 16). Skolen lever ikke pa alle klassetrin op til malet
om, at der skal blive faerre elever med darlige resultater i laesetesten (Figur 17).

Figur 15: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i lasning. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.°
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Hedegardsskolen

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6 Andel elever med gode resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opnéet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, 'rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.
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Figur 16: Udviklingen i andelen af allerdygtigste lasere. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.”
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Figur 17: Udviklingen i andelen af elever med darlige laeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %?
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

7 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne p3 et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.

8 Andel elever med darlige resultater i dansk, lasning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Matematik
Figur 18 - Figur 20 viser resultaterne i de nationale test i matematik. Fra 2017/18 er indfgrt en test i 8. klasse.
Pa 8. klassetrin er der derfor ingen resultater fra de foregaende ar.

| matematik har 8. argang naet malet om at mindst 80 % af eleverne far resultatet godt (Figur 18). Figur 19
viser, at andelen af de allerdygtigste elever er steget pa bade 3. og 6. klassetrin.

Figur 18: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %°
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

9 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 19: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematik®
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Figur 20: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik !
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10 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne p8 et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.

11 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pd den
kriteriebaserede skala.
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8.3 Kompetenceudvikling

Regeringen og KL har aftalt, at der skal veere fuld kompetencedaekning i 2020. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af leerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer'2. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning indeholder alle fag og alle klassetrin og gaelder
pa kommuneniveau.

Nationalt er der givet rum til, at kompetencedaekningen lgftes i etaper, séledes:
e 2016: 85 % kompetencedaekning
e 2018: 90 % kompetencedaekning
e 2020: 95 % kompetencedaekning.

Indtil 2021 er kompetencedaekning et obligatorisk tema i kvalitetsrapporten.

Andelen af undervisningstimer pa Hedegardsskolen, der varetages af en laerer med undervisnings-
kompetence i det pageeldende fag, er stigende og over kommunegennemsnittet (se Figur 21).

Figur 21: Udviklingen i kompetencedakningen
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

2 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagseldende fag som linjefag pa
leereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et lzengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder mé foretage et skgn i denne forbindelse.
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Strategi for aget kompetencedakning
Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at ege kompetencedaekningen:
e Prioritering ved fordeling af leerere til fag og klasser.
e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.
¢ Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pageeldende
leerer og ajourfgres lgbende.
o Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.
o Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

For at understgtte strategien har der i de senere ar vaeret gennemfart en reekke faglige kurser og
uddannelser pa tveers af skolerne. Forventningen er, at en effekt af disse tiltag vil kunne ses pa
deekningsgraden de kommende ar.

Pa Ballerups skoler er et kompetencelaft i dansk, matematik og engelsk, der er de starste grundfag, blevet
prioriteret hgjest. Ballerup Kommune forventes dermed at na slutmalet i 2020 for disse fag - samt i fransk og
fysik/kemi. Hertil kommer specialiseret efteruddannelse pa psedagogisk diplomniveau, fx. laesevejleder,
matematik-vejleder, engelskvejleder og it-vejleder.

Hedegardsskolen har i de seneste ar arbejdet malrettet mod fuld kompetencedaekning ved at s@rge for at
rekruttere medarbejdere, der passede til skolens behov i forhold til at f& daekket fagene, at sammensaette
teams og dermed opna fagdeekning af fagene i forhold til kompetencer samt ved at gennemga skolens
generelle daekning med linjefag eller kompetencelignede deekning af fagene de enkelte ar.

Ledelsen har indhentet gnsker fra medarbejdere om videreuddannelse/kurser samt opfordret medarbejdere
til videreuddannelse/kurser i forhold til skolens behov. Ledelsen har derefter prioriteret malrettet i forhold til
kompetencedaekningen pa Hedegardsskolen inden for de ressourcer Hedegardsskolen har til
uddannelse/kurser eller prioriteret gnsker til kommunale faelles uddannelse/kurser.

Uddannelser (undervisningsfag):
Pa Hedegardsskolen har vi de sidste par ar uddannet i falgende linjefag:
3 medarbejdere til LKT-inklusionsvejledere
2 leerere i linjefag tysk
1 leerer i sikkerhedskursus/maskine kursus, sa der kan undervises med maskiner i slgjd
1 laerer til uddannelsesvejleder/skolevejleder
2 leerer et modul af matematikvejleder uddannelsen
1 laerer til PLC-leeringsvejleder
1 leerer et modul i matematik og elever med saerlige behov
Kurser (undervisningsfag):
Hedegardsskolen har haft flere pa fglgende kurser:
Engelsk (36 timer)
Kulturfag: Historie, samfundsfag og kristendomskundskab (50 timer)
Billedkunst (36 timer)
Natur og teknik (36 timer)
Matematikkens dag
Prove i idreet (6 timer)
Temaorienteret undervisning i idraet (18 timer)
Giv dine elever skrivestrategier, der virker (3 dage)
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Andet:
DSA (30 timer)
Laesevejlederdag (1 dag)
Cool Kids (12 timer)
Udeskole (3 dage)

Ud over disse uddannelser/kurser er der i lgbet af aret sendt medarbejdere pa forskellige opfalgnings- og
inspirationskurser. Hedegardsskolen har i skolearet 2018/19 indfert faglige dage, hvor medarbejdere har en
inspirationsdag i et fag. | det farste ar er det dansk, matematik, idreet, sprog, naturfag og
historie/samfundsfag/kristendom. Altsa 6 dage, hvor der er fokus pa et eller flere emner inden for det
pageeldende fag.

8.4  Overgang til ungdomsuddannelse

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hajst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse, der s@ger direkte videre i ungdomsuddannelse er faldet i forhold til tidligere ar
0g, men stadig hgjere end kommunegennemsnittet (Figur 21). Det bar bemeerkes, at tallene alene er et
udtryk for, hvad eleverne har s@gt som fgrsteprioritet i marts maned Der kan derfor vaere aendringer i forhold
til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

Figur 22: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

13 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 23 viser de unges uddannelsesstatus 3 maneder efter, at de forlod 9. klasse. Dvs. 1. oktober samme
ar. Der findes ikke valide tal for, hvor mange der gar i et 10. klassetilbud pa dette tidspunkt. Pa
Hedegardsskolen er andelen af unge, der er i gang 3 maneder efter 9. klasse stigende.

15 maneder efter at de unge har forladt 9. klasse pa Hedegardsskolen er 87 % i gang med en
ungdomsuddannelse (Figur 24). Det er over kommunegennemsnittet.

Figur 23: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 24: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,

som de unge forlod 9. klasse)
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Alle skaber faellesskaber

9.1 Elevtrivsel

Hvert ar i januar-marts males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgerelse om maling af elevernes trivsel i
folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke spgrgsmal,
som eleverne skal svare pa.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har mulighed for at saette kryds i én af fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20
mere enkle spa@rgsmal med tre svarmuligheder. Alle elever havde desuden muligheden for at svare "gnsker
ikke at svare” til hvert spgrgsmal. Spgrgsmalene kan lzeses i Bilag 3: Trivselsspgrgsmal 4. - 9. klasse

og Bilag 4: Trivselsspgrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spargsmal, der hgrer til
hver indikator):

o Faglig trivsel

e Social trivsel

e Statte og inspiration i undervisningen

e Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter fglger svarfordeling pa udvalgte spergsmal. Svarene er et
udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spgrgsmal. Tallene er afrundede, hvorfor der
kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at falge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er dog ogsa at skabe en dialog mellem lzererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Malingen er i skolearet 2017/18 gennemfart i foraret 2018. P4 Hedegardsskolen har 90 % af eleverne i 4. -
9. klasse svaret.

Figur 25 til Figur 28 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Pa Hedegardsskolen er
trivslen over kommunegennemsnittet.
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Figur 25: Udviklingen i social trivsel. Figur 26: Udviklingen i faglig trivsel.
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Figur 27: Udviklingen i stotte og inspiration. Figur 28: Udvikling i ro og orden.
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Resultater af udvalgte spgrgsmal 4.- 9. klasse
Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spargsmal.

Figur 29 til Figur 31 er eksempler pa spgrgsmal inden for kategorien social trivsel.
Langt de fleste bgrn er glade for deres skole. 78 % af eleverne har i 2018 svaret, at de tit eller meget tit er

glade for deres skole. Det er lidt faerre end aret fgr, men over kommunegennemsnittet.

74 % af eleverne er enige eller helt enige i, at de fgler, at de harer til pa deres skole (Figur 30). Det er stort
set uaendret i forhold til de sidste ar og over kommunegennemsnittet.
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Figur 29: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller "tit”.
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Figur 30: Jeg foler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller "enig”.
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Det har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekaempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det vaeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev nedsat en national klageinstans
mod mobning. Der gennemfgres desuden jaevnligt nationale kampagner for at seette fokus pa mobning,
senest Alle for én mod mobning (alleforenmodmobning.dk).

Figur 31 viser om eleverne, oplever at vaere blevet mobbet pd Hedegardsskolen. 91 % af eleverne svarer, at
de aldrig eller sjeeldent er blevet mobbet i dette skolear (2017/18).

Figur 31: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller "aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau. 69 % af
eleverne er helt enige eller enige i, at de klarer sig godt skolen (Figur 32). Det er feerre end aret for.

Figur 32: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
”helt enig” eller ”enig”.
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Indikatoren "Stette og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lzerernes hjeaelp og stgtte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, nar man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”. P4 Hedegardsskolen er eleverne dog mere
tilfredse, idet 24 % af eleverne meget tit eller tit er med til at bestemme, hvad de skal arbejde med i klassen.

Figur 33: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hare, hvad leereren siger i timerne. Det kan de fleste —
83 % svarer "it” eller "meget tit” pa spergsmalet, hvilket er pa niveau med kommunegennemsnittet (Figur
34).

Figur 34: Er det let at hgre, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.

100%

86%
90% 81% 83%

78%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Hedegardsskolen  em===Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Trivselsmalingen blandt eleverii 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spagrgsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene leest op. Pa trods af de enklere spargsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller lige efter frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor
indgar de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel spgrges, er det
fordi, at svarene giver et billede af stemningen, og iseer fordi malingen seetter fokus pa trivsel og giver
anledning til dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spgrgsmal til de yngste elever. Figur 35 og Figur 36 viser svarfordelingen
pa spgrgsmalene "Er du glad for din skole?” og "Laerer du noget spaendende i skolen?”. De fleste elever er
meget glade for deres skole, og de fleste elever synes ogsa, at de laerer noget spaendende i skolen. Ogsa i
indskolingen ligger elevernes trivsel over kommunegennemsnittet.
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Figur 35: Er du glad for din skole?
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Figur 36: Laerer du noget spandende i skolen?
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9.2 Skolens opfelgning pa arbejdet med elevers trivsel

Elevernes trivsel er ofte pa dagsorden pa Hedegardsskolen. Alle klasseteams skal lave handleplaner for
sociale mal for deres klasser, — mal som der skal fglges op pa og evalueres pa. | forhold til disse
handleplaner skal den nationale trivselsmaling inddrages og arbejdes aktivt med.
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| forhold til elevernes trivsel har vi ogsa obligatoriske forlgb for klasserne i indskolingen, som faciliteres af
vores LKT-vejledere. | 0. klasse har vi et forlgb der hedder "Hjselpevennen” — et forlgb, hvor man taler om at
veere en god kammerat m.m. | 1. klasse har vi forlgbet "Klassemg@det”, som simpelthen er en facilitering af,
hvordan klassen kan gennemfgre gode og konstruktive klassemgder. | 3. klasse har vi et forlgb omkring
"Ulve- og girafsprog”, som er en opfalgning pa vores forleb omkring "Hjeelpevennen”, et forlgb hvor man taler
om sprogbrug og kropssprog m.m. Samlet set skal de obligatoriske forlgb veere med til at styrke trivslen i
indskolingen.

Derudover arbejder man i indskolingen meget pa en ensartethed i regler m.m., sa alle eleverne oplever
tydelige voksne og ved, hvad man ma og kan hvornar m.m. Det er med til at sikre trygge elever, der kan
henvende sig til mange voksne ved behov.

9.3 Elevfravaer

Der er stort fokus pa elevernes fravaer bade pa skolerne, i Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center
for Bgrne- og Ungeradgivning. Et stigende fraveer (iseer det ulovlige) er nogle gange de farste tegn p4a, at
eleven har problemer enten pa skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at fglge teet op pa et stigende
fraveer hos den enkelte elev.

P& kommuneniveau er der bl.a. udarbejdet et saet feelles retningslinjer for registrering og opfglgning pa
elevers fraveer under titlen "Godt du kom”.

| udskolingen er der i efteraret 2016 implementeret et nyt system (e-protokol), der giver mulighed for at
registrere elevernes fravaer pa timebasis og dermed hurtigere opfange et eventuelt mgnster i fraveeret. Der
er ogsa mulighed for at sende SMS til elev og foreeldre, hvis en elev ikke mgder til timen.

For elever med seerlig hajt fravaer arbejdes sammen pa nye mader — samarbejdsmodellen - som styrker det
tveerfaglige arbejde omkring de unge.

Elevernes fraveer opgeres i fravaer med tilladelse, sygefraveer og ulovligt fravaer (uden skolens godkendelse).
Fordelingen ses i Figur 37, men skal laeses med det forbehold, at de aendrede registreringspraksisser i sig
selv kan betyde en aendring af tallene. P4 Hedegardsskolen er det samlede fraveer steget i forhold til aret for.
Det er iseer stigning fraveer pga. sygdom, der er arsag til stigningen, men ogsa det ulovlige fraveer er steget.
Fraveeret ligger over kommunegennemsnittet.
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Figur 37: Udvikling i elevfravaer fordelt pa fravaerstype.
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Hedegardsskolen fglger Ballerup Kommunes "Godt du kom” elevfraveer og retningslinje for elevregistrering.
De paedagogiske ledere gennemgar hver argangs fravaer pa et manedligt teammeade. Desuden bliver der
lgbende fuldt op péa enkelte elevers fraveer.
Vi har som et forsgg lavet timefraveer, da vi kunne se at det typiske "udskolingsfraveer” faktisk allerede skete
i 6. klasse. Det var 6.-klasseteamet, der selv foreslog dette og det blev meget positivt modtaget af
foraeldrene. Tiltag pa individniveau bliver drgftet pa koordineringskonferencen, hvorefter en indsats bliver
iveerksat.
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Bilag 1: Arshjul for samarbejde mellem daginstitution, BFO og skole

2017/18

Distrikt Hedegarden

Maned Aktivitet Hvem deltager Hvem har ansvar for
hvad
September Evaluering af sidste ars Leder af daginstitution, Distriktsleder for
samarbejde mellem Leder af indskoling daginstitution
daginstitution og Afdelingsleder fra BFO
BFO/skole
Oktober Samtaler vedr. Leder af daginstitution Paedagogisk leder af
skoleudseettelser Leder af indskoling barnehusene
Foraeldre
Andre interessenter
November Afholdelse af Distriktsskoleleder Distriktsskoleleder i
informationsmgde pa Leder af indskoling samarbejde med
skolen Leder af BFO paedagogisk leder af
Bgrnehaveklasseleerere indskoling
December Mulighed for deltagelse i Storebgrnsgrupperne Frivilligt
morgensang pa skolen
eller anden juleaktivitet
Januar Overlevering pa elever Leder af daginstitution i Paedagogisk leder af
med seerlige behov, hvis samarbejde med leder af daginstitution
tidlig indsats er ngdvendig | indskoling
Foreeldre
Andre interessenter
Foreeldremgade i Med deltagelse af: Paedagogisk leder af
daginstitutionerne mhp. Leder af indskoling indskolingen i
skolestarten bliver tryg. Afdelingsleder fra BFO samarbejde med
bgrnehusene
Februar Overleveringssamtaler Leder af daginstitution Paedagogisk leder af

2 besgg fra skolen i
skolegrupperne

Klassedannelse
pabegyndes

"Barn taler med barn”

Leder af indskoling
Afdelingsleder fra BFO
Andre interessenter

Paed. leder fra indskoling
Afdelingsleder fra BFO
Bagrnehaveklasseleerere/
paedagoger

Paed. leder fra indskoling
Afdelingsleder fra BFO
Barnehaveklasseleerere

Bgrn fra skolen besager
daginstitutionerne

daginstitution

Paedagogisk leder af
indskolingen

Paedagogisk leder af
indskolingen

Paedagogisk leder af
indskolingen
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Marts Overleveringssamtaler Samme som ovenfor
fortsat afsluttes medio
marts
Fortsat besag fra skolen i
skolegrupperne
Klassedannelse fuldferes Paedagogisk leder af
og dragftes med indskolingen
daginstitutionerne
April Klassedannelse meldes Paedagogisk leder af
ud omkring 1. april indskolingen i
samarbejde med
administrationen
Besg@g pa BFO
Bgrnehusene tager selv
kontakt til BFO
Forarsarrangement pa Skolen inviterer
skolen
Maj BFO start Skolen/BFO inviterer —
kopi sendes til
daginstitution
Juni Besgg i skolen og Dialog mellem skole og

omvendt
Personalet i skolen er en
dag i BFO og omvendt

Argangsteams for
kommende 0. argang laver
arshjul for det kommende
skolear

BFO

Det nye team
samarbejder om
arshjulet

August — inden
skolestart

Overlevering af bern fra
BFO til skole

Paedagoger fra BFO
overleverer til
barnehaveklasselzererne

Der afseettes tid il
samarbejdet dagen for
skolestart
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Bilag 2: Kompetencedakning pr. fag
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Bilag 3: Trivselsspgrgsmal 4. - 9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal sporgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spgrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spegrgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spegrgsmal
Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du praver .

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du szetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige sporgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Huvis jeg bliver for_styrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Stotte .09 !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte _og !nsplratlon !
undervisningen
21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gare noget Dvrige spargsmal

for, at det bliver speendende.
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Hvis noget er for svaert for mig i undervisningen, kan jeg selv

22 gere noget for at komme videre. Qvrige sporgsmal

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Stotte 99 !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Stette og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg foler, at jeg harer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige sporgsmal
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Bilag 4: Trivselsspgrgsmal indskoling

Spergsmal
1. Er du glad for din skole?
2. Er du glad for din klasse?
3. Foler du dig alene i skolen?
4. Kan du lide pauserne i skolen?
5. Er | gode til at hjaelpe hinanden i klassen?
6. Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?
7. Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
0. Er du god til at Igse dine problemer?
10. Kan du koncentrere dig i timerne?
11. Er du glad for dine lerere?
12. Er lzererne gode til at hjeelpe dig i skolen?
13. Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. Er timerne kedelige?
15. Leerer du noget spandende i skolen?
16. Er det sveert at hare, hvad laereren siger i timerne?
17. Har du ondt i maven, nar du er i skole?
18. Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?
19. Er jeres klasselokale rart at veere i?
20. Er toiletterne pa skolen rene?
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