‘ KOMMUNE

BALLERUP -y dl ‘H S
I\

DKONOMI OG STYRING

Dato: 23. januar 2019

TIf. dir.: 4024 1712
E-mail: okonomi@balk.dk
Kontakt: Sascha Hjorth

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18

Notat

Udmgntning af Aftale om budget 2019

Udmgntningen af Aftale om budget 2019 skal skabe klarhed over, hvilke skridt der
er ngdvendige for at opna aftalens mal. Dette ggres pa baggrund af opstillede mile-
paele. Der vil i Igbet af dret blive fulgt op pa, om milepaelene er opnaet.

Dokumentet indeholder ogsa de pejlemaerker, som vil blive handteret administra-
tivt. Disse pejlemeerker vil ikke blive medtaget ved opfglgningerne.

Der foretages fire opfglgninger pa@ udmgntningen af Aftale om budget 2019, hvor
indsats og gkonomi bliver evalueret. De tre fgrste opfglgninger sker i forbindelse
med budgetopfglgningerne, og den sidste opfglgning finder sted i begyndelsen af
2020. Evalueringen sker ved at uddele smileys i forhold indsats og gkonomi.

Hvis fx en milepael omhandler udarbejdelse af en analyse, vil opfglgningen besta af,
at der folges op pa, hvorvidt analysen er udarbejdet. Er den udarbejdet, sa gives
der en glad smiley, mens der gives en sur smiley, hvis analysen ikke er udarbejdet.
Analysen vil endvidere blive behandlet pd det pagaeldende fagudvalg.

Definition af smileys pa indsats:

©: Milepal er ndet

@F Milepael er ikke fuldt ndet, men det er fortsat realistisk, at det samlede mal for
aret nds

®: Milepael er ikke ndet, og det er ikke realistisk at nd milepeel inden for budget-
perioden under givende forudsaetninger.

Der gives én samlet smiley pa gkonomi ved hver opfglgning pa Aftale om budget
2019. Er der a&ndringer til gkonomien i forhold til det vedtagne budget, skal det
indga i budgetopfglgningen, hvor der anvises en alternativ finansiering. Opfglgnin-
gen pd gkonomien i den politiske aftale vil herefter veere i forhold til den eventuelle
&ndrede gkonomi, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Definition af smileys pa& gkonomi

©: Budgettet er overholdt eller besparelsen er opndet

®: Budgettet er ikke overholdt eller den forventede besparelse opnas ikke i perio-
den.
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

1. Vi skaber fremtiden sammen - Veerdighed i Ballerup/Zalle aldre

Den 23. januar 2019

1.1. Ny sundhedspolitik

Drift

Tid

Smiley

Sundhed - bade fysisk og mentalt - er vigtigt for
alle borgere uanset alder og livssituation. I
Ballerup Kommune er der siden
kommunalreformen i 2007 taget rigtigt mange
initiativer til at ggre mulighederne for et sundt liv
bedre, og pa mange omrader er vi lykkedes rigtig
godt med at udvikle det naere sundhedsvasen.
Alligevel ser vi i Ballerups sundhedsprofil, at vi i
lighed med gvrige kommuner fortsat har en
meget stor opgave i at give borgerne mulighed
for et sundere liv.

Tilbage i 2006, da den nuveerende
sundhedspolitik blev vedtaget, var Ballerup
Kommune i opstarten af det neere
sundhedsvaesen. I dag oplever borgere,
samarbejdsparter og medarbejdere, at der er
sket store forandringer i, hvilke sundhedsopgaver
der Igses hvor, af hvem og hvordan.

For at sikre en fzelles forstdelse af den fremtidige
opgave med udvikling af det neere
sundhedsvaesen i Ballerup Kommune er parterne
enige om, at der skal formuleres en ny
sundhedspolitik. Arbejdet med en sundhedspolitik
skal ske i teet samarbejde med repraesentanter
for borgergrupper, patientforeninger, almen
praksis og gvrige interessenter p%
sundhedsomradet.

Ansvarligt center: Politik og Borgerservice
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed

Alle fagudvalg involveres.

Milepael

Kommissorium for udarbejdelse af en ny
sundhedspolitik for Ballerup Kommune er vedtaget af
Kommunalbestyrelsen.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Der har veeret dialog/afholdt workshops med 2. budgetopfalgning 2019
relevante aktgrer, interessenter og bidragsydere.
Milepeel Udkast til sundhedspolitik er sendt i hgring. 3. budgetopfglgning 2019
Milepael Ny sundhedspolitik er godkendt af 31.12.2019
Kommunalbestyrelsen.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
1.2. Nggletal pa social- og sundhedsomradet | Drift Tid Smiley

Parterne gnsker, at der udarbejdes en form for
kvalitetsrapport for social- og sundhedsomradet,
som rummer de mal og forventninger til effekter,
der er aftalt for Ballerup Kommunes
opgavelgsning. P& den made kan vi fglge med i,
hvordan det lykkes, og hvor der er brug for at
prioritere indsatsen anderledes. Rapporten kan
udsendes kvartalsvist, halv- eller heldrligt.
Frekvensen aftales i Social- og
Sundhedsudvalget.

Forslag til mal og effekter skal udarbejdes
sammen med interessenter og brugere pa
omradet, herunder medarbejdere og ledere,
ligesom arbejdet med mal og effekter skal
understgtte forenkling og afbureaukratisering af
styringen pa omradet.

Opgaven er forankret i Social- og
Sundhedsudvalget, men skal inddrage gvrige
fagudvalg i relevant omfang.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Procesplan for udvikling af kvalitetsrapport for social-
og sundhedsomradet er fremlagt for Social- og
Sundhedsudvalget.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepael Kvalitetsrapport med relevante indikatorer, der viser | 31.12.2019
mal og forventede effekter pa social- og
sundhedsomradet, er fremlagt for Social og
Sundhedsudvalget.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
1.3. Implementering af pargrendepolitik Drift Tid Smiley

I begyndelsen af 2019 vedtager Ballerup
Kommune en pargrendepolitik, som har en stor
betydning for, at vi lykkes med visionen om at
skabe fremtiden sammen med borgerne. I
samarbejdet med borgerne om formuleringen af
politikken er der lagt stor vaegt pa vigtigheden af,
at politikken gennemfgres med konkrete
handlinger, som viser, at Ballerup Kommune vil
noget mere og andet i samarbejdet med de
pargrende.

Derfor saetter vi i 2019 fokus pa implementering
af pargrendepolitikken i et teet samarbejde
mellem de pargrende og medarbejdere og ledere
i Ballerup Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til de
konkrete forslag til implementering af
pargrendepolitikken.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Pargrendepolitikken er godkendt i 1. budgetopfglgning 2019
Kommunalbestyrelsen.
Forslag til udmgntning af pargrendepolitikken
forelaegges Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne-
og Skoleudvalget.
Milepeel Plan for udmgntning i 2019 og 2020. 2. budgetopfglgning 2019
Milepeel Udmgntning igangsat. 3. budgetopfglgning 2019
Milepeel Status pa arbejdet med udmgntning forelaagges 31.12.2019
Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og
Skoleudvalget.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
1.4. Specialistteam til demensomradet Drift Tid Smiley

Parterne gnsker at undersgge mulighederne for at
etablere et mobilt team bestdende af tre
medarbejdere med specialistkompetencer til at
stgtte, undervise, og med-virke til, at borgere
med demens med saerlig udadreagerende adfaerd
far den relevante indsats, sa der kan sikres et
trygt miljg for alle pa plejecentrene.

Midlerne hertil findes i Social- og
Sundhedsudvalget. En mulig finansieringskilde
kan vaere midler, der kommer via finansloven.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Finansieringen til denne indsats skal aftales
neermere, da der ikke er afsat midler i Finansloven
specifikt til dette formal.

Milepeel

Proces med beskrivelse af mobilt team og
organisatorisk forankring er igangsat.

Der forelaagges sag for Social- og Sundhedsudvalget
med forslag til konkret finansiering af
Specialistteamet pa demensomradet.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Mobilt team er under rekruttering. 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel Mobilt team er implementeret. 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Social- og Sundhedsudvalget har faet status pa 31.12.2019
indsatsen og effekterne i november 2019.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
1.5. Voksne med handicap Drift Tid Smiley

P& handicap- og psykiatriomradet er der gennem
de senere ar set en markant udvikling ved
stigning i antallet af borgere, der har brug for
hjeelp og stette, stigende priser pa tilbud og
indsatser, samtidig med at den enkelte borgers
stgttebehov er intensiveret.

Der er udarbejdet en strategi og handleplan for
de kommende ars indsats, som skal sikre
udgiftsopbremsning og styring af omradets
gkonomi og en udvikling af omradet, hvor der
bliver fokus pa en tidlig, rehabiliterende og
fleksibel indsats for den enkelte borger.

Parterne er enige om at investere 23 mio. kr.
arligt til medfinansiering af udvikling og
omlaegning af handicap- og psykiatriomradet for
voksne.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Status pa strategien og den gkonomiske 1. budgetopfglgning 2019
handlingsplan forelaegges Social- og
Sundhedsudvalget ved budget-opfglgningerne.

Milepeel Social- og Sundhedsudvalget er forelagt status pa 2. budgetopfalgning 2019

handlinger og de gkonomiske effekter af strategien
pa handicap- og psykiatriomradet.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel

Social- og Sundhedsudvalget er forelagt status pa
handlinger og de gkonomiske effekter af strategien
pa handicap- og psykiatriomradet.

3. budgetopfalgning 2019

Milepeel

Status for 2019 forelaegges Social- og
Sundhedsudvalget.

31.12.2019

@konomi

Der er knyttet en plan for besparelser pa udvalgte
myndighedsomrader til planen. Besparelserne i 2019
belgber sig til 7,25 mio. kr.

1.6. Stgberiet

Drift

Tid

Smiley

I Ballerup Kommune gnsker vi et taet samarbejde
med borgere og lokalsamfundet om, hvordan
fremtidens velfaerd skal vaere, og hvordan
tilbuddene til borgerne skal udvikle sig. Borgere
med psykisk sygdom eller psykisk sarbarhed har,
som alle andre, behov for mgdesteder, hvor der
kan vaere samveer, aktiviteter og mulighed for at
udvikle faellesskaber.

Parterne er enige om, at der i forbindelse med
flytning af Stgberiet skal saettes fokus pa,
hvordan der kan sikres en stgrre grad af
brugerstyring, og i den sammenhaeng et taettere
samarbejde med de frivillige organisationer og
foreninger inden for psykiatrien.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

Flytning til Parkvej 10 og Brydehuset er gennemfgrt.

Proces for overgang til brugerstyring er igangsat med
inddragelse af brugerne og frivillige organisationer.

Der er dedikeret ressourcer til en
frivillighedskoordinator.

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Plan for etablering af brugerstyring er udarbejdet.

Brugerstyring er iveerksat.

2. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Opfalgning med brugere, medarbejdere og frivillige. 3. budgetopfglgning 2019
Milepeel Evaluering af de to tilbud med henblik pa eventuelle 31.12.2019
justeringer.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
1.7. Udbredelse af behandlingsmodeller Drift Tid Smiley

Ballerup Kommune gnsker, at der er en tidlig og
forebyggende indsats for pa den made at stgtte
borgere bedst og hurtigst til et selvstaendigt og
vaerdigt liv. Inden for misbrugsbehandling har
Ballerup Kommune gennem de sidste to ar
afprgvet og implementeret en forebyggende og
evidensbaseret metode til unge med
rusmiddelproblemer. Indsatsen er indtil nu
finansieret via en national pulje, der udigber med
udgangen af 2018.

Parterne gnsker at viderefgre indsatsen i 2019 og
er derfor enige om at prioritere 0,6 mio. kr. til at
sikre dette.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Forslag til hvordan indsatsen implementeres i driften | 2. budgetopfglgning 2019
fra 2020 er fremlagt for Social- og
Sundhedsudvalget.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Fortseettelse af driften i 2020. 31.12.2019

Der gives status pa indsatsen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

@konomi

Der er afsat 0,6 mio. kr.

1.8. Indsats for sikker medicinering i dialog
med laegerne

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune i
dialog med almen praksis arbejder for sikker
medicinering, herunder at udbrede dosispakning,
hvor det er relevant.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepael Proces med afdaekning af nuvaerende udbredelse af 1. budgetopfglgning 2019
dosispakning er igangsat — der findes en baseline.

Milepeel Emnet har vaeret pd LKU-mgde, hvor muligheder og 2. budgetopfglgning 2019
barrierer er identificeret.

Milepeel Fortsat fokus pa udbredelse. 3. budgetopfelgning 2019

Milepael Social- og Sundhedsudvalget far orientering om 31.12.2019
status pa udbredelse ultimo 2019.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

1.9. Fasttilknyttede leeger til plejecentre Drift Tid Smiley
Ballerup Kommune har i samarbejde med de Ansvarligt center: Social og Sundhed

praktiserende laeger indgaet aftaler om . _ .

fasttilknyttede lzager pd plejecentrene. Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Fasttilknyttede lzeger er en landsdaekkende Vaesentlig bidragsyder:

ordning, som frem til og med 2019 er finansieret Der manaler laegedaekning b8 Egelv og halvdelen af

via en national pulje, hvor Ballerup Kommune far Toftehavgn 9 g pa tgely o9

175.000 kr. til betaling af det honorar, laegerne )

skal have for at radgive plejepersonalet.

For at sikre kontinuitet i dette samarbejde med

almen praksis om de aldre borgere er parterne

enige om at finansiere ordningen med 0,1 mio.

kr. fra og med Budget 2020.

Milepeel Proces med rekruttering af laeger er igangsat. 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Rekrutteringsprocessen kgrer. 2. budgetopfglgning 2019
Milepeel Alle plejecentre er daekket med laeger. 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

1.10. Aldremad Drift Tid Smiley
Parterne er enige om, at der ikke sker Ansvarligt center: Social og Sundhed

prisstigning i 2019 p& den mad, borgere er . . _—

visiteret til p& grund af borgers manglende Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

mulighed for selv at indkgbe og tilberede mad. Vaesentlig bidragsyder:

Der afsaet_tes 0,017 mlo._kr._arl_lgt tlloat_ s_|kre, at HANDTERES ADMINISTRATIVT

borgerne ikke far en prisstigning pa visiteret

mad.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-10 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019 Den 23. januar 2019

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi

Ballerup Kommune, @konomi og Styring -11 - Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

1.11. Plejecenter Toftehaven

Anlaeg

Tid

Smiley

I Budget 2018 er der truffet beslutning om, at der
i perioden 2019-2021 sker en udvidelse af
Plejecenter Toftehaven, sa der ogsa i fremtiden
er det ngdvendige antal plejeboliger.

I forbindelse med etablering af flere nye
plejeboliger er parterne enige om at afsaette
midler til inventar, der sikrer, at indretningen
med hjzelpemidler, velfeerdsteknologi og lignende
giver vores borgere et godt zldreliv, med stgrst
mulig selvbestemmelse, veerdighed og tryghed.

Der afseettes 5 mio. kr. i 2021 og 6 mio. kr. i
2022 til indkgb af inventar.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed samt By,
Erhverv og Miljg

Social- og Sundhedsudvalget samt Teknik- og
Miljgudvalget involveres.

Den fgrste udbygning af plejeboliger skal ske pa
Plejecenter Toftehaven, som kan udbygges med op til
yderligere 40-50 plejeboliger, samt arealer til
aktiviteter til zeldre, seniorer og pargrende.

Parterne er enige om at prioritere et samlet
anlaegsbudget pa 32 mio. kr. i perioden 2019-2021 til
den gnskede udbygning af Plejecenter Toftehaven,
hvoraf de 2 mio. kr. til forundersggelser m.m.
afszettes i 2019. Der indgas en samarbejdsaftale med
Boligselskabet Baldersbo om det videre forlgb.

Der skal i forbindelse med projektet udarbejdes en
analyse af fordele og ulemper i forhold til, at det
kommende byggeri indeholder servicearealer til
foreningsaktiviteter for /Aldresagen.

Analysen skal opstille en business case for et
alternativ, hvor foreningsaktiviteterne afvikles i
eksisterende kommunale lokaler.

Milepeel

Tekniske forundersggelse af grunden er praesenteret
for @konomiudvalget.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-12 -
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel

Samarbejdsaftale med Baldersbo er forlagt og
godkendt af @konomiudvalget.

Idégrundlag er udarbejdet i samarbejde med
Baldersbo. Materialet er praesenteret for Social- og
Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget.

Rammerne for lokalplansarbejdet er forelagt for
Teknik- og Miljgudvalget.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Programoplaeg er udarbejdet i samarbejde med
Baldersbo og praesenteret for Social- og
Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget.

Der er godkendt en udbudsstrategi og/eller Baldersbo
har indgdet aftale med rédgivere/totalentreprengr.

Planen er godkendt af @konomiudvalget.

3. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Projektforslag er udarbejdet i samarbejde med
brugerne og forelagt for Social- og Sundhedsudvalget
samt @konomiudvalget.

31.12.2019

@konomi

Der er afsat 2 mio. kr. i Aftale om budget 2018 til
projektet i 2019.

1.12. Udskiftning af ngd- og kaldeanlaeg pa
plejecentrene

Anlaeg

Tid

Smiley

Sikkerheden for at kunne fa fat i hjaelp er helt
afggrende for, at borgere, der bor i plejebolig,
oplever tryghed.

Parterne er enige om at afsaette 0,3 mio. kr. i
2019 og 2020 til udskiftning af ngdkaldeanlaeg pa
plejecentrene i Ballerup Kommune.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Udskiftning skal ske i samarbejde med
boligselskaberne, som skal finansiere den nagelfaste
del af udstyret.

Milepeel

Dialog med boligselskaberne er igangsat.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Processen kgrer. 2. budgetopfglgning 2019
Milepeel Udskiftning pa et plejecenter er effektueret og/eller 3. budgetopfalgning 2019
der er lavet plan for den videre udskiftning.
Milepeel Evt. ubrugte midler overfgres til 2020 til den videre 31.12.2019
udskiftning.
@konomi Der er afsat 0,3 mio. kr.
1.13. Tilgeengelighed - Hallen pa Anlaeg Tid Smiley

Baltorpskolen, afdeling Rugveaenget

For at skabe bedre adgangsforhold for borgere
med handicap og gangbesvazer til Hallen pa
Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget, etableres ny
forbedret indgang til hallen.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2019 til finansiering af
projektet.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Teknik- og Miljgudvalget involveres.

Milepeel Arbejdet er afsluttet. 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er afsat 1,5 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

1.14. Tilgeengelighed - Bedre sammenhaeng
pa tveers af banen

Anlaeg

Tid

Smiley

Udviklingen af Ballerup Bymidte skal ogsa
medfgre gget tilgeengelighed for borgerne. En
barriere for god tilgeengelighed i bymidten er
banen og stationen, som pt. ikke kan krydses pa
en nem made.

Der skal udarbejdes forslag til en god og sikker
Igsning, der sikrer bedre muligheder for
krydsning af banen, fx via en elevator ved DSB-
arealerne ved busholdepladsen eller ved broen
bag biblioteket. Forslagene fremlaegges for
Teknik- og Miljgudvalget.

Der afseettes yderligere 4,5 mio. kr. i 2020 til
finansiering af projektet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Opmeaerksomhed pa, at selve udmgntningen skal ske
ved en selvsteendig sag, sa det er tydeligt for alle
parter, hvad der konkret indstilles til beslutning.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Forslag er praesenteret for Teknik- og Miljgudvalget. 2. budgetopfglgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 15 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

1. Vi skaber fremtiden sammen - Feellesskaber

Den 23. januar 2019

1.15. Frivillighedspolitik

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker, at der i efteraret 2019 tages
stilling til en frivillighedspolitik i Ballerup
Kommune. I Igbet af foraret og det tidlige efterar
afholdes en raekke mgder, hvor borgerne kommer
med forslag til, hvordan vi kan forbedre arbejdet
med og omkring frivillighed. Formalet er at
udarbejde en frivillighedspolitik, der indeholder
en helt konkret vaerktgjskasse, s det sikres, at
der handles p& ambitionerne.

Opgaven er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Alle fagudvalg involveres.

Milepeel Temamgde i Kommunalbestyrelsen er afholdt og 1. budgetopfglgning 2019
interessentdialog er igangsat.

Milepeel Drgftelser i fagudvalgene omkring frivillighed. 2. budgetopfglgning 2019

Milepeel Frivillighedspolitikken er forelagt 3. budgetopfglgning 2019
Kommunalbestyrelsen efter endt hgring.

Milepeel Politikken er besluttet. 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

1.16. Kultursamarbejde - Ungdomsskole,
musikskole og Vognporten

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker synergi mellem forskellige
aktiviteter, sa flest mulige bgrn og unge far
gleede af kommunens tilbud. Derfor er
samarbejdet mellem Ballerup Musik- og
Kulturskole, Ungdomsskolen og
Ungdomskulturhuset Vognporten vigtigt. De tre

institutioner har etableret et samarbejde om bl.a.

lokaledeling, planlaegning af feelles aktiviteter og
afholdelse af en musik- og fritidsfestival med
optraedende fra alle tre institutioner, og som
giver mulighed for, at bgrn og unge fra skoler og

klubber kan snuse til de mange forskellige tilbud.

Parterne gnsker fortsat at fglge op pa Musik- og
Kulturskolen, Ungdomsskolen og Vognportens
samarbejde, herunder yderligere
samarbejdsmuligheder, fx med
ungdomsuddannelser og klubber.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel P& Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 27. 1. budgetopfglgning 2019
november 2018 blev forslag til indsatser i
samarbejdet for 2019 godkendt.
Mgde med ungdomsuddannelser og klubber er
afholdt.
Milepeel Status i Kultur- og Fritidsudvalget pd samarbejdet. 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Samarbejdet er konsolideret og videreudviklet. 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

1.17. Mere Monitor

Drift

Tid

Smiley

Mere Monitor er et samarbejde mellem
Ungdomskulturhuset Vognporten,
Ungdomsskolen, Ballerup Musik- og Kulturskole,
kulturlivet, fritids- og ungdomsklubber, bolig-
sociale initiativer og ikke mindst en meget
interesseret professionel musikbranche. Mere
Monitor hgjner kompetencerne hos de unge, der
gerne vil dyrke musik som kunstform, og som har
store ambitioner med deres musik. Samtidig er
der skabt et miljg, hvor det unge musikliv i
Ballerup Kommune stgtter og hjeelper hinanden
og danner mange forskellige netvaerk og
faellesskaber.

I 2019 afsaettes der 0,4 mio. kr. til at viderefgre
Mere Monitor. Mere Monitor skal inden sommeren
2019 fremlaegge forslag for Kultur- og
Fritidsudvalget, der beskriver, hvordan indsatsen
kan viderefgres uden denne kommunale
finansiering. Midlerne udmgntes i Kultur- og
Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Status pa arbejdet til Kultur- og Fritidsudvalget samt | 1. budgetopfelgning 2019
fremlaeggelse af forslag til viderefgrelse af indsatsen
uden kommunal finansiering.

Milepeel 2. budgetopfalgning 2019

Milepeel Evaluering af indsatsen forelaegges Kultur- og 3. budgetopfalgning 2019
Fritidsudvalget.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,4 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

1.18. Musikalske fripladser og
musikstrategiarbejde

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker, at der tages stilling til, hvordan
der kan arbejdes med en strategi for udbredelse
af musik til bredere mélgrupper i Ballerup
Kommune. Kultur- og Fri-tidsudvalget forelaegges
forskellige muligheder inden sommeren 2019.

I forbindelse med Budget 2018 blev det besluttet,
at Ballerup Musik- og Kulturskole skulle arbejde
med sociale fripladser og konkrete musiktilbud
malrettet bgrn og unge fra hjem uden mange
gkonomiske midler. Forsgget evalueres i foraret
2019.

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter med
udgangspunkt i evalueringen og drgftelserne
omkring musikstrategiarbejdet, hvordan
indsatsen skal skrues sammen fremadrettet.
Parterne gnsker at reservere to tredjedele af
bgrnekunstpuljen fremadrettet til formalet.
Midlerne udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

a. Status pa musikstrategiarbejdet foreleegges
Kultur- og Fritidsudvalget.

b. Erfaringerne med forsgget med at tilbyde sociale
fripladser og konkrete musiktilbud malrettet bgrn og
unge fra hjem uden mange gkonomiske midler
forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

Milepeel

a. Forslag til musikstrategi forelaegges Kultur- og
Fritidsudvalget pa juni-mgdet.

Indsatsen gar bade pa tvaers af generationer men
0gsa organisationen, hvorfor andre stdende udvalg
kan blive inddraget i arbejdet.

b. Beslutning om det fremadrettede arbejde med
med sociale fripladser og konkrete musiktilbud
malrettet bgrn og unge fra hjem uden mange
gkonomiske, herunder finansiering traeffes i Kultur-
og Fritidsudvalget.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

3. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Musikstrategi godkendt.

31.12.2019

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

1.19. Udvikling af Pederstrup

Drift

Tid

Smiley

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny
vision for ét samlet Pederstrup, hvori det bl.a. er
malet, at Pederstrup skal opleves og formidles
som én samlet destination, der byder pa et unikt
historisk, byneert landsbymiljg, og hvor naturen,
kulturmiljget og historien skaber grundlag for
nzere, rolige og vedkommende oplevelser og
laering — bade for lokale og regionale besggende
og for alle aldersgrupper.

Arbejdet med at realisere visionen fortsaetter, og
Grantoftegaard, Ballerup Museum og
Skoletjenesten er i den forbindelse de vigtigste

aktgrer i at fa skabt flere aktiviteter i Pederstrup.

Ansvarligt center: Politik og Borgerservice
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og
Kultur, Ejendomme samt Arbejdsmarked

Alle fagudvalg involveres.

Milepeel

Afklaring af processen omkring Grantoftegaard.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

1.20. gge puljer til feellesskabende Drift Tid Smiley

aktiviteter i bydelene

Parterne er enige om at styrke de lokale
aktiviteter i kommunens bydele yderligere.
Aktiviteterne fremmer faellesskabet og oplevelsen
af at hgre til. De lokale faellesskaber understgtter
oplevelsen af at ggre en forskel for sine naboer
og medborgere.

Der afseettes yderligere 0,05 mio. kr. arligt til
formalet. Dermed er der arligt 150.000 kr., som
kan sgges. Midlerne udmgntes af Kultur- og
Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Med tildelingen p& 0,05 mio. kr. er der i 2019 afsat
0,25 mio. kr. til aktiviteterne.

Milepeel Puljens stgrrelse er forgget. 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel Kultur- og Fritidsudvalget har fordelt midlerne. 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-21 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019
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1.21. Integrationspris

Drift

Tid

Smiley

Integration handler om deltagelse i faellesskaber.
Om sammenheaengskraft. Om gensidig
anerkendelse. Parterne gnsker at preemiere den
gode integration, hvor feellesskaber opstar pa
tvaers af etniske, kulturelle og sproglige skel.

Derfor afsaettes der 0,01 mio. kr. i hvert af drene
2019-2022 til en integrationspris. Midlerne
udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget, der i
foraret 2019 forelaegges forslag til
vurderingskriterier, proces for indstilling og
udveelgelse af kandidater mv.

Integrationspuljen reduceres tilsvarende med
0,01 mio. kr. arligt.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Arbejdsmarked

Milepael Forslag til Integrationspris, herunder kriterier m.m. 1. budgetopfglgning 2019
forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget.

Milepeel Integrationspris, herunder kriterier m.m. godkendt af | 2. budgetopfglgning 2019
Kultur- og Fritidsudvalget.

Milepeel Status pa arbejdet med udvaelgelse af kandidat(er) til | 3. budgetopfglgning 2019
prisen.

Milepael Integrationspris uddelt. 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,01 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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1.22. Rideskolen

Anlaeg

Tid

Smiley

Med ny lov om hold af heste stilles skaerpede
krav til indretning og stgrrelsen af stalde samt
feelles faciliteter for heste og ponyer. Loven
treeder i kraft den 1. januar 2020.

Aftalepartierne er enige om at afsaette 2 mio. kr. i
20109 til at hjeelpe til lovligggrelsen. Midlerne
udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Aftaleparterne gnsker, at mulighederne for, at
rideskolen selv finansierer de resterende
renoveringer, afsgges, idet rideskolen har bade
foreningsheste og privat op-staldede heste, der
far glaede af de nye, forbedrede forhold. Kultur-
og Fritidsudvalget forelaegges inden udgangen af
2018 forslag til aftale med Ballerup Rideskole
herom.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Milepeel Finansieringsmodel er aftalt, og forelagt for Kultur- 1. budgetopfglgning 2019
og Fritidsudvalget.
Finansieringsmodel og projektforslag er godkendt af
brugerne.
Milepeel Der er opnaet byggetilladelse. 2. budgetopfelgning 2019
Der er aftalt entreprisekontrakt med den udfgrende.
Milepeel Udferelsen pagar. 3. budgetopfglgning 2019
Milepael Arbejdet er afsluttet. 31.12.2019
@konomi Der er afsat 2 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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2. Aben for nye idéer

Den 23. januar 2019

2.1. Udbudspolitik - nye lgsninger

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune er ved at udforme en ny
udbuds- og indkgbspolitik, som er grundlaget for,
at udbud og indkgb i kommunen foretages
effektivt og professionelt.

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal
udnytte potentialet i udbudsloven til i stgrre grad
at anvende fleksible og intelligente
udbudsformer, som giver stgrre mulighed for at
forhandle med leverandgrer og skabe grobund for
udvikling og innovation i kommunens udbud og
indkgb. Malet er at fa indkgb, der understgtter
kommunens opgavelgsning og kernevelfzerd. Og
som samtidig er en mulighed for virksomheder til
sammen med kommunen at afprgve nye
Igsninger - fx ny teknologi.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Alle centre og sekretariater involveres.

Milepeel Generel orientering om ny udbuds- og indkgbspolitik | 1. budgetopfglgning 2019
gennemfart.

Milepeel Mgder med centre og sekretariater, for identifikation 2. budgetopfglgning 2019
af mulige udbud, er gennemfgrt.

Milepeel Udbudsplan indeholdende innovative udbud fastlagt. 3. budgetopfelgning 2019

Milepeel Konkret udbudsarbejde er iveerksat. 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

2.2. Samarbejdet med lsegerne om
fastholdelse og tiltreekning af praktiserende
laeger

Drift

Tid

Smiley

Det neere sundhedsvaesen er en stor og vigtig
opgave i kommunerne. En helt afggrende
forudseetning for, at vi lykkes med vores
sundhedsopgaver, er et godt og kontinuerligt
samarbejde med almen praksis. Det er gennem
de senere ar set, at en del kommuner, 0gsa i
hovedstadsomradet, udfordres af, at det er sveert
bade at fastholde og tiltraekke laeger til at drive
laegepraksis i lokalomradet.

Repraesentanter for almen praksis formulerer
interesse for, at de praktiserende laeger etablerer
sig i praksisfaellesskaber og undersgger
mulighederne for at udvikle samarbejder til andre
faggrupper inden for sundhedsomradet og til de
kommunale sundhedstilbud.

Parterne er enige om, at der skal formuleres en
plan for, hvordan der fremadrettet kan arbejdes
for at fastholde og tiltraekke praktiserende laeger
til Ballerup. Repraesentanter for almen praksis
skal involveres i formulering af strategien.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme og By, Erhverv
og Milja

Milepael Udkast til procesplan for udarbejdelse af strategi til 1. budgetopfglgning 2019
fastholdelse og tiltraekning af praktiserende laeger til
Ballerup Kommune.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael Strategiplan er godkendt i Social- og 31.12.2019

Sundhedsudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

2.3. Psykiatrisamarbejdet - tveersektoriel

Drift

Tid

Smiley

Udviklingen i antallet af borgere, b@grn, unge og
voksne med psykisk sygdom eller sarbarhed er
desveerre i stigning - i Danmark generelt og lokalt
i Ballerup. Det kalder pd, at vi ser pa
mulighederne for at ga nye veje, som kan give
bedre resultater for borgerne.

En af de kendte udfordringer er samarbejdet
mellem kommune, almen praksis og den
regionale behandlingspsykiatri. Bade borgere,
pargrende og de involverede faggrupper oplever,
at dette samarbejde kan ggres bedre, ligesom
involvering af de frivillige organisationer og
foreninger gerne ma vaere staerkere.

Parterne er enige om, at der skal sikres dialog om
og fokus p&, hvordan det tvaersektorielle
samarbejde pa psykiatriomradet konkret kan
styrkes. Initiativerne fra regeringens
handlingsplan for psykiatrien frem til 2025 skal
integreres i dette arbejde.

Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til det
videre arbejde med udvikling af det
tvaersektorielle psykiatrisamarbejde.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
samt Arbejdsmarked

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget samt Bgrne- og
Skoleudvalget involveres.

Punktet har sasmmenhaeng med punkt 5.5 og der
forelaegges en samlet sag for udvalgene.

Milepeel

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Med udgangspunkt i den ny Sundhedsaftale og
regeringens Psykiatriudspil har der veeret dialog med
Region Hovedstadens Psykiatri om styrkelse af det
tvaerfaglige samarbejde.

2. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Status til Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og | 31.12.2019
Beskaeftigelsesudvalget samt Bgrne- og
Skoleudvalget.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
2.4. Tveerkommunale samarbejder om Drift Tid Smiley

velfeerds-/sundhedsindsatser

Ballerup Kommune er aben overfor at indga i nye
samarbejdsformer. P& sundhedsomradet har det
vist sig i etablering af flere tveerkommunale
samarbejder om Specialiseret
HjemmeSygeplejeteam (SHS-team) og “Vi samler
kreefterne - et tvaer-kommunalt samarbejde om
kraeftrehabilitering”.

Der er enighed om, at Ballerup Kommune skal
undersgge mulighederne for at indga i nye
tveerkommunale samarbejder i forhold til Igsning
af opgaver pa sundhedsomradet, som pa gvrige
velfaerdsomrader.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungerddgivning
samt Arbejdsmarked

Milepael Muligheder for nye tveerkommunale samarbejder er 1. budgetopfglgning 2019
konkretiseret og praesenteret for Social- og
Sundhedsudvalget.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Status pa de nye tveerkommunale samarbejder. 31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

2.5. Feelles udbud af opgaver

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune indgar allerede i stort omfang
i feelles udbud med andre kommuner, herunder
specielt 12 andre kommuner i Indkgbsfzellesskab
Nordsjaelland (IN). Ballerup Kommune deltager
desuden i store landsdaekkende udbud i Statens
og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) for at
opna de bedst mulige priser og kvalitet samt
reducere de administrative omkostninger ved at
afholde udbud.

Parterne gnsker at undersgge, om der pa det
tekniske omrade og velfeerdsomraderne er
potentiale for at lave flere udbud pa tveers af
kommunegreenser ved fx at samarbejde med
nabokommunerne, i det omfang der er
gkonomiske og/eller kvalitetsmaessige gevinster.

Ansvarligt center: @konomi og Styring
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Bruttoliste over udbud med udgangspunkt i den 1. budgetopfglgning 2019
feellesoffentlige indkgbsstrategi er udarbejdet. Den
bringes til debat i de enkelte IN-kommuner samt evt.
i andre nabokommuner.
Milepael Nettoliste med konkrete emner og mulige deltager 2. budgetopfelgning 2019
kommuner er fastlagt.
@konomiudvalget orienteres.
Milepeel Konkrete analyser er igangsat. 3. budgetopfelgning 2019
Milepael Konkrete feelles udbud er besluttet. 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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2.6. Udvikling af omradet ved Baltorppleenen

Drift

Tid

Smiley

De seneste ar har interessen fra udviklere og
investorer i at bygge boliger og i det hele taget
udvikle og investere i Ballerup Bymidte vaeret
kraftigt stigende.

Omradet ved Kasperskolen, NEXT, Baltorppleenen
og Ballerup Centret rummer store muligheder for
at udvikles til et dynamisk byomrdde med flere
boliger, studerende og mere liv. Ballerup
Kommune er sdledes en stor uddannelsesby med
uddannelser af alle typer. Det er kommunens
gnske at styrke uddannelsesmiljget og i videst
muligt omfang integrere uddannelsesinstitutioner
i bymiljget.

I forbindelse med flytningen af Kasperskolen til
Bybjergvej i Skovlunde opstar der mulighed for at
udvikle anvendelsen af bygningerne i omradet, og
parterne er enige om, at man via genanvendelse
af de eksisterende bygninger pa Baltorpvej
og/eller nybyggeri vil forsgge at udvikle et
egentligt by- og stationsnsert omrade med en klar
selvstaendig identitet, som kan bidrage vaesentligt
til byens liv og puls.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Projektet udvikles i dialog med eksterne parter.

Ballerup Kommune har ikke indflydelse pa realisering

af byggeri, men kan tilvejebringe det ngdvendige
plangrundlag.

Opmeaerksomhed p3, at der er andre planer end
kommuneplaner i sagen, der skal frem politisk.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Milepael Kommuneplan er vedtaget med rummelighed for 3. budgetopfelgning 2019
byggeri.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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2.7. It-infrastruktur og velfeerdsteknologi

Anlaeg

Tid

Smiley

Velfaerdsteknologi er teknologi, der kan hjaelpe
borgeren i at blive selvhjulpen i hverdagen og
understgtte medarbejderne i den daglige
opgavelgsning, bl.a. ved at understgtte nye og
bedre arbejdsgange. Parterne gnsker at fortsaette
arbejdet med at anvende mere velfaerdsteknologi
pa social- og sundhedsomradet.

Overordnet er formalet med de nye digitale og
teknologiske lgsninger pa social- og
sundhedsomradet at hjeelpe borgerne med at
blive mere selvhjulpne samt at under-stagtte
medarbejderne i at Igse kerneopgaven pa lettere
og smartere mader, sa ressourcerne kan blive
brugt der, hvor der er mest brug for dem.

Der afseettes 1,6 mio. kr. i 2019 og derefter 1
mio. kr. arligt i perioden 2020-2022 til it-
infrastruktur og velfserdsteknologi pa social- og
sundhedsomradet.

Ansvarligt center: Social og Sundhed
Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

Milepeel Senest ved fgrste budgetopfaglgning har Social- og 1. budgetopfglgning 2019
Sundhedsudvalget godkendt plan for anvendelse af
de afsatte midler til it-infrastruktur og
velfaerdsteknologi.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael Social- og Sundhedsudvalget har faet en opggrelse 31.12.2019
over, hvordan midlerne er anvendt i 2019.
@konomi Der er afsat 1,6 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3. En steerk uddannelsesby

Den 23. januar 2019

3.1. Understgttelse af arbejdet med kvalitet
i dagtilbud

Drift

Tid

Smiley

Parterne gnsker at saette fokus pa, hvad vi forstar
ved dagtilbud af hgj kvalitet. Der er nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra
medarbejdere, paedagogisk ledelse,
distriktsledelse, faglige organisationer og
administrationen. Den skal udvikle et bud p3,
hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbuddene.

Data skal bade bruges til at styrke vores
dagtilbud gennem en evalueringskultur i
dagtilbuddet og til at informere det politiske
niveau om, hvordan det gar. Bgrne- og
Skoleudvalget forelaegges arbejdsgruppens
anbefalinger i foraret 2019.

Bgrne- og Skoleudvalget drgfter anbefalingerne
med Dialogforum.

Der afszettes arligt 0,3 mio. kr. til indkgb og drift
af et kvalitetssikringssystem, der understgtter
arbejdet med udvikling og dokumentation af
kvalitet i dagtilbud. Midlerne udmgntes i Bgrne-
og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

og et bud pa et system, som kan understgtte dette
arbejde forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget

Dialogforum har mgde primo maj. Her orienteres om
de anbefalinger, som er forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepeel Arbejdsgruppen arbejder og former et kommende 1. budgetopfglgning 2019
forslag og anbefalinger til Bgrne- og Skoleudvalget.
Milepeel Et bud pa, hvordan vi kan se god kvalitet i dagtilbud - | 2. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Arbejdet med kvalitetssikring og indsamling af data 3. budgetopfalgning 2019
igangseettes.
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,3 mio. kr.
3.2. Pilotprojekt om arbejdstilretteleeggelse | Drift Tid Smiley

i dagtilbud

Det er vigtigt, at paedagogernes arbejdstid
rummer mulighed for at arbejde kontinuerligt
med kvalitet i dagtilbud, herunder bade den
fortsatte implementering af BAL (Ballerups
Analyse af Laeringsmiljger) og arbejdet med en
evalueringskultur i dagtilbuddet.

Et vigtigt element i arbejdet med kvalitet i
dagtilbud handler om tilretteleeggelse af det
paedagogiske personales arbejdstid i Igbet af
dagen. Det er vigtigt, at arbejdstiden er planlagt,
sa der hele dagen er gode muligheder for, at
bgrnene laerer, trives og udvikler sig. Ogsa i
ydertimerne pa dagen. Parterne gnsker, at
mulighederne for at igangseette et pilotprojekt i
et af distrikterne med arbejdstidsplanlaegning
afsgges. Forslag til pilotprojekt fremlaegges for
Bgrne- og Skoleudvalget i foraret 2020.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepael Distriktsdagtilbudslederne former i samarbejde med 3. budgetopfelgning 2019

administrationen pilotprojektet.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel De indledende skitser til et pilotprojekt overfgres til 31.12.2019
opgavelisten for 2020.
Forslaget til pilotprojektet foreleegges Bgrne- og
Skoleudvalget primo 2020.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.3. Barnets fgrste 1.000 dage

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har tilsluttet sig
Smabgrnslgftet. Smabgrnslgftet har to mal: At
alle smabgrn har et godt bgrneliv, herunder
udvikler de ngdvendige forudseetninger
personligt, socialt og fagligt for en god skolegang.
Og at de fgrste 1.000 dage af alle bgrns liv er
praeget af tryghed og stimulering, s& de lige fra
fadslen trives og far alsidige muligheder for at
laere og udvikle sig.

Det indebeerer en saerlig forpligtigelse for de mest
udsatte bgrn. I forbindelse med sidste ars budget
blev det vedtaget at szette midler af til et teettere
samarbejde mellem sundhedspleje og dagtilbud,
til spaedgrupper for udsatte familier og til at
arbejde mere bredt med kvalitet i dagtilbud.
Aftaleparterne gnsker at afsgge mulighederne for
i samarbejde med en fond at styrke indsatsen for
de mest udsatte bgrn og deres foraeldre endnu
mere.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019. Der afseettes 3
mio. kr. arligt i perioden 2020-2022.

Heraf anvendes 1 mio. kr. hvert ar til at udvikle
det arbejde med kvalitet i dagtilbud, der blev
igangsat med budgettet for 2018. De resterende
midler afsaettes til et muligt fondssamarbejde om
barnets fgrste 1000 dage.

Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
samt Social og Sundhed

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel

Erfaringer fra ar 1 i arbejdet med kvalitet i
distrikterne deles i Distriktsledergruppen (1 mio. kr.
fordelt pa fem distrikter).

Kontakt til mulige fonde ivaerksaettes - og muligheder
for samarbejde afsgges.

Forslag til udmgntningen af den “nye” million er
forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

Administrationen forelaegger ligeledes en vurdering af
de midler, der er afsat til “de fgrste 1.000 dage” i
Finansloven.

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Kontakt til mulige fonde ivaerkseaettes - og muligheder
for samarbejde afsgges. Samtidig kontaktes forskere
med henblik pa et samarbejde.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Erfaringer fra arbejdet med kvalitet i distrikterne
forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget (1 mio. kr.
fordelt pa fem distrikter).

Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om fremdrift og
resultat af afsggningen i forhold til fonde og forskere.

3. budgetopfglgning 2019

Milepeel

31.12.2019

@konomi

Der er afsat 1 mio. kr. til udvikling af arbejdet med
kvalitet i dagtilbud. Midlerne fordeles til fem
distrikter.

Der er saledes 2 mio. kr. i arene 2019, 2020 og 2021
samt 1 mio. kr. i 2022.

Der er afsat 2 mio. kr. til et muligt fondssamarbejde
om barnets fgrste 1.000 dage.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.4. Dagtilbudsstrukturen evalueres

Drift

Tid

Smiley

I august 2016 tradte den nye dagtilbudsstruktur i
Ballerup Kommune i kraft. Dagtilbuddene er
organiseret i fem distrikter, der passer til
distrikterne pa bade det bgrnesociale omrade,
skoleomradet, BFO- og klubomradet. Formalet
med den nye dagtilbudsstruktur er dels at sikre
sammenhange i bgrns liv i et 0-25 &rs
perspektiv, dels at styrke ledelsen teet pd bgrn og
medarbejdere samt de faglige miljger i
dagtilbuddene.

Parterne gnsker, at den nye dagtilbudsstruktur
evalueres. Der afsaettes 0,5 mio. kr. til
evalueringen, som finder sted i efterdret 2021.
Dagtilbudsstrukturen har pa det tidspunkt virket i
fem ar, hvilket giver basis for mere holdbare
konklusioner end en hurtig evaluering. Ultimo
2020 foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget et
forslag til evalueringsdesign til beslutning.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Der forelaegges et evalueringsdesign i efteraret 2020. | 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.5. Det specialiserede
undervisningsomrade

Drift

Tid

Smiley

Kommunerne i hovedstadsomradet oplever
generelt et pres pa den specialiserede
undervisning. Det opleves ogsa i Ballerup
Kommune. P8 den baggrund afsaettes der 6 mio.
kr. i 2019 og 3 mio. kr. i 2020 til de ggede
udgifter. Midlerne skal understgtte en omlaagning
pa det specialiserede omrade og udmegntes i
Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning
samt Arbejdsmarked

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 1. budgetopfglgning 2019
undervisning er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 2. budgetopfelgning 2019
undervisninger er vedtaget af Bgrne- og
Skoleudvalget.

Milepeel Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 3. budgetopfelgning 2019
undervisning er implementeret for skoledret 2019/20,
evt. med overgangsordninger mv.

Milepael 31.12.2019

@konomi Der er afsat 6 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.6. SAMSPAL - Samarbejdet mellem
specialskoler og almenskoler

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har de seneste ar arbejdet
med et styrket samarbejde mellem specialskoler
og almenskoler (SAMSPAL), hvor
specialskolelaerere kompetenceudvikler laererne
pa almenskole ved makkerlaering i forhold til at
arbejde med inkluderende lzeringsmiljger og bgrn
med seerlige stgttebehov.

Parterne gnsker, at folkeskolerne fortsat skal
have mulighed for at traekke pa
specialskolelaereres store erfaring. Der afsaettes
derfor 2,5 mio. kr. i 2019 til at fortsaette
SAMSPAL. Midlerne udmgntes i Bgrne- og
Skoleudvalget.

I forbindelse med arbejdet med ny
ressourcetildelingsmodel skal der tages stilling til,
om skolerne skal have mulighed for at arbejde
med SAMSPAL ogsa i 2020 og frem, nar
finansieringen fra budgetaftalen er bortfaldet.
Mulige modeller for hel eller delvis finansiering
forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget i efterdret
2018.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael Ressourcetildelingsmodel for den specialiserede 1. budgetopfglgning 2019
undervisning er forelagt Bgrne- og Skoleudvalget,
herunder handtering af SAMSPAL.
Milepeel Det er fastlagt, om SAMSPAL er en integreret del af 2. budgetopfelgning 2019
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede
undervisning fra 2020.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel 31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er afsat 2,5 mio. kr.

3.7. Indfasningsordning, BFO

Drift

Tid

Smiley

I 2018 tradte en ny ressourcetildelingsmodel i
kraft p& BFO-omradet. Den nye res-
sourcetildelingsmodel er samlet set
omkostningsneutral: Der er det samme antal kr.
pa BFO-omradet, som der hele tiden har veeret.
Nogle distrikter mister imidlertid midler, mens

andre distrikter far tilfgrt midler til BFO-omradet.

I budgetaftalen for 2018 blev der vedtaget en
indfasningsordning, sa distrikter, der mistede
mere end 4 pct. af deres budget pd BFO-
omradet, kunne sgge om at fa halvdelen af
belgbet daekket det fagrste ar. Aftaleparterne
gnsker, at indfasningsordningen forleenges, sa
halvdelen af det belgb, der blev deekket i 2018,
kan deekkes i 2019.

Der afsaettes 0,25 mio. kr. til formalet. Midlerne
udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

HANDTERES ADMINISTRATIVT

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019

@konomi

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.8. Det specialiserede bgrneomrade -
Feellesskabsmodellen

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Kommune investerede i forbindelse med
budget 2017 i feellesskabsmodellen. Her betyder
ansaettelse af flere socialrddgivere, at radgiverne
kan veere taettere pa familierne og seette tidligere
ind. Forventningen er, at den tidlige og teette
indsats kan fgre til, at faerre bgrn anbringes pa
institution, fordi de og deres familier far den rette
hjeelp i tide. Investeringscasen har da ogsa vist
sig at vaere positiv: Faerre bgrn anbringes, og
udgifterne pa omradet er faldet. De er dog ikke
faldet i samme takt som forudsat.

Derfor er der behov for at tilfgre midler til
investeringscasen i 2019 og frem. Der afsaettes
4,7 mio. kr. i 2019, 6,5 mio. kr. i 2020, 5,7 mio.
kr. i 2021 og 5,3 mio. kr. i 2022 og frem.
Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Indsatsomraderne for fallesskabsmodellen er:

* Lavere gennemsnitspriser pa de dyreste indsatser
* Faldende antal anbringelser

* Kortere ventetider, og kortere forlgb p& UP/DUT og
Familiehuset.

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for 1. budgetopfglgning 2019
Feellesskabsmodellens maltal, og en vurdering af de
fremadrettede udgifter pa omradet.

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for 2. budgetopfglgning 2019
Faellesskabsmodellens maltal.

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget praesenteres for 3. budgetopfglgning 2019
Feellesskabsmodellens maltal.

Milepeel Anbringelsestallet er stadigt faldende, ventetiderne er | 31.12.2019
nedbragt og gennemsnitspriserne er reduceret.

@konomi Der er afsat 4,7 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.9. Headspace

Drift

Tid

Smiley

I Ballerup arbejder Headspace teet sammen med
og bor sammen med Ungeradgivningen, sa det
frivillige tilbud og det kommunale tilbud kan
supplere hinanden til gavn for de unge.
Aftaleparterne gnsker, at Headspace fortsaetter i
2019.

Der afsaettes derfor 0,75 mio. kr. i 2019 og 2020.

Midlerne udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.
Parterne er enige om, at Headspace skal
effektevalueres i sommeren 2019 med henblik pd
stillingtagen til, om tilbuddet skal ggres
permanent. Bgrne- og Skoleudvalget skal i den
forbindelse foreleegges muligheder for, hvordan
tilbuddet kan ggres mindre omkostningstungt for
kommunen.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der skal i 2019 gennemfgres en opfglgning pa
evalueringen fra efteraret 2018, som forlgber for en
endelig stillingtagen i 2020.

Milepeel Der forelaegges sag for Bgrne- og Skoleudvalget samt | 1. budgetopfaglgning 2019
Kultur- og Fritidsudvalget med forslag til opdateret
opfelgning pa evalueringen fra efteraret 2018.
Relevante parter involveres.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,75 mio. kr. arligt i 2019 og 2020.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.10. Klarhed over puljer, der kan sgges af
borgere og foreninger

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at det skal vaere enkelt for
borgerne og foreningerne i Ballerup Kommune at
fa adgang til at sgge de puljer, der er til borger-
og foreningsrettede formal. Der etableres derfor
pa ballerup.dk et lettilgeengeligt sted, hvor der
Igbende offentliggagres navn og
ansggningskriterier pa eksisterende puljer. Det
skal vaere tilgaengeligt pa hjemmesiden inden
udgangen af fgrste halvar 2019.

Ansvarligt center: Politik og Borgerservice
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Og/ersigten over puljer, der kan sgges, er tilgaengelig | 2. budgetopfglgning 2019
pa ballerup.dk.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.11. Familiehuset

Drift

Tid

Smiley

Ballerup Familiehus Igser mange opgaver, der
imgdekommer familiernes behov for radgivning
og stgtte i foraeldrerollen - bade tidligt
forebyggende og leengerevarende forlgb. Med den
tidlige opsporing i Faellesskabsmodellen er der
sket en gget tilgang til Familiehusets ydelser.

Der afsaettes derfor arligt 0,5 mio. kr. i 2019-
2022 til at imgdekomme behovet for flere forlgb i
Familiehuset. Parterne gnsker, at koordineringen
med almenomradet samtidig styrkes. Midlerne
udmgntes i Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Bgrne- og Ungeradgivning
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Den udmgntede gkonomi vil blive omsat i
medarbejderressourcer, og en nedgang af
ventetiderne vil fremga af fremlaeggelserne for
Bgrne- og Skoleudvalget, jf. punkt 3.8.

Milepeel Medarbejder er ansat og plan for gget koordinering 1. budgetopfglgning 2019
og samarbejde med almenomradet er igangsat.

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget forelaegges en status for 3. budgetopfglgning 2019
samarbejdet mellem Familiehuset og almenomradet.

Milepeel Den gennemsnitlige ventetid for behandlingsforlgb i 31.12.2019
Familiehuset er nedbragt.

@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2019-2022.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.12. Samarbejde mellem kulturen,
bgrnehaver, skoler, BFO og klubber

Drift

Tid

Smiley

Aftaleparterne gnsker at sikre bgrn og unges
mgde med kunst og kultur i deres hverdagsliv i
alle institutionstyper.

Derfor gnsker aftaleparterne at afsaette 0,15 mio.
kr. i 2019 og 2020 til at fortsaette arbejdet med
Kulturtjenesten, der er et netvaerk med
repraesentanter fra Ballerup Kommunes
kulturinstitutioner samt koordinatorer fra
dagtilbud, BFO, skole og klub. I netvaerkene
tages initiativ til lokalt arbejde med kunst og
kultur for, med og af bgrn. Det foregar bade i
egen institution og pa tvaers af institutioner for at
styrke den lokale sammenhaengskraft. Midlerne
udmgntes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Milepeel Kulturtjenesten fremlaegger en arsberetning for 1. budgetopfglgning 2019
indsatser i aret 2018.
Kultur-og Fritidsudvalget samt Bgrne- og
Skoleudvalget far arsberetningen til orientering.

Milepeel Distriktssamarbejdet understgttes af et centralt 2. budgetopfglgning 2019
udvalg med repraesentanter fra de fem distrikter. Det
centrale udvalg koordinerer et udvalg af de
decentrale indsatser.
De politiske udvalg inviteres Igbende til de decentrale
indsatser og aktiviteter.

Milepeel Arets fzelles tema "Jagten og skoven" - herunder 3. budgetopfelgning 2019
"Kongens jagtgilde" afvikles.

Milepeel 31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er afsat 0,15 mio. kr.

3.13. Tilfredshedsundersggelse i BFO

Drift

Tid

Smiley

Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle bgrn
og unge i Ballerup Kommune vokser op og far de
ngdvendige kundskaber, faerdigheder og
kompetencer til at leve et godt, selvstaendigt og
udviklende liv hele livet. I det arbejde spiller
BFO’en en vaesentlig rolle. Bgrne- og
Skoleudvalget har i 2016 fastlagt mal og
indholdsbeskrivelser for arbejdet i BFO’en, der
har til formal at sikre en fzelles standard samtidig
med, at den sikrer et lokalt réderum om opgaven
i BFO'en.

Parterne gnsker i 2019 at foretage en
brugerundersggelse i BFO’en. Bgrne- og
Skoleudvalget foreleegges i foraret 2019 et design
for tilfredshedsundersggelsen, der gennemfgres i
Igbet af efterdret 2019. Undersggelsen skal vaere
sa enkel som muligt og tage udgangspunkt i
indholdsbeskrivelsen for BFO.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget godkender ramme og design | 2. budgetopfaglgning 2019
af undersggelsen.
Undersggelsen foretages efter sommerferien.

Milepeel Undersggelsens resultater forelaegges Bgrne- og 3. budgetopfglgning 2019
Skoleudvalget.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.14. En sammenhaengende skoledag

Drift

Tid

Smiley

Sammenhangende skoledage er vigtige for bgrns
trivsel, laering og udvikling. Derfor gnsker
aftaleparterne, at skoler, BFO’er og klubber
arbejder sammen om sammenhangende forlgb,
hvor der er gode muligheder for de kreative,
praktiske og musiske elementer i bgrns skole- og
fritidsliv. Aftaleparterne gnsker derfor, at Bgrne-
og Skoleudvalget i forbindelse med skolernes
kvalitetsrapporter falger op pa udviklingen i
arbejdet med den sammenhaengende skoledag.

Hvis der er seerlige psedagogiske arsager hertil,
kan en skole velge, i overensstemmelse med
lovgivningen, at sgge dispensation for den lange
skoledag for enkeltklasser efter folkeskolelovens
§ 16b. Aftaleparterne gnsker, at der afsaettes en
mindre pulje til at medfinansiere BFO og klubbers
merudgifter i forbindelse med eventuelle
ansggninger efter § 16b.

Der afsaettes arligt 0,1 mio. kr. i 2019-2022 til
formalet. Midlerne udmegntes i Bgrne- og
Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Kultur- og Fritidsudvalget involveres.

Milepeel Opfalgning pd samarbejdet om den 1. budgetopfglgning 2019
sammenhangende skoledag indarbejdes i
Kvalitetsrapporterne.

Milepeel Kvalitetsrapporter forelaeagges Bgrne- og 2. budgetopfglgning 2019
Skoleudvalget og derefter Kommunalbestyrelsen.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel Status pa anvendelsen af de gkonomiske midler i 31.12.2019

2019 forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

Der er afsat 0,1 mio. kr.

3.15. En sammenhaengende ungeindsats

Drift

Tid

Smiley

Kommunerne far fra sommeren 2019 ansvaret for
en sammenhangende ungeindsats. I forbindelse
med Budget 2018 blev det derfor aftalt, at der
skulle laves en ungestrategi og en ungeanalyse,
der kunne pege i retning af, hvordan opgaven
bedst muligt organiseres.

Ungestrategien er bygget op omkring tre
overordnede mal. At alle unge skal have
uddannelse og/eller job. At alle unge skal have
mulighed for at etablere relationer og netvaerk
ved at deltage i feellesskaber pa
uddannelsesinstitutioner, pa arbejdsmarkedet og
i sociale sammenhange med andre unge. Og at
den sammenhangende ungeindsats skal tage
udgangspunkt i de unges drgmme og @nsker og
understgtte unge i at mestre en hverdag med
deltagelsesmuligheder i feellesskaber.

Parterne gnsker, at samarbejdsmodellen veelges
som organisationsform til arbejdet med den
sammenhangende ungeindsats. Samtidig
understreges vigtigheden af at have en fleksibel
og individuelt tilrettelagt tilbudsvifte, der mader
de unges behov. Derfor gnsker parterne, at
tilbudsviften rettet mod de unge i den
sammenhangende ungeindsats analyseres.
Analysen foreleegges Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget, Bgrne- og
Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget i fordret 2019.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til at understgtte
den tveergdende koordinering yderligere.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning,
Skoler, Institutioner og Kultur samt Social og
Sundhed

Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalgt
involveres.

Punktet omseaettes ved:

a. Arlig analyse af tilbudsviften med henblik pa
Igbende justering

b. Udvikling af en tvaergdende gkonomimodel

c. Etablering af stilling i Barne- og Ungeradgivning til
koordinering og gget implementering af
Samarbejdsmodellen.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

-47 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel Implementeringsplan for den samlede ungeindsats er | 1. budgetopfglgning 2019
udarbejdet.
Milepael Der afholdes faelles temamgde mellem de relevante 2. budgetopfglgning 2019
fagudvalg; Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget,
Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.
Udvalgene er blevet forelagt analyse af Tilbudsviften i
forhold til ungegruppens behov og omfang.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepael Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, Social- og 31.12.2019
Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget er
blevet forelagt en status for den samlede
ungeindsats.
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr.
3.16. Forberedende grunduddannelse (FGU) | Drift Tid Smiley

Forberedende Grunduddannelse er for unge
under 25 &r, der har brug for forudgdende faglig
eller personlig opkvalificering for at kunne
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme
i beskaeftigelse. Uddannelsen skal erstatte en
reekke af de nuvaerende forberedende tilbud.
Kommunerne far nye opgaver i form af
finansiering af FGU-tilbud og skoleydelse, fast
kontaktperson, praktikpladsopsggende indsats og
afsggningsforigb. Det vil afhange af malgruppens
stgrrelse og de anvendte visitationskriterier,
hvorvidt statens kompensation til kommunerne
for at overtage opgaverne dakker behovet.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Bgrne- og Ungerddgivning

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet 1. budgetopfglgning 2019
forelagt en sag med status pa visiteringen til FGU
siden 1. januar 2019, samt Arbejdsmarkeds
erfaringer fra implementeringen af FGU.

Milepeel Der forelaegges en status pa gkonomien til Erhvervs- | 2. budgetopfglgning 2019
0og Beskaeftigelsesudvalget.

Milepeel Der forelaegges en status pa gkonomien til Erhvervs- | 3. budgetopfglgning 2019
og Beskaeftigelsesudvalget.

Milepeel Der forelaegges en status pa gkonomien til Erhvervs- | 31.12.2019
0og Beskaeftigelsesudvalget.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

3.17. Legeplads Skovlunde Skole Nord Anlaeg Tid Smiley

Ved Skovlunde Skole Nord graenser den
nuvaerende legeplads op til virksomheden De
Forenede Dampvaskerier. P& vaskeriets grund
ligger der et ubenyttet areal, som egner sig godt
til at blive inddraget i legepladsen for dermed at
skabe bedre fysiske rammer for
udendgrsaktiviteter pd skolen. Parterne gnsker at
indgd en aftale med De Forenede Dampvaskerier
om at 18ne en del af dette ubenyttede areal til
legepladsen mod at opseette et nyt hegn.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2019 til udvidelsen af
legepladsen pa Skovlunde Skole Nord.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Milepeel

Endelig placering af hegn er aftalt med brugerne og
De Forenede Dampvaskerier.

Der er givet en orientering i Bgrne- og Skoleudvalget
samt i @konomiudvalget.

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Hegn er opsat. 2. budgetopfalgning 2019

Milepeel Evt. legepladstiltag er gennemfgrt i sommerferien. 3. budgetopfglgning 2019

Milepeel Projektet er afsluttet. 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,2 mio. kr.

3.18. Faglokaler pa skoler Anlaeg Tid Smiley

Velfungerende faglokaler er af afggrende
betydning for undervisningens kvalitet. Parterne
gnsker at opgradere tilstanden af de nuvarende
faglokaler p& kommunens skoler.

Der afseettes arligt 0,5 mio. kr. i 2019, 1 mio. kr.
i 2020, 1,5 mio. kr. i 2021 og 1 mio. kr. i 2022 til
forbedringer af skolernes faglokaler.

Midlerne udmgntes i @konomiudvalget efter
indstilling fra Bgrne- og Skoleudvalget.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Der skal bade arbejdes med renovering, opretning
samt levetidsforlaengelse i forhold til mulige
indsatser.

Milepael

Der er preesenteret en plan for anvendelse af
budgettet i 2019 for Bgrne- og Skoleudvalget samt
@konomiudvalget.

1. budgetopfglgning 2019

Milepael

Der er gennemfgrt en kortleegning af samtlige
faglokaler medhensyn til tilstand samt behov for
opretning/ombygning. Endvidere er der udarbejdet
forslag til mulige tiltag for 2019.

Kortlaegningen er godkendt i Bgrne- og Skoleudvalget
samt @konomiudvalget.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

De konkrete tiltag for 2019 er igangsat.

3. budgetopfalgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepael De konkrete tiltag for 2019 er afsluttet. 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr.
3.19. Indeklima pa skoler og i institutioner Drift Tid Smiley

Gode fysiske rammer har stor indvirkning pa
bgrns laering og trivsel. Gennem de seneste ar
har Ballerup Kommune gennemfgrt store
investeringer i opgraderingen af de fysiske
rammer, herunder forbedringer af indeklimaet i
skolerne.

I de kommende ar fortsaetter arbejdet med at

forbedre indeklimaet i skoler og daginstitutioner.

Der er tidligere afsat midler hertil i

anlaegsbudgettet: 2 mio. kr. i 2019 og 5 mio. kr.

arligt i 2020 og 2021.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Der er overfgrt aktiviteter samt budget fra 2018.

Milepael Der er en aftalt tids- og handlingsplan, som er 1. budgetopfglgning 2019
praesenteret og godkendt i Bgrne- og Skoleudvalget
samt @konomiudvalget. Planen indeholder et forslag
til prioritering af delopgaverne.
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel Arbejdet er igangsat. 3. budgetopfalgning 2019
Milepael Arbejdet er afsluttet. 31.12.2019
@konomi Der er tidligere afsat 12 mio. kr. til projektet, hvoraf

de 2 mio. kr. er afsat i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.20. Kirstinevang

Drift

Tid

Smiley

Bgrnehuset Kirstinevang er en velfungerende
daginstitution beliggende i Rugvaenget i Ballerup,
i lejede lokaler ejet af Almenbo, afdeling
Kirstinevang. Parterne er enige om, at de fysiske
rammer for Kirstinevang skal forbedres, hvorfor
der sammen med boligorganisationen skal
udarbejdes forslag til et anlaegsprojekt, der kan
forbedre forholdene for bgrn og voksne i
Bgrnehuset Kirstinevang.

Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligt fra 2021 og frem
til den forventede huslejebetaling fra kommunen
til boligorganisationen som fglge af
moderniseringen. Det endelige belgb afhanger af
det konkrete projekt.

Ansvarligt center: Ejendomme

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Det skal afklares, hvordan finansieringen kan
tilvejebringes, og der skal fastsaettes et budget for
investeringen, afledte driftsudgifter,
|&neomkostninger samt deponering.

Milepeel Der er sket en kortlaegning af det aktuelle behov i 1. budgetopfglgning 2019
samarbejde med brugerne. Kortleegningen tager
udgangspunkt i en demografianalyse samt
kapacitetsberegningerne.
Kortlaeegningen forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.

Milepael Beslutningsoplaeg til budgetforhandlingerne er 2. budgetopfelgning 2019
klargjort.

Milepael Der er indgdet forhdndsaftale med Boligselskabet 3. budgetopfglgning 2019
Almenbo, afdeling Kirstinevang.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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3.21. Blokhytten Anlaeg Tid Smiley
Blokhytten er en kommunalt ejet naturhytte Ansvarligt center: Ejendomme
beliggende i Jonstrup. Parterne gnsker at . . .
forbedre bygningen og inventaret i Blokhytten. Til Ansvarligt udvalg: Gkonomiudvalget
forbedringer af Blokhytten afseettes 0,6 mio. kr. i | Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
2019. Bgrne- og Skoleudvalget involveres.
Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget har 1. budgetopfglgning 2019
godkendt de aktuelle tiltag.
Milepeel Arbejdet er igangsat. 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel Arbejdet er afsluttet. 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,6 mio. kr.
3.22. Pulje til social- og Drift Tid Smiley

sundhedsuddannelserne

Parterne er enige om at bruge de muligheder, der
kommer fx via puljer eller andet, til at fremme
viden om social- og sundhedsuddannelserne.

Ansvarligt center: Social og Sundhed

Ansvarligt udvalg: Social- og Sundhedsudvalget samt
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Der fremlaegges en vurdering af de pa Finansloven 1. budgetopfglgning 2019
afsaette puljemidler. Heri indgar en status pa
rekruttering for Social- og Sundhedsudvalget samt
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget.

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.1. Gagaden - Ballerup Bymidte

Anlaeg

Tid

Smiley

I 2020 gennemfgrer vandforsyningsselskabet
Novafos et stort gravearbejde i Centrumgaden i
forbindelse med etablering af klimasikring i
omradet via separatkloakering. Dermed er der en
mulighed for at gentaenke udformningen af
Centrumgaden til gavn for erhvervslivet, de
handlende, beboerne i omrddet og andre med
eerinde i bymidten.

Parterne gnsker en bred involvering i projektet,
saledes at der udvikles et godt projektforslag,
som ogsa har lokal forankring og opbakning. Der
indtaenkes ogsa toiletlgsninger. Forslagene
forelaegges Teknik- og Miljgudvalget.

Til udvikling af Centrumgaden afseettes 25 mio.
kr. i 2020.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Inddragelse af aktgrer i og omkring Centrumgaden 1. budgetopfglgning 2019
pagar.

Milepeel Resultater af inddragelsesproces er forelagt Teknik- 2. budgetopfalgning 2019
og Miljgudvalget, og proces frem til anlaeg er
vedtaget.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.2. Posthuset - Ballerup Bymidte

Anlaeg

Tid

Smiley

Ballerup Kommune ejer det tidligere posthus pa
Ballerup Stationsplads. Posthuset har en central
placering i byen, og det skal derfor ngje
overvejes, hvordan man anvender bygningen
bedst muligt, sddan at den skaber mest mulig
vaerdi for byen. Samtidig har bygningen en
standard og indretning, som ggr det relevant at
overveje, hvorvidt den kan anvendes til
eksisterende kommunale funktioner, som dermed
kan flyttes til posthuset fra andre lejemal, som
dermed kan friggres, hvormed der kan opnas en
gkonomisk gevinst for kommunen.

Parterne er enige om, at der skal gennemfgres en
analyse af den fremtidige brug af posthuset,
herunder potentialet for at anvende det til
kommunale funktioner med det formal at opna en
driftsbesparelse pa andre ejendomme og
lejeudgifter.

Der afsaettes 3 mio. kr. i 2020 til
bygningsmaessige tilpasninger af posthuset. Der
ma forventes yderligere investeringer herudover.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Der er praesenteret mulige udnyttelses- og 2. budgetopfalgning 2019
anvendelsesmodeller af ejendommen for
@konomiudvalget.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.3. Hold-an Vej

Drift

Tid

Smiley

Hold-an Vej er pd en afgraenset straekning blevet
indsneaevret til et spor i hver retning for dermed at
skabe flere parkeringspladser ved Ballerup
Bymidte til gavn for handelslivet, handlende eller
pendlere. De fgrste erfaringer er rigtig gode, idet
der ikke er problemer med afviklingen af
trafikken i de nu kun to spor, og parterne er
enige om at fglge erfaringerne videre for evt. i de
kommende ars budgetforhandlinger at tage
stilling til, hvorvidt indsnaevringen skal ggres
permanent og udvides til en stgrre straekning af
Hold-an Vej.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Erfaringerne pa indsnaevringen forelaegges Teknik- og | 2. budgetopfglgning 2019
Miljgudvalget.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

4.4. Malgv Bymidte

Drift

Tid

Smiley

Naeste fase i udviklingen af Malgv er udbygning af
den nuvarende stationsplads til boliger og evt.
detailhandel. En forudsaetning herfor er flytningen
af de nuveerende p-pladser foran stationen over
til omradet vest for stationen, hvormed der dels
skabes rum til byudvikling foran stationen og dels
skabes flere pendlerparkeringspladser pa den nye
parkeringsplads. Det vil ogsa kraeve en ny
stationsforplads.

Parterne er enige om, at de kommunale midler til
muligggrelse af yderligere udvikling af Malgv
stationsplads drgftes og aftales, nar der er et
konkret projekt og gnske fra en privat investor
om at pabegynde boligudbygningen.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Projektet udvikles i dialog med eksterne parter.
Ballerup Kommune har ikke indflydelse pa realisering
af byggeri, men kan tilvejebringe det ngdvendige
plangrundlag.

Andre planer (Hindsgaul og P-pladser), der skal frem
politisk.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Milepael Kommuneplan er vedtaget med rummelighed for 3. budgetopfelgning 2019
byggeri.

Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

4.5. Skovlunde Bymidte

Drift

Tid

Smiley

Udviklingen af Skovlunde er i fuld gang med
boligudbygning béde ved det tidligere Skovlunde
Center og ved det tidligere posthus, og denne
udvikling fortseetter i de kommende &r. Der
bygges ogsa almene raekkehuse i de fraflyttede
daginstitutioner langs Lundebjerggardsvej,
ligesom den tidligere UCC-bygning i 2019 tages i
brug til nye kommunale institutioner, bl.a.
Kasperskolen.

Naeste fase i udviklingen af Skovlunde er
pabegyndelsen af planlaegningen af omradet syd
for Ballerup Boulevard, og parterne er enige om
at understgtte dette arbejde bl.a. ved at
indtaenke de kommunale arealer
(parkeringspladsen) i denne udvikling.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

HANDTERES ADMINISTRATIVT

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 59 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18
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4.6. DTU Campus Ballerup

Drift

Tid

Smiley

DTU Ballerup er en af regionens stgrste
uddannelsesinstitutioner. For at understgtte
Ballerup som en levende uddannelsesby arbejder
kommunen aktivt for at realisere private
investorers gnsker om at bygge et stort antal
ungdomsboliger i tilknytning til DTU Ballerup.
Dermed kan der skabes et egentligt campus-
omrade, som vil ggre det attraktivt at studere og
bo i Ballerup, ligesom det ogsa kan skabe mere
liv i Lautrup og dermed understgtte intentionerne
om at ggre Lautrup til et endnu mere attraktivt
omrade at arbejde og drive virksomhed i.

Parterne er enige om, at kommunen skal vaere en
aktiv part i etableringen af disse ungdomsboliger,
og forpligter sig ogsa pa at understgtte dette ved
at foretage de ngdvendige trafikale udbedringer.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Lokalplanforslag er forelagt Teknik- og Miljgudvalget. | 2. budgetopfglgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.7. @sterhgj og Jonstruplejren

Drift

Tid

Smiley

@sterhgj og Jonstrup er attraktive boligomrader,
som i de kommende ar star over for en
spaendende udvikling bl.a. via boligbyggeri pa
Forsvarets nuveerende arealer pd Jonstruplejren.

For at sikre, at denne udvikling sker pd baggrund
af en helhedsorienteret tilgang, hvor en raekke
forskellige forhold indgar (boliger, trafik,
rekreative omrader osv.) igangsaettes et forlgb
med at lave en samlet udviklingsplan for @sterhgj
og Jonstrup. Der er allerede afsat midler til
udarbejdelsen af denne plan, og der kan komme
ngdvendige kommunale udgifter til trafikale tiltag
i takt med det stigende antal boliger i omradet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

Projektet udvikles i dialog med eksterne parter.

Ballerup Kommune har ikke indflydelse pa realisering

af byggeri, men kan tilvejebringe det ngdvendige
plangrundlag.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Milepeel Kommuneplan er vedtaget med rummelighed for 3. budgetopfelgning 2019
byggeri.

Milepeel Trafiklgsninger er forelagt for Teknik- og 31.12.2019
Miljgudvalget.

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.8. Hede-/Magleparken

Drift

Tid

Smiley

Omradet ved Hede-/Magleparken er i dagtimerne
fyldt med liv, men i aftentimerne kan omradet i
det nordgstlige hjgrne ved skolen, Tapeten og
stien til Ballerup

Idreetsby veere utrygt at faerdes i. Derfor skal der
i samarbejde med boligorganisationerne laves et
forslag med mulige tiltag, der kan skabe bedre
tilgaengelighed og stgrre tryghed i omradet.
Forslaget forelaegges @konomiudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Der er udarbejdet et idékatalog i samarbejde med 2. budgetopfalgning 2019
boligselskaberne, som er forelagt @konomiudvalget.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

4.9. Udvikling af Ballerup Idreetsby

Anlaeg

Tid

Smiley

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i juni maned
2018 en udviklingsplan for Idraetsbyen.
Udviklingsplanen skal styrke Idraetsbyen som en
sammenhaengende idraetsby med centrum og
gode muligheder for faellesskaber og socialt
samvaer, bade for de foreningsaktive og de
selvorganiserede. Udviklingsplanen skal ogsa
styrke en optimal brug af feelles arealer og
anlaeg, hvor flere brugere og brugergrupper deler
faciliteter.

Planen indeholder flere mulige greb. De fgrste
greb, der skal arbejdes med, handler om
mulighederne for grundsalg, om mulighederne for
at etablere en café i centrum af idraetsbyen og
om mulige synergier mellem idraetsbyen og
TAPETEN, Forenings- og Frivillighedscenter.

Der afsaettes 0,15 mio. kr. i 2019 til
radgiverbistand i forbindelse med arbejdet med
de tre greb. Midlerne udmgntes i Kultur- og
Fritidsudvalget. Kultur- og Fritidsudvalget far
Igbende afrapporteringer fra arbejdet med
grebene i Igbet af 2019 og forelaegges en endelig
afrapportering i efteraret 2019.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder: Ejendomme og By, Erhverv
og Miljg

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 26. november
2018 blev organisatorisk sammenlaegning af Ballerup
Idraetsby og TAPETEN, Forenings- og
Frivillighedscenter godkendt.

Milepael Aftale er indgdet med radgivere. 1. budgetopfalgning 2019
Status til Kultur- og Fritidsudvalget pa arbejdet med
de tre indsatser.

Milepeel Status til Kultur- og Fritidsudvalget p& arbejdet med 2. budgetopfalgning 2019
de tre indsatser pa juni-mgdet.

Milepeel Endelig afrapportering pa arbejdet med de tre 3. budgetopfelgning 2019

indsatser.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,15 mio. kr.
4.10. Udvikling af East Kilbride Badet Drift Tid Smiley

East Kilbride Badet giver bade mulighed for
foreningssvgmning, skolesvgmning og offentligt
brug. De offentlige svgmmetider er imidlertid
placeret i et tidsrum, hvor mange borgere er pa
arbejde eller i skole. Parterne er enige om, at der
skal tages politisk stilling til East Kilbride Badets
profil. Mulighederne for at gge den offentlige
abningstid i enten morgen-, aften- eller
weekendtimerne skal afsgges - og der skal ses
pd muligheder og potentialer i lyset af
omkringliggende kommuners svgmmetilbud. Der
forelaegges inden sommeren 2019 en analyse for
Kultur og Fritidsudvalget. Analysen skal indeholde
mulige scenarier for East Kilbride Badet, herunder
forslag til omdisponeringer, der kan finansiere
evt. udvidet abningstid.

Ansvarligt center: Skoler, Institutioner og Kultur
Ansvarligt udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Status pa arbejdet med undersggelse af 1. budgetopfglgning 2019
mulighederne for at gge den offentlige abningstid i
enten morgen-, aften- eller weekendtimerne
forelaegges Kultur og Fritidsudvalget.

Milepeel Der forelaegges undersggelse af mulighederne for at 2. budgetopfglgning 2019
gge den offentlige dbningstid i enten morgen-, aften-
eller weekendtimerne for Kultur og Fritidsudvalgets
mgde i juni 2019.

Milepeel Beslutning om anvendelse af East Kilbride Badet - 3. budgetopfalgning 2019

badets profil — er truffet af Kultur- og Fritidsudvalget.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
4.11. Skraldespande og nudging af brug Drift Tid Smiley

Liv i byen skaber risiko for stgrre maengder skrald
i gaderne, og parterne er enige om, at der skal
opscettes flere skraldespande i byen, ligesom der
skal teenkes i, hvordan man tilskynder borgere til
at bruge disse skraldespande.

Til etablering af skraldespande, Igbende drift af
disse samt nudging afssettes 0,16 mio. kr. arligt
fra 2019 og frem, og 0,05 mio. kr. i 2019.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Forslag til koncept (herunder effektvurderinger) 2. budgetopfglgning 2019
forelaegges Teknik- og Miljgudvalget.

Milepael Skraldespandene er etableret og nudging-kampagnen | 3. budgetopfglgning 2019
er gennemfgrt.

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,05 mio. kr. pa anlaeg, og der er afsat

0,16 mio. kr. pa driften i 2019.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

4.12. Flere beaenke

Drift

Tid

Smiley

Der etableres flere baenke ved busstoppesteder.
Der afszettes 0,3 mio. kr. til flere baenke i 2019.

Placeringen af baenkene besluttes i Teknik- og
Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Placering af baenkene er besluttet af Teknik- og 2. budgetopfalgning 2019
Miljgudvalget.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepeel Baenkene ved busstoppestederne er etableret. 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,3 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.13. Fortove - Ballerup Boulevard

Anlaeg

Tid

Smiley

Flere steder i kommunen mangler der fortove, fx
pa straekningerne nord og syd for Malmparken
St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup
Byvej. Parterne gnsker i samarbejde med
grundejerne at forbedre forholdene for
fodgaengere pa bl.a. disse straekninger.

I budgetaftalen for 2018 blev der bevilget i alt 4
mio. kr. til etablering og forbedring af fortove.
Parterne er enige om at disponere midlerne
saledes:

1,5 mio. kr. i 2019, 1,5 mio. kr. i 2020 og 1 mio.
kr. 2021.

Placeringen af fortovene besluttes i Teknik- og
Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Digitaliseringssekretariatet

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepael Forslag til placering af fortovene er forelagt Teknik- 2. budgetopfelgning 2019
og Miljgudvalget.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepael Delstraekninger er anlagt. 31.12.2019

@konomi Der er afsat 1,5 mio. kr. i 2019 og 2020. Der er afsat

1 mio. kr. i 2021.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.14. Malgvaksen

Anlaeg

Tid

Smiley

Med budgetaftalen for 2018 blev der afsat 1 mio.

kr. til opgradering af Malgvaksen for at skabe
gget tryghed og til forbedring af
oversigtsforholdene.

For at realisere de politiske ambitioner om gode

forhold i M3lgvaksen afszettes yderligere 0,8 mio.

kr. i 2019 til forbedringer af Malgvaksen.
Midlerne udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel Projektet er fremlagt, og besluttet af Teknik- og 2. budgetopfelgning 2019
Miljgudvalget.

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepael Projektet er gennemfgrt. 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,8 mio. kr.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.15. Cykelsti pa Lundebjerg

Anlaeg

Tid

Smiley

Lundebjerggdrdsvej er skolevej for mange bgrn i
Skovlunde. P& straekningen mellem Ballerup
Boulevard og Skovlunde Skole Nord er der ikke
cykelsti, og pa grund af parkerede biler er det en
utryg skolevej. Derfor skal det undersgges,
hvordan der kan skabes bedre cykelforhold pa
straekningen mellem Skovlunde Skole Nord og
Ballerup Boulevard p& den vestlige side ind mod
erhvervsomradet.

Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2020. Midlerne
udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

1. budgetopfglgning 2019

Milepael

2. budgetopfglgning 2019

Milepael

3. budgetopfglgning 2019

Milepael

Det er besluttet, hvordan der skabes bedre
cykelforhold p& straekningen.

31.12.2019

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi i 2019.

4.16. Hastighedsdeempning i Digterparken

Drift

Tid

Smiley

Digterparken benyttes af mange trafikanter bade
biler, cyklende og gdende. For at forbedre
sikkerheden i omradet etableres
hastighedsdeempende tiltag i Digterparken.

Inden for det allerede afsatte budget i 2019 til
diverse vejaendringer prioriteres 0,8 mio. kr. i
2019 projektet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel 2. budgetopfalgning 2019

Milepeel Projektet er afsluttet. 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er afsat 0,8 mio. kr.

4.17. Greesarealer udleegges Drift Tid Smiley

For at skabe stgrre biodiversitet i kommunens
grgnne arealer er parterne enige om at ophgre
graessldning og plejen af en del af disse.

Som konsekvens heraf spares der 0,1 mio. kr.
arligt pa driften af grgnne arealer. Beslutningen
udmgntes i Teknik- og Miljgudvalget.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepael Der er Eaget politisk beslutning om, hvor pleje og 1. budgetopfglgning 2019
graesslaning ophgrer.

Milepeel 2. budgetopfalgning 2019

Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der opnas en besparelse pd 0,1 mio. kr. arligt.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.18. Kolonihaver

Anlaeg

Tid

Smiley

Ballerup Kommune har mange kolonihaver, og
parterne er enige om at igangseette en samlet
indsats, der skal sikre, at Ballerup Kommunes
kolonihaveomrader fortsat opfylder deres
rekreative formal og ikke udvikler sig til
beboelsesomrader. Det indebaerer, at der skal
arbejdes for, at kolonihaver er et gkonomisk
realistisk tilbud til alle dele af befolkningen, at
modvirke heldrsbeboelse i kolonihaveomrader,
sikre korrekte oplysninger som grundlag for
beskatning af kolonihaver samt sikre overholdelse
af deklarationer og lokalplaner i omraderne.

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019, 2 mio. kr. i 2020
og 1 mio. kr. i 2021 til arbejdet med kolonihaver.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed samt
Politik og Borgerservice

Milepeel

Der er indledt en dialog med kolonihaveforeninger
om mulige tiltag, der kan modvirke ulovligt byggeri
og ulovlig beboelse.

Der er taget initiativ til dialog med andre kommuner
0g @gvrige interessenter.

Afdaekning af ulovligt byggeri pdbegyndt.

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Afdaekning af ulovlig beboelse pabegyndt.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Udkast til lokalplan for kolonihaveomraderne er sendt
i hgring.

3. budgetopfalgning 2019

Milepael

Udkast til lokalplan for kolonihaveomraderne er
forelagt for Kommunalbestyrelsen.

31.12.2019

@konomi

Der er afsat 1 mio. kr. arligt i perioden 2019-2021.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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4.19. Naturkvalitet Drift Tid Smiley
Ballerup er en grgn kommune, og parterne er Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
enige om, at det nyudpegede . . 0 o
Naturkvalitetsudvalg skal komme med forslag til Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljoudvalget
at skabe endnu mere natur i Ballerup Kommune. | Vaesentlig bidragsyder:
Til gget naturkvalitet afszettes 0,2 mio. kr. arligt i
arene 2019-2021.
Naturkvalitetsudvalget indstiller forslag til
anvendelsen af midlerne, som derefter udmgntes
af Teknik- og Miljgudvalget.
Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Forslag fra Naturkvalitetsudvalget er forelagt for 2. budgetopfalgning 2019
Teknik- og Miljgudvalget.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,2 mio. kr. arligt i perioden 2019-2021.
4.20. Ekstra vedligeholdelse af veje, Anlaeg Tid Smiley

cykelstier, fortove og vejbrgnde

Parterne er enige om at opprioritere den Igbende
vedligehold af kommunens veje, cykelstier,
fortove og vejbrgnde. Der afsezettes yderligere 2,5
mio. kr. i 2019 og 1 mio. kr. i 2020 til gget
vedligehold.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: Teknik- og Miljgudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Sag om prioritering af vedligeholdelsesmidler 2. budgetopfglgning 2019
forelaegges Teknik- og Miljgudvalget.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi
4.21. Boligsamarbejder om boliger til Drift Tid Smiley

borgere med lav indkomst

En bolig og et fast tilhgrsforhold i et lokalomrade
er helt afggrende for at fa et selvstaendigt og
vaerdigt liv. I Ballerup Kommune er der imidlertid
en stgrre efterspgrgsel pa boliger til borgere med
lav indkomst, end det er muligt at indfri. Det
betyder, at der er borgere, som skal vente meget
laenge pa egen bolig og i perioder er i risiko for at
veere uden bolig.

Det handler om mange forskellige borgere, der
har behov for en billig bolig - den enlige borger
med lav indkomst, borgere pa
overfgrselsindkomst, borgere der hjemtages fra
botilbud til egen selvstaendig bolig, den udsatte
borger som bliver klar til at bo i egen bolig osv.
Gruppen er mangfoldig og stiger i antal.

Parterne er enige om, at der skal udvikles et taet
samarbejde med boligselskaberne om, hvordan
denne udfordring kan lgses.

Inden for de allerede afsatte midler til
grundkapital prioriteres 8 mio. kr. i 2020 til nye
almene boliger med lav husleje.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed samt
Bgrne- og Ungeradgivning
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Milepeel Sag om sammenhangen mellem behovet for 1. budgetopfglgning 2019
tilvejebringelse af boliger til borgere med lav
indkomst og Ballerup Kommunes samlede
ejendomsstrategi er behandlet i @konomiudvalget.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
4.22. Boligsocial indsats Drift Tid Smiley

Ballerup Kommune har en lang tradition for en
boligsocial indsats, som parterne er enige om skal
fortseette.

Der skal i dialogen med boligselskaberne veere
fokus pa, hvordan der gennem den boligsociale
indsats kan arbejdes for, at de lokale boligmiljger
opleves trygge, med forskellige aktiviteter, der
understgtter udvikling af faellesskaber.

Det er gennem arene set, at det kan vaere
vanskeligt at fa tilstraekkeligt mange relevante
ansggninger til puljen for den boligsociale indsats.

For at sikre, at midlerne anvendes p& en relevant
made i de lokale boligomrader, er parterne enige

om, at nar der er uansggte midler i puljen til den

boligsociale indsats, skal disse midler anvendes til
kriminalitetsforebyggelse.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Idé til udmgntning af pulje for 2020-2023 er forelagt
for @konomiudvalget.

1. budgetopfglgning 2019
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Milepeel Der er lavet en opggrelse over uansggte midler for 2. budgetopfglgning 2019
2019, som overgé’lr til kriminalitetsforebyggelse.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
4.23. Lommepengeprojekter med Drift Tid Smiley

boligselskaber og virksomheder

Der er dokumentation for, at unges mulighed for
at fa fritidsjob har positiv effekt pa deres
mulighed for dels af holde sig ude af kriminalitet,
dels at komme videre i job og uddannelse.

I forhold til de mere udsatte unge har Ballerup
Kommune et samarbejde med boligselskaber og
virksomheder om sdkaldte lommepengeprojekter,
som er kriminalitetsforebyggelse rettet mod
unge, der er i risiko for eller allerede er pa vej ind
i kriminalitet. Indsatsen skal fglges taet, og
Bgrne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget skal forelaegges
opfslgning pa udvikling og effekter af indsatsen.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungeradgivning

Bgrne- og Skoleudvalget involveres.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Bgrne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og 2. budgetopfglgning 2019
Beskaeftigelsesudvalget er blevet forelagt en sag med
forslag til en rapporteringsmodel.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
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Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
4.24. Seniorbofallesskab Drift Tid Smiley

Mange zldre borgere i kommunen vil gerne flytte
i seniorbofeellesskaber. Parterne er enige om at
understgtte disse boliggnsker ved at indlede
dialog med boligorganisationer om mulighederne
for at etablere endnu et seniorbofaelleskab i
kommunen.

Inden for de allerede afsatte midler til
grundkapital prioriteres 4 mio. kr. i 2020 til et nyt
alment seniorbofzellesskab.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: By, Erhverv og Miljg

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael Boligselskabernes interesser og muligheder for at 31.12.2019

etablere endnu et seniorbofeellesskab er identificeret.
@konomi Der er ikke afsat gkonomi i 2019.
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5. En fgrende erhvervsby

Den 23. januar 2019

5.1. Udvikling af Kildedal

Anlaeg

Tid

Smiley

Omradet omkring Kildedal Station er et at
hovedstadsregionens store
erhvervsudviklingsomrader. Omradet er et
trafikalt knudepunkt med bade motorvej og
station. Omradet har et stort uudnyttet
potentiale, med ubebyggede arealer i bade
Egedal og Ballerup Kommuner lige op til Kildedal
Station.

De to kommuner har indgdet et samarbejde om i
feellesskab at udvikle dette omrade til et nyt
sammenhangende by- og erhvervsomrade, som
laegger vaegt pa fremtidens boligformer og mader
at arbejde pa.

Ambitionen er, at projektet udvikler sig i takt
med udbud og efterspgrgsel, men at der arbejdes
frem mod, at naeromradet ved Kildedal Station er
udviklet, og at investorer har kgbt arealerne
inden for en 2-3 &rig periode.

Til understgttelse af realisering af projektet
afsaettes 2 mio. kr. i 2019 til projektudvikling og
markedsfgring af omradet. De ngdvendige
udgifter til sikring af infrastruktur og andre
kommunale formal i omradet indgar i de
kommende ars budgetter.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepael

@konomiudvalget beslutter organiseringen af
udviklingen i Kildedal.

1. budgetopfglgning 2019

Milepael

2. budgetopfglgning 2019
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel Markedsfgring er gennemfgrt og status pa udvikling 31.12.2019
af Kildedal er forelagt for @konomiudvalget.
@konomi Der er afsat 2 mio. kr.
5.2. Udviklingsplan for Lautrup Erhvervspark | Anleeg Tid Smiley

Lautrup er en af landets vigtigste
erhvervsomrader med over 20.000
arbejdspladser. Det er en markant politisk
ambition at fastholde og udbygge denne unikke
styrkeposition for Ballerup Kommune. Derfor
gnsker parterne i dialog med virksomhederne i
omradet at identificere de vaesentligste fremtidige
indsatsomrader, sdledes at Lautrup ogsa om 10-
20 ar er et relevant sted at drive virksomhed.

Til udarbejdelse af udviklingsplanen for Lautrup
afsaettes 0,5 mio. kr. i hvert af drene 2019 og
2020.

En afggrende forudsaetning for Lautrups
attraktive status er en velfungerende
infrastruktur. Derfor fortsaetter bestraebelserne
pa, via statslig medvirken, at forbedre
trafikafviklingen i Chokoladekrydset og Ring 4 i
nordgdende retning. Hvis der opnas statsligt
tilsagn om disse forbedringer, er parterne enige
om at sgge at tilvejebringe den kommunale
finansiering hertil. I arbejdet indgar Movias
projekt om mobilitet i omradet.

Ansvarligt center: By, Erhverv og Miljg
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

1. budgetopfglgning 2019
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Milepeel Der gives en status til @konomiudvalget pa arbejdet 2. budgetopfglgning 2019
med udviklingsplanen.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel Resultatet af forundersggelser til BRT-Igsning i 31.12.2019
Lautrup, de afledte udviklingsperspektiver og de
forelgbige tanker om Lautrup 2.0 er forelagt politisk.
@konomi Der er afsat 0,5 mio. kr.
5.3. Flere indvandrere i job Drift Tid Smiley

At vaere med i feellesskaber og bidrage er
afggrende for borgerens oplevelse af at have et
godt liv. Og set fra erhvervslivets perspektiv er
det helt ngdvendigt, at der er mulighed for at
rekruttere al den arbejdskraft, som der er behov
for.

I Ballerup Kommune er ledigheden lav, generelt
set, men for gruppen af borgere med ikke-vestlig
baggrund er der en hgjere andel af ledige
borgere.

Parterne gnsker, at ledigheden blandt ikke-
vestlige borgere bliver lavere, og gnsker, at det
undersgges, om der er grundlag for en business
case, som kan begrunde, at der investeres i en
gget indsats over for denne malgruppe.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager stilling
til, om der er grundlag for en business case for
investering i en gget indsats.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

Temadrgftelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Den 23. januar 2019

Milepeel Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet 2. budgetopfelgning 2019
forelagt en sag om potentialet i investeringer i gget
indsats overfor ikke-vestlige indvandrere uden job.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
5.4. Samarbejde med socialgkonomiske Drift Tid Smiley

virksomheder

Ballerup Kommune gnsker at styrke og udvide
vores samarbejde med socialgkonomiske
virksomheder, med henblik pa at udvikle og
tilbyde bedre tilbud til vores langtidsledige
borgere, der kan resultere i beskaeftigelse
og/eller uddannelse.

I 2019 gennemfgres forsgg med konkrete
borgerforlgb i samarbejde med socialgkonomiske
virksomheder for at fa erfaring og viden om
mulige resultater og effekter. P& baggrund af
dette tages stilling til, om der skal udvikles et
mere strategisk og langsigtet samarbejde med
den socialgkonomiske sektor, og om der er
grundlag for en business case, der kan begrunde
en kommunal investering i et samarbejde.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget traeffer
beslutning om, hvordan de konkrete forsgg med
borgerforlgb kan prioriteres inden for
eksisterende midler.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed
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Milepeel

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet
forelagt en sag, der belyser erfaringer med
socialgkonomiske virksomheder, herunder prioritering
af midler til forsgg om samarbejde med
socialgkonomiske virksomheder

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet
forelagt en sag om prioritering af midler til
samarbejdet med socialgkonomiske virksomheder.

2. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet
forelagt en forelgbig evaluering af de borgerforlgb,
der har vaeret i gang i 2019, med seerlig fokus pa
konkrete effekter.

3. budgetopfalgning 2019

Milepeel

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet
forelagt en endelig evaluering af samarbejdet med
socialgkonomiske virksomheder i 2019.

31.12.2019

@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring

- 81 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

5.5. Borgere med psykiske lidelser i job

Drift

Tid

Smiley

I forleengelse af behovet for at udvikle
samarbejdet med og om borgere med psykisk
sygdom (jf. pkt. 2.3) er parterne enige om at
undersgge mulighederne for at ga i samarbejde
med eksterne parter og eksperter inden for
psykiatriomradet.

Der skal vaere fokus pa samarbejder med
virksomheder og organisationer, der har saerlig
viden om unge med psykisk sarbarhed (angst,
depression mv.) for at udvikle projekter/tilbud,
der kan hjaelpe disse borgere i
beskaeftigelse/uddannelse.

I undersggelsen af potentialerne for at udvikle et
samarbejde om indsatser til unge med psykisk
sygdom skal det vurderes, om der er grundlag for
en business case, der kan begrunde en
kommunal investering. I udarbejdelse af en
business case skal der ses pa, hvordan relevante
elementer fra regeringens handleplan 2025 for
psykiatrien kan indga.

Initiativet heenger sammen med udvikling af
tilbud og indsatser til den sammenhangende
ungeindsats.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Bgrne- og Ungerddgivning
samt Social og Sundhed

Punktet har ssmmenhang med punkt 2.3 og der
forelaegges en samlet sag for udvalgene.

Milepeel

Center for Arbejdsmarked har i samarbejde med
Centrene for Bgrne- og Ungeradgivning samt Social
og Sundhed afdaekket, hvordan kommunen kan sam-
arbejde pd tvaers som én samlet organisation og
dermed sgrge for den relevante indsats for de unge.

1. budgetopfglgning 2019

Milepeel

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet
forelagt en investeringscase, der beskriver
mulighederne for at indgd i samarbejde med eksterne
parter og eksperter inden for psykiatriomradet

2. budgetopfglgning 2019
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Milepeel 3. budgetopfalgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

5.6. Seerligt tilrettelagt virksomhedsindsats Drift Tid Smiley

I samarbejdet med ledige borgere, der ikke er
jobparate og dermed laengere veek fra
arbejdsmarkedet, er der gennemfgrt et projekt,
som skal sikre, at disse borgere kommer i
virksomhedspraktik og har ordinaere timer i form
af smajobs.

Projektet har veeret finansieret af midler fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering,
som udlgber i 2018.

Parterne gnsker, at det undersgges, om der kan
opstilles en business case, der kan give grundlag
for at investere i en viderefgrelse af indsatsen.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget tager stilling
til, om der er grundlag for en business case for at
viderefgre Saerlig tilrettelagt virksomhedsservice.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Ansvarligt udvalg: Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet 1. budgetopfglgning 2019
forelagt en investeringscase, der beskriver, hvorvidt
der er grundlag for at viderefgre den konkrete
indsats, som beskrevet i det eksternt finansierede
projekt Saerlig Tilrettelagt Virksomhedsforigb.
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
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- 83 -

Sagsid: 00.30.10-P07-9-18




Udmgntning af Aftale om budget 2019

Den 23. januar 2019

Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
5.7. Information om repatriering Drift Tid Smiley

Parterne gnsker at udbrede information om
lovgivningens mulighed for repatriering.

Der skal gennemfgres en oplysningskampagne
om flygtninges og andre udlaendinges vilkar og

mulighed for at vende tilbage til deres hjemland.

Formalet er sikre den enkelte borger og familie
den ngdvendige og relevante viden til at kunne
tage stilling til, om repatriering er et gnske.

@konomiudvalget skal tage stilling til
oplysningskampagnens indhold og
tilrettelaeggelse. Der afsaettes 0,15 mio. kr. i
2019 og 0,05 mio. kr. i 2020 til formalet.

Ansvarligt center: Arbejdsmarked
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politik og Borgerservice

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel @konomiudvalget er blevet forelagt en sag med 2. budgetopfglgning 2019
anbefalinger til kampagneindhold og -
tilrettelaeggelse.
@konomiudvalget foreleegges en sag om udmgntning
af de i Finansloven afsatte midler til repatriering.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel 31.12.2019
@konomi Der er afsat 0,15 mio. kr.
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6. Ballerup Kommune som virksomhed

Den 23. januar 2019

6.1. Radhusrokaden

Anlaeg

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at Radhusrokaden er det
rigtige "greb” for at skabe mulighed for yderligere
byudvikling og udvikling af
uddannelsesmulighederne i Ballerup Midt. Ved at
gennemfgre Radhusrokaden, som vedtaget pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 24. september
2018, dbnes der op for en raekke spaendende
muligheder pa og omkring Baltorpplaenen.

Radhusrokaden medfgrer ogsa en realisering af
"En indgang for borgere og virksomheder”, da al
central borgerservice for borgere og
virksomheder dermed foregar fra radhuset.

Parterne afseetter 23,5 mio. kr. i 2019 og 1,5
mio. kr. i 2020 til de ngdvendige om-bygninger af
radhus og nordflgjen pa Parkskolen.

Ansvarligt center: Ejendomme
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

HANDTERES ADMINISTRATIVT

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi
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6.2. Ledelsesstruktur - handicap/psykiatri
samt kultur

Drift

Tid

Smiley

Der er gennem de senere ar taget stilling til
ledelsesstruktur og bemanding, herunder
ledernes ledelsesspaend. Pa kulturomradet samt
handicap- og psykiatriomradet er der ikke taget
stilling til ledelsesstrukturen.

Parterne er enige om, at det undersgges, om der
er den relevante ledelsesstruktur, - og
bemanding pa kulturomradet samt handicap- og
psykiatriomradet.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Skoler, Institutioner og Kultur
samt Social og Sundhed

Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget involveres.

For begge indsatser geelder, at arbejdet planlaagges
0g gennemfgres sammen med henholdsvis Centrene
for Skoler, Institutioner og Kultur samt Social og
Sundhed. Arbejdet med at vurdere ledelsesstruktur
og bemanding er godt i gang begge steder.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019

Milepeel @konomiudvalget er forelagt en analyse samt 2. budgetopfglgning 2019
anbefalinger.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
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Den 23. januar 2019

6.3. Lavt sygefraveer - udbrede gode
metoder til at nedbringe sygefraveeret og
gge tilstedeveerelsen

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at det er positivt, at

sygefravaeret er nedbragt over de seneste par ar.

Det gger muligheden for at Igse kerneopgaverne
med kvalitet, at flere medarbejdere hver dag er
til stede pa arbejdspladserne. Det gavner derfor
0gsa servicen over for borgerne, at
tilstedevaerelsen er gget. Den udvikling gnsker
parterne at understgtte yderligere bl.a. via
udbredelse af best practice.

Der er et spaendende forsgg i gang pa
plejecenteromrddet. De indledende resultater ser
lovende ud. Der er brug for at fglge forsgget teet
over tid. Parterne er enige om, at hvis der viser
sig mere holdbare effekter af forsgget pa
plejecentrene, skal det undersgges, hvordan den
anvendte metode kan udbredes til flere omrader.
Formalet er at gge tilstedevaerelsen til gavn for
borgerne og kerneopgaven.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Social og Sundhed samt
Arbejdsmarked

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Resultaterne pa plejecenteromradet analyseres, og 2. budgetopfalgning 2019
det vurderes, om der er nogle af metoderne herfra,
der skal afprgves andre steder. Erfaringer fra andre
arbejdspladser vurderes ogsd med henblik pa at
udbrede lzering.
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepeel 31.12.2019
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@konomi

Der er ikke afsat gkonomi.

6.4. Analyse af administrative udgifter

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at administrationen
gennemfgrer en analyse, der pa en sa enkel og
konkret made som muligt viser, pd hvilken made
Ballerup Kommunes administrative
ressourceforbrug adskiller sig fra
sammenlignelige kommuner. Heri indgar en
afklaring af, hvorfor der er forskel pa de
administrative udgifter i forskellige klynger.

Parterne gnsker ikke en ekstern
konsulentundersggelse. Parterne gnsker, at
analysen gennemfgres af kommunens egne
ledere og medarbejdere for dermed at sikre, at
den viden, der opstar i processen, bliver i
organisationen. Analysen skal veere klar til at
indgd i budgetprocessen for 2020.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling

Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politik og Borgerservice samt

@konomi og Styring

Milepeel Analysens resultater foreleegges @konomiudvalget, 1. budgetopfglgning 2019
samtidig med en plan for det videre analyseforigb.

Milepeel Det videre analyseforlgb afhanger af 2. budgetopfglgning 2019
analyseresultater fremlagt ved fgrste
budgetopfalgning.

Milepeel 3. budgetopfelgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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6.5. Klagedrevet innovation

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at Ballerup Kommune skal
arbejde med at se klager som mulighed for
innovation og vaere i gjenhgjde med borgerne pa
nye mader. Med inspiration fra Roskildes projekt
"klagedrevet innovation” gnsker parterne, at der
afproves nye mader at have dialog med borgere,
der klager, uanset klagens indhold og arsag.
Idéen passer godt med Vision 2029s fokus pa at
veaere i gjenhgjde med borgerne, hvor
anseettelsen af en borgerradgiver i efteraret 2018
0gsa er et element. Ambitionen er at flytte fokus
fra skriftlige svar pa klager til mere dialog med de
borgere, der klager. Og at se klagerne som
anledningen til at overveje maden vi arbejder og
kommunikerer pa.

Ansvarligt center: Politik og Borgerservice
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Kortlaegning af, hvordan klager hdndteres 2. budgetopfalgning 2019
internt/erfaringsopsamling om procedurer for
behandling af klager p& tveers af centre og
sekretariater i Ballerup Kommune.
Milepael To pilotprojekter er projekteret, samt evaluering og 3. budgetopfelgning 2019
vidensopsamlingsvaerktgjer er udviklet.
Milepeel To pilotprojekter er igangsat. 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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6.6. Drift af brandslukningsudstyr Drift Tid Smiley
For nuvaerende er det foreningernes opgave at Ansvarligt center: Ejendomme

sgrge for drift af brandsluknmgsudstyr i de Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

kommunale lokaler, som foreningerne anvender.

Fremover bliver denne opgave varetaget af Vaesentlig bidragsyder:

kommunen. HANDTERES ADMINISTRATIVT

Der afseettes 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem til

drift af opgaven.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfalgning 2019
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepeel 31.12.2019

@konomi

6.7. Minimere madspil i kantine og Drift Tid Smiley
organisation

Ballerup Kommune skal arbejde aktivt for at Ansvarligt center: Ejendomme

undgd madspil. Derfor undersgges det, hvordan . . .

madspild i radhusets kantine kan reduceres, Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

ligesom madspild ved mgde-forplejning skal Vaesentlig bidragsyder:

reduceres.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Der forelaegges en status for @konomiudvalget. 3. budgetopfglgning 2019

Milepeel 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

6.8. Kompetenceudvikling Drift Tid Smiley

Kravene til en moderne og omstillingsparat
kommune er under stadig forandring. Borgernes
og virksomhedernes forventninger til kvaliteten i
opgavelgsningen er stigende. Mulighederne via
digitalisering, tvaerkommunale samarbejder og
partnerskaber med den private sektor stiller
andre krav til kommunens medarbejdere end
tidligere.

Alt dette kalder pa et partnerskab mellem
Kommunalbestyrelsen og medarbejderne om den
strategiske kompetenceudvikling i Ballerup
Kommune.

Parterne inviterer derfor Hoved-MED og
chefgruppen til at komme med forslag til,
hvordan Ballerup Kommune med en faelles og
koordineret strategisk kompetenceudviklingsplan
fortsat kan sikre bade den Igbende og ngdvendige
omstilling og veaere en attraktiv arbejdsplads.

Forslagene skal indgd i budgetprocessen for
2020. Forslagene skal derfor veere klar i juni
2019.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder:

Milepeel

1. budgetopfglgning 2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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Milepeel Personaleretningslinjen for “kompetenceudvikling” 2. budgetopfglgning 2019
foreligger.
Den suppleres med en plan for udarbejdelse af den
fgrste samlede plan for kompetenceudvikling i organi-
sationen som helhed.
Milepeel 3. budgetopfalgning 2019
Milepael 31.12.2019
@konomi Der er ikke afsat gkonomi.
6.9. Personalefest Anlaeg Tid Smiley

Parterne er enige om, at det er vigtigt at
gennemfgre det personalearrangement, der
desvaerre matte udskydes i 2018 grundet
gkonomiske udfordringer i kommunen.

Medarbejderne er Ballerup Kommunes vigtigste
ressource, og Kommunalbestyrelsen gnsker at
anerkende den store indsats medarbejderne ggr
hver eneste dag for borgere og virksomheder.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2020 til at
gennemfgre personalearrangementet.

Ansvarligt center: HR og Organisationsudvikling
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget

Vaesentlig bidragsyder: Politik og Borgerservice
HANDTERES ADMINISTRATIVT

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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@konomi

6.10. Interne puljer, der kan sgges

Drift

Tid

Smiley

Parterne er enige om, at der er vigtigt for ledere
og medarbejdere i Ballerup Kommune, at det er
enkelt at finde ud af, hvilke interne puljer der kan
sgges. Derfor skal der pd& kommunens intranet
laves en let og overskuelig oversigt, som
fortaeller, hvilke puljer der er, og hvordan man
sgger. Denne adgang skal vaere etableret senest
med udgangen af fgrste halvar 2019.

Ansvarligt center: Politik og Borgerservice
Ansvarligt udvalg: @konomiudvalget
Vaesentlig bidragsyder:

Der gives en status til @konomiudvalget.

Milepeel 1. budgetopfglgning 2019
Milepeel Adgangen er etableret. 2. budgetopfelgning 2019
Milepeel 3. budgetopfelgning 2019
Milepael 31.12.2019

@konomi Der er ikke afsat gkonomi.

Ballerup Kommune, @konomi og Styring
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