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2 Velkommen til kvalitetsrapporten

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfelgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtggrelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en raekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at falge op
pa:

e Ledelse teet pa praksis

¢ Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Vejledning i uddannelse og job

e Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skole og klub

e Aula

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skoleomradet.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
o Alle leerer optimalt
e Alle skaber feellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

| kapitlet "Skolen mestrer fornyelse” redegares for de vigtigste tveergdende indsatsomrader pa skoleomradet.
Resultaterne for skolearet 2017/18 gennemgas i kapitlerne "Alle lzerer optimalt” (faglige resultater og
overgang til ungdomsuddannelse) og "Alle skaber feellesskaber” (trivselsmalinger og elevfraveer).

Den 30. januar 2019 har regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti),
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti indgaet en aftale om
Folkets skole: Faglighed, dannelse og frihed - justeringer af folkeskolen til en mere dben og fleksibel
folkeskole. Det medfarer en raekke sendringer af folkeskolen, som treeder i kraft i 2019 og 2020. ZEndringerne
er ikke naevnt eller behandlet i denne rapport. De malsaetninger mv. som skolernes resultater er set i forhold
til er derfor dem de hidtil geeldende.

‘Vision for fremtidens skole 2020 i Ballerup




3 Sammenfattende helhedsvurdering af skoleomradet i Ballerup
Kommune

Resultaterne i de bundne afgangsprever i 2018 er lavere end i 2017 (Figur 1). Niveauet er fortsat over 2014
og 2015. Andelen af elever, der fik mindst 2 i bade dansk og matematik, er i 2018 pa niveau med de
foregéende ar (Figur 2).

Figur 1: Udviklingen i karaktergennemsnit i bundne Figur 2: Andelen i % af elever der fik mindst 2 i bade
prover folkeskoler og specialskoler. dansk og matematik ved afgangsproven i 9. klasse,
folkeskoler og specialskoler.
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De sidste ar har ca. 80 % af de unge, der har gaet pa en af Ballerup Kommunes skoler, veeret i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter, at de gik ud af 9. klasse. Det er lige under landsgennemsnittet.



Figur 3: Udviklingen i andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
(arstallet er det ar, som de unge forlod 9. klasse).
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Figur 4 viser udviklingen i elevernes trivsel de sidste fire ar. Trivslen blandt eleverne i 4. - 9. klasse har veeret
stabil i hele perioden. | kapitlet "Alle skaber faellesskaber” er trivselsresultaterne foldet mere ud.

Figur 4: Udvikling i elevernes trivsel 4.-9. klasse i Ballerup Kommune.
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4 Den overordnede vurdering af skolevasenet i Ballerup Kommune

Mal: Alle lzerer optimalt

Gennemsnittet i karakterne i de bundne prgver har i mange ar veeret stigende i Ballerup Kommune. 1 2018 er
gennemsnittet lavere end i 2017, mens andelen af elever, der fik mindst to er op niveau med de to
foregéende ar. Kommunes resultater er pa niveau med landsgennemsnittet.

| de nationale test viser, at der fortsat brug for at fokusere pa det faglige niveau. Der er saerlig brug for en
indsats i forhold til lsesning pa mellemtrinnet.

En stigende andel af de unge, der gar ud af 9. klasse pa en af kommunens skoler, er i gang med en
ungdomsuddannelse 3 maneder efter. | 2017 var 58 % i gang efter 3 maneder. Desveerre er der ikke sket
den samme fremgang 15 maneder efter 9. klasse. P& dette tidspunkt er ca. 80 % af de unge i gang, og
denne andel har veeret stabil de seneste ar. Fra skolearet 2018/19 er vejledningsindsatsen blevet forsteerket
pa skolerne. Herudover er udskolingslinjerne kommet godt i gang. Malet er, at en stgrre andel af de unge
gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Mal: Alle skaber fellesskaber

Langt de fleste elever i Ballerup Kommunes skoler trives i skolen. Det er positivt, men der ses ingen
udvikling. Heller ikke inden for indikatoren "stgtte og inspiration”, som er den indikator, hvor eleverne er
mindst positive, og som der derfor har veeret fokus pa. Blandt andet har de fleste skoler haft fokus pa at gge
elevernes medbestemmelse i undervisningen. Malet er, at denne indsats vil afspejles i trivselsmalingerne
efterhanden.

| 2018 svarede kun 83 % af eleverne i 4. — 9. klasse p& malingen pa kommuneniveau. Denne andel har
tidligere ligget omkring 90 %. |1 2019 vil der veere skaerpet fokus p4, at alle elever far mulighed for at deltage i
malingen.

Mal: Skolen mestrer fornyelse

Skolestrukturen blev evalueret i 2018. Evalueringen viste blandt andet, at den nye ledelsesstruktur har
styrket den paedagogiske ledelse af laerere og paedagoger. Evalueringen har ogsa nogle anbefalinger til
videreudvikling, som er drgftet med alle ledelsesteam i resultatsamtalerne. Det er fortsat et fokusomrade pa
alle skoler, at sikre ledelse teet pa praksis samt at fremsta koordinerede over for laerer og paedagoger.

Det er et stort indsatsomrade, at udvikle faellesskabende laeringsmiljger pa skolerne. Alle skoler er nu i gang
med BAL — fire skoler er i fase 2 og tre er i fase 1. Der begynder allerede nu at vaere tegn pa, at den faelles
systematik og det feelles sprog pa tveers af hele 0 - 18 arsomradet er pa vej. BAL er som redskab blevet godt
modtaget pa skolerne. BAL er fortsat et indsatsomrade de kommende ar.

For yderligere at understgtte feellesskabende laeringsmiljger arbejdes med at udvikle ressourcecentrene pa
skolerne, sa der er de ngdvendige kompetencer til radighed for laerere og padagoger. Dette arbejde er i
gang og vil fortsaette det kommende ar. Der vil i den kommende tid komme yderligere fokus péa dette, nar
den nye ressourcetildelingsmodel for den specialiserede undervisning implementeres.



5 Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup Kommune

| Ballerup Kommune er der et staerkt fokus pa at sikre sammenheaengen for borgerne fra 0 til 25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — barn, unge som voksne — skal opleve, at hele kommunen arbejder
samlet og koordineret for at skabe de bedste forudsaetninger for, at alle kan leve et godt, selvsteendigt og
udviklende liv — hele livet.

Figur 5: Den sammenhangende indsats
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Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bagrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle — Alle i
Feellesskab. Strategien geelder alle indsatser for b@rn og unge i alderen 0-25 ar, og de overordnede mal med
strategien er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgér i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle b@rn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende faellesskaber.
o Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Ud over de tveergdende indsatser har kommunen visioner, der seetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).

Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
o Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.



| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan skolerne arbejder med at indfri de overordnede
mal. | afsnittene "Alle leerer optimalt” og "Alle skaber faellesskaber” er en status pa de nationalt og lokalt
fastsatte mal for skolerne.



5.1 Fakta om skoleomradet/skolen

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august 2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler.
Skoledistrikterne ses i Figur 6.

Figur 6: Skoledistrikter i Ballerup Kommune
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5. september 2017 var der indmeldt 5.422 bgrn i alt i Ballerup Kommunes skoler (Figur 7). Elevtallet er svagt
faldende. Starstedelen af faldet skyldes fald i bgrnetal.
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Figur 7: Udviklingen i elevtallet i Ballerup Kommunes skoler.
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6 Skolen mestrer fornyelse

Der er fire hovedspor i udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune (illustreret i Figur 8) :
o Ledelse teet pa praksis

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL)

Udvikling af den specialpaedagogiske viden i praksis

Feelles retning pa henholdsvis BFO, indskoling, mellemtrin og udskoling.

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indfarelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er tre ledelsesniveauer: distriktsskoleledere med det overordnede
strategiske ansvar, BFO-lederen og de paedagogiske ledere i skolen med ansvar for ledelse teet pa praksis
samt peedagogiske ledere i BFO. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veaeret en indsats
malrettet lzeringsledelse som metode. Skolestrukturen er blevet evalueret af VIVE — Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd i foraret 2018. | kvalitetsrapporten fglges op pa anbefalingerne
vedrgrende ledelse teet pa praksis.

| forleengelse af vedtagelsen af barne- og ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i feellesskab” er iveerksat
udrulning af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger (BAL). Det er et trearigt forlab, som der gives en status pa i
denne rapport.

Igennem flere ar er der arbejdet med at sikre ekspertise teet pa laererne og paedagogerne, som kan vaere
med til at udvikle praksis. Pa hver skole er denne ekspertise organiseret i to enheder: paedagogisk
leeringscenter (PLC) og ressourcecenter (RC). Udvikling af PLC og RC har kert forskudt. PLC startede og er
nu i funktion pa alle skoler. | rapporten gives en status pa udvikling af ressourcecentre samt projekt
SAMSPAL, som ogsa skal bidrage til viden i praksis.

Skolerne er organiseret i fire omrader plus eventuelt specialtilbud. Det er:
e BFO

Indskoling

Mellemtrin

Udskoling.

For at binde skolevaesenet sammen er der er ivaerksat et arbejde for hvert af disse fire omrader for at
definere en feelles profil pa tvaers af skolerne. Hensigten er, at ledelse, lzerere og paedagoger pa alle skoler
arbejder i en feelles retning og mod faelles mal i hele kommunen. For BFO og udskoling er rammerne
definerede, og implementeringen har veeret i gang et par ar. Der gives en status pa dette arbejde i denne
rapport. Rammerne for mellemtrinnet blev vedtaget i juni 2018, og arbejdet med at implementere er fgrst lige
startet. Indskolingsrammerne er fortsat under udarbejdelse.

Herudover gives en status pa en raekke projekter.
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Figur 8: Skoleudvikling i Ballerup Kommune
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6.1 Ledelse taet pa praksis

”Ledelse teet pd”

Et af temaerne i VIVEs evaluering af skolestrukturen er ledelse teet pa praksis. Intentionen med den nye
ledelsesstruktur var blandt andet at styrke den paedagogiske ledelse af leerere og peedagoger samt adskille
den paedagogiske og faglige ledelse fra administrative opgaver. Det vil sige, at laerere og paedagoger skal
opleve teettere og mere systematisk ledelsesmaessig sparring og feedback pa undervisningen.

Fra "Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune”:

"Anseettelse af flere ledere (seerligt paedagogiske ledere) har ifalge distriktsskoleledere og paedagogiske
ledere bidraget til, at ledelsen er kommet teettere pa leerere og peedagoger. | den forstand har
skolestrukturen understgttet, at distriktsskoleledere og psedagogiske ledere i hgjere grad har kunnet
fokusere pa den faglige ledelse og dermed pa kerneopgaven,; At understgtte elevernes lzering og trivsel. Der
pagar dog fortsat et arbejde med at definere, hvilke opgaver der skal varetages af henholdsvis
administrationen og de paedagogiske ledere.

Pa tveers af aktgrer anses seerligt "leeringsledelse” og ledelse “taet pa” som én af de starste styrker ved den
nye skolestruktur i Ballerup Kommune. Det vurderes at give en gget kvalitet i undervisningen og bedre
laering for barnene, fordi laererne far lsbende ledelsesmaessig feedback og sparring pé deres undervisning.
Men Ikke alle leerere og peedagoger oplever at fa ledelsesmeessig feedback, herunder at ledelsen observerer
deres undervisning. Det kan skyldes udskiftning blandt de psedagogiske ledere, og at de peedagogiske
ledere varetager en raekke andre opgaver og deltager i mader. Det har derfor endnu ikke vaeret muligt for
alle de peedagogiske ledere fuldt ud at implementere leeringsledelse og praktisere ledelse teet pa.

Laererne vurderer desuden kvaliteten af den ledelsesmaessige sparring fra de peedagogiske ledere

forskelligt. Hovedparten af leererne er glade for den ledelsesmaessige sparring, som de oplever giver deres
undervisning et kvalitetslgft, ligesom de oplever at "blive set” af ledelsen. Men der er ogsa laerere, som
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efterspgrger en hgjere grad af professionalisme i de paedagogiske lederes sparring. Desuden gnsker
leererne i hgjere grad at fa indflydelse pa, hvilke emner de gnsker sparring i forhold til for at kunne udvikle
sig, samt hvornar de har behov for ledelsesmaessig sparring. Paedagogerne oplever i langt mindre grad end
laererne faglig sparring og feedback.” (Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune, VIVE 2018, side
8).

Evalueringsrapporten kom med denne anbefaling:
e Der er generel enighed om, at ledelse "taet pa” er en stor styrke ved den nye struktur. Men pa alle
skoler er der laerere og padagoger, som ikke oplever ledelsesmaessig sparring og feedback. Der
kan derfor veere behov for at styrke denne del yderligere.

Pa tveers af skoleomradet er der de seneste ar arbejdet med at udvikle undervisning og leering gennem
ledelsens involvering i praksis. Lederne er blevet undervist og vejledt i at observere undervisningen for at
vaere med til at skeerpe blikket pa samspillet mellem undervisningens tilrettelaeggelse, elevernes
lzereprocesser og laeringsudbyttet. Overskriften for indsatsen er lzeringsledelse gennem lederobservationer.
Der er blevet fulgt op pa processen en gang om aret pa mader og i kvalitetsrapporten.

Status for hver skole kan laeses i skolens kvalitetsrapport. Det er forskelligt, hvor den enkelte skole har lagt
fokus i forhold til laeringsledelse, og de er derfor forskelige steder i processen. | Iabet af foraret 2019 vil
Afsnit for Paedagogik og Laering sammen med distriktsskolelederne vurdere, hvad det naeste felles skridt
skal veere for at styrke forbedringer i laeringsledelse gennem lederobservation, som kommer eleverne til
gode.

Koordination i ledelsesteamet
Et andet tema i evalueringen er, hvorvidt den nye struktur bidrager til steerkere faglige paedagogiske miljger.

"Arbejdsdeling, ansvarsomrader og kommunikationsveje er tydelige mellem de paedagogiske ledere og
distriktslederne. De paedagogiske ledere oplever at have faet mere indflydelse pa skolerne og den daglige
skoledrift, herunder seerligt de faglige og paedagogiske miljger. De vurderer generelt, at samarbejdet i det
peedagogiske ledelsesteam er konstruktivt og styrker deres faglighed via gensidig sparring. De oplever
desuden, at de fremstar som en samlet og entydig ledelse, som understgtter de faglige og peedagogiske
miljger pé skolerne.

Denne opfattelse deles ikke nadvendigvis af leerere og peedagoger. Pé flere skoler giver leerere og
peedagoger eksempler pa, at der er forskel pa de peedagogiske lederes udmeldinger, og de anses ikke
nadvendigvis som en samlet gruppe med afgraensede kompetenceomrader. Leerere og peedagoger
eftersporger derfor starre klarhed og tydelighed i ledelsen, herunder at vilkar og beslutninger er mere
ensartede pa tveers af afdelinger.

Mange leerere og paeedagoger problematiserer desuden, at distriktsskolelederne er blevet mindre synlige og
tilgaengelige for medarbejdere pé skolerne. Flere laerere og peedagoger vurderer pa den baggrund, at
beslutningerne traeffes laengere veek fra skolerne, end det var tilfeeldet far struktursendringen. Der kan derfor
veere behov for at tydeliggare rollefordelingen mellem psedagogiske ledere og distriktsskoleledere overfor
det paedagogiske personale samt sikre, at beslutninger synliggares lokalt.” (Evaluering af ny skolestruktur i
Ballerup Kommune, VIVE 2018, side 6-7).

Evalueringsrapporten har fglgende anbefalinger inden for dette:
e Pa skolerne er der behov for en starre grad af enighed og ensartethed i udmeldinger fra
de paedagogiske ledere.
o Arbejdsdelingen mellem distriktsskoleledere og paedagogiske ledere er klar, men kan med fordel
geres mere tydelig for det paedagogiske personale.

| resultatsamtalerne er temaet koordination i ledelsesteamet draftet. Der er stort fokus pa, at ledelsen pa den
enkelte skole arbejder som team. Et element i at vaere koordineret som team er at aftale, hvad, hvordan og
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hvornar der kommunikeres om starre tiltag og lignende til hele organisation. Der er forskel pa, hvor langt de
enkelte ledelsesteam er naet i denne proces. | skolerapporterne kan der leeses, hvilke strukturer mv. der er
for ledelses arbejde pa den enkelte skole.

6.2 Implementering af Ballerups Analyse af Laringsmiljoer

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af lseringsmiljget. Grundlaget for
BAL er et anerkendende bgrne- og ungesyn, en systematisk bestraebelse pa at se sammenhaenge i barn og
unges liv. Dette med udgangspunkt i en ressourceorienteret tilgang til relationsarbejde og til organisatorisk
udvikling.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJOER

Implementeringen foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne starter forskudt af hinanden.

Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i marts
2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018. Alle
distriktsforlgb varer tre ar.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske traeeningsforlgb for medarbejderne. Fokus i fase 1 er at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske treeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Faellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop faellesskabet som bade ressource og mal er afgerende for at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
faellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed leerere og paedagogers
handlemuligheder.

Lederforigb:
Distriktsskolelederne og seerligt de peedagogiske ledere har ansvaret for, at BAL bliver en del af hverdagen
pa alle skoler pa sigt. Udover, at lederne deltager i kurserne for medarbejderne, deltager de ogsa i et
lederforlab med to hovedformal:

e Atlederne bliver fortrolige med BAL.

o Atlederne understgttes i at sikre, at BAL bliver forankret i egen afdeling.

Et element i lederforlgbet er, at de paedagogiske ledere ogsa bliver treenet i at facilitere BAL. Det gor de, sa
de i hgjere grad kan:
o Sikre den ledelsesmaessige opbakning til tiltagene.
Sikre at BAL anvendes til de problemstillinger, som den er egnet til.
Understatte og give feedback til tovholderne.
Anvende BAL til udvikling af organisationen generelt, - seerligt i forhold til teamsamarbejdet.
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6.3 Supportfunktioner taet pa praksis: Skolens ressourcecenter (RC)

Skolernes ressourcecentre har til opgave at arbejde malrettet og %;ﬁ

kvalitetsorienteret i forhold til at understatte bagrne- og # ‘!g\

ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i faellesskab”, herunder i

@ge deltagelsesmulighederne for alle barn. [

Alle distriktsskolerne har derfor et ressourcecenter, hvor der er W L

tilknyttet et team af laerere og paedagoger med specialpsedagogisk T

viden, som er organiseret i et ressourcecenterteam ledet af en af \/ " ffb-‘%&
e

distriktsskolens paedagogiske ledere.

| korte traek er ressourcecentrets opgave:

e Samle og understgtte skolens ressourcepersoner i at arbejde specialpaedagogisk, socialpsedagogisk
og fagligt i teet dialog med leerer-/paedagogteam.

e Lose udfordringer og problematikker i skolens hverdag sa teet pa praksis som muligt ved at tilbyde
vejledning.

o Tilbyde vejledning, sparring, co-teaching og hjeelp til nye handlemuligheder.

o Medvirke til at den nyeste paedagogiske og specialpaedagogiske viden og kompetencer saettes i spil i
det daglige leeringsmiljg.

e Samarbejde teet med PPR i forhold til at Iase opgaver pa tveers af fagomrader.

e Samarbejde med PLC i forhold til vejledningsfunktionen.

Lederne af skolernes ressourcecentre mades jeevnligt i et feelles fagligt forum. Her samarbejdes der om at
dele erfaringer og nyeste faglige viden i arbejdet med opbygningen af inkluderende laeringsfaellesskaber,
herunder kompetenceudvikling af ressourcecenterets medarbejdere i forhold til at kvalificere dem til at indga
i kollegiale vejledningsrelationer.

| 2017 er der formuleret en feelles kommunal rammebeskrivelse, som preeciserer, hvilke opgaver ressource-
centret skal Igse. Der er ogsa lavet en plan for implementeringen af RC pa skolerne samt opstillet succes-
kriterier for et velfungerende RC.

Herudover har skolerne i feellesskab udarbejdet et indstillingsskema, som skal bruges i forbindelse med
anmodning om hjeelp fra RC. Malet med skemaet er at sikre ensartet adgang til kompetencerne samt at
understgtte laererne i at arbejde med problemstillingen.

6.4 Sammenhang og variation i skoledagen

Skolernes arbejde med den sammenhaengende skoledag, herunder psedagoger og lzereres samarbejde om
en skoledag, hvor det praktisk-musiske og beveegelse integreres i en sammenhaengende skoledag.

| foraret 2018 er formuleret en definition af den sammenhaengende og varierede skoledag i Ballerup
Kommune:

"I Ballerup Kommune skal en skoledag veere kendetegnet ved at vaere preeget af en gennemgribende helhed
og sammenheeng (Skole med Vilje). De paedagogiske aktiviteter tilretteleegges, sé& barnene er aktive,
eksperimenterende og bruger krop og sanser. Aktiviteterne skal give mening for barnene, og der skal tages
udgangspunkt i, at barn lserer pa forskellige méder ”.

Eleverne skal opleve, at de tre elementer i skoledagen (fag, UsU og pauser) heenger sammen pa tveers,
samt at den fagopdelte undervisning ogsa haenger sammen, hvor det giver mening (fx at et emne behandles
fra flere forskellige faglige vinkler).

En grundlaeggende forudsaetning for at skabe sammenhaeng og mening er, at det er skolens og
undervisningens indhold og mél, der styrer organisering af skoledagen — og ikke omvendt. Skolens struktur
og organisering ma altid tage udgangspunkt i, at det giver mening for eleverne, og at de enkelte elementer
bidrager til en starre helhed i elevernes hverdag.
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En sammenhaengende skoledag kreever, at de voksne, der indgar i elevernes skoledag (leerere og
paedagoger fra BFO eller klub), samarbejder og koordinerer. Rammerne skal vaere fleksible for at give de
bedste muligheder for sammenhaeng og variation i skoledagen.”

Det generelle billede er, at der pa alle skoler er ved at vaere skabt strukturer for at lzererne og paedagoger fra
BFO og klub kan samarbejde om undervisningen.

6.5 Fzelles om en god skolestart

Fundamentet for at skabe en tryg og god skolestart for alle bagrn skabes
ved et gget og forpligtende samarbejde mellem foreeldre, dagtilbud og
BFO/skole. Derfor har Barne- og Skoleudvalget i 2016 vedtaget en raekke
principper, som hver iszer seetter fokus pa at skabe en faglig og
sammenhaengende forstaelse af den faelles opgave, som dagtilbud og
BFO/skole har i forbindelse med begrns skolestart.

Pa baggrund af det feelles afsaet har hvert distrikt udarbejdet en aftale om,

hvordan de vil skabe sammenhaeng for det skolestartende barn. | di;EILLLES |
skolerapporterne er beskrevet, hvordan det enkelte distrikt arbejder. - OM EN GOD SKOLESTART

6.6 Implementering af mal- og indholdsbeskrivelse i BFO

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er et fritidstilbud til elever i
indskolingen og er en integreret del af alle skoler. Pa hver skole er
der en BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

En vaesentlig del af BFO’ens opgave er at samarbejde med
indskolingen for at sikre sammenhaeng i skoledagen for bgrnene.
BFO-paedagogerne er derfor en del af indskolingsteamene, og i
alle klasser i indskolingen er der paedagoger til stede i dele af
undervisningen.

Mal- og indholdsbeskrivelsen for BFO’er i Ballerup Kommune blev
politisk vedtaget i 2016. Den giver feelles rammer og retning for

MAL- OG INDHOLDSBESKRIVELSE e ) . |
FOR BFO | BALLERUP KOMMUNE arbejdet i de enkelte BFO’er og tjener dermed bade som

information til borgere/foraeldre og som et grundlag og
arbejdsredskab for BFO-ledelser og -medarbejdere. Malsaetninger
og sammenhaeng til skolen, visioner og kommunens gvrige indsatser for aldersgruppen er feelles for alle
BFO’er.

| skolernes rapporter gives en status for, hvor langt de enkelte BFO’er er med arbejdet med at implementere
mal- og indholdsbeskrivelsen.

6.7 Udskolingslinjer

Den 1. november 2016 besluttede Berne- og Skoleudvalget, at alle distriktsskoler i Ballerup Kommune skal
tilbyde udskolingslinjer i alle udskolingsklasser startende med 7. klasserne 1. august 2017. Det er den
enkelte skole, der beslutter, hvordan temaerne skal komme til udtryk pa deres skole, og alle skoler har derfor
udarbejdet beskrivelser for linjerne. Tiden il linjefag er sammensat af tiden til valgfag, understettende
undervisning og faglig undervisning (jf. styrelsesvedtzegten for Ballerup Kommunes skoler, bilag 6,
Vejledende timetalsfordelingsplan).
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Der er fastsat nogle overordnede temaer, der gar igen pa alle skoler. Temaerne er:
e Humanistisk
o Naturfaglig
e Praktisk/musisk.

Alle skolerne har med udgangspunkt i de tre temaer tilrettelagt en raekke linjeforlgb. Linjerne er tilrettelagt
forskelligt pa skolerne. Fx er der forskel pa, hvor mange forskellige linjer der er, og hvorvidt der dannes
klasser pa baggrund af linjevalget. Den enkelte skoles tilrettelaeggelse af linjerne fremgar af skolens
kvalitetsrapport.

6.8 Vejledning i uddannelse og job

| forbindelse med indgéelse af budgetaftalen for 2018 har Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune
besluttet at styrke vejledningen for alle unge i Ballerup Kommune. Malgruppen er de ca. 80 % af eleverne,
der er erkleeret uddannelsesparate.

Pa alle skolematrikler er der pr. 1. august 2018 udpeget en skole- og uddannelsesvejleder. | skolearet
2018/19 deltager vejlederne i to moduler pa diplomuddannelsen i uddannelses-, erhvervs- og
karrierevejledning pa Kebenhavns Professionshgjskole. Sidelabende hermed afprgver og eksperimenterer
de med kollektive undervisningsforlgb i Uddannelse og Job pa skolerne. Skole- og uddannelsesvejlederne
arbejder teet sammen med UU-vejlederne med at sammensaette de bedste forlgb for udskolingseleverne,
som gger elevernes bevidsthed og motivation for at veelge den rette uddannelsesve;j.

Skole- og uddannelsesvejlederne laver det fgrste ar primaert forlgb med 7., 8. og 9. klasserne. Vejlederne
har ogsa individuelle samtaler med eleverne for at afs@ge, hvad der rarer sig i elevernes forstaelse af
dremme og tanker om uddannelse og job. Et vigtigt formal med samtalerne er ogsa at skabe en teettere
relation til eleverne.

Skole- og uddannelsesvejlederne er i gang med at oparbejde et bredt kendskab og en taettere relation til
ungdomsuddannelserne i Ballerup Kommune. Vejlederne samler desuden erfaring i, hvordan skolerne kan
bruge erhvervslivet som samarbejdspartner i forhold til elevernes lzering og trivsel.

6.9 Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skoler og klubber

Alle bgrn og unge i kommunens dagtilbud, skoler og klubber skal have mulighed for at X
mede kunst og kultur i deres hverdag. For at skabe de bedst teenkelige rammer for dette e -

mgde er der i Ballerup Kommune: 5
kulturtjenesten

for bern og unge
e  Oprettet en kommunal kulturtjeneste med repraesentanter fra kommunens

kulturinstitutioner.

e Oprettet lokale kulturnetveerk med kulturambassadgrer i de fem distrikter. | hvert netveerk er der en
repreesentant (kulturambassadgr) fra skole, klub, BFO og dagtilbud. Netveerkenes opgave er bl.a. at
inspirere og tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af bagrn, herunder at stotte
distriktets arbejde med indsatser omkring Ballerup Bgrnekulturfestival.

| hver skoles rapport er en status pa, hvordan skolen arbejder med kultur, og hvordan kulturtjenesten
inddrages.
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6.10 Aula

Aula er en digital kommunikations- og samarbejdsplatform i alle landets
kommuner. Platformen starter pa skoleomradet i august 2019 og pa dagtilbud i
2020. Pa skoleomradet erstatter Aula Skoleintra.

Fordele ved Aula er:

e Sammenhaeng — samme it-platform til foreeldre med bgrn i alderen 0-16 ar i dagtilbud og skoler.
e Smart — nyt programmering med nem og let brugerflade.
o Sikkert — lever op til persondataforordningen og et hgjt sikkerhedsniveau.

Ballerup Kommunes implementering bygger pa et forarbejde, hvor der i faellesskab med medarbejdere,
ledelse, skolebestyrelser og elevrad er udarbejdet enkelte principper og feellesnaevnere for, hvordan Aula
skal bruges. Disse principper og faellesnaevnere hjeelper med at skabe overblik og giver samtidig rum til
udvikling og fleksibilitet.

Aula har en integration til Meebook, som er kommunens laeringsplatform. Det paedagogiske personale
fortseetter med bruge Meebook til planlaegning. Forzeldrene kan se fx elevplaner fra Meebook i Aula.

Kvaliteten af kommunikationen mellem skole, elever og foraeldre bygger pa, at principper og feellesnaevnere
anvendes i praksis af alle brugere.
De kommende faser:

e Kursus og anvendelse af Aula for personale fra april 2019

e Kommunikationskampagne til foreeldre og elever juni og august 2019
e Opfglgning i 2019 og 2020.
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7 Alle laerer optimalt

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i prgver og test. Desuden er en
beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

71 Resultater i preverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge prever i slutningen af 9. klasse. De bundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig), samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).

Karakterniveauet i Ballerup Kommune har veeret stigende i mange ar, men fra 2017 til 2018 er gennemsnittet
i de bundne prevefag faldet (Figur 9). Tabel 1 viser, at gennemsnittet er faldet i dansk og engelsk, mens det
samlede gennemsnit i matematik og den faelles naturfagspr@ve er pa niveau med aret for.

Bade andelen af elever, der har faet mindst 2, og andelen, der har gaet til alle bundne praver, har veeret
stabil de seneste ar og pa niveau med resten af landet (Figur 10 og Figur 11).
Figur 9: Karaktergennemsnit i bundne prevefag, 9. klasse'
10
9

7,1

6,6 6,7 6,9 6,8

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

e Ballerup Kommune  e====|andsgennemsnit

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

! Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Tabel 1: Gennemsnitskarakter i Ballerup Kommune fordelt pa fag og discipliner

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Dansk 6,3 6,5 6,7 6,9 6,5
Laesning 6,3 6,0 6,6 6,6 6,0
Mundtlig 7,7 7,9 7,7 8,4 7,8
Retskrivning 5,4 6,5 6,5 6,6 6,7
Skriftlig 6,1 5,9 6,2 6,3 5,6
Engelsk - mundtlig 8,0 8,0 7,9 8,2 7,8
Fysik/kemi - Praktisk/mundtlig? 6,5 6,7 6,0

Fallesprove i fysik/kemi, biologi og geografi - Praktisk/mundtlig 7,6 7,4 7,3
Matematik 6,4 6,5 6,7 6,8 6,9
Matematik med hjaelpemidler 6,2 6,5 6,7 6,6 7,0
Matematik uden hjaelpemidler 6,7 6,6 6,8 7,0 6,9

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 10: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. kl.
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e Ballerup Kommune e |andsgennemsnit

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

2 Fra skoledret 2016/17 er indfgrt en fzelles prave i biologi, fysik/kemi og geografi. Der er herefter ikke selvstaendig
prove i Fysik/kemi. I sommeren 2016 blev den nye prgveform afprgvet pd en raekke skoler, herunder nogle af Ballerup
Kommunes. Derfor er der bade resultat i Fysik/kemi og den nye fzellesprgve i 2016/17.
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Figur 11: Andel elever, der har aflagt alle prgver, 9. kl.?
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

7.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2. til 8. klassetrin. Testene kan give laerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i laesning og matematik til at falge op pa
de nationale mal:

¢ Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og matematik skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der er gode
lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen vaerdier pad de kommende figurer.

Laesning

| skolearet 2017/18 levede Ballerup Kommune ikke op til, at mindst 80 af eleverne skal vaere gode til at leese.
Andelen steget pa 2. og 4. klassetrin og faldet pa 6. og 8. klassetrin (Figur 12). P& 2., 4. og 6. klassetrin er
andelen af de allerdygtigste laesere steget (Figur 13). Pa 2. og 4. klassetrin er andelen af darlige leesere
faldet (Figur 14).

3 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prgver.
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Figur 12: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i l2sning. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.*
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Figur 13: Udviklingen i andelen af allerdygtigste lzsere. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.5
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

4 Andel elever med gode resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.

5 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne p3 et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ p& den kriteriebaserede skala.
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Figur 14: Udviklingen i andelen af darligste lzesere. Den lodrette akse udger ikke 100 %°®
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)
Matematik

Figur 15 viser udviklingen i andelen af elever med gode resultater i matematiktesten. Fra 2017/18 er indfart
en test i 8. klasse. Pa 8. klassetrin er der derfor alene resultater fra 2017/18. Pa ingen af argangene er malet
om mindst 80 % elever med gode resultater naet. Der er fremgang pa 6. klassetrin og tilbagegang pa 3.
klassetrin (Figur 16 og Figur 17).

6 Andel elever med dérlige resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opn&et et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstreekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 15: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den

grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %’
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Figur 16: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematik®

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2014/15 2015/16 2016/17

3. klasse 6. klasse
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7 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den

kriteriebaserede skala.

8 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pé et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.
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Figur 17: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik®

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2017/18

3. klasse 6. klasse 8. klasse
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9 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pd den
kriteriebaserede skala.
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7.3 Kompetenceudvikling

Regeringen og KL har aftalt, at der skal veere fuld kompetencedaekning i 2020. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af leerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer'?, Malsaetningen om fuld kompetencedaekning indeholder alle fag og alle klassetrin og geelder
pa kommuneniveau.

Nationalt er der givet rum til, at kompetencedaekningen lgftes i etaper, saledes:
e 2016: 85 % kompetencedaekning
e 2018: 90 % kompetencedaekning
e 2020: 95 % kompetencedaekning.

Indtil 2021 er kompetencedaekning et obligatorisk tema i kvalitetsrapporten.

Andelen af undervisningstimer i Ballerup Kommune, der varetages af en laerer med
undervisningskompetence i det pageeldende fag, er lavere end landsgennemsnittet og langt fra malet om
fuld kompetencedaekning i 2020 (se Figur 18). Andelen er stigende.

Figur 18: Udviklingen i kompetencedzakningen pa almenskolerne.
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| Bilag 1: Kompetencedaekning fordelt pa fag ses det, at Ballerup Kommune i fire fag har indfriet delmalet for
2018 pa 90 %. Det er i fagene dansk, fransk, biologi og fysik/kemi.

| fagene matematik og tysk har Ballerups skoler mellem 85 og 89 % kompetencedaekning og er altsa i disse
fag teet pa 2018-malet pa 90 %. For de gvrige fag varierer kompetencedsekningen meget, fra godt 80 % i
idreet til 42 % i billedkunst.

10 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pageeldende fag som linjefag pa
lzereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skan i denne forbindelse.
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Strategi for sget kompetencedakning
Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at age kompetencedaekningen:

e Prioritering ved fordeling af laerere til fag og klasser.

e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.

e Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pagaeldende
lzerer og ajourfgres lgbende.

o Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.

e Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

For at understgtte strategien har de senere ar veeret gennemfgart en raekke faglige kurser og uddannelser. |
skoleéaret 2016/17 og 2017/18:
e Linjefag:
o 17 leerere pa (linjefags)uddannelse pa UCC, primeaert i dansk og matematik
o Enkelte lzerere faerdigger (linjefags)uddannelse pa UCC.
o Fyldige kurser:
o 25 laerere i natur og teknik.
24 |zerere i handveerk og design.
16 leerere i matematik, 1. - 6. klassetrin.
7 leerere i engelsk
Pa én skole: samtlige dansk- og matematiklzerere pa 30-40 timers kurser i dansk og
matematik.
e Desuden en raekke kortere kurser for faggrupper, kommunalt eller pa skolen.

o O O O

| skolearet 2018/19 er der fglgende kursus- og uddannelsesaktiviteter i fag og faglige emner:
o Fyldige kurser:
o Engelsk 1. - 6. kl: 12 laerere
o Billedkunst: 17 leerere
o Kulturfag: Historie, samfundsfag og kristendomskundskab: 15 laerere
e Udover disse feelles kommunalt tilrettelagte kurser, er der enkeltmandslgsninger med laerere pa
fagkurser, fx. i Natur og teknologi.

Forventningen er, at en effekt af disse tiltag vil kunne ses pa daekningsgraden de kommende ar.

Pa Ballerups skoler er et kompetencelgft i dansk, matematik og engelsk, der er de starste grundfag, blevet
prioriteret hgjest. Ballerup Kommune forventes dermed at na slutmalet i 2020 for disse fag - samt i fransk og
fysik/kemi.

21 laerere har taget specialiseret efteruddannelse pa psedagogisk diplomniveau, fx. laesevejleder,
matematikvejleder, engelskvejleder og it-vejleder
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7.4  Overgang til ungdomsuddannelse

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hajst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse, der sgger 10. klasse, ligger fortsat under 35 %, og andelen ligger langt under
landsgennemsnittet. Det bgr bemeerkes, at tallene alene er et udtryk for, hvad eleverne har sggt som
farsteprioritet i marts maned Der kan derfor veere aendringer i forhold til, hvor eleverne starter efter
sommerferien. En forholdsvis stor del af eleverne i 9. klasse har sagt et tilbud i kategorien "gvrigt”. Det kan
haenge sammen med, at de fleste elever pa Kasperskolen og Ordblindeinstituttet fortsaetter i 10. klasse pa
samme skole, og at 10. klasse pa specialskoler i ministeriets databaser er i kategorien "@vrigt”.

Figur 19: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller avrigt som
forsteprioritet.!!
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Ballerup Kommunes erhvervs- og vaekststrategi fastleegger, at mindst hver 4. elev i folkeskolen skal vaelge
en erhvervsuddannelse (Erhvervs- og vaekstpolitik 2017 - 2021).

11 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 20 viser de unges uddannelsesstatus 3 maneder efter, at de forlod 9. klasse. Dvs. 1. oktober samme
ar. Andelen af unge der er i gang med en ungdomsuddannelse er stigende. Der findes ikke valide tal for,
hvor mange der gar i et 10. klassetilbud pa dette tidspunkt.

Figur 20: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 21 viser, at andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter de gik ud af
9. klasse, ligger stabilt omkring 80 %. Det er lige under landsgennemsnittet.

Figur 21: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse pa en af Ballerup Kommunes skoler)

100%
90%
80%

0% 82% 9% 83% 80% 82%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2012 2013 2014 2015 2016

@ Ballerup Kommune Landsgennemsnit

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)
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8 Alle skaber fallesskaber

8.1 Elevtrivsel

Hvert ar i januar-marts males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgarelse om maling af elevernes trivsel i
folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke spargsmal,
som eleverne skal svare pa.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har mulighed for at saette kryds i én af fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20
mere enkle spgrgsmal med tre svarmuligheder. Alle elever havde desuden muligheden for at svare "gnsker
ikke at svare” til hvert spgrgsmal. Spgrgsmalene kan lzeses i Bilag 2: Trivselsspgrgsmal 4 . - 9. klasse og
Bilag 3: Trivselsspgrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spgrgsmal, der harer til
hver indikator):

Faglig trivsel

Social trivsel

Stette og inspiration i undervisningen

Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter der falger svarfordelingen pa udvalgte spgrgsmal. Svarene
er et udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spargsmal. Tallene er afrundede,
hvorfor der kan vaere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at fglge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er dog ogsa at skabe en dialog mellem laererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Trivselsmalingen i skolearet 2017/18 blev gennemfart i foraret 2018. 83% af eleverne i 4. — 9. klasse har
gennemfgrt malingen.

Figur 22 til Figur 25 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. | kommunen som helhed
ligger elevernes besvarelser meget stabilt.

Den sociale trivsel (Figur 22) er den indikator, hvor eleverne svarer mest positivt. | 2018 er Ballerup
Kommune lidt under landsgennemsnittet.

Den faglige trivsel (Figur 23) er uaendret de sidste 3 ar, og ligger pa niveau med resten af landet.

Der er heller ikke nogen udvikling inden for stgtte og inspiration (Figur 24), men kommunen ligger her under
landsgennemsnittet. Stgtte og inspiration er den indikator, hvor eleverne svarer mindst positivt.

| ro og orden (Figur 25) har der veeret en lille stigning siden 2015, men niveauet i Ballerup er fortsat under
landsgennemsnittet.
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Figur 22: Udviklingen i social trivsel

Figur 23: Udviklingen i faglig trivsel
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Resultater af udvalgte spergsmal 4. - 9. klasse

Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spargsmal.

Figur 26 til Figur 28 er eksempler pa spgrgsmal inden for kategorien social trivsel.
De fleste bgrn er glade for deres skole. 74 % af eleverne har i 2018 svaret, at de tit eller meget tit er glade
for deres skole. Det er pa niveau med aret fgr og lidt under landsgennemshnittet.

69 % af eleverne er enige eller helt enige i, at de fgler, at de harer til pa deres skole (Figur 27). Det er
uaendret i forhold til 2017 og pa niveau med landsgennemsnittet.
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Figur 26: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller tit”.
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Figur 27: Jeg foler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller “enig”.
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Det har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekaeempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det vaeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev nedsat en national klageinstans
mod mobning. | Ballerup Kommune har der veeret to klager, der er sendt videre til klageinstansen. Begge
klager er afvist med henvisning til, at sagerne ikke leengere var aktuelle.

Figur 28 viser, om eleverne oplever mobning i Ballerup Kommune. 91 % af eleverne svarer, at de aldrig eller
sjaeldent er blevet mobbet i dette skolear (2017/18). Andelen har vaeret konstant de sidste ar og ligger pa
niveau med resten af landet.

Figur 28: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret ”sjaeldent” eller "aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau. 69 % af

eleverne er helt enige eller enige i, at de klarer sig godt skolen (Figur 29). Andelen af elever, der selv synes,
at de klarer sig godt fagligt er pa niveau med aret fgr og landsgennemsnittet.
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Figur 29: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
"helt enig” eller "enig”.
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Indikatoren "Stgtte og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lzerernes hjaelp og stgtte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, ndr man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”. Kun 15 % af eleverne er meget tit eller tit med til at
bestemme, hvad de skal arbejde med i klassen.

Figur 30: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hgre, hvad leereren siger i timerne. Det kan de fleste —
84 % svarer "it” eller "meget tit” pa spergsmalet (Figur 31). Der er ingen udvikling i forhold til aret for, og
kommunen ligger lige under landsgennemsnittet.

Figur 31: Er det let at hare, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Trivselsmalingen blandt elever i 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spagrgsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. Pa trods af de enklere spgrgsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller lige efter frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor
indgar de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel sparges, er det
fordi, at svarene giver et billede af stemningen, og iseer fordi malingen saetter fokus pa trivsel og giver
anledning til dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spargsmal til de yngste elever. Figur 32 og Figur 33 viser svarfordelingen
pa spergsmalene "Er du glad for din skole?” og "Laerer du noget speendende i skolen?”.

De fleste elever er meget glade for deres skole, og de fleste elever synes ogsa, at de leerer noget
spaendende i skolen.
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Figur 32: Er du glad for din skole?
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Figur 33: Lzaerer du noget spandende i skolen?
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8.2 Elevfravaer

Der er stort fokus pa elevernes fravaer bade pa skolerne, i Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center
for Bgrne- og Ungeradgivning. Et stigende fraveer (iseer det ulovlige) er nogle gange de farste tegn pa, at
eleven har problemer enten pa skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at fglge taet op pa et stigende
fraveer hos den enkelte elev.

P& kommuneniveau er der bl.a. udarbejdet et saet feelles retningslinjer for registrering og opfalgning pa
elevers fraveer under titlen "Godt du kom”.
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| udskolingen er der i efteraret 2016 implementeret et nyt system (e-protokol), der giver mulighed for at
registrere elevernes fraveaer pa timebasis og dermed hurtigere opfange et eventuelt manster i fraveeret. Der
er ogsa mulighed for at sende SMS til elev og foraeldre, hvis en elev ikke mader til timen.

For elever med seerlig hgjt fraveer arbejdes sammen pa nye mader — samarbejdsmodellen - som styrker det
tveerfaglige arbejde omkring de unge.

Elevernes fraveer opgeres i fravaer med tilladelse, fraveer pga. sygdom og ulovligt fraveer (uden skolens
godkendelse). Fordelingen ses i Figur 34, men skal laeses med det forbehold, at de zendrede
registreringspraksisser i sig selv kan betyde en sendring af tallene. | Ballerup Kommune er elevernes fraveer
steget. Stigningen er inden for alle tre kategorier.

Figur 34: Udvikling i elevfravaer fordelt pa fravaerstype
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8.3 Inklusionsgrad

Frem til 2019/20 skal kvalitetsrapporten indeholde inklusionsgraden pa kommuneniveau. Indikatoren
forteeller, hvor stor en del af elever bosiddende i Ballerup Kommune, der modtager undervisning i et alment
skoletilbud. Det er kun elever, der gar i en kommunal skole, der indgéar i beregningerne. Figur 35 viser, at ca.
95 % af barn, der bor i Ballerup Kommune er inkluderet i den almene undervisning. Det har veeret naesten
konstant de seneste ar og pa niveau med landsgennemsnittet.

Kvalitetsrapporten skal indeholde oplysninger om antallet af klager til Klagenaevnet for Specialundervisning. |

skolearet 2017/18 er fire klager sendt videre til Klagenaevnet for Specialundervisning. | én af sagerne har
foreeldrene faet medhold.
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Figur 35: Inklusionsgraden i Ballerup Kommune
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Bilag 1: Kompetencedakning fordelt pa fag

Kompetencedzakning fordelt pa fag i Ballerup Kommune i skolearet 2016/17
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Bilag 2: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal spergsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spegrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spegrgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfaerdigt. @vrige sporgsmal
Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du praver o

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du seetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige spegrgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Hvis jeg bliver .forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Statte 99 !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Stotte 99 !nsplratlon !
undervisningen
21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gagre noget Dvrige spergsmal

for, at det bliver speendende.
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Hvis noget er for svaert for mig i undervisningen, kan jeg selv

22 gere noget for at komme videre. Qvrige sporgsmal

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Stotte 99 !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Stette og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg foler, at jeg harer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige sporgsmal
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Bilag 3: Trivselsspgrgsmal indskoling

Sporgsmal

-_—

Er du glad for din skole?

2 Er du glad for din klasse?

3. Foler du dig alene i skolen?

4. Kan du lide pauserne i skolen?

5. Er | gode til at hjaelpe hinanden i klassen?

6. Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

7. Er der nogen, der driller dig, s& du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
9. Er du god til at Iase dine problemer?

10. | Kan du koncentrere dig i timerne?

11. | Er du glad for dine leerere?

12. Er lzererne gode til at hjeelpe dig i skolen?

13. | Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. | Er timerne kedelige?

15. | Leerer du noget speendende i skolen?

16. | Er det sveert at hare, hvad leereren siger i timerne?
17. | Har du ondt i maven, nar du er i skole?

18. | Har du ondti hovedet, nar du er i skole?

19. | Erjeres klasselokale rart at veere i?

20. | Ertoiletterne pa skolen rene?
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