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Velkommen til kvalitetsrapporten

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfalgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtggarelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en reekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
preverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at felge op
pa:

o Ledelse taet pa praksis

¢ Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e  Supportfunktioner teet pa praksis: Skolens ressourcecenter (RC)

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Fealles om en god skolestart

e Implementering af mal- og indholdsbeskrivelse i BFO

e Udskolingslinjer

e Vejledning i uddannelse og job

e Kulturarbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skole og klub

e Aula

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skoleomradet.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
e Alle leerer optimalt
e Alle skaber fllesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

| kapitlet "Skolen mestrer fornyelse” redeggres for de vigtigste tvaergaende indsatsomrader pa skoleomradet.

Resultaterne for skolearet 2017/18 gennemgas i kapitlerne "Alle laerer optimalt” (faglige resultater og
overgang til ungdomsuddannelse) og "Alle skaber feellesskaber” (trivselsmalinger og elevfraveer).

Vision for fremtidens skole 2020 1 Ballerup

En hpjtpraesterende og skabende skole



Sammenfattende helhedsvurdering af Kasperskolen

Kasperskolens resultater i de bundne afgangspraver svinger under kommunegennemsnittet (se Figur 1). 89
% af eleverne fik mindst 2 i bade dansk og matematik (Figur 2). Det er en stor stigning i forhold til tidligere ar.

Figur 1: Udviklingen i karaktergennemsnit i bundne Figur 2: Andelen i % af elever der fik mindst 2 i bade
prover dansk og matematik ved afgangsproven i 9. klasse
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Figur 3 viser elevernes trivsel pa Kasperskolen. Den sociale trivsel har det bedst, mens eleverne er mindst
tilfredse med statte og inspiration. | kapitlet "Alle skaber feellesskaber” er trivselsresultaterne foldet mere ud.

Figur 3: Udvikling i elevernes trivsel 4.-9. klasse
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Anbefalinger 2018

Kasperskolen anerkendes for at:

o Afsgge mange muligheder i forhold til preveafvikling, og for at rigtig mange elever har veeret til alle
afgangsprgver med gode resultater.

e Leeringsledelse er blevet en indarbejdet systematik.

e Arbejde intensivt med at skabe de bedste lgsninger for bgrn/unge i store udfordringer og hjeelpe dem
videre i uddannelse.

e Have skabt et feelles afsaet for konflikthandtering og derigennem at have nedbragt antallet af
konflikter og magtanvendelser.

¢ Indgd meget aktivt og konstruktivt i udformningen af de nye lokaler i Skovlunde.

e Lykkes med at inddrage elevernes perspektiv i mange forskellige sammenhaenge.

e Veere et steerkt og velsamarbejdet ledelsesteam, der gar foran og er taet pa praksis.

Kasperskolen anbefales at:

¢ Indsamle ideer og forslag til preveafvikling uden at nedsaette svaerhedsgraden, som kan deles i
lederfora og medarbejderfora i udskolingerne pa de gvrige skoler.

o Seette skolens egne vejledere i spil inde i undervisningen.

e Bruge de nationale test som data, der kan omseettes til viden om, hvad der virker.



Distriktsskolelederens vurdering af den samlede indsats

| kvalitetsrapporten for 2017 fik skolen fglgende anerkendelser og anbefalinger:
Skolen far anerkendelse for:

Et flot flerfagligt samarbejde med en steerk anerkendende tilgang.

At vaere godt pa vej til at blive et hajtpraesterende ledelsesteam.

At mange elever er glade for, og trives pa skolen.

En solid og flot indsats i PLC omkring arbejdet med implementering af Meebook, Google, vejledning
og indsatser i forhold til kodning.

e Atgere 10. klasse til et szerligt &r med fokus pa, at det er starten pa et ungdomsliv/en
ungdomsuddannelse.

Skolen anbefales at:

Have hgije forventninger til alle barn. Lav en opgarelse over typer af praveafleeggelser.
Skabe en ensartet tilgang til konflikter og konflikthandtering.

Laeringsledelse har fokus pa ledelse af lzering.

Inddrage eleverne og have blik for elevens perspektiv.

Iveerksaette turboforlgb med fokus pa elevernes progression.

Pa baggrund heraf har skolen sat fokus pa:

Have hgje forventninger til alle bern. Lav en opgerelse over typer af proveaflaggelser.

Vi har pa Kasperskolen haft fokus pa, at alle elever skal til alle pragver. Vi har udforsket de muligheder, som
er i pravebekendtgarelsen for at ga til preve pa seerlige vilkar. Det har givet mulighed for, at langt starre
andelen af eleverne har veeret til flere praver og at vi er pa niveau med resten af kommunen hvad angér
andelen af elever, der gar til alle praver. Eleverne har generelt klaret sig godt, og vi ser at gennemsnittet af
pra@vekaraktererne er steget. Bade elever og medarbejdere er stolte af resultatet. Vi har lavet en proces, hvor
vi allerede i efteraret undersager elevernes behov og muligheder for szerlige vilkar, sa hjaelpemidlerne kan
afprgves allerede ved terminsprgverne.

Iveerkszette turboforleb med fokus pa elevernes progression.

Vi har i det forgangne ar arbejdet malrettet med den faglige udvikling pa skolen. Vi har fx haft PLC i spil og
der er tydelige rammer for arbejdet i de forskellige fagudvalg. Dette har, sammen med ovenfor beskrevne
fokus pa preveafleeggelse, betydet et fagligt Iaft. Ikke bare i udskolingen, men ogsa pa de gvrige argange. Vi
har saledes ikke gennemfart deciderede turboforlab, men haft et generelt fokus pa elevernes faglige
progression. Neeste skridt er at anvende resultaterne fra nationale test mere malrettet i tilrettelaeggelse af
leeseindsatsen.

Inddrage eleverne og have blik for elevens perspektiv:

Der arbejdes med at inddrage eleverne i undervisningens indhold og mal. | BAL-analyserne bruges
aktarperspektivet, og dette er ogsa blevet en del af hverdagssproget. Desuden vil BAL-kurset d. 24.1. 2019
tage udgangspunkt i, hvordan man kan arbejde yderligere med elevernes perspektiv.

Arbejdet med elevradet har i ar som mal at arbejde med "Synlig elevinddragelse”. | stedet for et forum, hvor
der bliver stillet krav, bliver der i ar arbejdet med, hvordan elevgruppen kan veere med i Igsningen af diverse



udfordringer. | Kasperskolens onsdagsklub er der ligeledes fokus pa elevinddragelse. Her har eleverne faet
ansvar for at tilrettelaegge og veelge indhold pa enkelte af de udbudte aktiviteter.

Laeringsledelse:

| forbindelse med udviklingen af den naturfaglige undervisning i udskolingen, er de paedagogiske ledere gaet
i en teet dialog med fagudvalget og leeringsvejlederne fra PLC. Dette sker for at understatte en optimal laering
for den enkelte elev i et fag, der ikke varetages af kerneteamet. En af indsatserne er leeringsledelse pa
baggrund af observation.

Alle paedagogiske ledere er i gang med laeringsledelse, og der tages i feedbacksamtalen udgangspunkt i
Kolbs model.

Den lzerende feedbacksamtale er et udmaerket reflektorisk rum, hvor der er mulighed for at drafte (nye)
perspektiver og saette fokus pa den lzering, der foregar i klasserummet. Det er fortsat en udfordring at fa
definereret, hvilke opgaver der ligger hos administrationen og hvilke opgaver, der ligger hos de psedagogiske
ledere jf. evalueringsrapporten (VIVE), hvorfor det ogsa fortsat er en udfordring at fa volumen op pa
observationer og feedbacksamtaler.

Ensartet tilgang til konflikter og konflikthandtering:

Kasperskolen har altid haft som princip at have en meget konfliktdeempende tilgang til eleverne med Low
Arousal osv. Alligevel har vi de sidste par ar oplevet, at der var en stigning af episoder med vold og trusler
mod de ansatte og en stigning i antallet af magtanvendelser over for eleverne. En del af stigningen skyldtes
vores e&ndrede elevgrundlag. En del elever var pa deres tidligere skole blevet vant til, at denne adfaerd var
deres eneste handlemulighed. Alligevel besluttede vi at have ekstra fokus pa dette omrade for at fa sat
antallet af episoder ned.

AMU lavede et stort stykke arbejde med at fa skrevet alle procedurer ned, sa alle ansatte ved, hvordan man
skal forholde sig i de forskellige situationer. Derudover drgftede vi det ogsa i alle afdelingerne og fik endnu
engang slaet fast, hvilken tilgang vi har. Sidst, men ikke mindst, har vi i dagligdagen gjort meget ud af at
forebygge episoderne. Det gar vi ved at have massiv opmaerksomhed pa de elever, vi ved, tidligere har haft
denne adfaerd og bruge rigtig mange ressourcer pa dem. Det kan virke som et stort ressourcespild, nar det
gar godt igennem et stykke tid, men gar det farst galt for nogle elever, er det meget mere
ressourcekraevende at rette op pa det igen.

Vi kommer aldrig til helt at undga episoder, men indtil nu er vi i ar faldet meget drastisk i antallet af
magtanvendelser og episoder med vold og trusler, og det @ger trivslen markant hos bade elever og ansatte.



Mal og visioner for folkeskoleomradet i Kasperskolen

| Ballerup Kommune er der et steerkt fokus pa at sikre sammenhaengen for borgerne fra 0 til 25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — barn, unge som voksne — skal opleve, at hele kommunen arbejder
samlet og koordineret for at skabe de bedste forudsaetninger for, at alle kan leve et godt, selvsteendigt og
udviklende liv — hele livet.

Figur 4: Den sammenhangende indsats
Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af l&ringsmiljper (BAL)
Faellesskabsmodellen og Signs of safety

Smabarn Folkeskalen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Feellsskab for alle - Alle i faellesskahb

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bgrne- og ungestrategi i 2017: Faellesskab for alle — Alle i feellesskab.
Strategien geelder alle indsatser for barn og unge i alderen 0 - 25 ar, og de overordnede mal med strategien
er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhangende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende feellesskaber.
e Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.



Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der saetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).

Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
e Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan skolerne arbejder med at indfri de overordnede
mal. | afsnittene "Alle leerer optimalt” og "Alle skaber feellesskaber” er en status pa de nationalt og lokalt
fastsatte mal for skolerne.

1.1 Fakta om skole

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august 2015 af fem distriktsskoler og to specialskoler.

5. september 2017 var der indmeldt 138 bgrn pa Kasperskolen (Figur 6). Elevtallet er pa niveau med de
foregaende ar.

Figur 5: Udviklingen i elevtallet
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B Kasperskolen

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Kasperskolen er ved at finde sig til rette med den forggede starrelse og med et kommunalt
dagbehandlingstilbud. Skolen er efterspurgt, og vi arbejder med venteliste, hvilket skaber et stabilt
arbejdsmiljg for personalet. Vi er altid sikret elever, ikke mindst fra andre kommuner, og da ansaettelser og
elevtal haenger ulgseligt sammen, er roen pa dette omrade altafggrende. Vi har et godt samarbejde med
Ballerup Kommune, som er driftsherre af organisationen. Vi fgler os hart og taget med pa rad.

Flytningen til Skovlunde til skolearet august 2019 neermer sig, og vi glaeder os meget til at indtage de nye
lokaler, selvom det for eleverne bliver en stor udfordring, idet forandringer ikke er deres steerke side. Med
god planleegning og professionelle medarbejdere skal det nok ga.



Flere af vores elever er udfordrede med skoleveeringsproblematikker. Her er det udvidede, koordinerede og
forpligtende netvaerkssamarbejde essentielt for at lykkes med en positiv udvikling. Samarbejdet med PPR og
sagsbehandlere (fra ca. 15 kommuner) er ikke uden udfordringer. Seerligt madekoordinering og prioritering
af disse mgder er en udfordrende proces.

Det teette foraeldresamarbejde prioriteres derfor hgjt og er en forudsaetning for at lykkes med den gode
udvikling. Vores laerere og paedagoger er gode til at fa fortalt den gode historie om eleven, der saetter fokus
pa potentialer og successer frem for fejl og mangler. Forzeldre og elever oplever at bliver hgrt og forstaet i
forhold til de udfordringer, de matte have.

Alle de elever og foreeldre, der kommer pa Kasperskolen, har fglt sig ekskluderet i folkeskolen, og det er
derfor meget vigtigt, at de far fglelsen af at blive inkluderet i et nyt feellesskab og ikke sat uden for et andet,
nar de kommer pa Kasperskolen.

Ud over vores paedagogik og normering, som sikrer, at vi kan give eleverne den stabilitet og tryghed, der
ger, at de bliver i stand til at laere og blive en del af et klassefaellesskab, arbejder vi ogsd meget pa
skoleniveau. Vi ggr meget ud af at afholde faelles arrangementer og lave aktiviteter, der styrker fglelsen af at
tilhare et feellesskab og en skole ligesom alle andre bgrn. Det betyder meget for bade eleverne og deres
foreeldre. Vi afholder saledes julearrangementer, lgb far efterarsferien, matematikkens dag, fastelavn osv.
ligesom alle andre skoler, og derudover har vi hvert ar en naturuge, hvor alle skolens elever deltager pa
forskellige hold og far oplevelser sammen i naturen, samtidig med at de leerer noget.

Derudover er der i de forskellige afdelinger et fagligt samarbejde mellem medarbejderne, der sikrer, at
eleverne har fag sammen pa tveers af klasserne, der hvor det styrker fagligheden og faellesskabet.

Den gamle skolebestyrelse har formuleret nedenstaende veerdiudsagn:
”"Ethvert menneske er unikt, og vi hjeelper til at forsta potentialet, til selv at kunne tage ansvar for at veere et
helt menneske i feellesskabet — personligt, socialt og fagligt.”

Den nye skolebestyrelse vil i det kommende ar vil formulere mal i forhold til ovenstaende. Det er vigtigt for

os, at udgangspunktet for dette arbejde er skolebestyrelsens, og at foreeldrene bliver hart og er med til at
opstille mal for arbejdet pa Kasperskolen.
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Skolen mestrer fornyelse

Der er fire hovedspor i udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune (det er illustreret i Figur 7) :

Ledelse taet pa praksis

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL)

Udvikling af den specialpaedagogiske viden i praksis

Feelles retning pa hhv. BFO, indskoling, mellemtrin og udskoling.

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indfarelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veeret en indsats
malrettet laeringsledelse som metode. Skolestrukturen er blevet evalueret af VIVE — Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd i foraret 2018. | kvalitetsrapporten fglges op pa anbefalingerne
vedr. ledelse teet pa praksis.

| forleengelse af vedtagelsen af barne- og ungestrategien "Feellesskab for alle — Alle i faellesskab” er iveerksat
udrulning af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger (BAL). Det er et treéarigt forlgb, som der gives en status pa i
denne rapport.

Herudover gives en status pa en raekke projekter:

Figur 6: Skoleudvikling i Ballerup Kommune
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1.2 Ledelse taet pa praksis

VIyE : e 'Ledelse taet pa”

Et af temaerne i VIVEs evaluering af skolestrukturen er ledelse

teet pa praksis. Intentionen med den nye ledelsesstruktur var

blandt andet at styrke den paedagogiske ledelse af laerere og

paedagoger samt adskille den psedagogiske og faglige ledelse fra

Evaluering af ny skolestruktur administrative opgaver. Det vil sige, at laerere og paedagoger skal

Bl lammung opleve teettere og mere systematisk ledelsesmaessig sparring og
feedback pa undervisningen.

Rapport

Fra "Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune”:
"Anseettelse af flere ledere (seerligt peedagogiske ledere) har
ifelge distriktsskoleledere og peedagogiske ledere bidraget til, at
ledelsen er kommet teettere pa leerere og paedagoger. | den
forstand har skolestrukturen understottet, at distriktsskoleledere
og peedagogiske ledere i hgjere grad har kunnet fokusere pa den
faglige ledelse og dermed pa kerneopgaven: At understgtte
elevernes leering og trivsel. Der pagar dog fortsat et arbejde med
at definere, hvilke opgaver der skal varetages af henholdsvis
administrationen og de psedagogiske ledere.

Paé tveers af aktarer anses seerligt "leeringsledelse” og ledelse "teet
pa” som én af de starste styrker ved den nye skolestruktur i
Ballerup Kommune. Det vurderes at give en gget kvalitet i
undervisningen og bedre laering for barnene, fordi leererne far lobende ledelsesmeessig feedback og sparring
pé deres undervisning.

Men Ikke alle laerere og paedagoger oplever at fa ledelsesmeessig feedback, herunder at ledelsen observerer
deres undervisning. Det kan skyldes udskiftning blandt de psedagogiske ledere, og at de paedagogiske
ledere varetager en reekke andre opgaver og deltager i mgder. Det har derfor endnu ikke veeret muligt for
alle de peedagogiske ledere fuldt ud at implementere leeringsledelse og praktisere ledelse teet pa.

Bente Bjormhalt, Kasper Lemvigh og Mathias Ruge

Leererne vurderer desuden kvaliteten af den ledelsesmeessige sparring fra de paedagogiske ledere
forskelligt. Hovedparten af leererne er glade for den ledelsesmaessige sparring, som de oplever giver deres
undervisning et kvalitetsloft, ligesom de oplever at “blive set” af ledelsen. Men der er ogsé leerere, som
eftersparger en hgjere grad af professionalisme i de paedagogiske lederes sparring. Desuden gnsker
laererne i hgjere grad at fa indflydelse pa, hvilke emner de gnsker sparring i forhold til for at kunne udvikle
sig, samt hvornar de har behov for ledelsesmaessig sparring. Paedagogerne oplever i langt mindre grad end
leererne faglig sparring og feedback.” (Evaluering af ny skolestruktur i Ballerup Kommune, VIVE 2018, side
8).

Evalueringsrapporten kom med denne anbefaling:
e Der er generel enighed om, at ledelse "taet pad” er en stor styrke ved den nye struktur. Men pa alle
skoler er der laerere og paedagoger, som ikke oplever ledelsesmaessig sparring og feedback. Der
kan derfor vaere behov for at styrke denne del yderligere.

Pa tveers af skoleomradet er der de seneste ar arbejdet med at udvikle undervisning og leering gennem
ledelsens involvering i praksis. Lederne er blevet undervist og vejledt i at observere undervisningen for at
veere med til at skaerpe blikket pa samspillet mellem undervisningens tilrettelaeggelse, elevernes
leereprocesser og laeringsudbytte. Overskriften for indsatsen er leeringsledelse gennem lederobservationer.
Der er blevet fulgt op pa processen en gang om aret pa mader og i kvalitetsrapporten.
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Kasperskolens ledelsesteam har fokus pa "ledelse taet pa”. Vi er ugentligt en del af teammeaderne, og vi har
labende sparring med vores medarbejdere. Vi bruger principperne fra lederobservation, SOS-modeller og
BAL-analyse, nar vi forholder os til faglige udfordringer. Det samlede lederteam er steerke fagligheder med
stor indsigt i det daglige arbejde. Vi deltager ofte i uformelle leerende samtaler, hvor den anerkendende
tilgang skaber nye mal for den fagprofessionelle.

Vi mener, det er centralt for vores ledelsesstil at vaere helt inde i klasserummene og have neerkendskab til
lzeringsstrategier, og peedagogiske forlgb. Den viden traekkes der pa i den daglige sparring, i og uden for
formelle konktekster.

De paedagogiske ledere har en ensartet tilgang til indhold og struktur i forbindelse med lzeringsledelse. Der
er udarbejdet feelles dokumenter i forhold til planleegning, udfgrelse af observation og feedback il
lzerer/paedagog.

Observationen starter altid med et kort mgde med den pagaeldende laerer/paedagog. Der vil altid veere fokus
pa de laeringsmal, der er sat for undervisningen. Ydermere aftales der et szerligt fokuspunkt for
observationen (fx dynamik i elevgruppen), dette mgde tager 15 min. Selve observationen tager et sted
mellem 30 og 60 min. alt afhaengig af den enkelte gruppes planleegning af undervisningen. Den leerende
samtale/feedbacksamtalen tager 60 min. Det er et mal, at denne samtale skal ggres skarp sa den
fremadrettet kan afholdes pa 30 min.

Der er ikke fastsat et fast interval for observationerne. Dette svinger alt efter niveauet af den gvrige
arbejdsmeengde.

Aftalen om observation er oftest lavet pa et teammede. Der observeres og gives feedback til en enkelt
lzerer/paedagog. | fa tilfelde sidder der en understgttende underviser med til feedbacksamtalen. | disse
tilfeelde er vedkommende passiv tilhgrer.

Temaerne og den viden der dukker op i observationerne bliver drgftet pa de ugentlige teammgader i den
paedagogiske ledergruppe.

Den viden der fremkommer til samtalen bringes af leerer/paedagog (eller paedagogisk leder) videre til teamet
pa det kommende teammgde. Eventuelle tiltag drgftes ligeledes pa teamniveau.

| forbindelse med udviklingen af den naturfaglige undervisning i udskolingen er de paedagogiske ledere gaet
i en teet dialog med fagudvalget og leeringsvejlederne fra PLC. P& en specialskole som Kasperskolen er der
visse udfordringer med fagleererfunktionen. Hvordan understattes en optimal lzering for den enkelte elev, og
hvordan sikres det, at den viden og erfaring kerneteamet har omkring eleven bliver en aktiv del af
fagleerernes planlaegning, udferelse og evaluering af undervisningen. For at facilitere dette deltager de
paedagogiske ledere samt laeringsvejlederne fra PLC pa fagudvalgsmader og har ligeledes observationer af
undervisning. | den fremadrettede proces deltager leeringsvejlederne ligeledes som sparringspartnere ind i
planlaegningen.

De paedagogiske ledere er konsekvent deltagende pa teammgader (eller dele af teammader), hvor

paedagogiske og didaktiske udfordringer dreftes. Det er et mal, af alle teams har veeret igennem
lederobservation.
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Koordination i ledelsesteamet
Et andet tema i evalueringen er, hvorvidt den nye struktur bidrager til staerkere faglige peedagogiske miljger.

"Arbejdsdeling, ansvarsomrader og kommunikationsveje er tydelige mellem de paedagogiske ledere og
distriktslederne. De paedagogiske ledere oplever at have faet mere indflydelse pa skolerne og den daglige
skoledrift, herunder seerligt de faglige og paedagogiske miljger. De vurderer generelt, at samarbejdet i det
paedagogiske ledelsesteam er konstruktivt og styrker deres faglighed via gensidig sparring. De oplever
desuden, at de fremstar som en samlet og entydig ledelse, som understgtter de faglige og peedagogiske
miljger pa skolerne.

Denne opfattelse deles ikke nadvendigvis af laerere og paedagoger. Pa flere skoler giver laerere og
paedagoger eksempler pa, at der er forskel pa de paedagogiske lederes udmeldinger, og de anses ikke
ngdvendigvis som en samlet gruppe med afgreensede kompetenceomrader. Leerere og peedagoger
eftersparger derfor starre klarhed og tydelighed i ledelsen, herunder at vilkar og beslutninger er mere
ensartede pé tveers af afdelinger.

Mange leerere og paedagoger problematiserer desuden, at distriktsskolelederne er blevet mindre synlige og
tilgaengelige for medarbejdere pé skolerne. Flere laerere og peedagoger vurderer pa den baggrund, at
beslutningerne treeffes laengere vaek fra skolerne, end det var tilfaeldet far strukturaendringen. Der kan derfor
veere behov for at tydeliggare rollefordelingen mellem paedagogiske ledere og distriktsskoleledere over for
det peedagogiske personale samt sikre, at beslutninger synliggares lokalt.” (Evaluering af ny skolestruktur i
Ballerup Kommune, VIVE 2018, side 6-7).

Evalueringsrapporten har fglgende anbefalinger inden for dette:
e Pa skolerne er der behov for en starre grad af enighed og ensartethed i udmeldinger fra
de paedagogiske ledere.

o Arbejdsdelingen mellem distriktsskoleledere og paedagogiske ledere er klar, men kan med fordel
geres mere tydelig for det paedagogiske personale.

Pa Kasperskolen har vi i de seneste ar udviklet er organisationsstruktur, hvor vi afholder et ugentligt mgde
for alle paedagogiske ledere. Pa dette mgde lgses faelles driftsopgaver, vi sparrer om udfordringer i
storgrupperne, og vi planleegger peedagogiske og organisatoriske processer og tiltag. Desuden koordinerer
vi udmeldinger til personalet. Udover skriftlig kommunikation prioriterer vi, at alle paedagogiske ledere
deltager i et kort mgde i forberedelsestiden for bade laerere og paedagoger 15 - 20 minutter tre torsdage om
maneden. Her har vi adgang til let kommunikation i direkte dialog.

Det er en formodning, at personalet ser de paedagogiske ledere dels som godt koordinerede, dels som
individer, der leder storgrupperne situationsbestemt i forhold til opgavernes karakter. Ind imellem far vi
oplysninger om det modsatte f.eks. via de faglige repraesentanter. | sa fald tager vi diskussionen.

Vi har i ar reduceret de fire storgrupper til tre, men fortsat med fast ledelsesansvar for de enkelte grupper.
Ansvaret for indskolingen deles dermed mellem 2 ledere, som sparer indbyrdes, mellemtrinnet har 1 leder og
udskolingen og 10. klasse deles ligeledes af 2 ledere. Det gar, at skolen ikke opdeles uhensigtsmeessig i
mange sma "selvkgrende” enheder, men at ledelsesarbejdet fremstar koordineret. Alle peedagogiske ledere
deltager i Paedagogisk Udviklings Rad hver anden uge sammen med repraesentanter fra alle storgrupper.
Ogsa dette forum giver mulighed for, at personalet oplever transparens, koordination og forskellighed i
ledelsen i dette dialogiske forum.

Herudover deltager alle psedagogiske ledere i et fast ugentligt mgde med distriktsskoleleder og administrativ
leder. Dette forum indeholder ligeledes bade drifts- og udviklingspunkter.
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Den overordnede struktur, som er beskrevet overfor, er ingen i tvivl om. Ud over arbejdet med ledelse teet pa
i forhold til de enkelte team er stgrre og mindre opgaver fordelt i lederteamet (AMU, it, GPDR og meget
andet) Dette er beskrevet i en oversigt, som er tilgaengelig for personalet, men det er ikke indtrykket at den
bliver brugt i seerlig hej grad. Til gengaeld er den meget tydelig for lederne, saledes at vi kan henvise til rette
vedkommende. Det opleves ikke, at ledelsens arbejdsfordeling skaber problemer for personalet.

1.3 Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af lseringsmiljget. Grundlaget for
BAL er et anerkendende bgrne- og ungesyn, en systematisk bestraebelse pa at se sammenhaenge i barn og
unges liv. Dette med udgangspunkt i en ressourceorienteret tilgang til relationsarbejde og til organisatorisk
udvikling.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJGER

Implementeringen foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne starter forskudt af hinanden.

Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i marts
2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018. Alle
distriktsforlgb varer tre ar.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske treeningsforlab for medarbejderne. Fokus i fase 1 er at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Faellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop faellesskabet som bade ressource og mal er afgarende for at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
feellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed leerere og paedagogers
handlemuligheder.

Lederforlgb:

Distriktsskolelederne og szerligt de peedagogiske ledere har ansvaret for, at BAL bliver en del af hverdagen
pa alle skoler pa sigt. Udover, at lederne deltager i kurserne for medarbejderne, deltager de ogsa i et
lederforlgb med to hovedformal:

e Atlederne bliver fortrolige med BAL.
o Atlederne understgttes i at sikre, at BAL bliver forankret i egen afdeling.
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Et element i lederforlgbet er, at de paedagogiske ledere ogsa bliver treenet i at facilitere BAL. Det gor de, sa
de i hgjere grad kan:

Sikre den ledelsesmaessige opbakning til tiltagene.

Sikre at BAL anvendes til de problemstillinger, som den er egnet til.

Understotte og give feedback til tovholderne.

Anvende BAL til udvikling af organisationen generelt, - seerligt i forhold til teamsamarbejdet.

Pa Kasperskolen er BAL er blevet modtaget meget positivt af skolens personale. Analysemodellen giver
mening i vores arbejde med barnene og arbejdet med opretholdende faktorer og de fire perspektiver giver
ofte nye vinkler, som er brugbare i Iasningerne. Anvendelse af disse i hverdagssproget er tegn pa, at
personalet finder det brugbart, og at der er udvikling hen mod et feelles sprog. Det bliver tydeligt, hvilke
elementer vi kan arbejde med, og hvilke vi ikke kan, sa Igsningerne i hgjere grad findes pa egen
banehalvdel. Seerligt de opretholdende faktorer og akterperspektivet giver ind imellem nye
handlemuligheder.

Indtil nu er erfaringen generelt, at en fuldt gennemfart BAL tager lang tid og ofte bliver meget omfattende.
Det er et mal at BAL kan udfgres péa kortere tid og dermed blive lettere anvendelig.

Forste kursus i fase to er planlagt til 24.1.2019. | samarbejde med BAL-konsulenterne er indholdet planlagt
til at omhandle udfordringer set fra barnets perspektiv, sproget som udviklende eller begraensende for
udvikling og inklusion set som "at veere sammen med nogen om noget”.

Lederforlgbet:
Traeningsforlgbet har givet en indgaende kendskab til modellen og til det udbytte og de udfordringer, der
ligger i denne og i rollen som facilitator. Traeningsforlgbet afsluttes i foraret 2019.

1.4 Sammenhang og variation i skoledagen

Skolernes arbejde med den sammenhaengende skoledag, herunder psedagoger og lzereres samarbejde om
en skoledag, hvor det praktisk-musiske og beveegelse integreres i en sammenhaengende skoledag.

| foraret 2018 er formuleret en definition af den sammenhaengende og varierede skoledag i Ballerup
Kommune:

”I Ballerup Kommune skal en skoledag veere kendetegnet ved at veere preeget af en gennemgribende helhed
og sammenhaeng (Skole med Vilje). De paedagogiske aktiviteter tilrettelaegges, sé barnene er aktive,
eksperimenterende og bruger krop og sanser. Aktiviteterne skal give mening for barnene, og der skal tages
udgangspunkt i, at barn leerer pé forskellige méader ”.

Eleverne skal opleve, at de tre elementer i skoledagen (fag, UsU og pauser) haenger sammen pa tveers,
samt at den fagopdelte undervisning ogsa haenger sammen, hvor det giver mening (fx at et emne behandles
fra flere forskellige faglige vinkler).

En grundlaeggende forudsaetning for at skabe sammenhaeng og mening er, at det er skolens og
undervisningens indhold og mal, der styrer organisering af skoledagen — og ikke omvendt. Skolens struktur
0g organisering ma altid tage udgangspunkt i, at det giver mening for eleverne, og at de enkelte elementer
bidrager til en stgrre helhed i elevernes hverdag.

En sammenhaengende skoledag kreever, at de voksne, der indgar i elevernes skoledag (leerere og
paedagoger fra BFO eller klub) samarbejder og koordinerer. Rammerne skal vaere fleksible for at give de
bedste muligheder for sammenhaeng og variation i skoledagen.”

Kasperskolen har i snart 20 ar veeret et helhedstilbud, hvor variation og sammenhaeng i skoledagen er en
grundlaeggende praemis. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger er eksemplarisk, og det praktisk—
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musiske og beveegelse er integreret i skoledagen. Laererne og paedagogerne arbejder i team, og har
ugentlige magder sammen, hvor leering og undervisning planlaegges, og planer for de enkelte elever og
klassen samlet aftales, forberedes og udvikles.

1.5 Udskoling

Kasperskolen har ikke udskolingslinjer pA samme made som de gvrige skoler. | skolearet 2018/19 har
skolen lavet en mere sammenhangende udskoling, hvor grupperne fra 7. kl. — 10.kl. er i samme afdeling.
Udskolingen ledes af to peedagogiske ledere med hver deres personaleansvar i de enkelte team. Denne
struktur er skabt for at sikre en rgd trad gennem udskolingsforigbet. Vi har erfaring med, at vores elever har
sveert ved overgangen til ungdomsuddannelse, og den nye udskoling skal forberede eleverne pa det. Fra 8.
klasse arbejdes grundigt med uddannelsesparathedsvurderingen af eleverne. De fire temaer fra vurderingen:
personlige- sociale- praksisfaglige og faglige forudsaetninger, er omdrejningspunktet for elevplanerne.
Paedagogerne, der ogsa er en del af skolens onsdagsklubtilbud, bruger szerligt de elementer der ligger i de
personlige- sociale og praksisfaglige forudsaetninger som lgftestang i udviklingen af klubtilbuddet og den
enkelte elev.

Vi arbejder malrettet pa, at alle elever gar til afgangseksamen. Vi har afsggt de mange muligheder der ligger
i forhold til praveafvikling pa seerlige vilkar. | den forbindelse er der nedsat et test- og preveudvalg, der
labende afholder m@der. Her sidder repreesentanter fra alle udskolingsteam, en administrativ medarbejder
og to paedagogiske ledere. Efter behov indkaldes relevante aktarer.

Vi deler eleverne op i r@d, gul og gren i forhold til, hvordan eksamenerne skal afvikles. Den grgnne kategori
er elever der gar op pa ordinzere vilkar, den gule kategori er elever, der gar op pa saerlige vilkar, og den rgde
kategori er elever, der skal til en alternativ prgve. Dette arbejde starter i efteraret i 9. klasse. Dvs. de far
testet eventuelle hjaelpemidler og saerlige foranstaltninger i terminspraverne. Samtalen om dette starter
allerede i 8. klasse.

Erfaringen er, at processen har givet gode praver for eleverne. Medarbejderne er blevet nysgerrige pa de
mange muligheder, der ligger i at afholde praver pa saerlige vilkar. Det har ogsa betydning ned i de andre
afdelinger — man kan ikke vaere "fritaget” fra fag. Vi har gode historier om, hvad eleverne kan, nar de far den
stette og stilladsering, de skal have.

Eleverne (og foraeldre) er stolte over at kunne afslutte deres skoleforlab med afgangspraver.

1.6 10. klasse

10. klasse pa Kasperskolen har traditionelt set arbejdet med elever, som svarede til resten af skolens
elevprofil. Hovedsageligt har disse elever veeret normaltbegavede, men med diagnoser inden for
autismespektret samt ADHD. | de seneste ar har tillaegsproblematikker som angst, dysleksi, skolevaegring,
socio-emotionelle vanskeligheder og PDA veeret en stor del af de udfordringer, vi med succes har arbejdet
med. Vi vil derfor udbygge vores 10. klasse, sa det kan rumme de fleste af de elever, som af den ene eller
anden arsag ikke kan inkluderes i den almene skole.

Pa tveers af diagnoser og udfordringer er vores malgruppe derfor:
e Elever, som har gennemfgrt 9. klasse med en fuld afgangsprgve, og som har brug for et ekstra
skolear grundet et gnske om gget afklaring omkring ungdomsuddannelse eller faglig opkvalificering.
e Elever som har gennemfgrt 9. klasse, men som ikke har vaeret i stand til at gennemfgre
afgangsprgverne. Disse elever far ikke mulighed for at tage en afgangsprave i 10. klasse, men de vil
fa mulighed for at opkvalificere deres faglige niveau.
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Feelles for malgrupperne er, at vi vil skabe de bedste forudsaetninger for fremtidig ungdomsuddannelse hvad
enten denne er en ordinger gymnasial uddannelse, STU eller et sted derimellem.

Ved skolestart i 10. klasse pa Kasperskolen udarbejdes en plan for aret, som er skreeddersyet den enkelte
elev. Med udgangspunkt i denne plan struktureres skolearet, sa den enkelte elev kan fa det maksimale
udbytte af 10. klasse og derved fa den bedst mulige start pa en ungdomsuddannelse. Der vil i sagens natur
veere stor forskel pa arets opbygning fra elev til elev.

Formalet er at give 10. klasse eleverne et mere indholdsrigt og uddannelses- og dannelsesmalrettet
undervisningstilbud.

Malet er flerstrenget:
1. Ateleverne bliver lgftet til hgjere fagligt niveau.
2. At eleverne bliver bedre rustede og afklarede i forhold til et fremtidigt uddannelsesforlgb.
3. Ateleverne modnes personligt og socialt i et trygt, men udviklende 10. klassemiljg.
4. At eleverne opnar personlige og sociale kompetencer, som medvirker til at hgjne deres livskvalitet.

1.7  Vejledning i uddannelse og job

| forbindelse med indgéelse af budgetaftalen for 2018 har Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune
besluttet at styrke vejledningen for alle unge i Ballerup Kommune. Malgruppen er de ca. 80 % af eleverne,
der er erkleeret uddannelsesparate.

Pa alle skolematrikler er der pr. 1. august 2018 udpeget en skole- og uddannelsesvejleder. | skolearet
2018/19 deltager vejlederne i to moduler pa diplomuddannelsen i uddannelses-, erhvervs- og
karrierevejledning pa Kebenhavns Professionshgjskole. Sidelgbende hermed afprever og eksperimenterer
de med kollektive undervisningsforlgb i Uddannelse og Job pa skolerne. Skole- og uddannelsesvejlederne
arbejder teet sammen med UU-vejlederne med at sammensaette de bedste forlgb for udskolingseleverne,
som gger elevernes bevidsthed og motivation for at vaelge den rette uddannelsesvej.

Skole- og uddannelsesvejlederne laver det fgrste ar primeert forlgb med 7., 8. og 9. klasserne. Vejlederne
har ogsa individuelle samtaler med eleverne for at afs@ge, hvad der rgrer sig i elevernes forstaelse af
dremme og tanker om uddannelse og job. Et vigtigt formal med samtalerne er ogsa at skabe en teettere
relation til eleverne.

Skole- og uddannelsesvejlederne er i gang med at oparbejde et bredt kendskab og en teettere relation til
ungdomsuddannelserne i Ballerup Kommune. Vejlederne samler desuden erfaring i, hvordan skolerne kan
bruge erhvervslivet som samarbejdspartner i forhold til elevernes leering og trivsel.

Kasperskolen har valgt at udpege to skole- og uddannelsesvejledere; en leerer og en paedagog, for at statte
den helhedsorienterede taenkning om eleven. De seerlige fokuspunkter for dette skolear er drgftet med
vejlederne og UU-vejlederen. Der vil saettes seerlig fokus pa uddannelsesportefolioen og pa at gere dette til
et brugbart og vedkommende redskab for eleverne og deres refleksion omkring fremtidig uddannelsesvalg.
Der er ligeledes lavet en "praktikbank”, hvor saerlig gode erhvervspraktiksteder oplistes.

18



1.8 Kulturarbejde med barn og unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skoler og klubber

Alle bgrn og unge i kommunens dagtilbud, skoler og klubber skal have mulighed for at ¥

mgde kunst og kultur i deres hverdag. For at skabe de bedst taeenkelige rammer for dette R ¢

mgde er der i Ballerup Kommune: kulturtjenesten

e  Oprettet en kommunal Kulturtjeneste med repraesentanter fra kommunens for barn og unge
kulturinstitutioner.

e Oprettet lokale kulturnetveerk med kulturambassadegrer i de fem distrikter. | hvert netvaerk er der en
repraesentant (kulturambassadgr) fra skole, klub, BFO og dagtilbud. Netveerkenes opgave er bl.a. at
inspirere og tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af bern, herunder at stgtte
distriktets arbejde med indsatser omkring Ballerup Barnekulturfestival.

Det er et omrade som Kasperskolen med stor interesse vil indga i, nar skolen er flyttet.

1.9 Aula

Aula er en digital kommunikations- og samarbejdsplatform i alle landets
kommuner. Platformen starter pa skoleomradet i august 2019 og pa dagtilbud i
2020. Pa skoleomradet erstatter Aula skoleintra.

Fordele ved Aula er:

e Sammenhaeng — samme it-platform til foreeldre med bgrn i alderen 0-16 ar i dagtilbud og skoler.
e Smart — nyt programmering med nem og let brugerflade.
o Sikkert — lever op til persondataforordningen og et hgjt sikkerhedsniveau.

Ballerup Kommunes implementering bygger pa et forarbejde, hvor der i faellesskab med medarbejdere,
ledelse, skolebestyrelser og elevrad er udarbejdet enkelte principper og feellesnaevnere for, hvordan Aula
skal bruges. Disse principper og feellesnaevnere hjeelper med at skabe overblik og giver samtidig rum til
udvikling og fleksibilitet.

Aula har en integration til Meebook, som er kommunens laeringsplatform. Det paedagogiske personale
fortseetter med bruge Meebook til planlaegning. Forzeldrene kan se fx elevplaner fra Meebook i Aula.

Kvaliteten af kommunikationen mellem skole, elever og foraeldre bygger pa, at principper og feellesnaevnere
anvendes i praksis af alle brugere.

De kommende faser:

e Kursus og anvendelse af Aula for personale fra april 2019
¢ Kommunikationskampagne til foreeldre og elever juni og august 2019
e Opfelgning i 2019 og 2020.

1.10 Tilsyn med Kasperskolen

| efteraret 2018 er gennemfgart et opfelgningstilsyn i form af interview med tilbuddets ledelse.
Tilsynet har taget udgangspunkt i seneste tilsyn/kvalitetsrapport suppleret med tilbuddets egen
tilbagemelding vedrgrende aktuelle udviklingsomrader i tilbuddet.

I 2017 havde tilsynet falgende opfordringer til videreudvikling af tilbuddet:

e Tilsynet harer en tendens til en italesaettelse af, at eleverne skal ga pa Kasperskolen til og med endt
skolegang i 9./10. klasse. Det opfordres til retorisk og praktisk at operere med kortere tidshorisonter i
forhold til indsatser og evaluering af disse.
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¢ Enundersggende og bredere tilgang til samarbejdet med almenomradet (skole og klub), nar der
flyttes til andre lokaler i Skovlunde august 2018 (udsat til 2019).

e Skolen opfordres til at henvende sig til Center for Barne- og Ungeradgivning for at afstemme
forventningerne til samarbejdet i praksis og drefte, hvordan der kan arbejdes mere malrettet med
bl.a. den tidlige indsats.

Anbefaling om retorisk og praktisk at operere med kortere tidshorisonter i forhold til indsatser og evaluering
af disse, fremfor at eleverne skal ga pa skolen til endt skolegang:

Der opereres med planer for et ar ad gangen falgende revisitationsmgderne. Der har de sidste par ar veeret
et andet fokus og en anden snak i forhold til elevernes tilknytning til almenomradet, og sidste ar figurerede et
nyt punkt: "Plan for tilbageslusning” pa revisitationsmg@dernes dagsorden.

Skolen oplever at lykkes godt med at fa eleverne videre efter 9. og 10. klasse. Det skyldes i hgj grad fokus
pa, hvad der skal til, for at de unge kan gennemfgre en ungdomsuddannelse. Der opleves en udfordring i
forhold til at fa et samarbejde i gang med folkeskolerne. Det har veeret befordrende, at der er implementeret
en ny gkonomisk model, som ggr det muligt at sende ressourcer med til almen-BFO og klub, nar en elev
tilbydes plads.

Skolen tager gnsker fra bgrn og foraeldre meget alvorligt og er meget bevidst om kun at snakke
tilbageslusning, hvis der er en realistisk mulighed for, at det kan lade sig g@re og kan lykkes. Der er et gget
fokus pa at italesaette barnenes muligheder. Derfor tilbydes der s& vidt muligt praktikforlgb. Derudover lykkes
man med at sende enkelte elever i praktikker i almenskolen, som primeert handler om "selvindsigtsforlgb”.

| forhold til flytningen til Skovlunde, der er udskudt til sommeren 2019, er skolen allerede nu i hgj grad
inviteret ind af klub, i distriktsledersamarbejdet og til dialog med personaler i almenmiljget.

Ledelsen er optaget af, at elever i behandlingstilbuddet i hgjere grad burde kunne vaere i almenmiljget, da
mgnsterbrydning sker dér og ikke ved at blive stigmatiseret i et specialtilbud.

Kasperskolen har en ambition om at realisere omvendt inklusion ved i hgjere grad at invitere almenmiljger
ind i Kasperskolens leeringsmiljger og praesentere, hvordan der kan organiseres og arbejdes med en
struktureret og specialiseret skoledag. Skolen blev opfordret til at henvende sig til Center for Bgrne-og
Ungeradgivningen for at afstemme forventninger til samarbejdet i praksis og tidlig indsats og forteeller, at det
fortsat ikke er lykkedes at fa et made i stand om ovenstaende, hvorfor der fortsat opleves stor frustration i
samarbejdet med handicapteamet. Mader bliver ofte aflyst, og Kasperskolen oplever ikke den ansvarlighed
og det initiativ, som man kan forvente i samarbejdet om bgrnene.

Ledelsen kunne gnske sig at sagsbehandlere i hgjere grad selv inviterer til netvaerksmader, prioriterer
tilstedeveerelse pa mgder og har en stgrre fleksibilitet i kalenderen. Samarbejdet med familieteamet
(eleverne i behandlingstilbuddet) opleves mere konstruktivt og med sagsbehandlerne teettere pa. Skolens
ledelse kunne teenke sig sagsbehandlere PA skolen, og har overvejelser om, hvorvidt man potentielt selv
kunne ansaette en radgiver til at sta for kontakten til Center for Barne- og Ungeradgivning. Aktuelt er det en
hjeelp, at psykologerne péa skolen kan bygge bro.

Pa tilsynets spargsmal om, hvilke udviklingsomrader der aktuelt arbejdes med, svarer ledelsen, at der er
afpr@vet en ny made at tilbyde kompetenceudvikling til medarbejderne. Nu er uddannelsesmidlerne lagt ud til
afdelingerne, hvor medarbejderne selv er med til at pege pa, hvad de feelles har brug for af kompetencelgft.
Det er gnsket, at flere far udbytte af midlerne, og at der i hgjere grad tages udgangspunkt i praksis. Det
forventes, at dette tiltag vil give en bredere vifte af kompetencer i huset. Et andet udviklingsomrade er at
bruge den kommende flytteproces til at kigge pa, hvad der skal flytte med i forhold til kulturen pa stedet og at
redefinere helhedstilbuddet. Der er ligeledes fokus pa "stabil skolegang” som tema, og fokus pa at
implementere en ny naturfagsstrategi i udskolingen, som ogsa skal inspirere de yngre klasser.
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Alle lzerer optimalt

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i praver og test. Desuden er en
beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

1.11 Resultater i praverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge prgver i slutningen af 9. klasse. De bundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjeelpemidler), engelsk (mundtlig), samt feellesprave i fysik/kemi, biologi og
geografi.

Figur 8 viser gennemsnitsresultaterne i de bundne prgvefag. Resultaterne svinger, men er i 2018 steget i
forhold til aret far.

Figur 7: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse’.
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Gennemsnitskaraktererne i dansk viser samme mgnster som gennemsnittet af de bundne prgver (Figur 9). |
matematik har Kasperskolen de sidste to ar ligget pa kommunegennemsnittet ( Figur 10).

! Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Figur 8: Karaktergennemsnit af de bundne prever i dansk?, 9. kl.
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Figur 9: Karaktergennemsnit af de bundne praver i matematik?.
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2 Folkeskoler og specialskoler. Der er fire bundne prgver i dansk: laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og
mundtlig. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i dansk. Det
viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit

3 Folkeskoler og specialskoler. Der er to bundne prgver i matematik: matematik med hjaelpemidler og matematik uden
hjeelpemidler. Elevernes karaktergennemsnit i matematik er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i
matematik. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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For at kunne starte direkte pa en ungdomsuddannelse skal eleverne have mindst 02 i gennemsnit i bade
dansk og matematik. P& Kasperskolen har 89 % i 2018 opnaet dette (Figur 11). Det ligger pa
kommunegennemsnittet.

Figur 10: Andel i elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. kl. (%).
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72 % af elever i 9. klasse har aflagt alle bundne praver i 2018 (Figur 12). Det er en stigning i forhold til
tidligere ar.
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Figur 11: Andel elever, der har aflagt alle prover, 9. kl.* .
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1.12 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2.1l 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i lsesning og matematik til at fglge op pa
de nationale mal:

¢ Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, lzesning og matematik skal stige ar for ar.

¢ Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der er gode
lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen vaerdier pad de kommende figurer.

Laesning

Figur 13 viser, at andelen af gode laesere pa Kasperskolen er steget pa 2. og 4. argang, men faldet pa 6. og
8. argang. Andelen af de allerdygtigste elever er under graensen for, hvad der kan vises. Andelen af elever
med darlige resultater ses i Figur 14.

4 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prgver.
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Figur 12: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i lasning. Den
grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.5
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Figur 13: Udviklingen i andelen af elever med darlige lzeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %?®.

/16
2016/17 I
2017/18 I
/16 I

2014/15
2016/17 N
2014/15 R

2014/15 R

2017/18 I
2016/17 R

2017/18 I

2016/17 IR

2017/18
2014/15

w
2
[*p)
=
b=
~
2.

klasse

o 2015716

&~ 2015
oo 2015

. klasse . klasse . klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

5 Andel elever med gode resultater i dansk, leesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har opnaet et
resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'godt’, 'rigtigt godt’ eller 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.

6 Andel elever med darlige resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opn&et et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Matematik
Figur 15 - Figur 16 viser resultaterne i de nationale test i matematik. Fra 2017/18 er indfgrt en test i 8. klasse.
Pa 8. klassetrin er der derfor ingen resultater fra de foregaende ar.

| matematik er der ingen klassetrin, som har naet malet om, at mindst 80 % af eleverne far resultatet godt pa
alle tre testede argange (Figur 15). Andelen af de allerdygtigste elever er under graensen for, hvad der kan
vises. Andelen af elever med darlige resultater i matematiktesten er faldet (Figur 16).

Figur 14: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %’.
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7 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 15: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik®.
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8 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ p& den
kriteriebaserede skala.
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1.13 Kompetenceudvikling

Regeringen og KL har aftalt, at der skal vaere fuld kompetencedaekning i 2020. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af lserere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer®. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning indeholder alle fag og alle klassetrin og geelder
pa kommuneniveau.

Nationalt er der givet rum til, at kompetencedaekningen lgftes i etaper, saledes:
e 2016: 85 % kompetencedaekning
e 2018: 90 % kompetencedaekning
e 2020: 95 % kompetencedaekning.

Indtil 2021 er kompetencedaekning et obligatorisk tema i kvalitetsrapporten.

Der bliver ikke indhentet data for specialskolerne, men skolen oplyser, at pa Kasperskolen er
kompetencedaekningen ganske hgj og i dansk, engelsk og matematik pa 100 %.

Strategi for sget kompetencedakning
Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at age kompetencedaekningen:

e Prioritering ved fordeling af laerere til fag og klasser.

e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.

e Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pagzeldende
lzerer og ajourfgres Igbende.

¢ Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skoleéaret og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.

e Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

For at understgtte strategien har der i de senere ar vaeret gennemfart en raekke faglige kurser og
uddannelser pa tveers af skolerne. Forventningen er, at en effekt af disse tiltag vil kunne ses pa
deekningsgraden de kommende ar.

Pa Ballerups skoler er et kompetencelgft i dansk, matematik og engelsk, der er de starste grundfag, blevet
prioriteret hgjest. Ballerup Kommune forventes dermed at na slutmalet i 2020 for disse fag - samt i fransk og
fysik/kemi. Hertil kommer specialiseret efteruddannelse pa psedagogisk diplomniveau, fx. laesevejleder,
matematik-vejleder, engelskvejleder og it-vejleder.

Kasperskolen bruger hovedsagligt Ballerup Kommunes tilbud om kurser. Vi har haft leerere pa uddannelse i
overbygningen mindre eksamensfag som religion, samfundsfag og historie. Det er ikke noget problem for os
at na de nationale kompetencedakningsmal inden for alle fag og alle klassetrin.

Ud over dette bruger Kasperskolen rigtig mange penge hvert ar pa kompetenceudvikling af medarbejderne,
for at vi hele tiden kan holde os opdaterede pa de nyeste trends og ideer inden for skoleverdenen og

9 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaeldende fag som linjefag pa
lzereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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specialpaedagogikken. Vi har imidlertid i nogle ar folt, at vores fremgangsmade med at lade medarbejderne
gnske kurser pa diverse portaler og sa derefter fordele dem i ledelsen ikke udnyttede ressourcerne godt nok.
Nar medarbejdere har veeret pa et kursus er de godt nok blevet klogere pa et emne, men det har veeret
sveert at se, hvordan disse kundskaber bliver spredt ud til resten af skolen.

Vi besluttede derfor at lave et forsggsprojekt i ar, hvor vi tildelte midlerne til afdelingerne og sa skulle
afdelingerne selv finde ud af hvordan midlerne skulle bruges, og hovedformalet var at fa spredt
kundskaberne ud til flere.

Vi har nu veeret i gang i naesten et halvt ar, og den forelgbige evaluering er, at det har veeret en succes.
Udskolingen har valgt at satse pa at blive klogere pa skolevaegring i hele afdelingen og har lavet et stort
projekt med foredrag udefra og arbejde i forskellige grupper inden for emnet, og de er stadig i fuld gang.

| de to andre afdelinger er der blevet lavet og planlagt en hel raekke af foredrag og aktiviteter, der kommer
vidt omkring inden for dette skolear.

De forelgbige emner har indtil nu veeret: Sanser og autisme, bgrn og angst, leg og leering, digital dannelse,
sexualundervisning og autisme, medicin, foredrag med Kjeld Fredens og der er flere pa vej. | B-afdelingen
har medarbejderne valgt at fa en kunstner ud til at arbejde med dem og eleverne gennem 4 uger for pa den
made at fa ny inspiration.

Emnerne bliver gennemarbejdet pa forskellige mader, og foredrag bliver udbudt bredt pa skolen, sa andre
end medarbejderne i en enkelt afdeling far mulighed for at deltage.
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1.14 Overgang til ungdomsuddannelse

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hgjst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Eleverne pa Kasperskolen fortsaetter primeert i 10. klasse. 10. klasse pa en specialskole kategoriseres i det
feelles tilmeldingssystem som "gvrigt”. Denne kategori er derfor stor i Figur 17. Det bgr bemeerkes, at tallene
alene er et udtryk for, hvad eleverne har segt som fgrsteprioritet i marts maned Der kan derfor veere
endringer i forhold til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

Figur 16: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.°
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15 maneder efter at de unge har gaet i 9. klasse pa Kasperskolen er lige over halvdelen i gang med en
ungdomsuddannelse (Figur 18). Der er ingen tal for argang 2014.

Afgangseleverne fra Kasperskolen august 2018 fordeler sig pa ungdomsuddannelserne saledes:

Udskolet fra 9. kl. (18 elever): 3 elever pa efterskole, 2 elever pa STU, 1 elev i ordinzer 10. kl. og 12 elever i
10. kl. pa Kasperskolen.

Udskolet fra 10. kI (15 elever): 4 elever pa gymnasial uddannelse, 3 elever pa produktionsskole, 4 elever pa
STU, 1 elev pa efterskole og 3 elever pa andet.

10 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 17: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse).
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Alle skaber faellesskaber

1.15 Elevtrivsel

Hvert ar i januar-marts males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgerelse om maling af elevernes trivsel i
folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke spgrgsmal,
som eleverne skal svare pa.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har mulighed for at saette kryds i én af fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20
mere enkle spgrgsmal med tre svarmuligheder. Alle elever har desuden muligheden for at svare "gnsker ikke
at svare” til hvert spgrgsmal. Spgrgsmalene kan leeses i Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse og Bilag 2:
Trivselsspagrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spgrgsmal, der harer til
hver indikator):

o Faglig trivsel

e Social trivsel

o Stgtte og inspiration i undervisningen

e Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter falger svarfordeling pa udvalgte spargsmal. Svarene er et
udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spargsmal. Tallene er afrundede, hvorfor der
kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at fglge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er dog ogsa at skabe en dialog mellem lzererne og eleverne for at forbedre trivsien.

| skolearet 2017/18 blev malingen gennemfgrt i foraret 2018. P& Kasperskolen har 82 % af eleverne i 4.-9.
klasse svaret. Det er saerlig pa 4. argang, at svarprocenten er lav.

Figur 19 til Figur 22 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Pa Kasperskolen er trivslen
teet p4 kommunegennemsnittet, bortset fra i kategorien ro og orden, hvor trivslen pa skolen er hgjere.
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Figur 18: Udviklingen i social trivsel. Figur 19: Udviklingen i faglig trivsel.
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Resultater af udvalgte spergsmal 4. - 9. klasse
Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spargsmal.

Figur 23 til Figur 25 er eksempler pa spgrgsmal inden for kategorien social trivsel.
Se fleste barn er glade for deres skole. 70 % af eleverne har i 2018 svaret, at de tit eller meget tit er glade

for deres skole. Det er pa niveau med kommunegennemsnittet.

59 % af eleverne er enige eller helt enige i, at de fgler, at de harer til pa deres skole (Figur 24). Det er et fald
i forhold til aret far.
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Figur 22: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller "tit”.
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Figur 23: Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller ”enig”.
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Det har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekaempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det vaeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev nedsat en national klageinstans
mod mobning. Der gennemfgres desuden jaevnligt nationale kampagner for at seette fokus pa mobning,
senest Alle for én mod mobning (alleforenmodmobning.dk).

Figur 25 viser, om eleverne oplever at veere blevet mobbet pa Kasperskolen. 88 % af eleverne svarer, at de
aldrig eller sjeeldent er blevet mobbet i dette skolear (2017/18).

Figur 24: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller "aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau. 59 % af
eleverne er helt enige eller enige i, at de klarer sig godt skolen (Figur 26).

Figur 25: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
"helt enig” eller "enig”.
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Indikatoren "Stette og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af leerernes hjzelp og statte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, ndr man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”. Kun 14 % af eleverne er meget tit eller tit med il at
bestemme, hvad de skal arbejde med i klassen (Figur 27).

Figur 26: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hgre, hvad leereren siger i timerne. 82 % svarer "it” eller
"meget tit” pa spgrgsmalet (Figur 28).

Figur 27: Er det let at hore, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Trivselsmalingen blandt elever i 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spagrgsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. Pa trods af de enklere spgrgsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller lige efter frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor
indgar de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel sparges, er det
fordi, at svarene giver et billede af stemningen, og iseer fordi malingen saetter fokus pa trivsel og giver
anledning til dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spgrgsmal til de yngste elever. Figur 29 og Figur 30 viser svarfordelingen
pa spergsmalene "Er du glad for din skole?” og "Laerer du noget speendende i skolen?”.

De fleste elever er meget glade for deres skole. P4 Kasperskolen er der i 2018 ingen bgrn i indskolingen,
som slet ikke er glade for deres skole. Men flere synes, at de "lidt” laerer noget spandende.
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Figur 28: Er du glad for din skole?
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Figur 29: Laerer du noget spandende i skolen?
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1.16 Skolens opfelgning pa arbejdet med elevers trivsel

Kasperskolen har et aktivt fokus pa trivsel i klasserummet. Det er dybt forankret i vores kerneopgave, hvor
tryghed og omsorg veegtes hgijt. Starstedelen af vores elever kommer fra skoleoplevelser med mange
nederlag, og derfor er der hos dem en iboende uro og mistillid til skolesystemet. Det udmenter sig ofte i
urolig adfaerd, hvilket naturligt pavirker stemningen i klasserummet. Skolens laeringsmiljger er bygget pa en
tro pa, at trivsel og lzering opstar i en sideordnet proces, og derfor bruger vi al vores specialpadagogiske
viden til at sikre elevernes tryghed. | praksis bruger vi aktivt vores struktur og mulighed for at stilladsere
eleverne med voksne taet pa og visuelt og auditivt rolige miljger.

Der er ligeledes i udskolingen szerlig fokus pa skoleveegring, og der er sat et feelles uddannelsestiltag i gang.
Dette har vi valgt at kalde "Stabil skolegang”. Laerere og padagoger i udskolingen har veeret del af en
proces, hvor der blev udvalgt 7 fokusomrader inden for stabil-skolegang-temaet. Der er nedsat 7 grupper pa
tveers af klasseteams, der arbejder med og videndeler et fokusomrade.

| det tidlige efterar havde vi en klasse med megen uro og larm grundet ny elevsammensaetning. En del af
eleverne folte sig utrygge i feellesskabet. P4 baggrund af en lederobservation og en lserende samtale, tog vi
den beslutning, at vi i hgjere grad matte skabe ro-givende aktiviteter i klasserummet, da vi vurderede, at en
del af uroen blev skabt grundet eksekutive udfordringer i den sociale kontekst. Hver elev havde mere tid ved
eget arbejdsbord, nogle brugte i hgjere grad skolen som deres laeringskontekst og meengden af struktur og
visuelle virkemidler blev gget. Et par elever fik samtidigt ressourcestilladsering, sa de i hgjere grad kunne
mangvrere i laeringsrummet, uden at skabe eller fale uro. Pa kort tid sa vi en effekt, og pa nuveerende
tidspunkt kan vi se, at eleverne kan samles i mindre inkluderende feellesskaber i et udviklende laeringsmiljg.
De paedagogiske ledere involveres ofte, nar elevernes trivsel er presset. Vi benytter ofte analyseredskaber il
sammen med teamet at danne os et overblik over situationen for elev og elevgruppe. Det kan veere BAL,
SOS, Stressmodellen osv. Vi ser det som gode metoder til at fa blik for nye handlemuligheder.

Der blev ved skolestart i august sat et gget foreeldresamarbejde i gang i forhold til en elev i udskolingen der
viste tegn pa skolevaegring. Teamet holder ugentlige, korte mader med foraeldre for i samarbejde at holde
fokus pa den strategi der er lagt/laegges for eleven. PPR-psykolog fungerer som teamets sparring og er efter
behov deltagende pa mader med foraeldre. De overordnende rammer og evaluering af tiltag foregar pa
netveerksmgder ca. hver anden maned, hvor paedagogisk leder er mgdeleder.
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1.17 Elevfravaer

Der er stort fokus pa elevernes fravaer bade pa skolerne, i Center for Skoler, Institutioner og Kultur og Center
for Bgrne- og Ungeradgivning. Et stigende fraveer (iseer det ulovlige) er nogle gange de farste tegn pa, at
eleven har problemer enten pa skolen eller i hjemmet, og der er derfor grund til at fglge taet op pa et stigende
fraveer hos den enkelte elev.

Pa kommuneniveau er der bl.a. udarbejdet et seet feelles retningslinjer for registrering og opfaelgning pa
elevers fraveer under titlen "Godt du kom”.

Elevernes fraveer opggres i fravaer med tilladelse, sygefravaer og ulovligt fraveer (uden skolens godkendelse).
Fordelingen ses i Figur 31. Pa Kasperskolen er det samlede fraveer steget i forhold til &ret far. Iszer inden for
fraveer med tilladelse.

Figur 30: Udvikling i elevfravaer fordelt pa fravaerstype.
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P& Kasperskolen gennemgas elever pa de ugentlige teammeader, hvis fraveer er et relevant tema.

| indevaerende skolear er udfordringen med fravaer/skolevaegring udtalt og flere elever er i processer, hvor
der naensomt arbejdes med at @ge elevernes mulighed for at kunne udholde et skoleliv. Derfor er der i
udskolingen seerlig fokus pa skolevaegring og sat et feelles uddannelsestiltag i gang.

Er der elever, hvor fravaer/skolevaegring er en seerlig problematik inddrages paedagogisk leder, foraeldre og
PPR- psykolog for at lave individuelle tiltag og handleplan.

41



Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal sporgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spegrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spegrgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spegrgsmal
Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du praver .

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du seetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige spegrgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Huvis jeg bliver for_styrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Stotte 99 !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spsendende? Statte og inspiration |

undervisningen
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Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget

21 for, at det bliver speendende. @vrige spergsmal

20 Hvis noget er for svaert for.mlg i undervisningen, kan jeg selv Dvrige spergsmal
gere noget for at komme videre.

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lzerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte _og !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Statte og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spegrgsmal
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Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling

Spergsmal
1. Er du glad for din skole?
2 Er du glad for din klasse?
3. Feler du dig alene i skolen?
4. Kan du lide pauserne i skolen?
5. Er | gode til at hjeelpe hinanden i klassen?
6. Tror du, at de andre barn i klassen kan lide dig?
7. Er der nogen, der driller dig, s& du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
9. Er du god til at Igse dine problemer?
10. | Kan du koncentrere dig i timerne?
11. | Er du glad for dine lzerere?
12. Er lzererne gode til at hjeelpe dig i skolen?
13. | Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. | Ertimerne kedelige?
15. | Leerer du noget spaendende i skolen?
16. | Er det sveert at hgre, hvad laereren siger i timerne?
17. | Har du ondt i maven, nar du er i skole?
18. | Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?
19. | Erjeres klasselokale rart at veere i?
20. | Er toiletterne pa skolen rene?
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