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Indledning
Hermed foreligger Ballerup Kommunes arsregnskab for 2018.

Med hjemmel i lov om kommunernes styrelse har gkonomi- og indenrigsministeren
fastsat de narmere regler for kommunernes regnskab. Reglerne fremgar af det af
@konomi- og Indenrigsministeriet udarbejdede "Budget- og regnskabssystem for
kommuner”.

Ifglge budget- og regnskabsreglerne bestdr rsregnskabet af en raekke oversigter
samt af bemaerkninger. Der er kun fastsat formkrav til de oversigter, der skal ind-
sendes til @konomi- og Indenrigsministeriet samt Danmarks Statistik. Kommunal-
bestyrelsen fastlaegger derfor i h@j grad selv, hvordan regnskabet udformes.

Kommunens officielle arsregnskab bestar af naervaerende publikation, der er fore-
lagt for og godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Kapitel B indeholder en kort redeggrelse for kommunens regnskabsresultat og en
regnskabsopggrelse samt dertilhgrende noter.

Fra kapitel C og frem findes de mere specificerede regnskabsoversigter tilpasset
den vedtagne mal- og rammestyring og med angivelse af alle bevillinger. Her findes
ogsa de specielle regnskabsbemaerkninger (kapitel G), hvori indgar de staende ud-
valgs redeggrelser for de opndede resultater i forhold til de af Kommunalbestyrel-
sen fastsatte mal.
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Ledelsespategning

I henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse foreligger herved Ballerup Kom-
munes arsregnskab for regnskabsaret 2018.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsmini-
steriets Budget- og regnskabssystem for kommuner samt Ballerup Kommunes
@konomiregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositio-
ner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved kommunens forvaltning.

Ballerup, den 23. april 2019

Eik Mgller Carsten Riis
Kommunaldirektgr direktgr

Ballerup Kommunes gkonomiudvalg

Jesper Wiirtzen (A) Lolan Marianne Ottesen (A) Kare Harder Olesen (V)
Helle Hardg Tiedemann (A) Musa Kekec (A) Charlotte Holtermann (A)
Ali Abbasi (@) Peter Als (A) Allan Christensen (C)
Ulrik Falk-Sgrensen (F) Michael Jensen (O)
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Ballerup Kommunes Arsberetning

Hovedresultater

Regnskab for 2018 viser overordnet et godt resultat for Ballerup Kommune. De
gkonomiske rammer overholdes og viser et mindreforbrug pa 29,2 mio. kr.

Ballerup Kommune oplever i disse &r en stramning i de gkonomiske rammevilkar.
Dertil er der et stadigt stigende demografisk og sociogkonomisk udgiftspres. Flere
eeldre, stigende behov for specialundervisning og flere voksne med seerlige behov
medfgrer stigende udgifter inden for servicerammen. Kommunen er forpligtet til at
overholde servicerammen, hvilket betyder et gget fokus pa stram styring af res-
sourceforbrug og pa budgetdisciplin.

Budget 2018 blev vedtaget med udgangspunkt i den tidligere gkonomiske strategi,
som indeholdt mélsaetninger om:

e at udgifterne holdes pa niveau med service- og anlaagsrammen i regnskabsaret

e en ultimo likviditet pd min. 100 mio. kr. i regnskabsaret

e et gennemsnitligt overskud pa de Igbende poster p& min. 150 mio. kr. over
budgetperiodens fire ar

e en reducering af geelden med min. 50 mio. kr. over budgetperioden.

Udgangspunktet og resultatet for regnskab 2018 fremgar af regnskabsoversigten
2018, som viser resultatet af de bruger- og skattefinansierede omrader samlet (se
sidst i denne 3rsberetning).

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 var der en forventning om et over-
skud pa de Igbende poster pa 76,9 mio. kr. Regnskab 2018 udviser et resultat pa
de Igbende poster pd 73,1 mio. kr. (inkl. de bruger- og skattefinansierede omra-
der), hvilket er 3,8 mio. kr. mindre end oprindeligt forudsat og 4 mio. kr. mindre
end det korrigerede budget ved tredje budgetopfalgning 2018.

Ballerup Kommunes regnskabsresultat for 2018 udviser en ultimo kassebeholdning
pa 270,2 mio. kr. (inkl. brugerfinansieret likviditet), hvilket er 11,2 mio. kr. mere
end forudsat ved tredje budgetopfaglgning 2018.

Det hgjere likviditetsniveau for regnskab 2018 skyldes primaert overfgrsler mellem
drene pa bade drift og anlaeg.

Den langfristede geeld i Ballerup Kommune udggr 589,3 mio. kr., svarende til et
fald p& 44,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2018.

Dermed er pejlemaerkerne fra den gkonomiske strategi for bade likviditeten og de
Isbende poster overholdt.

Regnskabsresultatet for 2018 viser et mindreforbrug pa driftsbudgettet pa 29,2
mio. kr. for forventede overfgrsler til budget 2019 pa 29,5 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser skyldes primaert merforbrug pa ca. 7,7 mio. kr. efter
overfgrsler pa forebyggelses- og anbringelsesomradet (bevillingsramme 30.46),
som fglge af et generel stigning i antallet af underretninger og sager, samt stigende
enhedsomkostninger.

BALLERUP KOMMUNE -7 - ARSREGNSKAB 2018



Bruttoanlaegsrammen for Ballerup Kommune var i 2018 pa 194,7 mio. kr. I forbin-
delse med tredje budgetopfglgning 2018 blev det forventede bruttoanlaegsforbrug i
2018 justeret til 229,9 mio. kr. Forbruget p& bruttoanlaagsrammen i 2018 udggr
196,6 mio. kr. Resultatet p@ bruttoanlsegsrammen viser saledes et merforbrug pa 2
mio. kr., som i sig selv ikke er en vaesentlig overskridelse

Servicerammen for 2018 udviser et merforbrug i forhold til KLs vejledende ramme
pa 2,5 mio. kr., hvilket svarer til en overskridelse pa@ mindre end 0,1 pct. Dette er
heller ikke en vaesentlig overskridelse.

Pejlemaerket fra den gkonomiske strategi vedrgrende servicerammen anses derfor
for overholdt i 2018.

Forbruget p& servicerammen daekker dog over, at szerligt de specialiserede omra-
der er under et steerkt udgiftspres.

@konomiudvalget godkendte derfor pa mgdet den 13. marts 2018 administratio-
nens forslag til tiltag med henblik p& opbremsning af servicerammeforbruget sva-
rende til ca. 30 mio. kr. Opbremsningen blev foretaget pd det samlede driftsbudget
og igangsat for at demme op for det forventede merforbrug pa servicerammen.

Tiltagene omkring opbremsning af servicerammeforbruget blev ved tredje budget-
opfelgning indarbejdet i budget 2018 svarende til ca. 30 mio. kr. Tiltagene var ind-
arbejdet som modpost til de forventede merforbrug, som er medtaget pa bade
voksen-/handicapomradet og pa det specialiserede bgrneomrade, dvs. forebyggel-
ses-/anbringelsesomradet og specialundervisning.

3 ars hovedtal

(mio. kr. netto) 2016 2017 2018
Driftsudgifter ekskl. forsyningsvirksomhed -3.339,6 -3.394,8 -3.487,2
Skatter i alt 2.785,8 2.970,8 2.933,5
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 188,4 211,9 77,5
Resultat af det skattefinansierede omrade -19,8 -2,3 -82,2
Resultat af det brugerfinansierede omrade 9,7 -7,5 -18,8
Resultat i alt -10,1 -9,9 -101,1
AEndring af kassebeholdning 7,3 -56,8 -158,8

+ = udgifter/underskud
- = indteegter/overskud
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3 ars centrale nggletal

(kr. pr. indbygger) 2016 2017 2018
Kassebeholdning ultimo 10.095 9.159 5.576
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 11.583 11.567 9.919
Geeld ultimo 12.793 12.341 12.161
Driftsudgifter ekskl. forsyningsvirksomhed 69.241 70.293 71.963
Skatter i alt 57.760 61.510 60.537
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5
Grundskyldspromille 28,89 28,89 28,89
Personaleforbrug - antal pr. 100 indbyggere 8,0 7,9 7,8
Folketal pr. 31. december 48.231 48.295 48.458

+ = udgifter/underskud
indtaegter/overskud

Den ordineaere driftsvirksomhed inkl. skatter og tilskud, udligning mv.

De samlede nettodriftsudgifter var 3,5 mia. kr. i 2018, hvilket stort set svarer til
forbruget i 2017, ndr man opger forbruget i samme pris- og Ignniveau.

Indtaegterne fra skatter og tilskud og udligning udgjorde 3,6 mia. kr., svarende til
indteegtsniveauet i 2017.

De samlede skatteindtaegter udgjorde 2,9 mia. kr. i 2018, et fald pd 37,4 mio. kr.
sammenlignet med 2017.

Kommunalbestyrelsen har givet mulighed for at overfgre udskudte leverancer samt
for decentrale enheder at overfgre mer- og mindreforbrug pa op til 4 pct. mellem

o
arene.

Af hensyn til overholdelse af servicerammen er det vigtigt, at overfgrslerne mellem
drene, samlet set, ikke sendrer sig voldsomt.
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Driftsresultat og overfgrsler fra 2018 til 2019 fordelt pa udvalg

Mer-/
Korrigeret mindre Overfart Resultat
budget | Regnskab forbrug | til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Teknik- og Miljg-
eknik- og Miljo 98.284 92.807 -5.477 3.237 -2.240
udvalget
Erhvervs- og Beskeefti- 727.025 723.217 -3.808 143 -3.665
gelsesudvalget
Borne- og Skole- 1.040.714 | 1.037.007 -3.707 13.452 9.745
udvalget
Kultur- og Fritids- 139.176 132.950 -6.226 3.507 -2.719
udvalget
Social- og Sundheds- 1.119.248 | 1.116.457 -2.791 279 -3.070
udvalget
@konomiudvalget 397.144 389.971 7.173 9.404 2.231
I alt 3.521.591 | 3.492.410 | -29.182 29.464 283

Note: Korrigeret budget svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

+

Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. de brugerfinansierede omrader)

udgifter/underskud
indtaegter/overskud

Regnskabet for 2018 pa Teknik- og Miljgudvalgets bevillingsrammer viser et min-
dreforbrug pa 5,4 mio. kr., heraf forventes en overfgrsel til 2019 pa 3,2 mio. kr.,
svarende til et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

De vaesentligste aendringer til regnskabsresultatet er:

e Et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa vintertjenesten
e Merforbrug pd afvandingsbidraget pd 0,6 mio. kr.

Begge omrader er omfattet af ordningen om, at merforbrug finansieres af kassen,

og mindreforbrug laegges i kassen.

Inden for Teknik- og Miljgudvalgets bevillingsrammer p& det skattefinansierede om-
rade forventes der pt. ingen vaesentlige udfordringer, som kan have pavirkning for
udviklingen fremadrettet.

Teknik- og Miljgudvalget — Renovation (de brugerfinansierede omrader)

Regnskabet for 2018 pa de brugerfinansierede omrader viser mindreforbrug pa 2,1

mio. kr.

e Renovation har genereret et overskud over arene, som forventes overfgrt til
mellemveaerende med forsyningen, og skal anvendes til implementering af af-

faldssortering i hele kommunen (10.26 Renovation mv.).

P& de brugerfinansierede omrader er der fglgende udfordring, som kan have pa-
virkning for udviklingen fremadrettet:

o Indtaegterne fastszettes konservativt af Vestforbraending. Der kan derfor komme

flere indtaegter end budgetteret (10.26 Renovation mv.).
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Inden for Teknik- og Miljgudvalgets bevillingsrammer pa det brugerfinansierede
omrade forventes der pt. ingen vaesentlige udfordringer, som kan have pavirkning
for udviklingen fremadrettet.

Budget og regnskab for Teknik- og Miligudvalget i alt fordelt pd rammer (mio. kr.)
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Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Regnskabet for 2018 for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets bevillingsrammer
viser et samlet mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., heraf forventes en samlet overfgrsel
pd 0,1 mio. kr., svarende til et mindreforbrug p& 3,7 mio. kr.

e Mindreforbruget pd sygedagpenge pa godt 2 mio. kr. skyldes primzert et lavere
antal ydelsesmodtagere end ved den seneste justering af budgettet for 2018.

e Mindreforbruget pa kontanthjeelp og uddannelseshjaelp mv. pa 4,7 mio. kr.
skyldes iszer lavere enhedsudgifter til kontanthjaelp. Ogsa faerre kontant-
hjeelpsmodtagere end ventet bidrager til mindreforbruget.

e Mindreforbruget p& dagpenge pa 1,8 mio. kr. skyldes lavere enhedsudagifter til
kontanthjeelp.

e Inden for omrddet er der et merforbrug pa fleksjob og mindreforbrug pa ledig-
hedsydelse, som giver et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. Baggrunden er hg-
jere enhedsudgifter til fleksjobbere samt lavere ledighed blandt fleksjobvisitere-
de.

o P32 ressourceforlgbsydelse (ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb) skyldes min-
dreforbruget pd 1,9 mio. kr. primaert et lavere antal borgere i jobafklaringsfor-
lgb.

e Mindreforbruget pd integration pd 0,5 mio. kr. vedrgrer bade forsgrgelse af
flygtninge og integrationsindsats, herunder ekstraordinzere refusionsindtaegter
angaende flygtningeboliger.

e Mindreforbruget vedrgrende uddannelse pd ca. 2 mio. kr. vedrgrer primaert
Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
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e Center for Arbejdsmarked, Ign og drift - Merforbruget pa 0,9 mio. kr. skyldes
primaert fremrykningen af indsatsen p& sygedagpenge- og jobafklaringsomra-
det.

Aktivering

Merforbruget pa aktivering er pa 7,9 mio. kr.

e 3,9 mio. kr. skyldes den andrede konteringspraksis, der blev indfgrt i efterdret
2018, og bl.a. betgd at restancebogfaring af udgiften til samtlige faktura der
vedrgrer naervaerende regnskabsar.

e 1,5 mio. kr. skyldes ggede udgifter for aktivering af borgere i jobafklaringsfor-
lgb, forbundet med den ekstraordinzere indsats p& sygedagpenge- og jobafkla-
ringsomradet, samt aktivering af borgere i ressourceforlgb.

e 1,5 mio. kr. skyldes lavere refusionsloft som fglge af konjunkturudvikling pa
dagpenge- og kontanthjeelpsomradet

e 1 mio. kr. overfgres som ubrugte midler fra projektet “Indsats for ledige kvinder
med ikke-vestlig baggrund til uddannelse eller selvforsgrgelse”.

Inden for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets bevillingsrammer er der fglgende
vaesentlige udfordringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e Der budgetteres fremadrettet med en positiv ledighedsudvikling, isser p& kon-
tanthjaelpsomradet, hvorfor et omslag i konjunkturerne eller nedadgdende be-
skaeftigelseseffekter vil medfgre merforbrug pa@ rammen.

Budget og regnskab for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget fordelt pd rammer

(mio. kr.)
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® Oprindeligt budget ™ Korrigeret budget  ® Forbrug

Bgrne- og Skoleudvalget

Regnskabet for 2018 pa Bgrne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet
mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., og en forventet overfgrsel til 2019 pa 13,5 mio. kr.,
svarende til et samlet merforbrug pa 9,7 mio. kr.
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De veesentligste andringer til regnskabsresultatet er:

e @vrig folkeskolevirksomhed (ramme 30.32), som udviser et merforbrug pa 2,7
mio. kr., jf. nedenstaende.

e Forebyggelse/anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet (ramme 30.46)
udviser et merforbrug pad 7,7 mio. kr., jf. nedenstaende.

Inden for Bgrne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer er der fglgende vasentlige
udfordringer, som kan have pé’nvirkning for udviklingen fremadrettet:

e Paedagogisk psykologisk r%dgivning (PPR) (ramme 30.33). Der ses generelt i
savel landet som kommunen et stigende udgiftsniveau for den specialiserede
undervisning.

e Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet (bevillingsramme
30.46). Der ses et stigende udgiftsniveau pa det specialiserede bgrne- og unge-
omrade. Antallet af anbringelser falder i henhold til feellesskabsmodellen, men
stigende priser og ggede udgifter til gvrige foranstaltninger udfordrer omradet
fremadrettet.

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2018:

I forbindelse med en fuld omlaegning af de takstbaerende institutioners og enheders
gkonomistyring til KKR-aftalens principper, jf. aftalens bilag, er der justeret i be-
regningsforudsaetningerne, hvilket har medfgrt et midlertidigt merforbrug pa den
samlede ramme. Merforbruget skyldes bl.a. beregningsforudsaetninger vedrgrende
tjenestemaend og ejendomsudgifter. Det forventes, at merforbruget reguleres pa
plads i Igbet af 2019 (bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed).

P& det specialiserede bgrneomrade ses stigende tyngde, stigende priser og gget
anvendelse af forebyggende og foregribende foranstaltninger. I 2018 er ivaerksat
flere handlinger, bl.a. vedrgrende genforhandling af priser og kontrakter. Ekstraor-
dinaer sagsopfglgning samt etablering af en ny bevillings- og styringspraksis ivaerk-
seettes (bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for
hjemmet).

Budget og regnskab for Bgrne- og Skoleudvalget fordelt pd rammer (mio. kr.)
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Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskabet for 2018 pa Kultur- og Fritidsudvalgets bevillingsrammer viser et sam-

let mindreforbrug p% 6,2 mio. kr., hvoraf 3,5 mio. kr. forventes overfgrt til 2019,
svarende til et forventet mindreforbrug efter overfgrsler pd 2,9 mio. kr.

De veesentligste andringer til regnskabsresultatet skyldes:

o At det modsat tidligere ikke har vaeret muligt, at overfgre uforbrugte midler fra

politiske puljer mellem &rene (ramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fri-
tidsaktiviteter mv. og 40.38 Kulturel virksomhed).

Inden for Kultur- og Fritidsudvalgets bevillingsrammer er der fglgende vaesentlige
udfordringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e Der ses umiddelbart ingen szerlige udfordringer

Opfglgning pa korrigerende handlinger for 2018:

e Ingen saerlige handlinger

Budget og regnskab for Kultur- og Fritidsudvalget fordelt pa rammer (mio. kr.)
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Social- og Sundhedsudvalget

Regnskabet for 2018 pa Social- og Sundhedsudvalgets bevillingsrammer viser et
samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., og en forventet overfgrsel pa 0,3 mio. kr.,
svarende til et forventet mindreforbrug efter overfarsler pd 2,4 mio. kr.

De vaesentligste andringer til regnskabsresultatet er:

¢ Mindre udgift til personlig tilleeg og kgb/salg af pladser (bevillingsramme 50.52
Tilbud til aeldre pensionister)

e Merudgifter som fglge af tilgang af nye borgere og stgrre udgifter til kendte
borgere (bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov)

e Merudgift til vederlagsfri fysioterapi finansieret af mindreudgift til specialiseret
genoptraening (bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse)

Inden for Social- og Sundhedsudvalgets bevillingsrammer er der fglgende vaesentli-
ge udfordringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e FEt forsat pres pa ydelser pa handicap- og psykiatriomradet (bevillingsramme
50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov)

o Forsat stigende udgifter pa vederlagsfri fysioterapi (bevillingsramme 50.56
Sundhed og forebyggelse)

Opfalgning pa korrigerende handlinger for 2018:

o Forsat teet manedlig opfglgning af udgifterne pd handicap- og psykiatriomradet
(bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med szerlige behov)

e Taet opfglgning pa udgifterne til vederlagsfri fysioterapi (bevillingsramme 50.56
Sundhed og forebyggelse)

Budget og regnskab for Social- og Sundhedsudvalget fordelt pd rammer (mio. kr.)
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m Oprindeligt budget ™ Korrigeret budget  ® Forbrug
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gkonomiudvalget

Regnskabet for 2018 pa @konomiudvalgets bevillingsrammer viser et samlet min-

dreforbrug pa 7,2 mio. kr., hvoraf 9,4 mio. kr. forventes overfgrt til 2019, svarende

til et forventet merforbrug efter overfgrsler pa 2,2 mio. kr.

De vaesentligste andringer til regnskabsresultatet er:

e Manglende lejeindteegter pd ejendomme. Herunder Dyregdardsvej efter sammen-
laegning af hjemmeplejen pa Telegrafvej (bevillingsramme 60.60 Jordforsyning,
faste ejendomme og redningsberedskab)

e Overskud pd Ignsummer samt mindreforbrug pd omradet for digitalisering (be-
villingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion).

Inden for @konomiudvalgets bevillingsrammer er der fglgende vaesentlige udfor-
dringer, som kan have pavirkning for udviklingen fremadrettet:

e Der er ingen vaesentlige udfordringer pd @konomiudvalgets bevillingsrammer.
Opfglgning pa korrigerende handlinger for 2019:
e Ingen bemaerkninger.

Budget og regnskab for @konomiudvalget fordelt pd rammer (mio. kr.)
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Anlaegsvirksomheden (ekskl. det brugerfinansierede omrade)

Kommunens seneste korrigerede nettoanlaegsbudget for 2018 netto pa 210,3 mio.
kr. Regnskabsresultatet for nettoanlaegsvirksomheden udviste et nettoforbrug pa
173,4 mio. kr., hvilket er 36,9 mio. kr. mindre end det seneste korrigerede budget
ved tredje budgetopfglgning 2018.

Ballerup Kommunens skattefinansierede bruttoanlaegsbudget for 2018 var pa 194,7
mio. kr. Regnskabsresultatet for bruttoanlaegsvirksomheden udviste et nettoforbrug
pa 196,6 mio. kr., hvilket er ca. 2,0 mio. kr. over bruttoanlaagsrammen og 33,3
mio. kr. mindre end forventet ved tredje budgetopfglgning 2018.

Der er pa baggrund af regnskabsresultatet et forventet bruttoanlaegsrul pd 47,5
mio. kr. Arsrullet er ca. 14 mio. kr. stgrre end forskellen mellem bruttoanlagsbud-
gettet ved tredje budgetopfglgning 2018 og regnskabsresultatet pa bruttoanlaegs-
virksomheden. Dette skyldes en fejl ved overgangen til Prisme 2015, hvor de 14
mio. kr. er opfgrt under anlaegsindtaegter og dermed ikke blevet indregnet i over-
sigterne for bruttoanlaegsbudgettet.
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Regnskabsoversigt 2018

Vedtaget *) Korrigeret

budget budget Regnskab Regnskab
1.000 kr. (netto) 2018 2018 2018 2017
Driftsvirksomhed:
Teknik- og Miljgudvalget 92.404 98.284 92.807 68.352
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 728.288 727.025 723.240 487.159
Bgrne- og Skoleudvalget 1.027.669 1.040.714 1.037.007 1.014.652
Kultur- og Fritidsudvalget 136.199 139.176 132.955 132.307
Social- og Sundhedsudvalget 1.089.642 1.119.248 1.116.457 1.277.289
@konomiudvalget 418.668 397.144 389.971 407.323
Driftsvirksomhed i alt 3.492.870 3.521.591 3.492.437 3.387.082
Renter 3.993 -107 -503 -2.631
Skatter -2.918.976 -2.918.976 -2.933.512 -2.970.878
Tilskud og udligning -654.747 -654.747 -630.740 -633.297
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.573.723 -3.573.723 -3.564.252 -3.604.174
Overskud pa lgbende poster -76.860 -52.239 -72.317 -219.723
Anleegsvirksomhed 166.158 210.287 173.418 229.670
Resultat i alt 89.298 158.048 101.101 9.947
Afdrag pa 1an 46.900 46.000 45.995 44.906
Optagelse af 18n (langfristet geeld) -68.002 -37.782 -37.780 -27.000
@vrige balanceforskydninger 54.525 42.059 54.560 28.953
Likviditetseendring 122.721 208.326 163.876 56.806
Likvid beholdning, primo 250.998 442.300 442.300 486.931
Beveaegelse, jeevnfgr resultatoversigt -122.721 -208.326 -163.876 56.806
Kursregulerring -8.300 12.215
Likvid beholdning, ultimo 128.277 190.774 270.124 442.340
Langfristet geeld, primo 599.062 596.025 597.518 613.931
Beveaegelse, jeevnfgr ovenfor 21.102 -8.218 -8.215 -17.906
Langfristet geeld, ultimo 620.164 587.807 589.303 596.025
Serviceudgifter 2.571.392 2.574.850 2.571.721 2.527.632
Serviceramme, KL vejledende 2.571.150 2.569.194 2.569.194 2.521.788
Servicerammeoverholdelse 242 5.656 2.527 5.844

*) Inkl. overfgrsler og reguleret for indefrosne overfagrsler til 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende love, herunder de reg-
ler som @konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt herom i Budget- og Regn-
skabssystem for kommuner. Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der om-
fatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, ind-
teegter, aktiver og gaeld vedrgrende selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter indregnes sd vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Drifts- og anlaegsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet. Dette dog forudsat, at de er kendte for kom-
munen inden udlgbet af supplementsperioden.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremti-
dige serviceudgvelse eller fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kommunen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd kommunen, og forpligtelsens vaerdi kan males palide-
ligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer inden udlgbet af supplementsperioden, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Der henvises i gvrigt til de uddybende regler i kommunens vejledning af 10. okto-
ber 2007 senest revideret den 24. november 2010.

Balancen

Materielle anlesegsaktiver

Grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar med en anskaffelsessum pa over
100.000 kr. og en forventet levetid p& mere end et ar, méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver som gader, veje, broer mv. samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver som rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk vaerdi, kunstgen-
stande mv. indregnes og males ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-

sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.
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Ejendomme, som er erhvervet den 1. januar 1999 eller senere, males til anskaffel-
sessummen med tilleeg af forbedringer og fratrukket akkumulerede afskrivninger.

For ejendomme, som er erhvervet fgr den 1. januar 1999, er maling sket til den
offentlige vurdering (&rsomvurderingen pr. 1. januar 2004).

For gvrige aktiver, som er erhvervet fgr den 1. januar 1999, er maling som ud-
gangspunkt sket til kostpris og fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 &r
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 10-15 &r
Transportmidler 5-8 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

Der afskrives ikke p& materielle anlaegsaktiver under udfgrelse. P8 renovationsom-
radet anvendes de af Kommunalteknisk Chefforenings udmeldte feelles retningslin-
jer.

Immaterielle anlesegsaktiver
Udgifter til it-systemudvikling og visse softwareanskaffelser indregnes til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo aret.
Langfristede tilgodehavender er nedskrevet med forventede tab.

Selskaber mv., som kommunen er medejer af, indgar i balancen med den andel af
virksomhedens indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til
kommunens ejerandel.

Omseetningsaktiver

Grunde og bygninger bestemt til videresalg blev i abningsbalancen pr. 1. januar
2004 som hovedregel optaget til den offentlige vurdering (3rsomvurderingen pr. 1.
januar 2004). Grunde og bygninger anskaffet efter den 1. januar 2004 optages til
kostprisen.

Finansielle omsaetningsaktiver er indregnet med de faktiske beholdninger ultimo
aret. For vaerdipapirer er kursveerdien pr. 31. december 2014 anvendt.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsyn-
ligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek p& kommunens gkonomiske ressour-
cer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede pensionsforpligtelser til pensionerede,
fratradte og ansatte tjenestemaend, hvor forpligtigelsen ikke er forsikringsafdaek-
ket. Forpligtigelsen opggres ved aktuarmaessig beregning pa baggrund af forudsaet-
ninger om en pensionsalder pd 62 &r og en grundlagsrente pa 2 pct. Den aktuar-
maessige beregning skal foretages minimum hvert femte ar.
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Den hensatte pensionsforpligtigelse er baseret pa en aktuarberegning foretaget pr.
31. december 2014 af SamPension, der som beregningsforudsaetninger har benyt-
tet en rentesats pa 4 pct.

Beregningen af pensionsforpligtelsen for leerere i den lukkede gruppe er foretaget
ved en fremskrivning af indbetalingen til staten for december maned 2014 inkl.
regulering for forventet antal maneder indtil det fyldte 632 &r. Beregningen omfat-
ter kun opsagte laerere. Kommunen har vurderet, at virkningen af afgangen af lae-
rere fgr det 63 ar ikke er vaesentlig.

Forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, der indregnes pa balancen til den Igbende
ydelses kapitaliserede vaerdi, er opgjort pr. forpligtigelse.

Fremmedkapital

Fremmedkapital er indregnet med kursvaerdien ultimo aret i forhold til modtagne
arsopggrelser fra 1angivere. Gaeld i fremmed valuta er omregnet til danske kroner
efter kursen pr. 31. december.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males til nominel veerdi. Vaerdien opggres pa grundlag af de
foreliggende leasingkontrakter, &rsopggrelser fra leasingselskaberne og registrere-
de betalinger i regnskabet.

Supplementsperiode
Supplementsperioden svarer til budget- og regnskabssystemets mindstekrav, idet
der kun blev bogfert pd “gammelt” regnskabsar til og med den 11. januar 2019.

Omposteringer mv. mellem konti uden likviditetsmaessig virkning kunne dog ske i
en laengere periode, men senest ultimo februar.

Eventualrettigheder

I forbindelse med abningsbalancen er der givet mulighed for at andre i disse ret-
tigheder. Kommunen har vurderet, at der ikke har vaeret behov for at andre i dis-
se.

Forsyningsvirksomheder

I overensstemmelse med kravene i vandsektorloven er Ballerup Kommunes vand-
og spildevandsforsyning pr. 1. januar 2010 udskilt i et saerskilt aktieselskab, Forsy-
ning Ballerup A/S 1, der er 100 pct. ejet af kommunen.

I forbindelse med udskillelsen skal mellemvaerendet mellem Ballerup Kommune og

Forsyning Ballerup A/S udlignes. Mellemvaerendet, som er i Forsyning Ballerups A/S
faver, skal tilbagebetales til selskabet over 10 ar. Derudover er aktiver og passiver

udskilt pr. 1. januar 2010.

1 Selskabet bestar af Forsyning Ballerup A/S og 4 datterselskaber Vand Ballerup A/S,
Aflgb Ballerup A/S, Service Ballerup A/S og M3lgv Rens A/S. Selskaberne overgar til Novafos.
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Regnskabsopggrelse

Vedtaget Korrigeret
budget budget Regnskab Regnskab
1.000 kr. (netto) 2018 2018 2018 2017
. Det skattefinansierede omrade
Skatter -2.918.976 -2.918.976 -2.933.512 -2.970.878
Tilskud og udligning -654.747 -654.747 -630.740 -633.297
Indteegter i alt -3.573.723 -3.573.723 -3.564.251 -3.604.174
Driftsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 92.933 90.984 87.591 76.110
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 728.288 727.025 723.240 487.159
Bgrne- og Skoleudvalget 1.027.669 1.040.714 1.037.007 1.014.652
Kultur- og Fritidsudvalget 136.199 139.176 132.955 132.307
Social- og Sundhedsudvalget 1.089.642 1.118.899 1.116.457 1.277.289
@konomiudvalget 418.668 397.144 389.971 407.323
Driftsudgifter i alt 3.493.398 3.513.942 3.487.222 3.394.840
Driftsresultat fgr finansering -80.324 -59.780 -77.030 -209.334
Renter 3.993 -107 -503 -2.631
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -76.331 -59.887 -77.532 -211.965
Anleegsudgifter:
ekskl. Forsyningsvirksomheder
Teknik- og Miljgudvalget 2.731 52.825 40.876 94.667
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 25.342 5.391 2.818 109
Skole- og Uddannelsesudvalget 37.439 60.174 71.169 86.272
Kultur- og Fritidsudvalget 16.550 2.207 3.177 34.267
Socialudvalget 16.100 12.852 11.487 10.966
@konomiudvalget 56.669 59.813 30.262 -11.959
Anlaegsudgifter i alt 154.831 193.263 159.790 214.323
Resultat af det skattefinansierede omrade: 78.500 133.375 82.258 2.359
. Forsyningsomradet / renovation
Driftsvirksomhed -529 7.300 5.216 -7.758
Anlaegsvirksomhed 11.327 17.024 13.628 15.347
Resultat af det brugerfinansierede omrade: 10.798 24.324 18.844 7.589
. Resultat i alt (A+B) 89.297 157.699 101.101 9.947
Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt 89.297 157.699 101.101 9.947
Optagne |an (langfristet gaeld) -68.002 -37.782 -37.780 -27.000
I alt 21.295 119.918 63.321 -17.053
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa I3n (Langfristet gaeld) 46.900 46.000 45.995 44.906
Andring af kortfristede tilgodehavender og gaeld 54.525 42.059 54.560 28.953
I alt 101.425 88.059 100.555 73.859
AEndring af kassebeholdningen 122.720 207.977 163.876 56.806
- = indtaegter/overskud/tilgang
+ = udgifter/underskud/forbrug
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Balance

Note 1.000 kr. Primo Ultimo

AKTIVER
Anlaegsaktiver

6  Materielle anleegsaktiver
- Grunde 570.390 569.643
- Bygninger 1.154.983 1.103.262
- Tekniske anleeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler 35.091 29.864
- Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 9.690 8.538
- Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 122.183 168.105
I alt 1.892.336 1.879.411
Immaterielle anleegsaktiver 103 60
Finansielle anlaagsaktiver

7 - Landfristede tilgodehavender 1.970.103 2.015.258

4 - Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -57.351 -30.941
I alt 1.912.752 1.984.318
Anlaegsaktiver i alt 3.805.191 3.863.789
Omseaetningsaktiver
- Grunde og bygninger bestemt til videre salg 56.355 43.249
- Tilgodehavender hos staten 5.283 3.628

8 - Kortfristede tilgodehavender -39.165 14.740
- Veerdipapirer 8.000 8.000

9 - Likvide beholdninger 439.243 433.968
Omsaetningsaktiver i alt 469.716 503.584
AKTIVER 1 ALT 4.274.907 4.367.373
PASSIVER
Egenkapital
- Modpost for takstfinansierede aktiver 5.500 5.225
- Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0
- Modpost for skattefinansierede aktiver 1.943.293 1.917.495

10 - Balancekonto 83.355 89.484

11 Egenkapital i alt 2.032.148 2.012.204

12 Hensatte forpligtelser 1.350.390 1.292.309
Fremmedkapital
- Langfristede geeldsforpligtelser 596.025 589.314

13 - Landfristet geeld vedr. finansielt leasede aktiver 24.797 19.380
- Nettogeeld vedr. fonds, legater mv. 1.301 1.324
- Passiver vedr. belgb til opkreevning eller udbetaling for andre -6 -4
- Kortfristet gaeld til pengeinstitutter 96.486 275.114
- Kortfristet geeld til staten 10.010 9.964
- Kortfristet geeld i gvrigt 163.755 167.767
Fremmedkapital i alt 892.368 1.062.860
PASSIVER I ALT 4.274.907 4.367.373
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Note 1 Skatter og generelle tilskud

For 2018 blev den kommunale indkomstskatteprocent fastsat til 25,5, mens grund-

skyldspromillen blev fastsat til 28,89.

Kommunalbestyrelsen har for 2018 valgt statsgaranti for kommunens provenu af

indkomstskat og for de tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb.

Skatteindtaegterne fordeler sig sdledes pa hovedposter:

Mio. kr. Regnskab 2018 Regnskab 2017
Indkomstskat 2.251 2.188
Grundskyld 375 374
Daekningsafgift 87 83
Selskabsskat 216 323
Andre skatter og afgifter 4 3
1 alt 2.933 2.971

Kommunes nettoindtaegter fra de generelle tilskud og kommunale udligningsord-

. . o
ninger kan specificeres saledes:

Mio. kr. Regnskab 2018 Regnskab 2017
Lands- og hovedstadsudligning 520 546
Statstilskud 55 60
Udligning af selskabsskat -55 -111
Efterregulering -21 -1
Tilskud/udligning vedrgrende udleendige 16 16
Bidrag til region -6 -6
Seaerlige tilskud 123 127
Momsudligning -5 2
1 alt 627 633

Note 2 Driftsudgifter

Driftsudgifterne er i regnskabsopggrelsen opgjort som nettoudgifter og specificeret
pa udvalgsomrader. Bevillingsmaessigt er driften opdelt i 24 bevillingsomrader,
hvoraf et vedrgrer det brugerfinansierede omrade. I det specificerede arsregnskab
er der i regnskabsoversigten vist en detaljeret opggrelse af driftsudgifter og ind-

taegter.
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Note 3 Renteudgifter
Renteindtaegterne er faldet fra 2017 til 2018 Dette skyldes bl.a. at kurstabet for
obligationerne er faldet med 5,9 mio. kr., renteudgifterne til KommuneKredit er
faldet med 4,6 mio. kr.

Note 4 Det brugerfinansierede omrade

P& det brugerfinansierede omrdde blev kommunens vand- og spildevandsomrade
udskilt i et selvstaendigt aktieselskab pr. 1. januar 2010. Der er foretaget en nulstil-
ling af omradet og nettoresultatet er opfgrt som kommunens mellemvarende med
Forsyning Ballerup A/S.

Mellemvaerendet, der udggr 14,1 mio. kr., vil blive afviklet over det naeste ar.

Det brugerfinansierede omrade omfatter herefter kun renovationsomradet, hvor
rets resultat og mellemvaerendet med kommunekassen kan specificeres saledes:

Mio. kr. netto Resultat 2018 Regulerisrzgt[)li M;:'ZT‘TS?SSS
Renovation -43,2 19,4 -23,8
1 alt -43,2 19,4 -23,8
Note: + = overskud/tilgodehavende, - = underskud/geeld

Mellemvaerendet er reduceret vaesentligt i 2018 som fglge af miljgudbedringer sam-
tidig med etablering af ny genbrugsstation samt at gebyrindtaegterne har vaeret
nedskrevet.

Note 5 Laneoptagelse, afdrag pa lan og langfristet geeld

I 2018 blev der optaget 1an pa 37,8 mio. kr. og betalt 45,9 mio. kr. i afdrag. Sam-
men med kurstab pd 1,5 mio. kr. af den langfristede gzeld er faldet med 44,4 mio.
kr. i 2018.

Note 6 Anleegsaktiver

Tekniske Materielle
Byg- anleeg Inven- under Imma-

Mio. kr. Grund ninger mv. tar mv. | opfarelse terielle I alt
Skatte-

finansieret 569,6 1.098,0 29,9 8,5 168,1 0,1 1.874,2
Bruger-

finansieret 0 5,2 0 0 0 0 5,2
I alt 569,6 1.103,2 29,9 8,5 168,1 0,1 1.879,4
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Arets afskrivninger fordeler sig saledes pa hovedgrupper af aktiver:

Mio. kr. 1 alt Heraf renovation
Grunde 0 0
Bygninger 63,6 0,3
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 6,7 0
Inventar mv. 1,6 0
Immaterielle 0,1 0
I alt 72,0 0,3

Note 7 Langfristede tilgodehavender

Kommunens tilgodehavende i Landsbyggefonden skal ifglge @konomi- og Inden-
rigsministeriets regler ikke fremga af kommunes statusbalance, men kun medtages
som en oplysning. Dette tilgodehavende er derfor trukket ud af savel primo- som
ultimosaldoen. De langfristede tilgodehavender er gget med tilgodehavender vedrg-
rende 13n til betaling af ejendomsskatter med 5,2 mio. kr., og med opskrivning af
kommunens indskud i virksomheder — den sakaldte indre vaerdi - med 70,2 mio.
kr.

Arets indskud i Landsbyggefonden p& 10,5 mio. kr. medfgrer, at kommunens tilgo-
dehavende ultimo 2018 udggr 193,1 mio. kr.

Kommunens udlaeg vedrgrende 13n til betaling af ejendomsskatter er i Igbet af aret
forsget med 5,2 mio. kr., sdledes at kommunens tilgodehavende ultimo udggr
246,5 mio. kr., der omfatter 948 1&neforhold.

De deponerede belgb er steget med 11,8 mio. kr. til 111,3 mio. kr. Dette skyldes
bl.a. udbetaling af provenu HMN Naturgas A/S samt nedskrivninger.

Note 8 Kortfristede tilgodehavender

De kortfristede tilgodehavender er steget med 51,4 mio. kr. Dette skyldes bl.a., at
mellemregnings- og restancekonti vedrgrende debitor er steget med 31,3 mio. kr.,
andre tilgodehavender er faldet med 2,0 mio. kr., og mellemregninger mellem &ret
er steget med 18,0 mio. kr. De finansielle aktiver vedrgrende de selvejende institu-
tioner er steget med 1,9 mio. kr., og tilgodehavender hos andre kommuner er ste-
get med 2,2 mio. kr.

Note 9 Likvide beholdninger

De i balancen opgjorte likvide beholdninger afviger fra det, der traditionelt betegnes
som kommunes kassebeholdning. Kassebeholdningen ultimo er opgjort til 270,2
mio. kr., hvilket fremkommer som nettotallet af fglgende balanceposter: likvide
beholdninger 434,0 mio. kr., kortfristet geeld til pengeinstitutter -275,1 mio. kr. og
deponerede belgb (indgdr i den langfristede gaeld) p& 111,3 mio. kr.

Et mere reelt billede af kommunens likvide stilling er den gennemsnitlige kassebe-
holdning beregnet over arets 365 dage. Den gennemsnitlige kassebeholdning for
2018 er pa 480,7 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglen, dvs. med fraregning af
deponerede midler. Det tilsvarende tal for 2017 var 564,6 mio. kr.
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Note 10 Balancekonto

Beveegelser pa balancekontoen Mio. kr.

Balancekonto pr. 31. december 2017 83,3

Nedenstaende poster er direkte posteringer pa balancekontoen:

Automatiske bogfgringer hovedkonto 0-8 -101,6
Hensatte tjenestemandspensioner 70,8
Regulering af mellemveaerende renovation 19,4

Opskrivning af aktiver mv.:

e Landsbyggefonden -10,4
Regulering af indre veerdi 44,8
Regulering af arbejdsskade forsikringer -3,9
Leasing - nyoprettede kontrakter 5,4
Hensaettelser -8,8
Regulering invalidebiler og hjselpemidler 0,2
Kursreguleringer vedrgrende indeks- og valutaldn -9,8
Bevaegelser i alt 6,1
Balancekonto pr. 31. december 2018 89,4

Note 11 Egenkapital
Egenkapitalen er blevet formindsket med 19 mio. kr.

Udviklingen i egenkapitalen kan specificeres som faglger:

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital pr. 31. december 2017 2.032,0
Regulering af statuskonto fysiske aktiver -26,1
Udvikling p& balancekontoen, jf. note 10 6,1
Egenkapitalen pr. 31. december 2018 2.012,0

Note 12 Hensatte forpligtelser

Af balanceposten pa 1.292,3 mio. kr. omfatter 20,9 mio. kr. arbejdsskader, evt.
forventede retssager 24,4 mio. kr. og 1.247,0 mio. kr. den opgjorte pensionsfor-
pligtelse vedrgrende den ikke-forsikringsafdaekkede tjenestemandspension.

Opggrelsen er baseret pa en aktuarmaessig beregning pr. 31. december 2014.
Note 13 Langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver

Der er i arets Igb oprettet nye leasingkontrakter for 0,9 mio. kr. og afdraget 6,3
mio. kr. Nettogaelden er saledes nedskrevet med 5,4 mio. kr.
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Det af kommunen garanterede belgb — restgeeld pr. 31. december 2018:

Garanti for 13n og regarantier i henhold til lov om almene boliger mv. .... 1.559.496.961 kr.
Garanti for Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegaard leasingforplig-
L= =T P 1.167.000 kr.
Garanti vedrgrende renovering af lejede daginstitutionslokaler .............. 19.820.000 kr.
Kommunens forpligtelse i I/S Vestforbraending .........ccooviiiiiiiiiiiiinnnn, 85.132.892 kr.
Kommunens forpligtelse i Trafikselskabet Movia .........ccvcevvviiiiiiinnnnn, 3.455.000 kr.!
Ballerup Kommunes solidariske forpligtelse i Hovedstadsregionens
NATUIGAS I/S ettt e 13.126.800 kr.?
Center for Tandregulering I/S ..oiiiiiiiiiii e ea s 0 kr.3
Spildevandscenter BiofOSS ...iciiiiiiiiiiiiii i 0 kr.?
VanNd BallerUp i 37.801.322 kr.°
Selvskyldnerkaution, Koncern Ballerup ......c.covviiiiiiiiiiiiiiicincn e 60.000.000 kr.
KauLion, MAIBY RENS ....uvueriiiiieeeeaiiaiibbeie ettt e e e e s s st e e e e e e e e e 6.000.000 kr.
Voldgiftssager/Erstatningssager ......ccooiiiiiiiiiiiiii i 24.393.283 kr.b
Udbetaling Danmark ....ee e ieiiireeiii it e e aere e e e neneas 0 kr.”
IT-FOrSYNINGEN A/ S ettt ittt ettt e et e e e nraeaeaerarens 0 Kr.2
1.810.393.258 kr.°

1 Det bemarkes, at kommunerne i henhold til vedtaegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i

veerste fald haefter for 323,2 mio. kr.

2 Det bemaerkes, at kommunerne i henhold til vedteegterne garanterer solidarisk, og at Ballerup Kommune i

veerste fald heefter for 516,5 mio. kr.

3 Det er et § 60-selskab, der haves i faellesskab med Egedal og Furesg Kommuner, og kommunerne garante-

rer solidarisk.
4 Det bemeerkes, at kommunerne i henhold til vedtaegterne garanterer solidarisk.
5 Ballerup Kommune haefter som garant for optagelse af 1&n.
6 Flere juridiske tvister afventer afggrelser og kan i veerste fald koste Ballerup Kommune 24,4 mio. kr.

7 Det bemeerkes, at kommunerne i henhold til loven hafter solidarisk og kan i vaerste fald koste Ballerup
Kommune 1.394,9 mio. kr.

8 Det er et § 60-selskab, der haves i faellesskab med Egedal og Furesg Kommuner, og kommunerne garante-

rer solidarisk.

% Kommunens garantiforpligtigelser androg pr. 31. december 2017: 1.774.201.256 kr. Dvs. at garantiforplig-

telsen er steget med 36,2 mio. kr. i 2018.
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Regnskabsoversigt

Regnskabsoversigten indeholder regnskabstallene for de enkelte
bevillingsrammer fordelt pa udvalg sammenholdt med det
vedtagne budget og meddelte tillaegsbevillinger. Oversigten udggr
sammen med mal- og rammebeskrivelserne (afsnit G) resultatet
af de kommunale aktiviteter i regnskabsaret.

BALLERUP KOMMUNE - 29 - ARSREGNSKAB 2018



TEKNIK- OG MILIJIGUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

REGNSKAB 2018 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
10 Teknik- og Miljgudvalget 143.174.106 -50.366.997 144.802.572 -52.399.068 7.465.100 0
10.26 Renovation mv. 52.871.960 -47.656.185 50.574.966 -51.104.433 8.124.000 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 52.871.960 -47.656.185 50.574.966 -51.104.433 8.124.000 0
38 Affaldshandtering 52.871.960 -47.656.185 50.574.966 -51.104.433 8.124.000 0
60 Generel administration 3.957.894 -47.656.185 6.764.230 -50.021.048 8.124.000 0
61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 13.935.745 0 14.037.500 -176 0 0
62 Ordninger for storskrald og haveaffald 6.025.207 0 8.752.068 98 0 0
63 Ordninger for glas, papir og pap 10.702.951 0 2.747.464 -516.495 0 0
64 Ordninger for farligt affald 895.327 0 370.770 -1 0 0
65 Genbrugsstationer 17.354.836 0 17.902.739 -566.811 0 0
66 @vrige ordninger og anlaeg 0 195 0
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader 84.335.781 -1.163.588 89.387.401 -710.343 -649.005 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 12.662.021 12.038.925 -33.785
28 Fritidsomrader 12.662.021 12.038.925 -33.785
20 Grgnne omrader og naturpladser 12.662.021 12.038.925 -33.785
02 Transport og infrastruktur 71.673.759 -1.163.588 77.348.476 -710.343 -615.220 0
22 Feelles funktioner 17.864.197 -950.551 16.206.160 -694.382 0 0
01 Fzelles formal 10.115.071 -815.228 7.853.246 -693.780 0 0
03 Arbejder for fremmed regning 0 -135.323 0 0 0 0
05 Driftsbygninger og -pladser 7.749.125 0 8.352.914 -602 0 0
28 Kommunale veje 28.537.114 -213.037 34.343.466 -15.961 1.184.780 0
11 Vejvedligeholdelse m.v. 17.024.961 -213.037 29.222.403 -15.961 1.184.780 0
12 Belagninger m.v. 6.150.202 5 0
14 Vintertjeneste 5.361.950 5.121.058 0
32 Kollektiv trafik 25.272.449 26.798.850 -1.800.000
30 Fzelles formal 423.052 703.686 0
31 Busdrift 24.849.398 26.095.164 -1.800.000
10.31 Miljgforanstaltninger mv. 5.966.365 -1.547.224 4.840.205 -584.292 -9.895 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 5.966.365 -1.547.224 4.840.205 -584.292 -9.895 0
48 Vandlgbsvaesen 679.268 -88.582 872.615 -184.085 -1.602 0
71 Vedligeholdelse af vandlgb 679.268 -88.582 701.299 -184.085 -1.602 0
72 Bidrag for vedligeholdelsesarbejde m.v. 0 171.316 0
52 Miljgbeskyttelse m.v. 3.803.693 -43.899 3.675.334 0 -8.293 0
80 Fzelles formal 2.502.364 -43.899 2.402.977 0 -8.293 0
81 Jordforurening 23.553 85.460 0
85 Baerbare batterier 0 -209 0
87 Miljgtilsyn - virksomheder 66.804 0 0
89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. 1.210.972 1.187.106 0
55 Diverse udgifter og indtaegter 1.483.404 -1.414.743 292.256 -400.207 0 0
93 Diverse udgifter og indtaegter 1.483.404 -1.414.743 292.256 -400.207 0 0
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ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

REGNSKAB 2018 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
20 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 770.565.984 -47.325.575 786.761.529 -58.473.326 -27.885.176 23.379.000
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. 534.210.727 -39.520.007 555.879.320 -46.895.959 -31.132.635 23.379.000
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 542.409 -831.337 219.109 -23.067 -456 0
25 Faste ejendomme 542.409 -831.337 219.109 -23.067 -456 0
11 Beboelse 542.409 -831.337 219.109 -23.067 -456 0
03 Undervisning og kultur 4.176.524 2.985.374 -7.256
22 Folkeskolen m.m. 527.000 0 0
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 527.000 0 0
30 Ungdomsuddannelser 3.644.507 2.983.200 -7.256
44 Produktionsskoler 3.213.529 2.519.048 -7.256
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 430.978 464.152 0
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 5.017 2.174 0
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv. 5.017 2.174 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 457.030.102 -33.647.484 485.282.358 -46.872.892 -30.528.340 23.379.000
25 Dagtilbud muv. til bgrn og unge 2.414.915 2.795.931 -6.504
10 Feelles formal 2.414.915 2.795.931 -6.504
35 Radgivning 0 0 0
40 R3dgivning og radgivningsinstitutioner 0 0 0
46 Tilbud til udleendinge 23.289.038 -18.819.231 31.664.236 -23.374.518 -28.888.000 23.375.000
60 Integrationsprogram og introduktionsforigb m.v. 18.485.657 -18.749.013 21.655.860 -23.374.518 -23.617.000 23.375.000
61 Kontanthjaelp til udlaendinge omfattet af
integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v. 4.624.144 -70.219 10.009.280 0 -5.271.000 0
65 Repatriering 179.237 -904 0
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 605.700 -10.622 2.546.243 0 -1.969.000 0
67 Personlige tillaag m.v. 605.700 -10.622 2.546.243 0 -1.969.000 0
57 Kontante ydelser 250.176.922 -3.375.704 246.294.898 -1.618.309 7.005.000 4.000
71 Sygedagpenge 72.276.878 -891.726 68.724.235 -1.422.632 5.902.000 0
72 Sociale formal 2.312.160 -995.232 7.729.812 -195.681 0 4.000
73 Kontant- og uddannelseshjaelp 98.774.928 -1.429.319 105.975.699 0 -4.208.000 0
74 Kontanthjaelp vedrgrende visse grupper af flygtninge 0 -35 0
75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. aktiverede
kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere 184.078 -59.427 -4 4 0 0
78 Dagpenge til forsikrede ledige 76.541.247 63.864.743 5.311.000
79 Seerlig uddannelsesordning, midlertidig
arbejdsmarkedsydelsesordning og
kontantydelsesordning 87.630 448 0
58 Revalidering, ressourceforigb og fleksjobordninger mv. 111.471.389 -5.828.886 111.418.041 -4.671.547 -8.327.000 0
80 Revalidering 1.992.880 -4.325 3.092.784 -1 -1.465.000 0
81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger i malgruppe §2, nr. 6, jf. lov om
en aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere skanejob) 40.426.986 -5.758.422 39.342.549 -4.671.546 -4.295.000 0
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 49.254.564 -30.594 46.927.109 0 -1.426.000 0
83 Ledighedsydelse 19.796.960 -35.545 22.055.599 0 -1.141.000 0
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 68.966.326 -5.603.272 88.212.206 -17.208.517 1.120.980 0
90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 41.136.800 -801.908 36.403.153 0 0 0
91 Beskeaeftigelsesindsats for forsikrede ledige 3.996.829 12.479.123 0
95 Lgn til forsikrede ledige og personer under den saerlige
uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner 3.230.367 -2.106.665 10.437.583 -9.268.441 -2.720 0
58.334 39.063 -300
97 Seniorjob for personer over 55 ar 4.972.076 4.655.261 -276.000
98 Beskaeftigelsesordninger 15.571.920 -2.694.700 24.198.023 -7.940.076 1.400.000 0
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale
formal 105.813 -9.768 2.350.803 -1 536.184 0
99 Frivilligt socialt arbejde og @gvrige sociale formal 105.813 -9.768 2.350.803 -1 536.184 0
06 Feellesudgifter og administration m.v. 72.461.692 -5.041.186 67.392.479 0 -596.583 0
45 Administrativ organisation 72.461.692 -5.041.186 67.392.479 0 -596.583 0
51 Sekretariat og forvaltninger 12.286.728 12.647.096 -108.418
53 Jobcentre 60.174.964 -5.041.186 54.745.383 0 -488.165 0
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.660.885 3.674.034 -8.541
06 Feellesudgifter og administration m.v. 3.660.885 3.674.034 -8.541
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.660.885 3.674.034 -8.541
62 Turisme 3.660.885 3.674.523 -8.541
67 Erhvervsservice og ivaerkseetteri 0 -489 0
20.44 Fartidspension 232.694.371 -7.805.568 227.208.175 -11.577.367 3.256.000 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 232.694.371 -7.805.568 227.208.175 -11.577.367 3.256.000 0
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 232.694.371 -7.805.568 227.208.175 -11.577.367 3.256.000 0
66 Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 eller senere 49.823.677 41.231.388 3.256.000
68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 182.870.695 -7.805.568 185.976.787 -11.577.367 0 0
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale
formal 0 0 0
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 0 0 0
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BYRNE- OG SKOLEUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

30 Bgrne- og Skoleudvalget

30.30 Folkeskolen
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen

30.31 Sundheds- og tandpleje
04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.

85 Kommunal tandpleje

89 Kommunal sundhedstjeneste

30.32 @gvrig folkeskolevirksomhed
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
02 Fallesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

06 Befordring af elever i grundskolen

08 Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og p& anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5

10 Bidrag til statslige og private skoler
12 Efterskoler og ungdomskostskoler
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
01 Folkeskoler
04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.
06 Befordring af elever i grundskolen
07 Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 3
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og p& anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5

10 Bidrag til statslige og private skoler
12 Efterskoler og ungdomskostskoler
30 Ungdomsuddannelser
44 Produktionsskoler
46 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
22 Central refusionsordning
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning
25 Dagtilbud muv. til bgrn og unge
10 Fzelles formal
28 Tilbud til bgrn og unge med sezerlige behov
25 Saerlige dagtilbud og szerlige klubber

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

05 Skolefritidsordninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018

HELE KR.
Udgifter Indteegter
1.292.791.463  -255.784.130
367.233.956 -14.059.009
367.233.956 -14.059.009
367.233.956 -14.059.009
365.451.303 -12.823.383
1.782.653 -1.235.626
34.441.094 -2.157.129
34.441.094 -2.157.129
34.441.094 -2.157.129
25.391.976 -2.157.129
9.049.119
209.587.502 -118.177.498
209.587.502 -118.177.498
209.587.502 -118.177.498
6.655.376 -709.362
603.283
135.357.728 -80.508.520
31.044.335 -36.116
44.418
4.253.200
31.629.163 -36.923.500
67.377.541 -319.442
58.317.601 -319.442
57.613.201 -319.442
13.662.729
48
7.893.700 23.516
6.395.254
29.290.670 -342.959
119.225
251.574
704.399
-317.154
1.021.554
9.059.940
-315.387
-315.387
270.921
270.921
9.104.406
9.104.406
86.396.727 -33.143.031
86.396.727 -33.143.031
86.396.727 -33.143.031
86.396.727 -33.143.031
- 32 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter Indteegter
1.279.373.476  -251.704.934
361.456.002 -8.808.767
361.456.002 -8.808.767
361.456.002 -8.808.767
361.456.002 -8.808.767
0 0
40.072.569 -7.125.492
40.072.569 -7.125.492
40.072.569 -7.125.492
31.333.470 -7.125.492

8.739.099
197.808.034 -113.578.365
197.808.034 -113.578.365
197.808.034 -113.578.365
3.486.841 -668.071

842.626
125.187.825 -78.863.808
28.235.242 0

5.888.162

3.874.330
30.293.008 -34.046.486
57.605.722 -339
57.605.722 -339
56.844.665 -339

10.749.612

300.000
5.155.455 0

6.533.306
33.736.696 -339

349.917

19.679

761.057

0

761.057

0

0

0

0

0

0

0
99.990.260 -33.022.346
99.990.260 -33.022.346
99.990.260 -33.022.346
99.990.260 -33.022.346

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indteegter
17.105.911 -827.000
3.293.000 0
3.293.000 0
3.293.000 0
3.293.000 0
0 0
1.012.977 0
1.012.977 0
1.012.977 0
1.008.144 0

4.833
1.331.247 84.000
1.331.247 84.000
1.331.247 84.000
3.331.247 84.000

0
-2.000.000 0
0 0

0

0
0 0
-153.062 0
-153.062 0
-153.062 0

-153.062

0
0 0

0
0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
2.613.754 0
2.613.754 0
2.613.754 0
2.613.754 0

ARSREGNSKAB 2018



BYRNE- OG SKOLEUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge
uden for hjemmet
03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.m.

01 Folkeskoler

04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.

08 Kommunale specialskoler og interne skoler i
dagbehandlingstilbud og p& anbringelsessteder, jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

22 Central refusionsordning

07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning

25 Dagtilbud muv. til bgrn og unge

10 Feelles formal

16 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4)

28 Tilbud til bgrn og unge med sezerlige behov

20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge

21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
22 Plejefamilier

23 Dggninstitutioner for bgrn og unge

24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

38 Tilbud til voksne med seerlige behov

42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer

(servicelovens §§ 109 0g110)

53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§ 45,97-99)

57 Kontante ydelser

72 Sociale formal
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale
formal

99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

30.50 Dagtilbud til 0-5 arige
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud muv. til bgrn og unge
10 Feelles formal
11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)
14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)

19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private

fritidshjem, private klubber og puljeordninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018
HELE KR.

Udgifter

207.708.103
24.351.662
24.351.662

9.449.482
11.942.404

2.959.775
183.356.441
-9.136.064
-9.136.064
13.174.023
10.786.920

2.387.103
168.011.503
57.049.706
61.548.865
26.373.308
18.697.194
5.205.437
-863.006
438.836

432.627
6.209
5.475.398
5.475.398

5.392.744
5.392.744

320.046.541
320.046.541
320.046.541
26.375.323
10.352.894
278.347.271

4.971.052

Indteegter

-5.394

-5.394

1.398.454
1.398.454

-1.340.651
-762.179
19.535
-405.007
-61.720

-131.281
-63.197

-63.197

-87.922.627
-87.922.627
-87.922.627
-7.566.702
-2.329.161
-78.026.764

- 33 -

BEVILLING
HELE KR.
Udgifter Indteegter
206.540.353 -4.599.126
26.001.298
26.001.298
8.845.940
13.786.312
3.369.046
180.539.055 -4.599.126
-4.111.183
-4.111.183
14.342.645 0
12.034.522 0
2.308.123
160.333.651 -4.599.126
48.224.963 -2.511.528
50.344.830 -1.155.481
26.470.561 -753.434
18.913.028 0
3.502.791
12.877.478 -178.683
1.286.874 0
1.095.489 0
191.385
3.943.556
3.943.556
4.743.512
4.743.512
315.900.536 -84.570.499
315.900.536 -84.570.499
315.900.536 -84.570.499
24.693.341 -4.745.819
11.344.371 -2.779.491
273.638.703 -77.045.189
6.224.121

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indteegter
107.258 0

0

0

0

0

0
107.258 0

0

0
0 0
0 0

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0
0 0
0 0
0 0

0

0

0

107.258

107.258
8.900.737 -911.000
8.900.737 -911.000
8.900.737 -911.000
5.764.000 0
-21.350 0
3.304.087 -911.000

-146.000

ARSREGNSKAB 2018



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

REGNSKAB 2018 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
40 Kultur- og Fritidsudvalget 167.485.747 -34.535.516 159.981.481 -23.782.830 4.330.089 0
40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. 45.506.690 -7.912.558 44.055.754 -3.611.539 1.375.121 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 26.992.332 -6.550.258 23.732.806 -2.614.288 0 0
32 Fritidsfaciliteter 26.992.332 -6.550.258 23.732.806 -2.614.288 0 0
31 Stadion og idraetsanlaeg 26.992.332 -6.550.258 23.732.806 -2.614.288 0 0
03 Undervisning og kultur 17.870.091 -1.348.077 19.240.151 -997.251 1.375.121 0
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 17.870.091 -1.348.077 19.240.151 -997.251 1.375.121 0
70 Feelles formal 5.372.540 -896.620 5.425.960 -679.140 -92.879 0
72 Folkeoplysende voksenundervisning 1.758.065 -220.120 1.780.310 -149.779 0 0

73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.850.040 4.053.500 0
74 Lokaletilskud 831.804 -94.293 905.772 -101.435 0 0
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 465.263 -60.488 1.731.202 0 1.468.000 0
76 Ungdomsskolevirksomhed 5.592.380 -76.556 5.343.407 -66.897 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 644.267 -14.223 1.082.797 0 0 0

72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale

formal 644.267 -14.223 1.082.797 0 0 0
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 644.267 -14.223 1.082.797 0 0 0
40.37 Folkebiblioteker 36.086.824 -3.309.516 35.281.110 -1.642.991 -40.085 0
03 Undervisning og kultur 36.086.824 -3.309.516 35.281.110 -1.642.991 -40.085 0
32 Folkebiblioteker 36.086.824 -3.309.516 35.281.110 -1.642.991 -40.085 0
50 Folkebiblioteker 36.086.824 -3.309.516 35.281.110 -1.642.991 -40.085 0
40.38 Kulturel virksomhed 33.833.349 -7.832.946 32.259.792 -7.675.039 1.569.793 0
03 Undervisning og kultur 33.833.349 -7.832.946 32.259.792 -7.675.039 1.569.793 0
35 Kulturel virksomhed 33.833.349 -7.832.946 32.259.792 -7.675.039 1.569.793 0
60 Museer 3.700.888 -47.655 3.915.143 -203.085 0 0
63 Musikarrangementer 13.397.661 -2.734.600 13.902.192 -3.598.835 0 0
64 Andre kulturelle opgaver 16.734.800 -5.050.691 14.442.457 -3.873.119 1.569.793 0
40.39 Klubber og byggelegepladser 52.058.884 -15.480.497 48.384.825 -10.853.261 1.425.260 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 52.058.884 -15.480.497 48.384.825 -10.853.261 1.425.260 0
25 Dagtilbud mw. til barn og unge 52.058.884 -15.480.497 48.384.825 -10.853.261 1.425.260 0

10 Feelles formal 0 0 0

16 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4) 52.058.884 -15.480.497 48.384.825 -10.853.261 1.425.260 0
BALLERUP KOMMUNE -34 - ARSREGNSKAB 2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

50 Social- og Sundhedsudvalget

50.52 Tilbud til eeldre pensionister
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
19 Aldreboliger
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning
88 Sundhedsfremme og forebyggelse
90 Andre sundhedsudgifter
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
22 Central refusionsordning
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning
30 Tilbud til zeldre
26 Personlig og praktisk hjaelp og madservice
(hjemmehjaelp) til eeldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabiliteringsforlgb (§ 83 a)
27 Pleje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget frit
valg af leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
28 Hjemmesygepleje
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert seldre
36 Plejevederlag og hjezelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af dgende i eget hjem
32 Tilbud til zeldre og handicappede
30 Aldreboliger
32 Pleje og omsorg m.v. af a&ldre og handicappede
33 Forebyggende indsats for aeldre og handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger
37 Plejevederlag og hjezelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af dgende i eget hjem
38 Tilbud til voksne med seerlige behov
38 Personlig og praktisk hjzelp og madservice
(hjemmehjaelp) til personer med handicap mv.
omfattet af frit valg af leverandgr (servicelovens
§ 83, jf. § 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforlgb
(§ 83 a)
39 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102 og 118)
50 Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens
§ 108)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)
59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104)
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg
67 Personlige tillaeg m.v.
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal
06 Fzllesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation
51 Sekretariat og forvaltninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018

HELE KR.
Udgifter Indteegter
1.327.167.701 -210.710.584
509.763.226 -54.640.745
825.120 -1.125.317
825.120 -1.125.317
825.120 -1.125.317
5.588.635 0
5.588.635 0
2.885.528 0
1.081.642
1.621.465
495.474.269 -53.515.428
-869.123
-869.123
437.437.695 -52.286.670
113.706.687 -4.807.740
228.039.419 -42.537.692
68.392.149 -3.189.813
26.108.190 -1.751.426
1.191.250
1.460.731 -300
0 0
0 0
0 0
1.460.731 -300
0
37.217.640 -725.729
17.312.622
1.946.692
16.485.330 -725.729
578.850
894.145
7.018.961 -380.770
7.018.961 -380.770
13.208.365 -121.958
13.208.365 -121.958
7.875.202
7.875.202
7.875.202
- 35 -

BEVILLING
HELE KR.
Udgifter Indteegter
1.278.026.674  -188.384.731
516.241.883 -47.569.452
628.368 -957.852
628.368 -957.852
628.368 -957.852
7.225.991 0
7.225.991 0
3.196.438 0
1.018.170
3.011.383
500.985.395 -46.611.600
-506.750
-506.750
455.981.656 -45.211.047
150.923.392 -5.946.710
225.715.634 -38.519.909
47.851.217 2.175.153
30.561.321 -2.919.581
930.092
1.378.998 -606.998
0 1.000
1.377.997 -540.999
-8 -66.999
1.008 0
1
22.508.964 0
0
1.753.515
18.107.696 0
1.121.813
1.525.940
9.717.646 -705.839
9.717.646 -705.839
11.904.881 -87.716
11.904.881 -87.716
7.402.129
7.402.129
7.402.129

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indteegter
5.713.367 0
317.558 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0

0
317.558 0

0

0
238.000 0
0 0
240.000 0
-2.000 0
0 0

0
-1.445.000 0
0 0
-1.445.000 0
0 0
0 0

0
0 0

0

0
0 0

0

0
-500.000 0
-500.000 0
2.024.558 0
2.024.558 0

0

0

0

ARSREGNSKAB 2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

50.54 Tilbud til voksne med seaerlige behov
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m.
17 Specialpaedagogisk bistand til voksne
30 Ungdomsuddannelser
46 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
22 Central refusionsordning
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning
30 Tilbud til zeldre
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert aeldre
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af dgende i eget hjem
32 Tilbud til aeldre og handicappede
32 Pleje og omsorg m.v. af &ldre og handicappede
33 Forebyggende indsats for aeldre og handicappede
37 Plejevederlag og hjezelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af dgende i eget hjem
38 Tilbud til voksne med seerlige behov
39 Personlig stgtte og pasning af personer med
handicap mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102
0g 118)
42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer
(servicelovens §§ 109 0g110)
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for
alkoholskadede (sundhedslovens § 141)
45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101
og 101 a og sundhedslovens § 142)
50 Botilbud til leengerevarende ophold (servicelovens
§ 108)
51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1,
nr. 3, i lov om socialtilsyn)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§ 45,97-99)
58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)
59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104)
57 Kontante ydelser
72 Sociale formal
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

50.56 Sundhed og forebyggelse
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundshedsvaesenet
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening
84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut
88 Sundhedsfremme og forebyggelse
89 Kommunal sundhedstjeneste
90 Andre sundhedsudgifter
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
22 Central refusionsordning
07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning
30 Tilbud til aeldre
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert aeldre
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til aldre (servicelovens § 112, 113, 116
og 117)
32 Tilbud til zeldre og handicappede
33 Forebyggende indsats for aeldre og handicappede
35 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring
35 Radgivning
40 R&dgivning og radgivningsinstitutioner
38 Tilbud til voksne med saerlige behov
39 Personlig stgtte og pasning af personer med
handicap mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102
0g 118)
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
(servicelovens §§ 10 og 12)
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til personer med handicap (servicelovens
§§ 112, 113, 114, 116 og 117)
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§ 45,97-99)
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 104)
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal
06 Fzllesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation
51 Sekretariat og forvaltninger

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018
HELE KR.

Udgifter

438.735.561
9.287.188
2.124.116
2.124.116
7.163.073
7.163.073

429.448.373

-12.899.569
-12.899.569
883.038

392.882

490.155
13.702
0
13.702

0
439.200.950

45.295.644
4.226.139
1.491.341

17.147.397

120.779.045

108.718.766
84.074.366
3.390.707
13.196.297
40.881.249
542.488
542.488

1.707.764
1.707.764

317.282.339
266.255.667
266.255.667

219.600.119
22.404.554
8.791.069
13.319.248
22.453
2.118.225
41.805.053
-331.858
-331.858
19.757.332

2.124.703

17.632.629

760
0

760

0

0
19.131.884

23.762

55.586

10.691.182
835.558
7.525.796

3.246.935
3.246.935
9.221.618
9.221.618
9.221.618

Indteegter

-153.209.689

-153.209.689

-153.203.693

-1.983.098

-219.832

-3.322.047

-7.753.971

-63.615.515

-43.529.353
-30.405.921
-71.994
-158.224
-2.143.739
-8.000
-8.000

2.003
2.003

-2.669.956
-1.036.576
-1.036.576

-845.226

-191.350

-1.633.380

-394.683

-394.683
0

-795.698

-795.698

-443.000
-443.000

- 36 -

BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR.

Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
391.408.206 -137.836.390 3.744.314 0

7.930.276 0

1.837.410 0

1.837.410 0

6.092.866 0

6.092.866 0
383.477.930 -137.836.390 3.744.314 0

-10.924.628 0

-10.924.628 0

485.000 0

0 0

485.000 0
174.781 486 0 0
3 0 0 0
174.920 486 0 0

-142 0
394.746.406 -137.836.876 0 0
37.887.677 -1.967.000 0 0
730.116 0 0 0
1.263.233 -1.255.772 0 0
14.959.895 -2.468.980 0 0
117.148.414 -63.203.565 0 0
98.748.846 -38.828.075 0 0
73.648.822 -29.385.353 0 0
3.641.323 0 0 0
11.493.885 -57.667 0 0
35.224.195 -670.464 0 0
1.147.255 0 0 0
1.147.255 0 0 0
-2.150.884 0 3.744.314 0
-2.150.884 0 3.744.314 0
307.202.080 -2.308.491 2.128.512 0
259.339.816 -259.501 277.176 0
259.339.816 -259.501 277.176 0

209.922.943 -82.824
25.483.010 -259.501 360.000 0

7.649.740 0
14.341.406 0 0 0

0 0

1.942.717 0
38.667.364 -2.048.990 1.851.336 0

0 0

0 0
16.305.028 0 0 0

0 0
16.305.028 0 0 0
1.507.993 0 0 0

1.507.997 0
-4 0 0 0

2 0

2 0
16.872.884 -2.048.990 0 0

0 0

251.434 0
15.727.553 -2.048.990 0 0

893.897 0

0 0
3.981.457 0 1.851.336 0
3.981.457 0 1.851.336 0

9.194.900 0

9.194.900 0

9.194.900 0

ARSREGNSKAB 2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

50.58 Boligstatte
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
19 Aldreboliger
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
32 Tilbud til aeldre og handicappede
30 Aldreboliger
57 Kontante ydelser
72 Sociale formal

76 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansiering

77 Boligsikring - kommunal medfinansiering

72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal

99 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018
HELE KR.

Udgifter

61.386.575
50.966
50.966
50.966

61.335.609

0
0

60.803.589
19.089

35.641.770

25.142.730

532.020
532.020

-37 -

Indteegter

-190.193

-190.193

-190.193

103.205

-293.398

BEVILLING
HELE KR.

TILLAGSBEVILLING
HELE KR.

Udgifter

63.174.505
119.493
119.493
119.493

63.055.012

0
0
62.118.394
0
37.227.724
24.890.670

936.618
936.618

Indteegter

-670.398

-670.398

-670.398

0

-670.398

Udgifter

-477.017
0

0

0
-477.017
-27.000
-27.000
-261.336
0
-226.000
-35.336

-188.681
-188.681

Indteegter

0

ARSREGNSKAB 2018



OKONOMIUDVALGET
DRIFTSVIRKSOMHED INKL. REFUSION

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

60 gkonomiudvalget

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og
redningsberedskab
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning
02 Boligformal
03 Erhvervsformal
04 Offentlige formal
05 Ubestemte formal
25 Faste ejendomme
10 Feelles formal
11 Beboelse
12 Erhvervsejendomme
13 Andre faste ejendomme
15 Byfornyelse
18 Driftsikring af boligbyggeri
58 Redningsberedskab
95 Redningsberedskab

60.62 Den centrale administrative funktion
06 Fzellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation
40 Feelles formal
45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger
51 Sekretariat og forvaltninger
52 Fzelles IT og telefoni
57 Voksen-, zldre- og handicapomradet
58 Det specialiserede bgrneomrade
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
60 Diverse indteegter og udgifter efter forskellige love
63 Udvikling af menneskelige ressourcer
52 Lgnpuljer
70 Lagn- og barselspuljer
72 Tjenestemandspension
74 Interne forsikringspuljer
76 Generelle reserver

60.64 Politiske organer, valg mv.
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
30 Tilbud til zeldre
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primaert zeldre

32 Tilbud til aeldre og handicappede

33 Forebyggende indsats for aeldre og handicappede
06 Fallesudgifter og administration m.v.

42 Politisk organisation

41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

42 Kommissioner, radd og naevn

43 Valg m.v.

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018
HELE KR.

Udgifter

409.602.933

33.810.250
33.810.250
4.899.825
3.904.377
399.053
373.868
222.527
17.480.778
6.511.151
-290.265
1.179.028
1.884.621
119.365
8.076.878
11.429.647
11.429.647

366.479.358
366.479.358
292.070
292.070
294.315.877
8.433.288
170.826.175
66.341.270
11.600.065
29.235.453
7.879.625
1.893.741
1.663
1.892.078
69.977.670
14.347.700
77.829.441
4.519.298
-26.718.769

9.313.326
526.465
526.465

526.465

0

0
8.786.861
8.786.861
7.894.369
849.995
42.497

Indteegter

-19.632.385

-7.160.051
-7.160.051
-4.928.152
-1.028.441

-793.500
-2.396.990

-709.220
-1.151.163

-95.893
-24.141
-1.031.129

-1.080.736
-1.080.736

-11.934.732
-11.934.732

-11.548.320
-841.308
-8.653.426
-2.053.587

-386.412
-386.412

-537.602
-208.980
-208.980

-208.980
0
0
-328.622
-328.622

-328.622

- 38 -

BEVILLING
HELE KR.
Udgifter Indtaegter
441.147.243 -22.479.525
41.436.901 -12.147.746
41.436.901 -12.147.746
-7.950 -3.303.488
-765.948 -682.299
175.418 -96.668
336.551 -2.223.435
246.029 -301.086
24.007.659 -1.423.580
5.704.403
94.757 -84.345
-85.792 0
7.160.547 -1.339.235
288.324
10.845.420
17.437.192 -7.420.678
17.437.192 -7.420.678
387.421.258 -10.331.779
387.421.258 -10.331.779
620.214
620.214
282.364.214 -10.132.254
8.166.291 0
156.761.556 -10.132.519
69.222.076 265
12.267.392
28.519.565
7.427.334
2.047.579 -199.525
0 -199.525
2.047.579
102.389.251
17.598.609
79.494.504
5.084.692
211.446
12.289.084 0
346.213 0
0 0
0 0
346.213 0
346.213 0
11.942.871 0
11.942.871 0
8.143.235
2.118.584 0
1.681.052

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter Indteegter
9.486.757 0
1.438.068 0
1.438.068 0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.438.068 0
0
0 0
0 0
1.438.068 0
0
0
0 0
0 0
8.074.689 0
8.074.689 0
0
0
8.074.689 0
0 0
8.074.689 0
0 0
0
0
0
0 0
0 0
0
0
0
0
0
0
-26.000 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-26.000 0
-26.000 0
0
-26.000 0
0
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*** REGNSKABSOVERSIGT ***
ANLAGSVIRKSOMHED

REGNSKAB 2018 BEVILLING TILLAEGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter
10 Teknik- og Miljgudvalget 65.567.327 -11.062.802 54.992.000 -10.828.000 28.466.630 -2.130.798
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 7.153.674 0 7.495.000 0 3.101.704 -1.513.000
22 Jordforsyning 3.387.847 0 6.600.000 0 -385.116 -1.058.000
02 Boligformal 3.387.847 0 6.600.000 0 -830.298 0
03 Erhvervsformal 0 0 0 0 445.182 -1.058.000
25 Faste ejendomme 0 0 0 0 0 0
15 Byfornyelse 0 0 0 0 0 0
28 Fritidsomrader 3.765.827 0 895.000 0 3.486.820 -455.000
20 Grgnne omrader og naturpladser 3.765.827 0 895.000 0 3.486.820 -455.000
52 Miljgbeskyttelse m.v. 0 0 0 0 0 0
89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 0 0 0 0 0 0
55 Diverse udgifter og indtzaegter 0 0 0 0 0 0
90 Fzelles Formal 0 0 0 0 0 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 13.628.187 0 11.327.000 0 5.697.389 0
38 Affaldshandtering 13.628.187 0 11.327.000 0 5.697.389 0
61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 1.235.780 0 4.327.000 0 848.712 0
65 Genbrugsstationer 12.392.407 0 7.000.000 0 4.848.677 0
02 Transport og infrastruktur 44.785.466 -11.062.802 36.170.000 -10.828.000 19.667.537 -617.798
22 Fzelles funktioner 0 0 0 0 0 0
05 Driftsbygninger og -pladser 0 0 0 0 0 0
28 Kommunale veje 44.781.116 -11.062.802 36.170.000 -10.828.000 19.667.537 -617.798
22 Vejanlaeg 44.638.334 -11.062.802 36.170.000 -10.828.000 19.667.537 -617.798
23 Standardforbedringer af faerdselsarealer 142.782 0 0 0 0 0
32 Kollektiv trafik 4.350 0 0 0 0 0
30 Feelles formal 4.350 0 0 0 0 0
20 Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 2.817.948 0 5.500.000 0 191.000 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 68.045 0 0 0 0 0
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 68.045 0 0 0 0 0
98 Beskeeftigelsesordninger 68.045 0 0 0 0 0
06 Faellesudgifter og administration m.v. 2.749.903 0 5.500.000 0 191.000 0
45 Administrativ organisation 2.749.903 0 5.500.000 0 191.000 0
53 Jobcentre 2.749.903 0 5.500.000 0 191.000 0
30 Bgrne- og Skoleudvalget 71.169.043 0 60.489.000 0 11.635.442 0
03 Undervisning og kultur 38.888.021 0 37.039.000 0 -7.407.885 0
22 Folkeskolen m.m. 38.888.021 0 37.039.000 0 -7.407.885 0
01 Folkeskoler 12.197.183 0 11.340.000 0 -2.313.880 0
05 Skolefritidsordninger 0 0 0 0 86.000 0
07 Specialundervisning i regionale tilbud, jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 3 26.690.838 0 25.699.000 0 -5.180.005 0
04 Sundhedsomradet 3.148.357 0 10.750.000 0 0 0
62 Sundhedsudgifter m.v. 3.148.357 0 10.750.000 0 0 0
85 Kommunal tandpleje 3.148.357 0 10.750.000 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 29.132.665 0 12.700.000 0 19.043.327 0
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 29.132.665 0 12.700.000 0 19.043.327 0
10 Fzelles formal 13.012.119 0 3.000.000 0 7.816.274 0
11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 0 0 0 0 0 0
12 0 0 500.000 0 -500.000 0
14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 16.120.546 0 9.200.000 0 11.727.053 0
40 Kultur- og Fritidsudvalget 3.176.943 0 6.400.000 0 -3.492.989 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2.364.552 0 6.000.000 0 -4.565.299 0
32 Fritidsfaciliteter 2.364.552 0 6.000.000 0 -4.565.299 0
30 Feelles formal 6.550 0 0 0 0 0
31 Stadion og idreetsanlaeg 3.521.157 0 6.000.000 0 -4.565.299 0
35 Andre fritidsfaciliteter -1.163.155 0 0 0 0 0
03 Undervisning og kultur 0 0 400.000 0 322.310 0
32 Folkebiblioteker 0 0 0 0 0 0
50 Folkebiblioteker 0 0 0 0 0 0
35 Kulturel virksomhed 0 0 400.000 0 322.310 0
64 Andre kulturelle opgaver 0 0 400.000 0 322.310 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 812.391 0 0 0 750.000 0
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 812.391 0 0 0 750.000 0
16 Klubber og andre socialpaadagogiske fritidstilbud
(dagtilbudslovens § 66, stk. 2-4) 812.391 0 0 0 750.000 0
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ANLAGSVIRKSOMHED

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

50 Social- og Sundhedsudvalget

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
18 Driftsikring af boligbyggeri
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v.
88 Sundhedsfremme og forebyggelse
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse
30 Tilbud til zldre

27 Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget

frit valg af leverandgr (servicelovens § 83, jf.
§ 93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens
§ 32)

29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod primeert aeldre

32 Tilbud til seldre og handicappede

32 Pleje og omsorg m.v. af aeldre og handicappede
33 Forebyggende indsats for zeldre og handicappede

34 Plejehjem og beskyttede boliger

35 Hjezelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning
og befordring

38 Tilbud til voksne med saerlige behov

45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
§§ 101 og 101 a og sundhedslovens § 142)

50 Botilbud til laengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)

58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
§ 104)

60 gkonomiudvalget

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning

01 Feelles formal

02 Boligformal

03 Erhvervsformal

04 Offentlige formal

05 Ubestemte formal

25 Faste ejendomme

11 Beboelse

12 Erhvervsejendomme

13 Andre faste ejendomme

52 Miljgbeskyttelse m.v.

81 Jordforurening
06 Fezllesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation

50 Administrationsbygninger

51 Sekretariat og forvaltninger

52 Feaelles IT og telefoni

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018
HELE KR.

Udgifter

11.487.416

2.124
2.124
2.124
7.036.547
7.036.547
7.036.547
4.448.745
839.712

839.712

0
897.611
0
0
897.611

0
2.711.422

975.891

0
0
0

1.735.531

56.006.354

25.574.510
-64.932
-1.877.671
1.467.739
0

0

345.000
11.105.355
4.843.547
4.344.698
1.917.109
14.534.088
14.534.088
30.431.844
30.431.844
21.824.542
6.402.100
2.205.201

Indteegter

0

O OO OO oo o

O O o o o

o

-25.744.541

-25.744.541
-25.744.541
-6.036
-22.400.005
-56.000

0
-3.282.500

O OO OO0 O0OOoOOoOOoOo

-40 -

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter

12.300.000

3.400.000
3.400.000
3.400.000
5.800.000
5.800.000
5.800.000
3.100.000

0

0

0
900.000
900.000

0

0

0
2.200.000

0

0
0
0

2.200.000

60.869.000

14.900.000
-9.500.000
950.000
-10.450.000
0

0

0
7.700.000
0
3.200.000
4.500.000
16.700.000
16.700.000
45.969.000
45.969.000
19.719.000
16.600.000
9.650.000

Indteegter

0

O OO OO o oo

O O o o o

o

-29.064.000

-29.064.000
-29.064.000
0
-29.004.000
-60.000

OO OO0 O0OO0OO0OO0OO0oOOoOOoOo

TILLAGSBEVILLING

HELE KR.

Udgifter

3.852.483

243.406
243.406
243.406
4.041.586
4.041.586
4.041.586
-432.509
800.000

0

800.000
-342.197
29.108

0
-1.838.616

1.467.311
-890.312

1.000.000

50.400
200.000
0

-2.140.712

28.470.543

3.353.696
-2.756.000
0

0

-106.000

0
-2.650.000
5.921.283
4.521.283
1.400.000
0

188.413
188.413
25.116.847
25.116.847
25.787.618
-1.291.967
621.196

Indteegter

0

O O O OO o o o

o O o o o

o

5.387.000

5.387.000
5.387.000
0
5.500.000
0
-113.000

O O O O OO0 00O o oo
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RENTER, TILSKUD, UDLIGNING, SKATTER MV.

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

70 Renter, tilskud, udligning, skatter mv.

70.76 Renter
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
22 Renter af likvide aktiver
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
07 Investerings- og placeringsforeninger
08 Realkreditobligationer
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8
32 Renter af langfristede tilgodehavender
21 Aktier og andelsbeviser m.v.
23 UdIan til beboerindskud
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender

35 Renter af udleeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder
og mellemvaerende med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder

30 Spildevandsanlzeg med betalingsvedtaegt
34 Vandforsyning

35 Andre forsyningsvirksomheder

52 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt

56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager

55 Renter af langfristet geeld

63 Selvejende institutioner med overenskomst
65 Andre kommuner og regioner

68 Realkredit

70 Kommunekreditforeningen

71 Pengeinstitutter

58 Kurstab og kursgevinster m.v.

78 Kurstab og kursgevinster i gvrigt

79 Garantiprovision

70.80 Generelle tilskud mv.
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle tilskud
81 Udligning og tilskud vedrgrende udlzendinge
82 Kommunale bidrag til regionerne
86 Seerlige tilskud
65 Refusion af kgbsmoms
87 Refusion af kgbsmoms

70.82 Skatter
07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat
92 Selskabsskat
93 Anden skat palignet visse indkomster
94 Grundskyld
95 Anden skat pa fast ejendom
96 @vrige skatter og afgifter

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018

HELE KR.

Udgifter

-502.681
-502.681
-6.559.640
472.958
-7.032.599
0

-725.302
-212.269
-513.032
-3.406.845
-1.427.145
-52.715
-1.926.985

471.089
0
471.089
0
114.193

114.193
3.214.021
0

0

11.986
3.202.035
0
6.389.803
6.389.803
0

-630.739.548
-630.739.548
-632.016.000
-499.680.000

-16.272.000

6.456.000

-122.520.000

1.276.452
1.276.452

-2.933.511.677
-2.933.511.677
-2.933.511.677
-2.250.533.004

-216.131.646

-4.464.920

-375.280.050
-87.102.058

0

Indteeger

-41 -

0

O O O O OO o oo O O OO0 O0OO0oOOoO oo O O o oo O OO O 0O 0O O0OO0OOoOOoOOo oo

O O OO0 OO oo

BEVILLING
HELE KR.

Udgifter

-3.569.729.525

3.993.000
3.993.000
-3.000.000
500.000

0
-3.500.000
-400.000
-100.000
-300.000
-4.257.000
-1.427.000
-30.000
-2.800.000

500.000
0

500.000
0
1.850.000

1.850.000
5.400.000
0

0

0
5.400.000
0
3.900.000
3.950.000
-50.000

-654.747.000
-654.747.000
-654.747.000
-520.248.000

-16.272.000

6.453.000

-124.680.000

0
0

-2.918.975.525
-2.918.975.525
-2.918.975.525
-2.250.533.000

-216.131.646

-2.999.877

-371.267.553
-78.043.449

0

Indteeger

0

O O O O 0O 00O O0OO0OOoOOoOOo o

O O o o o

O O O O OO o oo O OO OO0 OO0 OoO oo

O O OO OO0 O OoOOo

TILLAGSBEVILLING
HELE KR.

Udgifter

-4.100.000

-4.100.000
-4.100.000
-2.500.000
0

0
-2.500.000
-200.000
-100.000
-100.000
400.000

0

0

400.000

O O o o

-400.000

-400.000
-1.300.000
0

0

0
-1.300.000
0

-100.000
0

-100.000

O O O O OO o oo

O OO OO0 0O OoO oo

Indteeger

0

O O O 0O 0O 00O O0OOo0OOoOOoOo o

o O o o o

O OO OO 0o o o o O O OO 0O OO0 OoO oo

O O OO OO o o o
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BALANCEFORSKYDNINGER

*** REGNSKABSOVERSIGT ***

80 Balanceforskydninger

80.84 Afdrag pa lan
09 Balance
55 Langfristet geeld
68 Realkredit
70 Kommunekreditforeningen
77 Langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger

80.85 Optagelse af lan
09 Balance
55 Langfristet geeld
70 Kommunekreditforeningen
76 Anden langfristet geeld med udenlandsk kreditor

80.86 gvrige balanceforskydninger
09 Balance
25 Tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender
13 Andre tilgodehavender
28 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i
gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
17 Mellemregninger med foregdende og falgende
regnskabsar
18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
institutioner med overenskomst

19 Tilgodehavender hos andre kommuner og
amtskommuner

32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender
20 Pantebreve

21 Aktier og andelsbeviser m.v.

23 UdIan til beboerindskud

24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udl&n og tilgodehavender

35 Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og
mellemvaerende med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder

30 Spildevandsanleeg med betalingsvedtaegt
34 Vandforsyning

38 Aktiver vedrgrende belgb til opkraevning eller
udbetaling for andre

36 Kommuner og regioner m.v.

37 Staten

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
43 Deposita

44 Parkeringsfond

45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
47 Deposita

48 Passiver vedrgrende belgb til opkrasvning eller
udbetaling for andre

48 Kommuner og regioner m.v.

49 Staten

51 Kortfristet geeld til staten

52 Anden geeld

52 Kortfristet geeld i gvrigt

53 Kirkelige skatter og afgifter

55 Skyldige feriepenge

56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager

59 Mellemregningskonto

61 Selvejende institutioner med overenskomst

62 Afstemnings- og kontrolkonto

55 Langfristet geeld

68 Realkredit

70 Kommunekreditforeningen

71 Pengeinstitutter

76 Anden langfristet geeld med udenlandsk kreditor

80.88 Beholdningsbeveegelse
09 Balance
22 Likvide aktiver
01 Kontante beholdninger
05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
07 Investerings- og placeringsforeninger
08 Realkreditobligationer
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender
27 Deponerede belgb for 1an m.v.
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggeldn

BALLERUP KOMMUNE

REGNSKAB 2018 BEVILLING TILLAGSBEVILLING
HELE KR. HELE KR. HELE KR.
Udgifter Indteeger Udgifter Indteeger Udgifter Indteeger
-366.594.036 265.492.936  -112.203.765 0 341.659.151 0
45.994.983 0 0 0 0 0
45.994.983 0 0 0 0 0
45.994.983 0 0 0 0 0
20.648 0 0 0 0 0
43.531.374 0 0 0 0 0
2.442.961 0 0 0 0 0
-37.780.000 0 0 0 0 0
-37.780.000 0 0 0 0 0
-37.780.000 0 0 0 0 0
-37.780.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-210.932.728 265.492.936 5.320.235 0 42.557.151 0
-210.932.728 265.492.936 5.320.235 0 42.557.151 0
-1.655.526 0 0 0 0 0
-1.654.526 0 0 0 0 0
-1.000 0 0 0 0 0
-211.592.042 265.497.268 300.000 0 200.000 0
-231.734.972 265.497.268 0 0 0 0
2.026.376 0 300.000 0 200.000 0
18.034.646 0 0 0 0 0
1.939.065 0 0 0 0 0
-1.857.157 0 0 0 0 0
-641.855 0 20.075.000 0 13.325.000 0
0 0 0 0 0 0
-25.416.000 0 0 0 0 0
-63.852 0 375.000 0 -175.000 0
10.482.420 0 17.700.000 0 13.500.000 0
14.355.576 0 2.000.000 0 0 0
7.000.285 0 7.000.000 0 0 0
0 0 7.000.000 0 0 0
7.000.285 0 0 0 0 0
-1.294 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-1.294 0 0 0 0 0
-17.561.607 0 0 0 0 0
-17.561.607 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
17.538.750 0 0 0 0 0
17.538.750 0 0 0 0 0
-1.294 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-1.294 0 0 0 0 0
43.753 0 1.449.747 0 -50.000 0
43.753 0 1.449.747 0 -50.000 0
-4.061.898 -4.332 -3.000 0 -237.858 0
9.538 0 247.000 0 -237.858 0
-1.107.713 0 0 0 0 0
-142.702.804 0 0 0 0 0
141.433.384 -4.332 -250.000 0 0 0
-1.939.065 0 0 0 0 0
244.763 0 0 0 0 0
0 0 -23.501.512 0 29.320.009 0
0 0 0 0 0 0
0 0 -23.501.512 0 29.320.009 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-163.876.291 0 -117.524.000 0 299.102.000 0
-163.876.291 0 -117.524.000 0 299.102.000 0
3.024.932 0 -117.524.000 0 299.102.000 0
-97.136 0 -117.524.000 0 299.102.000 0
-23.340.872 0 0 0 0 0
26.462.939 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
11.727.000 0 0 0 0 0
11.727.000 0 0 0 0 0
-178.628.222 0 0 0 0 0
-178.628.222 0 0 0 0 0
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Finansiel status

Oversigten viser i hovedtal regnskabsarets forskydninger i de
finansielle aktiver og passiver.
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Finansiel status

Aktiver Primo 2018 Ultimo 2018
22 Likvide aktiver 439.243.371 433.967.639
01 Kontante beholdninger 81.383 -15.753
05 Indskud i pengeinstitutter mv. -83.134.783 -106.475.655
08 Realkreditobligationer 522.296.771 540.459.047
25 Tilgodehavender hos staten 5.283.276 3.627.750
12 Refusionstilgodehavender 5.282.276 3.627.750
13 Andre tilgodehavender 1.000 0
28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt -39.165.309 14.739.916
14 Tilgodehavender i betalingskontrol -58.841.222 -25.078.926
15 Andre tilgodehavender 16.078.174 18.104.550
17 Mellemregninger med foregaende og -9.932.535 8.102.111
falgende regnskabsar

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende 16.186.791 18.125.855
institutioner med overenskomst

19 Tilgodehavender hos andre kommuner og regioner -2.656.517 -4.513.674

32 Landfristede tilgodehavender .978.103.038 2.023.258.379
20 Pantebreve 8.000.000 8.000.000
21 Aktier og andelsbeviser mv. .606.156.225 1.625.545.391
23 UdIan til beboerindskud 14.685.921 14.618.482
24 Indskud i landsbyggefonden mv. 0 0
25 Andre langfristede udIdn og tilgodehavender 249.677.891 263.784.506
27 Deponerede belgb for 1an mv. 99.583.000 111.310.000
35 Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og -57.491.242 -30.940.603

mellemvarende med selskabsgjorte forsyningsvirksomheder
30 Spildevandsanlaeg med betalingsvedtaegt 0 0
34 Vandforsyning -14.180.319 -7.180.034
35 Andre forsyningsvirksomheder -43.310.923 -23.760.569
38 Aktiver vedrgrende belgb til opkraevning eller -67.113 0
udbetaling for andre
36 Kommuner og regioner mv. -67.113 0

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater mv. 396.847.454 379.285.846
43 Deposita 397.147.454 379.585.846
44 Parkeringsfond -300.000 -300.000
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Finansiel status

Passiver Primo 2018 Ultimo 2018
45 Passiver tilhgrende fonds, legater mv. -398.149.939 -380.610.190
47 Deposita -398.148.939 -380.610.190
48 Passiver vedrgrende belgb til opkraevning eller 6.230 4.936

udbetaling for andre
49 Staten 6.230 4.936

50 Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -96.486.052 -275.114.274
50 Kassekreditter og byggelan -96.486.052 -275.114.274
51 Kortfristet gaeld til staten -10.010.301 -9.963.580
52 Anden geeld -10.010.301 -9.963.580
52 Kortfristet gaeld i gvrigt -163.614.680 -167.761.517
53 Kirkelige skatter og afgifter -72.041 -62.504
55 Skyldige feriepenge -18.865.956 -19.973.669
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk -121.374.427 -74.647.689

betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -6.878.578 -54.959.676
61 Selvejende institutioner med overenskomst -16.186.791 -18.125.855
62 Afstemnings- og kontrolkonto -236.887 7.876

55 Langfristet gaeld -620.821.981 -608.694.455
68 Realkredit -397.532 -380.995
70 Kommunekredit -550.548.479 -546.091.685
77 Landfristet gaeld vedrgrende aeldreboliger -45.079.304 -42.841.474
79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -24.796.666 -19.380.301

58 Materielle anleegsaktiver
80 Grunde
81 Bygninger

82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr

og transportmidler

83 Inventar - herunder computere og andet it-udstyr

84 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

62 Immaterielle anlaegsaktiver
85 Udviklingsprojekter og andre erhvervede
immaterielle anlaagsaktiver

68 Omsaetningsaktiver - fysiske anleaeg til salg
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg

72 Hensatte forpligtelser
90 Hensatte forpligtelser

75 Egenkapital

91 Modpost for takstfinansierede aktiver
93 Modpost for skattefinansierede aktiver
99 Balancekonto

BALLERUP KOMMUNE

1.892.335.951
570.390.104
1.154.982.504
35.090.761

9.689.501
122.183.081

102.811
102.811

56.354.880
56.354.880

-1.350.390.132
-1.350.390.132

-2.032.081.263
-550.438
-1.943.293.204
-83.287.621

1.874.186.029
569.642.804
1.098.036.181
29.864.016

8.538.121
168.104.907

60.071
60.071

43.248.580
43.248.580

-1.292.309.264
-1.292.309.264

-2.012.203.674
-5.225.417
-1.917.494.680
-89.483.577
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Personaleoversigt

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabsaret
fordelt pa bevillingsomrader.

Personaleoversigten indeholder en opggrelse af forbrug af
personaletimer omregnet til fuldtidsstillinger samt Ignsum.
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SAMMENDRAG AF PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2018

Faktisk Faktisk
Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000Kkr.
Funktion:10 27,757 14.253
Teknik- og Miljgudvalget
Funktion:20 202,006 91.558
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
Funktion:30 1.779,707 873.515
Bgrne- og Skoleudvalget
Funktion:40 200,211 98.015
Kultur- og Fritidsudvalget
Funktion:50 1.265,726 610.632
Social- og Sundhedsvalget
Funktion:60 340,861 193.276
@konomiudvalget
I ALT 3.816,269 1.881.249
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PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2018

Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 kr.

Funktion:10.26 0 0

Renovation mv.

Funktion:10.30 25,324 12.818

Trafik, infrastruktur og fritidsomrader

Funktion:10.31 2,433 1.434

Miljgforanstaltninger mv.

IALT 27,757 14.253
Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 kr.

Funktion:20.02 202,006 91.558

Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Funktion:20.04 0 0

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

I ALT 202,006 91.558
Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 Kkr.

Funktion:30.30 567,128 295.521

Folkeskolen

Funktion:30.31 52,341 27.473

Sundheds- og tandpleje

Funktion:30.32 291,468 159.704

@vrig folkeskolevirksomhed

Funktion:30.33 0 0

Paedagogisk psykologisk rddgivning

Funktion:30.34 138,717 67.993

Ballerup Fritidsordning (BFO)

Funktion:30.46 136,992 71.116

Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for

hjemmet

Funktion:30.50 593,061 251.709

Dagtilbud til 0- til 5-8rige

IALT 1.779,707 873.515

BALLERUP KOMMUNE - 48 - ARSREGNSKAB 2018




PERSONALEOVERSIGT FOR REGNSKABSARET 2018

Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 kr.

Funktion:40.35 31,178 13.889

Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

Funktion:40.37 43,278 22.324

Folkebiblioteker

Funktion:40.38 37,309 20.009

Kulturel virksomhed

Funktion:40.39 88,446 41.793

Klubber og byggelegepladser

IALT 200,211 98.015
Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 Kkr.

Funktion:50.52 806,086 382.675

Tilbud til eldre pensionister

Funktion:50.54 349,092 176.366

Tilbud til voksne med seerlige behov

Funktion:50.56 110,548 51.592

Sundhed og forebyggelse

IALT 1.265,726 610.632
Faktisk Faktisk

Funktion personale- lgnsum
forbrug 1.000 kr.

Funktion:60.60 5,000 2.031

Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Funktion:60.62 334,996 190.334

Den centrale administrative funktion

Funktion:60.64 0,865 910

Politiske organer, valg mv.

IALT 340,861 193.276
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Generelle bemaerkninger

De generelle bemaerkninger indeholder forudsaetningerne for
regnskabsresultatet sdsom prognoser, lgn- og prisskgn, og
herunder procedure for den gkonomiske styring.
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Generelle bemaerkninger
1. MaAI- og rammestyring

Ballerup Kommunes gkonomiske styring er baseret pad en overordnet mal- og ram-
mestyring, som blev indfgrt fra og med budgettet for 1994.

Styringsformen indebaerer, at Ballerup Kommune arbejder med 31 bevillingsram-
mer, heraf 24 vedrgrende driftsvirksomheden og 7 vedrgrende finansieringspo-
sterne. Hertil kommer diverse radighedsbelgb pa anlaegsbudgettet.

Gennem regnskabsaret foretager fagudvalgene Igbende en afprgvning af de bud-
getterede mal og rammer. Eventuelle forslag til justeringer, inkl. de heraf afledte
gkonomiske konsekvenser, indarbejdes i sammenfattende ajourfgringer af totalbud-
gettet, der periodevis foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til be-
handling og beslutning.

Kommunalbestyrelsen har i Igbet af regnskabsaret taget stilling til gkonomiske
oversigter med ajourfgring af totalbudgettet i mgderne den 27. november 2017,
30. april 2018, 27. august 2018 og 26. november 2018.

Den overordnede inddeling pa bevillingsrammer er ogsad benyttet ved opstillingen af
regnskabsoversigten, og i de specielle bemaerkninger vurderes de opndede resulta-
ter inden for hvert af driftsbevillingsomraderne i forhold til de m&l og rammer, som
Kommunalbestyrelsen har godkendt i det vedtagne budget. Da udvalgene har den
fulde kompetence til at administrere bevillingerne i overensstemmelse med de fast-
satte mal og rammer, indledes bemaerkningen til hvert driftsbevillingsomrade med
udvalgets sammenfatning og vurdering af resultatet.

Bemaerkningen til et bevillingsomrade vedrgrende driftsvirksomheden indeholder
herefter fglgende elementer:

1. Sammendrag
Sammendraget viser det samlede resultat efter overfgrsler i forhold til det
vedtagne og korrigerede budget.

2. Beskrivelse af opgaver
Beskrivelsen er et lovkrav, da Kommunalbestyrelsen giver en samlet bevilling
til den enkelte bevillingsramme, og det skal fremga, hvad bevillingsrammen
deekker.

3.  Politiske malsaetninger
De politiske malsaetninger kommer fra de aktuelle strategier og politikker in-
den for de enkelte fagomrader. Hertil naevnes de relevante indsatsomrader fra
Aftale om budget 2018 for den enkelte bevillingsramme.

4, @konomisk driftsramme og bemaerkninger
Den gkonomiske driftsramme og bemaerkninger er et lovkrav. Den skal give
politikerne et indblik i, hvad den afsatte bevilling er brugt til og bemaerknin-
gerne hertil.
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2. Prognoser
a. Befolkningsprognose mv.

Befolkningens stgrrelse og forventningerne til den fremtidige udvikling i befolknin-
gen fordelt pa alder, ken mv. - den demografiske udvikling - er en af de vaesentlig-
ste faktorer i al planlaegning, ikke mindst den gkonomiske (budgetlaagningen).

Hvert &r i februar/marts udarbejder kommunen en befolkningsprognose med ud-
gangspunkt i befolkningstallet pr. 1. januar. Herudover bygger prognosen pa en
raekke forudsaetninger om boligtilgang og forventede bevaegelser i befolkningen
som fglge af fgdsler, dgdsfald og flytninger til og fra nye og eksisterende boliger.

Ud over en befolkningsprognose for hele kommunen udarbejdes en prognose for
byomraderne fordelt pd de fem skoledistrikter i Ballerup Kommune.

Budgettet for 2018 blev bl.a. udarbejdet med udgangspunkt i kommunens befolk-
ningsprognose af marts 2017, der omfattede perioden 2017 til 2030. I forhold til
forventningerne i 2017-prognosen har den faktiske befolkning opgjort pa alders-
grupper udviklet sig sdledes i 2018*:

Forskel mellem
Forventet befolkning Faktisk befolkning forventet og faktiske
befolkning
2018 2018

Alder Primo Ultimo Primao Ultimo Primo Ultimo

0-2 ar 1.504 1.546 1.565 1.592 6l 46
3-5ar 1.591 1.611 1.608 1.604 17 -7
6-16 ar 6.524 6.461 6.497 6.507 -27 a6
17-24 ar 4.559 4,389 4,531 4,460 -28 7l
25-39 3r 7701 7.905 7.784 7.986 23 21
40-64 ar 16.239 16.334 16.248 16.277 9 -57
65-79 ar 7.472 7.313 7.474 7.265 2 -48
80+ ar 2.599 2.761 2.588 2.767 -11 &
lalt 48.189 48.319 48.295 48.458 106 139

Oversigten viser befolkningsudviklingen i forskellige aldersgrupper, som hver iseer,
alt andet lige, har betydning for udviklingen i den kommunale gkonomi pa forskel-
lige hovedomrader som fx pa daginstitutions-, skole-, sldre- og skatteomradet. Der
kom flere sma bgrn, flere unge, flere erhvervsaktive og faerre aeldre end forudsagt i
prognosen.

Totalt blev kommunens indbyggertal ultimo 2018 139 personer mere end forventet
i befolkningsprognosen. Det skyldes primaert, at boligbyggeri ikke fik det forventede
omfang.

b. Personskatteprognose

I forbindelse med budgetlzegningen udarbejder kommunen hvert ar en prognose
over det forventede udskrivningsgrundlag for kommunal indkomstskat.

! Forventet befolkning er taget fra prognose 2017 med tallene for 2018 (bruges som primo) og 2019
(bruges som ultimo). Faktisk befolkning 2018 er taget fra prognose 2019 med tallene for 2018 (bruges
som primo) og 2019 (bruges som ultimo).
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Prognosen udarbejdes med udgangspunkt i det senest faktisk opgjorte udskriv-
ningsgrundlag, befolkningsprognosen og de skgn for vaeksten i udskrivningsgrund-
laget, som staten og KL udarbejder. For 2018 har udgangspunktet vaeret udskriv-
ningsgrundlaget for indkomstaret 2016 baseret pa de pad budgettidspunktet indbe-
rettede selvangivelser.

Prognosen er et skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget ved selvbudgette-
ring, mens det statsgaranterede udskrivningsgrundlag fastsaettes af staten som det
for kommunen faktisk opgjorte udskrivningsgrundlag tre ar for budgetaret (korrige-
ret for regelaendringer) fremskrevet med statens skgn over den landsgennemsnit-
lige vaekst i udskrivningsgrundlaget frem til budgetaret.

Ligesom for &rene 2010 til 2017 valgte Kommunalbestyrelsen for 2018 at acceptere
tilbuddet om et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Valget mellem statsgaranti
og selvbudgettering vurderes ud fra den samlede virkning p& sdvel skatteindtaeg-
terne som pa indtaegterne fra tilskud og kommunal udligning.

For alle kommuner opggres det faktiske udskrivhingsgrundlag (og skatteprovenu) i
maj to ar efter indkomstaret (slutopggrelsen). Eventuelle differencer mellem det
budgetterede og faktiske provenu af de opgjorte udskrivningsgrundlag afregnes i
januar kvartal ret efter opggrelsesaret, dvs. tre ar efter indkomstaret. For de kom-
muner, der har valgt at acceptere tilbuddet om et statsgaranteret udskrivnings-
grundlag, sker der ingen afregning.

Udviklingen i det selvbudgetterede (kommunens egen prognose) og det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag de seneste ar fremgdr af nedenstdende oversigt. De
med fed anfgrte tal er grundlaget for budgettet de pdgseldende ar.

mio. kr. 2014 2015 2016 2017

Selvbudgettering

Budget 2015 7.840,7 8.075,3 8.343,9 8.550,9
Budget 2016 7.810,7 7.980,9 8.254,3 8.552,9
Budget 2017 7.762,2 7.983,0 8.230,0 8.384,8
Statsgaranti 8.199,2 8.268,4 8.410,8 8.578,9
Slutopggrelse 7.762,2 7.949,6 8.257,1
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De specielle bemeaerkninger:
Mal- og rammebeskrivelser

M3l- og rammebeskrivelserne knytter sig til regnskabsoversigten,
idet beskrivelserne giver politikerne et indblik i, hvad den afsatte
bevilling bruges til og bemaerkningerne dertil. Dette sker jf.

budget- og regnskabssystemets krav om specielle bemaerkninger.

Mal- og rammebeskrivelsen for et bevillingsomrade indeholder
fglgende elementer:

Sammendrag

Beskrivelse af opgaver

Politiske malsaetninger

@konomisk driftsramme og bemaerkninger.

BALLERUP KOMMUNE - 54 - ARSREGNSKAB 2018



Teknik- og Miljgudvalget

10.26  Renovaltion MV. ..o e ee e 56
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader .........ccoovvvvnrvevnernnnn. 60
10.31 Miljgforanstaltninger mv. ... 67
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TEKNIK- OG MILJ@QUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

Bevillingsramme

10.26 Renovation mv.
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 10.26 Renovation mv. viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var -0,5 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 7,3 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 5,2 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 2,1 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er saledes pa 7,3 mio. kr. og svarer til det se-
nest korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen vedrgrer indsamling, transport og behandling af affald, kasserede
brugsgenstande mv. fra private husholdninger, visse fraktioner erhvervsaffald samt
anlaeg og drift af kommunens genbrugsstation.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtsegter i form af affaldsgebyrer
over en arraekke skal deekke samtlige udgifter ved de forskellige affaldsordninger.

Ballerup Kommune har indgaet aftale med Vestforbraending I/S med virkning pr. 1.
januar 2012, hvorefter Vestforbraending som entreprengr for Ballerup Kommune
varetager den daglige drift og administration af hele renovationsomradet i Ballerup
Kommune, bortset fra myndighedsopgaven.

Renovationstaksterne er opdelt pa de forskellige ordninger i kommunen og daekker
administration, dagrenovation, storskrald, haveaffald, ordninger for glas, metal, pa-
pir, plast og pap, farligt affald og driften af genbrugsstationen. Hver ordning skal

hvile i sig selv, og renovationstaksterne vedtages hvert ar af Kommunalbestyrelsen.

Erhvervsvirksomhederne daekker deres andel af udgifter pa genbrugsstationen. En
lovaendring fra den 1. januar 2012 har medfgrt, at virksomhedernes brug af gen-
brugsstationen er baseret pa en frivillig tilmeldeordning.

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommunes initiativer for affaldsbortskaffelsen gennemfgres inden for ram-
merne af de kommunale regulativer for affald fra private og erhvervsvirksomheder,
som er udstedt i medfgr af de nationale regler. Arbejdstilsynets anvisninger for ar-
bejdets udfgrelse indgar ligeledes i tilrettelaeggelsen.
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TEKNIK- OG MILJ@QUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.26

Kommunalbestyrelsen har den 24. september 2012 vedtaget "Affaldsplan for Balle-
rup Kommune 2013-2018". Heraf fremgar malsaetningen for kommunens affalds-
handtering samt de initiativer, kommunen vil ivaerksaette for at n& méalene. Da Bal-
lerup Kommune afventer Miljgstyrelsens kommende nationale affaldsplan, har Tek-
nik og Miljgudvalget den 4. september 2018 vedtaget et tillaeg til den eksisterende
affaldsplan, som geelder for arene 2019 og 2020.

Udvidelse af genbrugsstationen

M3let var, at arbejdet vedrgrende udvidelsen af genbrugsstationen skulle vaere fzer-
digt, s& genbrugsstationen kunne tages i brug ved udgangen af 2018. Genbrugssta-
tionen blev 8bnet den 7. januar 2019, men det endelige arbejde omkring miljgud-
bedring vil fgrst blive afsluttet fgrste kvartal 2019.

Udrulning af gget sortering i hele kommunen

Udrulningen fortsaetter med raekkehuse og etageboliger samt kommunale institutio-
neri 2019 og 2020.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
10.26

Renovation mv. -530 7.299 5.215 2.084 0

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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TEKNIK- OG MILJ@QUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 10.26

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.26 Renovation mv.

Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Generel admini-
stration:
« Renovation mv. 6.764 14.593 5.933 2.084 -6.576
e Renovationsaf-

gifter -50.021 -50.021 -49.632 0 389
Dagrenovation 14.037 14.037 13.936 0 -101
Storskrald og
haveaffald 8.752 8.752 6.025 0 -2.727
Glas, papir og
pap 2.231 2.231 10.703 0 8.472
Farligt affald 371 371 895 0 524
Genbrugsstation 17.336 17.336 17.355 0 19
Ialt -530 7.299 5.215 2.084 0

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Budget 2018 er udarbejdet ud fra en rammestyring af budgettet. Derfor ligger bud-
gettet ikke retvisende pa de forskellige affaldsordninger (i tabellen ovenfor), hvilket
er den primaere arsag til afvigelserne mellem budget og forbrug pa de enkelte ord-
ninger i tabellen. Derudover har Vestforbraending opgjort de samlede materialeud-
gifter (til containere mv.), der sdledes vedrgrer alle affaldsordningerne, pa ordnin-
gen Glas, papir og pap. Da Vestforbraending ikke har haft mulighed for at korrigere
regnskabet i forhold hertil inden fristen for regnskabsaflaeggelsen, vil korrektionen
finde sted i 2019.

Generel administration

Status for affaldsplanen

Da Ballerup Kommune afventer Miljgstyrelsens kommende nationale affaldsplan,
har Teknik- og Miljgudvalget den 4. september 2018 vedtaget et tillaeg til den eksi-
sterende affaldsplan, som gaelder for &rene 2019 og 2020.

Status for udrulningen af den nye affaldssorteringsordning

Der arbejdes malrettet med implementering af ny affaldslgsning til reekkehuse og
etageboliger. Der er valgt en dialogbaseret tilgang, hvor boligomradet far medbe-
stemmelse p& den nye affaldslgsning. Dette har betydet, at implementeringen er
blevet forsinket, men der opleves bred opbakning omkring projektet. I 1.-2. kvartal
2019 vil der blive forelagt indstillinger for Teknik- og Miljgudvalget, hvor dette
emne behandles mere detaljeret.
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Gebyrindteegter

Gebyrindtaegterne er ca. 0,4 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket skyldes, at
gebyrforudsaetningerne er lagt samtidigt med implementering af ny affaldsordning
for haveboliger, og dermed fastlagt pa et estimeret grundlag.

Genbrugsstation

Som naevnt udestar det at afslutte de sidste arbejder vedrgrende miljgudbedringen
af genbrugsstationen. Det er primeaert en stgttemur til stgjskaermen ud til banen
samt faerdigggrelse af stgjskaerme, der endnu ikke er afsluttet. Arbejdet forventes
afsluttet i fgrste kvartal 2019.

Der ses i regnskab 2018 et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Mindreforbruget
vedrgrer de sidste arbejder pa genbrugsstationen. I regnskabet ligger mindrefor-
bruget under posten “Generel administration”, fordi budgettet til miljgudbedrin-
gerne af genbrugsstationen, som blev overfgrt fra 2017 til 2018, blev lagt her. Mid-
lerne gnskes overfgrt til 2019 som udskudt leverance.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt p& de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 10.26 Renovation mv. fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2018, Punkt 16, at sammenlagge
bevillingsrammerne 10.12 Fritidsomrader mv. og 10.22 Trafik og infrastruktur til
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrdder. Sammenlaegningen er gaeldende fra
budget 2018.

Bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader viser fglgende for
regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 88,7 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 86,6 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 83,2 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 1,2 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 84,4 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug p& 2,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet vedrgrer bl.a.:

o Drift af grgnne omrader dels inden for Teknik- og Miljgudvalgets eget omrade fx
parkanlaeg, bekaeempelse af bjgrneklo, naturpleje; dels andre udvalg fx idreets-
anlaeg ved skoler, daginstitutioner samt radhuset.

e Drift og vedligeholdelse af kommunale gader, veje, stier, pladser, broer, tunnel-
ler mv. med tilhgrende udstyr samt Kommunalbestyrelsens opgave som
vejmyndighed. Stgrstedelen af budgettet er udbudt i kontrakter med eksterne
entreprengrer. En mindre del udfgres af driftsfunktionen pd kommunens materi-
elgard.

e Buskgrsel, hvor kommunen er bestiller i eget geografiske omrade over for tra-
fikselskabet Movia, samt administration af hyrevognskgrsel, der i praksis hand-
teres af det faelleskommunale Taxinaevn i Region Hovedstaden.

Politiske malsaetninger

Fritidsomrader mv.

Det konkrete serviceniveau pa det grénne omrade er indeholdt i kontraktgrundlaget
for den udbudte drift pd omradet, saledes at arealernes fremtraeden og plejeniveau
fremgar af de sdkaldte “elementbeskrivelser” og tilhgrende kortbilag. Fremtraeden
og plejeniveau er saledes tilpasset de tildelte ressourcer.
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Kommunalbestyrelsen har den 1. april 2017 vedtaget "Indsatsplan for bekeempelse
af keempe-bjgrneklo i Ballerup Kommune 2017-2027".

"Aftale om budget 2018”
6.17. Udvikling af Pederstrup

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 en ny vision for ét samlet Pederstrup, hvori
det bl.a. er malet, at Pederstrup skal opleves og formidles som én samlet destina-
tion, der byder p& et unikt historisk, bynaert landsbymiljg, hvor naturen, kulturmil-
joet og historien skaber grundlag for naere, rolige og vedkommende oplevelser og
laering - bade for lokale og regionale besggende og for alle aldersgrupper.

Dette kan kun lykkes, hvis de forskellige organisationer, fonde, foreninger og bebo-
ere arbejder sammen pa tvaers for at understgtte oplevelsen af én samlet destina-
tion og skabe grundlag for nye aktiviteter i Pederstrup. Parterne er enige om at af-
saette yderligere 0,2 mio. kr. arligt til understgttelse af denne udvikling.

Den konkrete anvendelse af midlerne afventer dialog med interessenterne i omra-
det. Parterne er endvidere enige om, at fondene i Pederstrup skal have stgrre
brugsret over bygningerne i omradet, og at dette skal ske vederlagsfrit.

Dialogen mellem interessenterne pagar. Der er lagt 0,125 mio. kr. i kassen i 2018.

6.21. Grgn pulje — ekstra

For at understgtte Ballerup Kommune som en attraktiv bosatningskommune, bliver
der iveerksat en raekke engangsindsatser, der understgtter de naere naturoplevel-
ser. Indsatserne vil inddrage borgerne, og til formalet er parterne enige om at af-
seette 2 mio. kr. ekstra til grgn pulje.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

I "Aftale om budget 2018” aftalen blev der afsat 2 mio. kr. til Grgn pulje - ekstra.
@konomiudvalget besluttede pd mgde den 13. marts 2018 at indefryse 1 mio. kr.
som led i at imgdegd servicerammeudfordringen i 2018. Der er derfor udfgrt grgnne
arbejder for 1 mio. kr. i 2018.

6.22. Flere baenke

Til opstilling af flere baenke pa forskellige lokaliteter i kommunen afsaettes 0,3 mio.
kr. i 2018.

Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

I "Aftale om budget 2018” blev der afsat 0,3 mio. kr. til flere baenke. @konomiud-
valget besluttede p& mgde den 13. marts 2018 at indefryse bevillingen som led i at
imgdegd servicerammeudfordringen i 2018. Der er bevilget 0,3 mio. kr. til flere
baenke ved busstoppesteder i 2019, og arbejdes udfares derfor i 2019.

Trafik og infrastruktur

Kommunens vejnet, sdvel kgrebaner, gang- og cykelstier som fortove, vedligehol-
des med fokus pa en hensigtsmaessig trafikafvikling samt en optimal balance mel-
lem tilstand og gkonomi, sdledes at vejenes standard ikke forringes, som fglge af
manglende vedligeholdelse eller opstdende varige skader, der er dyrere at repa-
rere.
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Ved en malrettet indsats vedrgrende vedligeholdelse, glatfgrebekampelse, etable-
ring af belysning, signalanlaeg og andet udstyr samt eventuel ombygning, sgges ri-
sikoen for uheld pa vejnettet minimeret.

Vintertjenesten udfgres i henhold til “Regulativ for vintervedligeholdelse og renhol-
delse af veje og stier i Ballerup Kommune” vedtaget i 2014.

Der skal endvidere arbejdes for og saettes fokus pa den kollektive trafik, saledes at
treengselsproblemer p& vejnettet mindskes og dermed bidrager til en reduktion af
CO2-udledningen. Ligeledes skal busdriften til stadighed optimeres, sdledes at der
bliver mest kollektiv trafik for pengene.

"Aftale om budget 2018”
5.04. Infrastruktur for erhverv og borgere

Hver dag pendler over 33.000 personer ind til de mange arbejdspladser i Ballerup
Kommune. Det er afggrende for virksomhedernes vaekstmuligheder, at der er en
effektiv infrastruktur - ligesom det ogsa er et afggrende parameter for at kunne til-
treekke nye virksomheder til Ballerup Kommune. P& samme made er en god og mil-
jorigtig trafikafvikling vigtig for livskvaliteten for alle borgere i Ballerup Kommune,
der til dagligt lever med den store indpendling og dagligt faerdes i trafikken. Derfor
fortsaetter kommunen med at investere i bedre infrastruktur til gavn for bade virk-
somheder og borgere.

Arbejdet er udfart.

6.13. Etablering af fortove pa store veje

Flere steder i kommunen mangler der fortove. Fx pé’l straekningerne nord og syd for
Malmparken St., langs Ballerup Boulevard og langs Ballerup Byvej. Parterne gnsker
i samarbejde med grundejerne at forbedre forholdene for fodgaengere pa bl.a. disse
straekninger.

Til etablering og forbedringer af fortove afsaettes i alt 4 mio. kr. over arene.

Der blev i "Aftale om budget 2018” bevilget i alt 4 mio. kr. over arene til etablering
af fortove pa store veje, hvoraf de 2 mio. kr. blev bevilget i 2018. @konomiudvalget
besluttede pd mgde den 13. marts 2018 at indefryse 1 mio. kr. af de 2 mio. kr. i
2018 som led i at imgdega servicerammeudfordringen i 2018. Der er derfor udfert
arbejder for 1 mio. kr. i 2018.

6.20. Sort pulje til vedligeholdelse af veje, cykelstier og fortove — ekstra

Opretholdelsen af gode og brugbare veje, cykelstier og fortove er et afggrende ele-
ment i at have en velfungerende kommune, og der er ogsa sund gkonomi i Isbende
at vedligeholde infrastrukturen frem for at vente til vejene og cykelstierne er helt
nedslidte og dermed kraaver mere omfattende og dyrere reparationer. Derudover er
der Igbende behov for at forbedre og udbygge cykelstier, kryds mv. til at imgde-
komme andrede behov.

Derfor er parterne enige om at afsaette 5 mio. kr. i 2018 til ekstra vedligeholdelse
af veje, cykelstier og fortove.
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Midlerne udmgntes af Teknik- og Miljgudvalget.

Arbejdet er udfgrt inden for det afsatte budget.

6.24. Drift af vejbelysning

En stor del af Ballerup Kommunes gadebelysning bliver i disse ar moderniseret,
hvorved der opnas besparelser pa el og driften. Siden 2014 er de arlige udgifter til
gadebelysning sdledes blevet mere end halveret, ligesom de nye energirigtige ar-
maturer kraftigt har reduceret kommunens COz-udledning.

Den daglige drift og vedligehold af belysningen foretages af private leverandgrer,
og bl.a. pa grund af hgjkonjunkturerne i samfundet oplever kommunen pa denne
vigtige kerneopgave stigende udgifter. Det forventes, at udgifterne kan nedbringes
igen pa lidt leengere sigt, men til handtering af de stigende leverandgrudagifter til
vedligehold af gadebelysning afsaettes 1,5 mio. kr. ekstra pr. ar i 2018 og 2019.

Arbejdet er udfgrt inden for det afsatte budget.

6.25. Vintertjeneste
Til finansiering af ggede udgifter til vintervedligehold afssettes 2,684 mio. kr. arligt.

Arbejdet er udfgrt inden for det afsatte budget. Som det fremgar af regnskabet, har
der veeret et mindreforbrug p% 2,443 mio. kr. i forbindelse med vintertjenesten i
2018. Udgifterne til vintertjenesten er vejrafhaengige og varierer sdledes fra ar til
ar. I de 3r, hvor der er merforbrug, finansierer kommunekassen merforbruget,
mens mindreforbrug lsegges i kassen i de ar, der er mindreforbrug. I 2018 laegges
mindreforbruget pd 2,443 mio. kr. sdledes i kassen.

6.26. Undersgge muligheden for forsgg med servicebus til Egebjerg

Parterne er enige om at undersgge behovet for etablering af en servicebus fra Bal-
lerup til Egebjerg. Undersggelsen foreleegges Teknik- og Miljgudvalget. Sa3fremt det
viser sig, at der er behov for en sddan servicebus, skal der fremlaegges forslag til
hel eller delvis finansiering heraf inden for den eksisterende budgetramme for kol-
lektiv trafik.

P& baggrund af en analyse af mulighederne for servicebus til Egebjerg, besluttede
Teknik- og Miljgudvalget, at en servicebus til Egebjerg ikke skal indgd i busbestilling
2019, og at administrationen arbejder videre med andre alternativer.

7.16 Borgermillion

Parterne gnsker at styrke fallesskabet i bydelene i Ballerup Kommune. Borgermilli-
onen fastholdes, og konceptet videreudvikles Igbende med mindst mulig bureau-
krati og administration.

Der laegges vaegt pd, at forslaget er realiserbart inden for en kortere tidshorisont og
inden for den bevilgede gkonomi, sdledes at forbedringerne hurtigst muligt kommer
byen til gide.

Projekterne skal veere nyskabende, sa det ikke blot er en videreudfgrelse af eksi-
sterende aktiviteter og byrumsinventar, men saledes at der sker en udvikling i pro-
jekternes indhold.

BALLERUP KOMMUNE - 63 - ARSREGNSKAB 2018



TEKNIK- OG MILJ@QUDVALGET BEVILLINGSRAMME 10.30

Arbejdet udfgres inden for det afsatte budget. Dog gennemfgres en mindre del i
2019, hvorfor det indstilles, at der overfgres 0,153 mio. kr. til 2019 som udskudt
leverance. Det er uforudsete udfordringer med realiseringen af toiletbygningen ved
Sgmosen, som spejderne i Skovlunde star for, der er arsag til forsinkelsen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsom-

rader
Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
10.30
Trafik, infrastruk-
tur og fritidsom-
rader 88.677 86.616 83.172 1.153 -2.291

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og
fritidsomrader

Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Natur 295 295 302 7
Materielgard,
drift 7.183 7.182 6.794 -388
Materielgdrd,
renhold 1.169 1.169 955 -214
Busser og hyre-
vognskgrsel 26.799 24.999 25.272 273
Signalanlaeg 3.406 3.375 2.131 1.000 -244
Trafik 905 906 829 =77
Borgermillion 1.000 1.000 847 153 0
Parkdrift 7.484 9.636 9.118 -518
Grgn Pulje 2.000 1.000 977 -23
Vejafvandingsbi-
drag

2.385 2.385 2.948 563
Vejbelysning 6.694 6.694 6.960 266
Vintertjeneste 7.805 7.805 5.362 -2.443
@vrig vejdrift 15.599 14.217 14.676 459
@vrig drift 5.953 5.953 6.001 48
Ialt 88.677 86.616 83.172 1.153 -2.291

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Afvandingsbidrag

Som det fremgar af regnskabet, har der i 2018 veeret et merforbrug pd 0,563 mio.
kr. i forbindelse med betaling af vejafvandingsbidraget. Da vejafvandingsbidraget
varierer fra ar til ar, er der ved anden budgetopfglgning i 2017 taget politisk beslut-
ning om, at kassen finansierer merforbrug de ar, der er merforbrug, og at centeret
laegger i kassen de ar, hvor der er mindreforbrug. I 2018 finansierer kassen saledes
merforbruget pa 0,563 mio. kr.
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Signalanlaeg
Der blev overfgrt 1 mio. kr. fra 2017 til 2018 som udskudt leverance vedrgrende

samordning af signalanlaeg pa Ballerup Boulevard. @konomiudvalget besluttede pa
mgde den 13. marts 2018 at indefryse midlerne frem til 2019. De indefrosne midler
overfgres sdledes til 2019.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader forde-
ler sig sdledes pd de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

10.31 Miljgforanstaltninger mv.
Ansvarligt udvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. maj 2018, Punkt 16, at sammenlagge
bevillingsrammerne 10.19 Vandlgbsvasen og 10.28 Miljgforanstaltninger mv. til
10.31 Miljgforanstaltninger mv. Sammenlagningen er geeldende fra budget 2018.

Bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv. viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 4,3 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 4,4 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 4,4 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes 4,4 mio. kr. og svarer til det senest

korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Vandlgb
Bevillingsomradet vedrgrer oprensning og vedligeholdelse af kommunale vandlgb.

Vandlgbene er i stor udstreekning sammenfaldende med kommunegraenserne, og
der er derfor indgdet en raekke aftaler kommunerne imellem om arbejdernes udfg-
relse og udgifternes fordeling.

@vrige miljgforanstaltninger

Bevillingsomradet vedrgrer miljgbeskyttelsessagsomrader, hvor malgruppen bade
er erhvervslivet og private borgere i kommunen.

Sagsomraderne kan inddeles i grundvands- og jordbeskyttelse, hvor kommunen gi-
ver tilladelser, fgrer tilsyn med nedgravede kemikalietanke, samt giver tilladelser til
udledning af spildevand til sger. Ligeledes gives tilladelse til flytning af jord og af-
vaergeforanstaltninger i forbindelse med forureningsuheld, kemikalieaffaldsdepoter
og registrering af forurening pa ejendomme.

Ligeledes fgres kontrol med og gives miljgtilladelser til virksomheder og private
ejendomme vedrgrende spildevand, affald luft og stgj m.m.

Der fgres ogsa tilsyn med de dyrehold, som findes i kommunen. Ligesom bekam-
pelse af rotter hgrer under denne opgaveportefglje.
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Miljg- og klimaarbejdet foregar i dialog med borgere og virksomheder. Bade i myn-
dighedsbehandlingen og som led i klimaarbejdet med borgerinddragelse og som se-
kretariat for Grgnt Rad.

Bevillingsomradet er skattefinansieret, men visse virksomhedsgodkendelser og
-tilsyn er delvis brugerfinansieret. Indtaegterne herved indgar under @konomiudval-
gets omrade.

Skadedyrsbekaempelsen foretages af entreprengrer i henhold til indgaede aftaler.

Politiske malsaetninger

Vandlgb

@gede nedbgrsmaengder skal konsekvensvurderes. I 2018 vil primeert Harrestrup
A-projektet blive prioriteret i samarbejde med de gvrige oplandskommuner.

Spildevandsplanen, Klimatilpasningsplanen og den kommende Skybrudsplan vil
vaere prioriterende for indsatsen i vandlgbene.

@vrige miljgforanstaltninger

P& miljgomradet er der en raekke politikker og planer, som ud over lovgivningen
udstikker rammerne for miljgarbejdet i kommunen. Eksempelvis handlingsplan for
bekaampelse af rotter, Spildevandsplan, plan for gennemfgrelse af Miljgtilsynsplan,
Vandhandleplan og Klimatilpasningsplan.

P& omradet for skadedyrsbekampelse skal kommunens opgave alene omhandle
rottebekaempelse, mens bekaempelse af andre skadedyr overlades til lodsejernes
eget initiativ og bekostning.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Teknik- og Miljgudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
10.31

Miljgforanstalt-

ninger mv. 4.256 4.368 4.419 0 51

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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BEVILLINGSRAMME 10.31

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger

mv.

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Vandlgb 689 679 591 -88
Klima og Grgnt

regnskab 1.156 1.156 1.028 -128
Grgnt rad 113 113 62 -51
Miljg 1.305 1.319 1.577 258
@vrig drift 993 1.101 1.161 60
Ialt 4.256 4.368 4.419 51

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug

— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Ingen saerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter
Regnskabet for bevillingsramme 10.31 Miljgforanstaltninger mv. fordeler sig sale-

des pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.
Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. viser fgl-
gende for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 509,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 499,4 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 494,7 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,1 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 494,8 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 4,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Med det enstrengede beskaeftigelsessystem er det kommunen, der har ansvaret for
forsgrgelse og aktivering for ledige og laengerevarende sygemeldte borgere, der
opholder sig lovligt her i landet, og som ikke p& anden made kan klare sig selv
gkonomisk.

Lovhjemmel

Lov om aktiv socialpolitik (aktivioven)

Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (beskeeftigelsesloven)
Lov om integration af udleendinge i Danmark (integrationsloven)
Lov om danskuddannelse af voksne udlzendinge mfl.

Lov om sygedagpenge.

Politiske malsaetninger

Erhvervslivet

Det er afggrende for den positive udvikling pa beskaeftigelsesomradet, at Center for
Arbejdsmarked fortsat arbejder med at styrke sit samarbejde til savel det lokale
som regionale erhvervsliv. Arbejdsmarkedscentret skal sikre, at der i den virksom-
hedsrettede indsats er den rette indsigt, viden og kompetence, for at arbejdsmar-
kedscentret kan vaere en relevant og nyttig samarbejdspart set fra virksomheder-
nes perspektiv. Jobcentrets Virksomhedsservice sgrger for at understgtte at virk-
somhederne far den efterspurgte arbejdskraft.

Der arbejdes derfor pa tveers af arbejdsmarkedsomradet og erhvervsomradet i Bal-
lerup Kommune.
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Opfelgning pa ledighed og forsgrgertrykket
Ledighedsprocenten, 2018

I alt Meend Kvinder
Ballerup 3,4 3,0 3,7
Hele landet 3,8 3,6 4,0
Region Hovedstaden 3,8 3,7 4,0
Langtidsledighed
Ydelses-
grupper i alt A-dagpenge Kontanthjeelp
Dec. 2016 250 126 124
Ballerup
Dec. 2018 209 138 71
Dec. 2016 26.793 13.959 12.834
Hele landet
Dec. 2018 27.659 15.193 12.466
Balleru Dec. 2016 -
P Dec. 2018, pct. -16,4 9,5 -42,7
Dec. 2016 -
Hele landet Dec. 2018, pct. 3,2 8,8 -2,9
Forsgrgertrykket
16-66 arige Dec. 2016 Dec. 2017 Dec. 2018
Ballerup 25,8 24,8 24,2
Hele landet 25,9 24,8 24,0
Opfalgning pa fokusomrader
Sygedagpenge og jobafklaring
Nov. Nov. Nov. Nov. 2017 -
2016 2017 2018 | nov. 2018, pct.
Sygedagpenge 619 646 650 0,6
Jobafklarings- 197 218 217 0,5
Ballerup forlgb
Sygedagpenge 816 864 867 0.3
og jobafklaring
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Ledighedsydelse og fleksjob

Dec. 2016 -
Dec. Dec. Dec. Dec. 2018,
2016 2017 2018 pct.
Ledighedsydelse 155 118 126 -18,7
Ballerup
Fleksjob 357 416 450 26,1
Aktivitetsparate kontanthjaelps- og uddannelseshjzelpsmodtagere
Dec. 2016 -
Dec. 2016 Dec. 2017 Dec. 2018 dec. 2018, pct.
Kontanthjzelp 474 440 420 -11,4
Uddannelses- 188 171 150 -20,2
hjeelp

Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

Andel af beskaeftigede | Andel af beskeeftigede flygt-
flygtninge og familier ninge og familier til flygtninge,
til flygtninge i mane- pct. (min. 190 timer i kvartalet)
den
Ballerup Dec. 2016 31,6 19,3
Dec. 2018 49,6 37,8
Hele landet | Dec. 2016 21,8 14,1
Dec. 2018 38,0 27,9

Samarbejdsgrad mellem jobcentre og virksomheder

Samarbejdsgrad i alt - Andel af virksomhedskontakter i
kommunen, pct.

Nov. 2016 Nov. 2017 Nov. 2018
Ballerup 23,2 23,5 24,8
Hele landet 25,9 26,1 26,3

”Aftale om budget 2018”
3.23. Et staerkt ungeomrade

Parterne gnsker et staerkt fokus pd ungeomradet i Ballerup Kommune. Unge mel-
lem 16 og 25 ar er i en meget vigtig fase i deres liv. De skal tage stilling til en lang
reekke vigtige personlige valg som valg af ungdomsuddannelse, flytte hjemmefra,
handtere en raekke forpligtelser som unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune mgder, skal i dag handtere mange forskellige ind-
gange til kommunen. Det ggr det seerligt udfordrende for de udsatte og sarbare
unge. Som en del af 0-25 &rs strategien gnsker parterne, at direktionen fremlaegger
en analyse vedrgrende fordele og ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til
at skabe endnu stgrre sammenhaeng for de unge mellem 16 og 25 ar.
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Analysen fremlaegges i Igbet af andet halvar 2018 og skal bl.a. inddrage allerede
eksisterende erfaringer i vores egen organisation, samt erfaringer fra andre kom-
muner, der har etableret egentlige administrative ungeenheder pa tveers. Endelig
skal forslagene indtaenke eventuelle aendringer omkring de forberedende ungdoms-
uddannelser.

5.02. Dialog med erhvervslivet

En vaesentlig udfordring for at sikre fremtidens vaekst og skabelsen af nye arbejds-
pladser er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Derfor skal skolerne, uddannelsesin-
stitutionerne, virksomhederne og lokalsamfundet samarbejde om at udvikle Balle-
rup til en steerk uddannelses- og erhvervsby, hvor alle unge er under uddannelse, i
relevante praktikforlgb eller i job.

Unge i Ballerup Kommune skal styrkes til fremtidens arbejdsmarked ved at blive
grundigt introduceret til mulighederne i de erhvervsmaessige og tekniske ungdoms-
uddannelser samt ved at blive bedre rustet til at gennemfgre uddannelsen.

5.08.1. Flere i job i Ballerup Kommune

Erhvervs- og veekstpolitik 2017-2021 har som et af sine mal at fa 750 flere borgere
i arbejde. Malet understgttes af virksomhederne og Center for Arbejdsmarkeds
samarbejde om fa skabt det bedste match mellem ledige jobs og ledige borgere.

I 2018 viderefgres indsatsen fra 2017 med at fa ledige, der er forsgrgere og ikke-
jobparate, i enten job eller uddannelse. Det drejer sig om ledige, som har en laen-
gere ledighedsperiode bag sig.

5.08.2. Flere i fleksjob i Ballerup Kommune

Ballerup Kommune har i dag omkring 90 ansatte i fleksjob. Udfordringen i at gge
dette antal er, at den enkelte arbejdsplads kan have vanskeligheder med at finde
finansiering til disse ansaettelser, savel i forbindelse med nyansaettelser af fleksjob-
bere, som ved fastholdelse af nuveerende medarbejdere i et fleksjob.

Parterne er enige om at oprette en central Ignpulje pa 2 mio. kr. i 2018 til medfi-
nansiering af kommunale arbejdspladsers ansaettelse af i alt 20 ekstra fleksjobbere
primo 2018.

Investeringen vil i 2018 vaere neutral, og give en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2019
stigende til 1 mio. kr. i 2021.

5.08.3. Flere autister i job

Blandt de unge, der har vanskeligt ved at fglge det almindelige uddannelsesforlgb
eller lykkes med den fgrste kontakt til arbejdsmarkedet, er de unge autister. Der er
tale om en gruppe af unge, der er psykisk sarbare og udsatte, men som samtidig
med de rette vilkar og szerlige hensyn kan lykkes med at gennemfgre uddannelse
eller finde en plads pa arbejdsmarkedet.

Derfor vil der veere gode potentialer i at investere i disse unge og saledes ved en
stgrre indsats fa sat et positivt udviklingsforlgb i gang. Det er en investering, som
kan betyde, at den unge pa sigt opnar selvforsgrgelse og ikke mindst far mulighed
for at ggre brug af sine evner og bidrage, frem for risikoen for isolation, som auti-
ster ofte kan opleve.
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Parterne er enige om at investere i alt 0,9 mio. kr. i 2018-2019 til en ekstraindsats
i samarbejde med Specialisterne over for op til 20 borgere.

Det vil give en nettodriftsbesparelse pa ca. 0,4 mio. kr. fra 2020.

5.09. Sprogskole/sprogundervisning

I forbindelse med andret lovgivning kan det nuvaerende sprogskolesamarbejde
mellem Ballerup, Herlev og Rgdovre Kommuner ikke viderefgres i den nuveerende
form. Der er igangsat en undersggelse af den fremtidige organisering og det er vur-
deret, at der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. ved omlaegning af Balle-
rup Sprogcenter fra 2019 og frem.

5.10. Indsats for ledige kvinder med ikke-vestlig baggrund til uddannelse eller selv-
forsgrgelse

Parterne er enige om, at der skal udarbejdes forslag til, hvordan ledigheden og an-
tallet af kvinder med ikke-vestlig baggrund pa overfgrselsindkomst kan reduceres.
Der reserveres en pulje pd 1,5 mio. kr. i 2018 til investering i malgruppen med et
forventet provenu i 2020 og 2021 pa henholdsvis 0,5 mio. kr. og 1,5 mio. kr.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget tager stilling til de udarbejdede forslag til ind-
satser.

5.11 Tolkebistand

I relation til arbejdet med integrationsborgere, og borgere med manglende dansk-
kundskaber anvendes tolkebistand. Parterne er enige om, at det skal undersgges,
hvordan tolkebistand anvendes, hvem der bruger det, og om den lovpligtige tolke-
bistand kan leveres pa en mere omkostningseffektiv made.

5.13. Kriminalitetsforebyggelse

I Ballerup Kommune har der de seneste ar veeret stor politisk fokus pa at sikre et
trygt lokalmiljg, og kommunen har i den sammenhaeng arbejdet med den savel
praeventive som reaktive kriminalitetsindsats. Der er iveerksat en gget indsats pa
beskaeftigelsesomradet, som omfatter staerkere indsats i forhold til at fa borgerne
vaek fra det kriminelle miljg, taettere pa job og uddannelse, herunder Exit-lgsninger,
samarbejder med Kriminalforsorgen om God Lgsladelse, og antiradikalisering.

Parterne er enige om vigtigheden af, at den sammenhaengende strategi for en savel
praeventiv som reaktiv indsats overfor kriminelle og kriminalitetstruede borgere vi-
derefgres. Der er saledes enighed om at prioritere 1,8 mio. kr. arligt til viderefg-
relse af den igangveerende indsats.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderlig-
gere i 2018, hvilket medfgrer, at kommunen arligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhang med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet, 50.44 Fgrtids-
pension og 50.58 Boligstgtte.
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7.09. Steerkere fokus pd integrationsindsats

Parterne er enige om at ajourfgre og gennemarbejde den eksisterende integrations-
politik, der stammer tilbage fra 2003. Der er sket rigtig meget pd den nationale og
den lokale dagsorden med integration, og det er pa tide at sikre, at arbejdet tager
afsaet i en nyformuleret integrationspolitik.

I ajourfgringen indgar at fa beskrevet sdvel formalet med de dialogmgder, fagud-
valgene har adgang til at arrangere, og formalet med den eksisterende pulje, der
kan sgges til integrationsunderstgttende formal. Parterne er enige om, at det styr-
kede fokus p& integration ogsa indebaerer en gget anvendelse af effektmalinger af
indsatserne p& omradet.

Som med andre politikker skal integrationspolitikken tage afsaet i Vision 2029, og
blive til gennem en inddragelsesproces af relevante borgere, foreninger og virksom-
heder.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslut-
ning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfremmende for-
anstaltninger mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
20.02

Beskeeftigelses-
fremmende for-
anstaltninger mv. 508.983 499.351 494,668 143 -4.540

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfrem-
mende foranstaltninger mv.

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Uden for servicerammen

Sygedagpenge 67.302 73.446 71.370 0 -2.075
Kontanthjeelp 105.976 102.156 97.470 0 -4.685
Dagpenge 76.344 82.139 80.301 0 -1.838
Fleksjob og

ledighedsydelse 56.727 53.926 54.328 0 402
Ressourceforigb 45.162 44,898 43.005 0 -1.893
@vrig

forsgrgelse 1) 27.982 8.473 8.728 0 255
Integration 8.486 4.676 4.198 0 -478
Uddannelse 3.262 14.041 11.908 0 -2.133
Aktivering 45.528 45.549 52.438 1.000 7.889
| alt udenfor ser-

viceramme 436.769 429.303 423.746 1.000 -4.557

Inden for servicerammen

Uddannelse 2.519 3.112 3.214 0 102
@vrig

forsgrgelse 2 2.351 67 95 0 28
Andet 3 1.208 1.295 1.182 0 -113
Arbejdsmarkeds-

center, Ign og

drift 66.136 65.574 66.431 -857 0
| alt indenfor ser-

viceramme 72.214 70.048 70.922 -857 17
Ialt 508.983 499.351 494.668 143 -4.540

Noter: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

1) @vrig forsgrgelse: Reguleringskonto uden for serviceramme, revalidering, jobrotation samt se-
niorjob.

2) @vrig forsgrgelse: Lan til forsikrede ledige samt servicejob

3) Andet: Reguleringskonto inden for serviceramme
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Sygedagpenge

Mindreforbruget sygedagpenge pa godt 2 mio. kr. skyldes primaert et lavere antal
ydelsesmodtagere end ved den seneste justering af budgettet for 2018.

Kontanthjzelp mv.

Mindreforbruget pa kontanthjaelp og uddannelseshjeelp mv. pa 4,7 mio. kr. skyldes
isaer lavere enhedsudgifter til kontanthjaelp. Ogsa faerre kontanthjselpsmodtagere
end ventet bidrager til mindreforbruget.

Dagpenge

Mindreforbruget p& dagpenge pa 1,8 mio. kr. skyldes lavere enhedsudgifter til kon-
tanthjeelp.

Fleksjob og ledighedsydelse

Inden for omrddet er der et merforbrug pa fleksjob og mindreforbrug p& ledigheds-
ydelse, som giver et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. Baggrunden er hgjere en-
hedsudgifter til fleksjobbere samt lavere ledighed blandt fleksjobvisiterede.

Ressourceforlgb

P& ressourceforlgbsydelse (ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb) skyldes mindre-
forbruget pa 1,9 mio. kr. primaert et lavere antal borgere i jobafklaringsforlgb.

Integration

Mindreforbruget pa integration pa 0,5 mio. kr. vedrgrer bade forsgrgelse af flygt-
ninge og integrationsindsats, herunder ekstraordinaere refusionsindtaegter anga-
ende flygtningeboliger.

Uddannelse

Mindreforbruget vedrgrende uddannelse pa ca. 2 mio. kr. vedrgrer primaert Saerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse

Arbejdsmarkedscenter, Ign og drift

Det samlede merforbrug pa 0,9 mio. kr. skyldes primaert fremrykningen af indsat-
sen pa sygedagpenge- og jobafklaringsomradet.

Aktivering

Merforbruget pa aktivering er pa 7,9 mio. kr.

e 3,9 mio. kr. skyldes den aendrede konteringspraksis, der blev indfgrt i efteraret
2018, og bl.a. betgd at restancebogfaring af udgiften til samtlige faktura der
vedrgrer naervaerende regnskabsar.

e 1,5 mio. kr. skyldes ggede udgifter for aktivering af borgere i jobafklaringsfor-
lgb, forbundet med den ekstraordinaere indsats pa sygedagpenge- og jobafkla-
ringsomradet, samt aktivering af borgere i ressourceforigb.

e 1,5 mio. kr. skyldes lavere refusionsloft som fglge af konjunkturudvikling pa
dagpenge- og kontanthjselpsomradet

e 1 mio. kr. overfgres som ubrugte midler fra projektet “Indsats for ledige kvinder
med ikke-vestlig baggrund til uddannelse eller selvforsgrgelse”.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 20.02 Beskeaeftigelsesfremmende foranstaltninger
mv. fordeler sig sdledes pd de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i enheder pr. 31. december pa bevillingsramme 20.02 Beskeef-
tigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Tabel 3. Udviklingen i antallet af heldrspersoner

Antal helarspersoner 2015 2016 2017 2018
Sygedagpenge ™) 677 625 628 636
Kontanthjzelp mv.,

eksklusiv integration 1.183 1.124 1.041 974
Dagpenge mv. 715 632 598 597
Fleksjob og ledighedsydelse 479 489 518 562
Ressourceforlgb og jobafkla-

ringsforlgb 172 289 331 344
Integration ™ 31 77 85 55
Ialt 3.257 3.236 3.201 3.168

*) Opggerelse af antal helarspersoner pa sygedagpenge er forelgbig.

**)  Modtagere af integrationsydelse samt kontanthjalpsmodtagere i integrationsprogram.
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Bevillingsramme

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter viser fglgende
for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 3,7 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 3,7 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 3,7 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 3,7 mio. kr. og svarer til det se-
nest korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Arbejdet p3a erhvervsomradet tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens Er-
hvervspolitik 2017-2021, der tager sit afsaet i den overordnede Vision 2029 om at
Ballerup Kommune skal vaere en fgrende erhvervsby. Politikken definerer tre over-
ordnede spor:

e De bedste rammevilkar for virksomhederne
e Arbejdskraft og arbejdsmarked
e Vzkst i virksomhederne

Den konkrete erhvervsfremmeindsats samler sig om fglgende omrader og har et
Greater Copenhagen-perspektiv:

e Erhvervsservice (fx ivaerksaetterhjzelp og koordineret myndighedsbehandling)
e Erhvervsudvikling (fx innovation og infrastruktur)

e Tiltraekning af internationale virksomheder

e Kuvalificeret arbejdskraft (nationalt og internationalt)

e Erhvervsrettet kommunikation og markedsfgring

¢ Kommunal interessevaretagelse og politisk betjening.

Budgettet daekker i gvrigt udgifter til kommunens deltagelse i regionale samarbej-

der om erhvervsfremme, herunder Bycirklen i Frederikssundsfingeren, Vaeksthuset
samt Hovedstadsregionens EU-kontor.
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Politiske malsaetninger

Erhvervshandlingsplanen for 2017-2019 blev forelagt for Erhvervs- og Beskeeftigel-
sesudvalget i september 2017. Erhvervshandlingsplanen, som udmgnter erhvervs-
og vaekstpolitikken, lsegger saerlig veegt pa:

Internationalisering
Klyngesamarbejder
Iveerkseetterstrategi
Kvalificeret arbejdskraft
Vaekstvirksomheder

Ballerup Kommune gnsker at fremhaeve Ballerup som en vigtig erhvervskommune
med et stort potentiale, som fortsat kan udvikles i den kommende 4-8rige periode.

”Aftale om budget 2018”
5.01. Tiltreekke internationale virksomheder

Ballerup Kommune er den kommune i landet, der tiltraekker flest internationale
medarbejdere.

For at styrke Ballerups image som international erhvervskommune arbejdes der
malrettet videre med tiltreekning af internationale virksomheder samt tiltreekning af
internationalt talent. Tiltraekning af internationale virksomheder er et langsigtet ar-
bejde, som kan tage mange ar at se resultaterne af. Derfor ivaerksaettes forskellige
aktiviteter, som knytter Ballerup Kommune taettere sammen med investeringsorga-
nisationerne (Copenhagen Capacity og Invest in Denmark), ligesom samarbejdet
med virksomhederne omkring tiltraekning af den ngdvendige internationale arbejds-
kraft intensiveres.

Aktiviteten er gennemfgrt.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslut-
ning.
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Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
20.04

Erhvervsudvik-
ling, turisme og
landdistrikter 3.674 3.663 3.661 0 -2

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pd bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, tu-
risme og landdistrikter

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Personale-om-

kostninger 1.368 1.368 1.380 0 12
Erhvervsfremme 1.448 1.442 1.440 0 -2
Marketing 61 66 380 0 314
Projekter 798 787 461 0 -326
Ialt 3.674 3.663 3.661 0 -2

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
fordeler sig saledes p& de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

20.44 Fgrtidspension
Ansvarligt udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Sammendrag

Som fglge af en a&ndring af Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune galdende fra
budget 2018 er bevillingsrammen overfgrt fra Social- og Sundhedsudvalget til Er-
hvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 215,6 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 224,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 224,9 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,00 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pa 224,9 mio. kr. svarende til et
merforbrug p& 0,9 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter Ballerup Kommunes udgifter til fgrtidspension. Tilken-
delse af fgrtidspension bevilges af Pensionsnaevnet i Ballerup Kommune, mens ad-
ministration og udbetaling varetages af Udbetaling Danmark.

Udgifterne til fgrtidspension fordeles mellem Ballerup Kommune og staten. Forde-
lingen afhanger af tilkendelsestidspunktet for fgrtidspensionen. Fgrtidspensioner
tilkendt fgr 1992 refunderes med 100 pct., fgrtidspensioner tilkendt mellem 1992
og 1998 refunderes med 50 pct. mens tilkendte fgrtidspensioner fra 1999 refunde-
res med 35 pct. til og med regnskab 2015.

Fortidspensioner tilkendt fra den 1. juli 2014 blev fra budgetar 2016 refunderet
med mellem 20-80 pct. afhaengig af, hvor laenge den enkelte borger har vaeret pa
offentlig forsgrgelse. Der er budgetteret med en gennemsnitlig refusion pd 21 pct. i
budgetperioden.

Der har siden 2003 kun veeret en type fgrtidspension, mens der fgr 2003 var fgl-
gende pensionstyper:

e almindelig fgrtidspension

e almindelig forhgjet fgrtidspension

e mellemste fgrtidspension

e hgjeste fgrtidspension.

Det betyder, at Ballerup Kommune fortsat har borgere pd begge typer af fortids-
pension.
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Politiske malsaetninger

I forlaengelse af reformen af fagrtidspension og fleksjob er det fortsat en malsaetning
at begraense tilgangen til fgrtidspension til fordel for bl.a. et aktivt arbejdsliv i fleks-
job. Samtidig skal der vaere en balance, som sikrer, at borgere tilkendes fgrtidspen-
sion eller fleksjob frem for at fastholdes i udsigtslgse ressourceforlgb eller anden
udsigtslgs og langvarig passiv forsgrgelse.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
i overensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det
omfang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omra-
det eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslut-
ning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
20.44

Fartidspension 215.630 224.009 224.889 0 880

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Ny fgrtidspension
(tilkendt efter 1.
juli 2014). 41.231 49.610 49.824 0 214

Gammel fgrtids-
pension (tilkendt
fgr 1. juli 2014). 174.399 174.399 175.065 0 666

Ialt 215.630 224.009 224.889 0 880

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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BEVILLINGSRAMME 20.44

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter
Regnskabet for bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension fordeler sig saledes pa de

vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udgifter

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Ny fgrtidspension 0 20.801 32.881 49.610
Gammel fgrtidspension 208.928 192.822 183.844 174.399
Ialt 208.928 213.623 216.725 224.009
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal fuldtidspersoner, jf.

Jobindsats.dk 2015 2016 2017 2018
Fgrtidspension 2.097 2.008 1.976 1.961
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Bevillingsramme

30.30 Folkeskolen
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.30 Folkeskolen viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 352,6 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 360,2 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 353,2 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 6,5 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 359,6 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrende:

e Fem distriktsskoler, beliggende pa ni matrikler

e Modtageklasser

e Frit valg af folkeskole, hvor afregningen er baseret pa en mellemkommunal af-
tale.

Lovhjemmel
e Lov om folkeskolen.

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaang og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammer om indsatser pa hele omra-
det.

Et faelles bgrn- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Fzellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge

far deltagelsesmuligheder i faellesskabet s teet pd det almindelige hverdagsliv som
muligt.
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"Skole med vilje” er den samlede vision for 6-16 ars indsatsen pa skoleomradet. Vi-
sionen danner ramme om samtlige indsatser pa skoleomradet.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur fglger op pa malene i de arlige kvalitets-
rapporter. Kvalitetsrapporterne omfatter bl.a. skolernes resultater i forhold til natio-
nale test, laeseresultater, trivselsmalinger, blade mal og skolernes egne indsatser.

”Aftale om budget 2018”
3.11. Brugerportalen AULA

Ballerup Kommune er en del af den nye brugerportal AULA p& skole- og dagtilbuds-
omradet. Den nye brugerportal har den fordel, at informationen kan flyde frit mel-

lem dagtilbudsomradet og skoleomradet, og mellem professionelle og foraeldre/pa-
rgrende. AULA er integrerbar med alle kommunens gvrige datasystemer. I Ballerup
Kommune far den nye portal ca. 19.000 brugere.

Der afsaettes over en firearig periode i alt 7,61 mio. kr. til implementeringen af sy-
stemet samt driftsudgifter pa 1,23 mio. kr. i 2018, 1,4 mio. kr. i 2019 og 1,64 mio.
kr. fra 2020 og frem.

Implementeringen af AULA fortseettes i 2019.

3.13. Saenkning af klassekvotientsbrgk ved fordeling af midler til skolerne

I 2017 er der vedtaget en ny styrelsesvedtaegt for skolerne. Den handler bl.a. om
principperne for klassedannelse pa Ballerup Kommunes folkeskoler. Parterne under-
streger, at det er vigtigt, at der er et lokalt raderum til klassedannelsen, hvor di-
striktsskolelederen traeffer beslutning om det antal klasser, der giver bedst mening
lokalt.

Det er ogsa vigtigt, at der er de bedst mulige rammer for den beslutning. Derfor
gnsker parterne at tildele skolerne gkonomi til de nye klasser baseret pa, at der er
25 elever i klasserne. Skolelederen beslutter fortsat, om det gnskes at danne klas-
ser med op til 28 elever i klasserne. S&fremt der dannes klasser med mere end 25
elever i klasserne, har skolerne i den nye model midler til at sikre ekstra holddeling
mv. Den nye gkonomitildelingsmodel indfases gradvist, sa den gaelder for alle ar-
gange, der starter i 2018 og frem.

Der afseettes 0,4 mio. kr. i 2018, 3,5 mio. kr. i 2019, 7,8 mio. kr. i 2020 samt 8,5
mio. kr. i 2021 og frem.

Klassekvotientbrgken indfases Igbende med yderligere et klassetrin pr. ar.

3.18. Nest-klasser — forsgg

Bgrn med autismespektrumsforstyrrelser har stort potentiale for at udvikle sig fag-
ligt, socialt og personligt, hvis de far den rigtige indsats. I Arhus Kommune er der
oprettet sdkaldte Nest-klasser med kun 14-16 elever i klasserne, hvoraf 4 er bgrn
med autismespektrumsforstyrrelser. De gvrige bgrn er bgrn fra almenomradet. Fo-
relgbige erfaringer viser, at alle bgrnene profiterer af Nest-klasserne. Der afsaettes
0,3 mio. kr. i budgetperioden til et forsgg med en Nest-klasse i Ballerup Kommune.
Bgrne- og Skoleudvalget besluttede den 15. august 2018, at de afsatte midler an-
vendes til Samspal.
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3.20 En sammenhangende og afvekslende skoledag

Ambitionen med folkeskolereformen er en sammenhangende skoledag med plads
til kreativitet, nysgerrighed og legende lzering. Den ambition er Ballerup Kommune
endnu ikke ndet helt i mal med. Parterne gnsker derfor at forbedre rammevilkarene
for en mere sammenhangende og afvekslende skoledag, samt give en klarere
ramme om den understgttende undervisning (USU).

Parterne ser en seerlig udfordring med USU pa mellemtrinnet. Parterne gnsker der-
for, at distriktsskolelederne og klublederne i faellesskab fremlaegger konkrete for-
slag til, hvordan planleegningen af USU bidrager til, at der skabes sammenhaan-
gende og varierede skoledage for bgrnene. Planerne fremlaegges for Bgrne- og Sko-
leudvalget i foraret 2018, og traeder i kraft med skolearet 2018/2019. Indsatserne
evalueres arligt i skolernes kvalitetsrapporter.

Indsatsen er ivaerksat og afrapporteres i kvalitetsrapporterne.

3.21. Paedagogfaglig indsats/zendret andel af leerere i understgttende undervisning i
udskolingen

Det er vigtigt, at den understgttende undervisning (USU) reelt er understgttende
for undervisningen i de gvrige fag.

Derfor gnsker parterne at afsaette 0,8 mio. kr. i 2018 og frem til, at flere laerere
kan varetage USU i folkeskolens udskoling. Det betyder samtidig, at paedagogerne
far frigjort tid til at varetage vigtige paedagogiske funktioner ind i skolen, herunder
AKT-arbejde (Adfaerd, Kontakt og Trivsel), frikvarterer mv. Det er skolelederen der,
i samarbejde med klublederen, beslutter hvordan den tid skal anvendes.

Indsatsen er ivaerksat og afrapporteres i kvalitetsrapporterne.

3.22. Skolevejledere p& skolerne

Ungdomsuddannelse er adgangsbilletten til videre uddannelse og job for Ballerup
Kommunes bgrn og unge. Det er vigtigt, at de unge valger den ungdomsuddan-
nelse, der er rigtig for dem, sa de ikke falder fra undervejs og mister vigtige mulig-
heder i livet. Det er ogsa vigtigt, at flere unge veelger erhvervsuddannelse, for det
er der, der er en stor efterspgrgsel efter arbejdskraft i fremtiden.

Parterne vil derfor styrke vejledningen for alle bgrn i Ballerup Kommune. I lovgiv-
ningen er faget Uddannelse og Job et timelgst fag. Det gnsker parterne at lave om
pa med malrettede forlgb i Uddannelse og Job i 7.-9. klasse i Ballerup Kommune.

Der afsaettes 0,8 mio. kr. i 2018 til kompetencelgft af en lserer pr. matrikel, sd de
bliver kvalificeret til at undervise og vejlede eleverne.

Der afsaettes ydermere 1,2 mio. kr. fra 2018 og frem til faste forlgb i Uddannelse
og Job. Forlgbene kan placeres i den understgttende undervisning (USU), sa endnu
mere af USU varetages af laerere. Det betyder - ligesom det gaelder for den laerer-
daekning af USU, som er beskrevet i afsnit 3.21 - at peedagoger far frigjort tid til
andre opgaver i skolen. Det er skolelederen der, i samarbejde med klublederen, be-
slutter hvordan den tid skal anvendes.

Indsatsen er ivaerksat og afrapporteres i kvalitetsrapporterne.
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dkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.30

Folkeskolen 352.648 360.154 353.175 6.468 -512

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pd bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
Skoler 315.470 320.205 315.553 3.488 -1.164
Faellesrammen 27.909 30.522 26.289 2.980 -1.253
Myndighedsud-

gifter 9.269 9.428 11.333 2.205
Ialt 352.648 360.154 353.175 6.468 -512

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Myndighedsudagifter

Myndighedsudgifterne omfatter frit valg af folkeskole. Afregning af udgifter og ind-
taegter er baseret pd en mellemkommunal aftale og viser et merforbrug pa 2,2 mio.

kr. Dette skyldes, at flere elever end oprindeligt budgetteret, har valgt et tilbud
uden for kommunen, overvejende i andre kommuners folkeskoler.

Skoler og feellesramme

Overfgrslerne pd skoler og pa den centrale faellesramme ligger pa niveau med tidli-
gere ar, og overfgrslerne er ligeledes medvirkende til, at rammen samlet set balan-
cere.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.30 Folkeskolen fordeler sig saledes pa de vig-
tigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.30 Folkeskolen

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pd aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Folkeskoleudgift pr. elev 59.199 55.702 57.505 62.997

Note: Den stigende udgift pr. elev skyldes bl.a. tilfarslen af midler til folkeskolen med aftalerne om bud-
get for 2017 og 2018, samt overfarsel af P11S-midler fra BFO-rammen (ramme 30.34 Ballerup
Fritidsordning (BFO)) til skolerammen pr. 1. januar 2018.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Elever, normalskolen 5.201 5.191 5.074 5009
Klasser, normalskolen 233 230 227 219

Note: Antallet af klasser og elever har i Ballerup Kommune veeret faldende over en arraekke. Denne ten-
dens er fortsat i 2018.
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Tabel 5. Overfgrsler fra 2018 til 2019

Korrigeret Overfort
Distrikter budget Regnskab til budget | Overfarsel
(1.000 kr.) 2018 2018 2019 i procent
Skovvejens Skole 56.986 55.550 1.436 2,5
Baltorpskolen 62.277 62.221 56 0,1
Malgvhgj Skole 65.896 64.465 1.431 2,1
Skovlunde Skole 67.722 67.383 338 0,5
Hedegardsskolen 40.877 40.650 227 0,5

Note: Alle skoler holder sig inden for overfarselsadgangen pa plus/minus 4 pct.
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Bevillingsramme

30.31 Sundheds- og tandpleje
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 32,9 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 33,1 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 32,3 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,8 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes p& 33,1 mio. kr. og svarer til det se-
nest korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Tandplejen

Omradet varetager tandpleje for bgrn og unge under 18 ar, herunder tandregule-
ring som udfgres af det feelleskommunale “Center for Tandregulering”, samt tand-
pleje til borgere, der bor pa plejecentre og til hjemmeboende, der kun vanskeligt
kan benytte de almindelige tandplejetilbud pa grund af nedsat fgrlighed eller vidt-
gaende fysisk eller psykisk handicap. Derudover tilbydes tandpleje til borgere fra og
med 67 &r (=eldretandpleje). Tilbuddet er malrettet de svagest stillede pensionister.

Sundhedsplejen

Bevillingen omfatter Sundhedsplejen, hvor malgruppen er gravide og sarbare gra-
vide, smabgrnsfamilier, skolebgrn og bgrn og familier med saerlige behov. Opgaven
udfgres ved bl.a. at tilbyde graviditetsbesgg, barselsbesgg og hjemmebesgg hos fa-
milier med bgrn i aldersgruppen 0-9 maneder, afholdelse af mgdregrupper samt i
folkeskolen at foretage ind- og udskolingsundersggelser, sundheds- og trivselssam-
taler, samt udfgre sundhedspaadagogiske aktiviteter for skolebgrn.

Politiske malsaetninger

Ny tandplejestruktur

Beslutningen om ny tandplejestruktur blev truffet p& Bgrne- og Skoleudvalgets
mgde i december 2017.

”Aftale om budget 2018”
3.33. Tandklinikstruktur — samarbejdsmodel og ekstra anlaeg

Parterne er enige om, at der skal udvikles en samarbejdsmodel mellem tandplejen
og tilbuddene pa 0-18 ars omradet sdledes, at tandplejens forebyggende indsats
bliver en del af det sammenhangende udviklingsforlgb 0-25 &r. Der er tale om en
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samarbejdsmodel, der skal sikre, at tandplejen far styrket samarbejdet med de
bgrn og familier, som i dag ikke bruger den kommunale tandpleje fuldt ud og sale-
des har en lavere tandsundhed.

Parterne er endvidere enige om, at det nuveerende anlaegsbudget pa 7,75 mio. kr. i
2018 til modernisering af Ballerup Kommunes tandklinikstruktur gges med 3 mio.
kr. i 2018 og 6 mio. kr. i 2019 til de ngdvendige investeringer og fornyelser i for-
bindelse med etablering af en ny tandklinikstruktur og samarbejdsmodel for tand-
plejen og tilbuddene pa 0-18 ars omradet.

Endelig er der enighed om, at der med en ny tandklinikstruktur skal ske en effekti-
visering svarende til en udgiftsreduktion p% 1 mio. kr. i 2019, stigende til 2,5 mio.
kr. i 2021.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.31

Sundheds- og

tandpleje 32.947 33.111 32.284 827 0

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Tandpleje,

Center for Tand-

regulering 16.762 18.275 18.100 175 0
Omsorgs- og

specialtandpleje 2.432 1.816 1.799 17 0
Fldretandpleje

og tandproteser 5.008 4.108 3.336 772 0
Sundhedsplejen 8.745 8.912 9.049 -137 0
Ialt 32.947 33.111 32.284 827 0

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har arbejdet med pilotprojekt under de fgrste 1.000 dage i distrikt
Skovlunde. Dette har betydet strukturerede samtaler ved alle bgrns institutionsstart
med deltagelse af paedagog og sundhedsplejerske. Samtalen har taget udgangs-
punkt i et spgrgeskema, som er udfyldt af foraeldrene. Derudover har padagog og
sundhedsplejerske sammen deltaget i mgdregrupperne i distriktet for at tale om en
god start i daginstitution.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje fordeler sig saledes
pd de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:

(1.000 kr.) Udgifter

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2009 | ]
[E Ty ] o] o0 5
40__;1 £ oW U © | Z
c o35 T £
32 L O o g =

% oo = O = 1)

o O o = T2 °
T 5 2% g g 2
- € ED o2 -
-g S o 3 - m g
s - = T~ )
Q2 =

BALLERUP KOMMUNE -97 - ARSREGNSKAB 2018



BORNE- OG SKOLEUDVALGET BEVILLINGSRAMME 30.31

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Tandplejen:

Antal omfattede patienter i

tandplejen

- bgrn og unge 10.078 9.971 9.719 9.719
- omsorgstandpleje 291 335 340 340
- e&eldretandpleje 2.328 2.203 1.966 1.639
Sundhedsplejen *:

Hjemmebesgg 4.357 4.155 3.910 4.097
- heraf behovsbesgg 802 827 791 951
- heraf barselsbesgg 450 455 406 379
- heraf graviditetsbesgg 63

*) Herudover er der ogsa skoledelen, magdregrupper, abent hus, koordineringskonferencer m.m.
Tallene er fra TM-sunds statistikmodul.
Ved en manuel optelling er det konstateret, at der har veeret 479 barselshesgg mod de 379 op-
gjorte barselsbesgg fra systemet.
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Bevillingsramme

30.32 @gvrig folkeskolevirksomhed
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 83,8 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 92,1 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 91,4 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 3,4 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 94,8 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 2,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

@vrig folkeskolevirksomhed er aktiviteter, som foregar i tilknytning til folkesko-
lerne, sa rammen skal derfor ses i sammenhang med folkeskolerammen (ramme
30.30 Folkeskolen). P& ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed registreres udgif-
ter og indtaegter vedrgrende kommunens specialskoler. Derudover er Paadagogisk
Center en del af den gvrige folkeskolevirksomhed.

Bevillingsomradet omfatter saledes driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrende:

e Gruppeordninger og specialklasser (Specialafdelingerne pa Baltorpskolen og He-

degdrdsskolen)

Ordblindeinstituttet

Kasperskolen

Maglemosen (Galdende fra 2018)

Diverse myndighedsopgaver (syge- og hjemmeundervisning, befordring af ele-

ver, Ungdommens Uddannelsesvejledning og bidrag til privatskoler og eftersko-

ler)

e @vrige omrader, herunder udgifter til Peedagogisk Center (fzelles samling af bg-
ger, materialer og udstyr) og kolonier (Bgtg Strandpark og Blokhytten).

Politiske malsaetninger

De politiske malsaetninger for specialskolerne og specialklasseraekkerne er de
samme som for den almindelige folkeskolevirksomhed (se ramme 30.30).

Derfor er rammerne ogsa her det feelles bgrne- og ungesyn med de to tilhgrende
indsatser Ballerups Analyse af Laeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM).
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Borne- og Ungestrategi er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge far
deltagelsesmuligheder i feellesskabet s& taet pa det almindelige hverdagsliv som
muligt.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur fglger op pa malene i de arlige kvalitets-
rapporter, som forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.32

@vrig folkeskole-

virksomhed 83.826 92.137 91.410 3.427 2.700

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirk-
somhed

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Gruppeordninger

* Udgifter 54.843 55.126 55.186

o Indteegter -24.818 -27.445 -25.506 -79 1.920
Kasperskolerne

* Udgifter 74.311 80.333 77.464

« Indtaegter -60.509 -55.070 -53.029 2.869 2.041
Maglemosen

* Udgifter 25.674 25.024 24.537

o Indteegter -29.832 -28.158 -29.832 486 -1.675
Myndigheds-op-

gaver 39.437 37.640 37.942 302
@vrige omrader

* Udgifter 5.583 5.466 5.572

o Indteegter -863 -779 -924 151 112
Ialt 83.826 92.137 91.410 3.427 2.700

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Maglemosen

Maglemosen er flyttet fra Center for Social og Sundhed til denne ramme i forbin-
delse med fgrste budgetopfglgning i 2018. Dog er Maglemosen for overskuelighed
skyld medtaget her under “vedtaget budget”. Det skal bemaerkes, at Maglemosen i
2018 har faet omlagt bl.a. takststrukturen.

Generelt

Ses bort fra Maglemosen, som fgrst er blevet en del af denne ramme i 2018, er re-
sultaterne for 2018 stort set svarende til resultatet i 2017 pa alle omrader, idet der
dog er igangsat et omstrukturering af beregningsforudsaetningerne for de takstbze-
rende institutioner og enheder, jf. KKR-aftalens principper. Det forventes, at om-
laegningen er pa plads i Igbet af 2019, jf. ogsa nedenstaende.

I 2018 er budgetstrukturen for de takstbaerende institutioner, herunder bl.a. Ka-

sperskolen og Ordblindeinstituttet igangsat omlagt svarende til principperne i KKR-
aftalen.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pd aktiviteter pr. enhed

Pris i kr. 2015 2016 2017 2018
Gruppeordninger
- Udgifter 240.838 300.632 283.315 234.834
- Indtaegter -223.008 -156.223 -138.642 -108.536
Kasperskolen
- Udgifter 506.060 531.591 558.813 565.431
- Indtaegter -461.830 -404.318 -390.874 -387.073
Maglemosen fra 2018
-Udgifter 322.855
-Indtaegter -392.526

Note: Det relative fald i indtegter fra 2015 til 2016 skyldes omlaegning af finansiering til specialtilbud,
som blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i 2015. Det bemarkes endvidere, at udgifterne har taet
sammenhang med antallet af elever. Det samme gar sig geeldende i forhold til indteegterne, herun-

der sammensatningen af elever.
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Tabel 4. Udviklingen i antal bgrn pr. 31. december

Antal bgrn

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Gruppeordninger 208 194 243 235
Kasperskolen 122 138 138 137
Maglemosen (fra 2018) 76
Privatskole 771 703 679 666
Efterskole 169 170 131 146

Note: Det bemarkes, at antallet af elever som gar pa privatskole har veret faldende de sidste fire ar.

Denne tendens er fortsat i 2018.

Tabel 5. Overfgrsler fra 2018 til 2019

Korrigeret Overfort
Distrikter budget Regnskab til budget | Overfogrsel
(1.000 kr.) 2018 2018 2019 i procent
Specialafdeling Grantoften 10.730 10.614 117 1,09
Specialafdeling ADHD 7.671 7.414 256 3,34
Specialafdeling Rugvaenget 10.833 11.331 -498 -4,59
Specialafdeling Autisme *) 8.002 7.662 320 4,0
Paedagogisk Center 3.804 3.653 151 3,98
Ordblindeinstituttet 17.891 18.165 -275 -1,54
Kasperskolen 80.333 77.464 2.869 3,57
Maglemosen 25.024 24.537 486 1,94

Note: Alle institutioner holder sig inden for overfarselsadgangen pa plus/minus 4 pct., dog undtaget spe-
cialafdeling Autisme, som har 4,25 pct. i mindreforbrug. Der overfares pa baggrund heraf 20.000
kr. til kommunekassen. Det skal generelt bemarkes, at der for en raekke af omraderne er tale om
mindre gkonomier, hvorfor selv sma belgbsmassige udsving kan give hgje procentandele.
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Bevillingsramme

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk rddgivning viser fglgende for regn-
skabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 80,2 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 67,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 67,0 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 67,0 mio. kr. og svarer til det se-
nest korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet supplerer den almindelige folkeskoledrift vedrgrende:

Specialundervisning — understgtte undervisningen af bgrn i udsatte positioner
Specialundervisning i tilknytning til almenundervisningen

Specialundervisning i specialiserede tilbud og pa specialskoler

Befordring

Seerlige dagtilbud og saerlige klubber.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Fzellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i feellesskabet sa taet pa det almindelige hverdagsliv som
muligt.

”Aftale om budget 2018”

3.03. Specialundervisning

Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi handler om deltagelsesmuligheder i al-
mene feellesskaber for alle bgrn. Af og til har bgrn brug for szerlig stgtte for at
kunne deltage i feellesskaber. Det er vigtigt, at tildelingen af stgttetimer til dagtil-
bud og skoler samt finansieringen af specialpladser er gennemsigtig, og fornuftigt
skruet sammen. Parterne gnsker i foraret 2018 at fa fremlagt et forslag til ny res-
sourcemodel pa specialundervisningsomradet.
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Parterne gnsker ydermere, at investeringerne i bgrne- og skoleomradet baerer frugt
i form af, at feerre bgrn far brug for specialiseret undervisning. Derfor er der indlagt
en sparemalsaetning pa 1 mio. kr. i 2020, stigende til 2 mio. kr. i 2021 og frem.
Parterne gnsker Igbende at fglge udviklingen med henblik pa at vurdere realismen i
besparelsen og eventuelt foretage korrigerende handlinger.

Bgrne- og Skoleudvalget har senest den 27. november 2018 drgftet justeringer af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning med henblik pa ud-
sendelse i hgring. Det forventes, at justering af ressourcetildelingsmodellen vedta-
ges i Igbet af fordret 2019.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgiv-

ning

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.33

Paedagogisk

psykologisk

radgivning 80.238 67.044 67.058 0 14

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk

radgivning
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Specialundervis-
ningstilbud,
udenbys 34.159 33.772 29.396 0 -4.376
Specialundervis-
ningstilbud, Bal-
lerup Kommune 71.972 71.400 74.738 0 3.338
Ungdomsuddan-
nelse for unge
med seerlige be-
hov 1.281 2.256 698 0 -1.558
Objektiv finansie-
ring af regionale
tilbud 300 300 208 0 -92
Fonden
Grantoftegaard 200 205 206 0 1
Specialundervis-
ning og praktisk
medhjeelp pa
skolerne 9.476 10.912 10.930 18
Befordring 5.559 6.900 8.278 1.378
Lgnsum (Center
for Bgrne- og Un-
gerddgivning) 19.441
@vrige omrader 2.902
Pris- og lgnregu-
leringer 1.047 0 0 0 0
Tilfgrt fra "Aftale
om budget 2018” 300 0 0 0 0
SI-midler til
smabgrn 0 495 271 0 -224
Sezerlige dagtilbud
og seaerlige klub-
ber 0 6.736 8.435 0 1.699
Behandling i dag-
behandlingstilbud 0 469 299 0 -170
Budget ligger pa
ramme 30.32 -66.400 -66.400 -66.400 0
Ialt 80.238 67.044 67.058 14

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Specialundervisningstilbud, udenbys og specialundervisningstilbud i Ballerup Kom-
mune

Der ses en mindreudgift i forhold til det budgetterede, hvilket bl.a. skyldes en lidt
mindre anvendelse af udenbystilbud end budgetteret. Der ses pad anden side en
stigning i udgifterne til specialundervisning i egne tilbud. Sidstnaevnte skyldes bl.a.
et stigende antal enheder, jf. nedenfor. Det skal bemaerkes, at der ikke antalsmaes-
sigt ses en stigning i antallet af visitationer gennem visitationsudvalget for special-
undervisning.

Befordring
De stigende udgifter til befordring skyldes et stigende antal enheder, jf. ovensta-
ende punkt.

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber
Der ses et noget stgrre forbrug end oprindeligt budgetteret, hvilket overvejende
skyldes en lidt forsigtig budgettering.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning fordeler
sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Specialundervisning i egne til-

bud 319.301 339.729 346.185 363.661
Specialundervisning i andres til-

bud 385.371 377.642 391.811 395.687
Ungdomsuddannelse for unge

med saerlige behov 346.018 338.343 344.980 384.473
Specialundervisning og praktisk

medhjeelp pa skolerne 183.356 188.552 214.256 214.129
Befordring 33.381 44.116 49.967 47.888

Szerlige dagtilbud og seerlige
klubber - - - 228.787

Note: Sarlige dagtilbud og serlige klubber er i 2018 overtaget fra ramme 30.46 Psykologisk paedago-
gisk radgivning.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Specialundervisning i egne til-

bud 201,9 214,7 218,8 305,5
Specialundervisning i andres til-

bud 85,8 90,0 98,2 112,0
Ungdomsuddannelse for unge

med seerlige behov 4,9 4,2 3,1 2,4
Specialundervisning og praktisk

medhjzelp pa skolerne 30,1 39,2 50,3 51,0
Befordring 155,0 121,0 121,0 143,0

Szerlige dagtilbud og szerlige
klubber - - - 24,3

Note: Enheder i skemaet er lig med antallet af helarspersoner i de pagaeldende tiloud undtagen enhe-
derne i reekken om befordring, hvor enheder er lig med antallet af enkeltpersoner (pa personnum-
merniveau). Ses pa udviklingen i antallet af enheder, ses en stigning i antallet af helarspersoner
fra 2017 til 2018 til specialundervisning i egne tilbud. Dette har ogs& gennemslag i forhold til be-
fordring. Dog ses i andre sammenhange ikke en stigning i antallet af visiterede elever via visitati-
onsudvalget.
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Bevillingsramme

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) viser fglgende for regnskabs-
aret 2018:

Det vedtagne budget var 67,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 55,3 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 53,3 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 2,2 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 55,5 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet Ballerup Fritidsordning (BFO) omfatter driftsudgifter og driftsind-
teegter vedrgrende:

e 5 distrikts-BFO’ere
e 1 specialafdeling til hgregruppen i Rugvangets BFO.

Lovhjemmel

e Ballerup Fritidsordning (BFO) er oprettet og organiseret i henhold til folkeskole-
lovens § 3, stk. 7. Strukturen indebeerer, at de 6- til 9-8riges institutionstilbud
er organiseret som én samlet ledelsesmaessig og organisatorisk BFO-enhed i
hvert skoledistrikt.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- & Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Fzellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 ars omradet.
Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
far deltagelsesmuligheder i faellesskabet sa teet pd almenomradet som muligt.

Der er vedtaget "Mal- og indholdsbeskrivelser for BFO”, som danner rammen for

bgrnenes tid i BFO. Center for Skoler, Institutioner og Kultur fglger op p& mélene i
de arlige kvalitetsrapporter, som foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget.
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”Aftale om budget 2018”

3.14. Mulighed for at sgge om indfasning af ressourcetildelingsmodel pa BFO-omra-
det

Der er sendt et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel p& BFO-omradet i hgring.
Den nye ressourcetildelingsmodel er samlet set omkostningsneutral: Der er det
samme antal kroner pa BFO-omradet, som der hele tiden har veeret. Nogle distrik-
ter mister imidlertid midler, mens andre distrikter far tilfgrt midler til BFO-omradet.

Parterne gnsker, at der er en mulighed for indfasning, sa BFO’ere, der mister mere
end 4 pct. af deres budget, kan sgge om at fa op til halvdelen af belgbet deekket
det fgrste ar. Udgifter forbundet med eventuelle ansggninger daekkes af Bgrne- og
Skoleudvalgets ramme.

3.15. Ejendomsdrift - administrativ besparelse (BFO)

Puljen har tidligere finansieret mindre leasingaftaler pa BFO-omradet. Efter at lea-
sing er samlet i afdelingen for kontrakter og indkgb, er der ikke grundlag for denne
pulje. Puljen udggr arligt en besparelse pa 0,4 mio. kr.

3.16. Analyse af BFO

Bgrn trives, leerer og udvikler sig, ndr de har et aktivt og meningsfyldt fritidsliv.
Derfor er det vigtigt med fritidsordninger af hgj kvalitet. I Ballerup Kommune er
serviceniveauet pd BFO hgjere end i mange af de kommuner, vi normalt sammen-
ligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommunes BFO-omrade pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.
Bgrne- og Skoleudvalget fik forelagt en analyse af BFO pa udvalgets mgde den 15.
maj 2018.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.34

Ballerup Fritids-

ordning (BFO) 66.968 55.329 53.254 2.242 177

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning

(BFO)
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
BFO 79.222 69.646 67.454 2.185 -7
Foraeldrebetaling -31.207 -30.030 -30.090 0 -60
Hgregruppen 1.420 1.435 1.303 57 -75
Hgregruppen,
takstbetaling -1.241 -1.692 -1.695 0 -3
@vrige feellesud-
gifter 5.896 3.556 3.780 0 -76
Myndighedsop-
gave:
Sgskenderabat 6.188 5.389 5.342 0 -47
Friplads tilskud 6.254 6.404 6.399 0 -5
Frit valg 436 621 761 0 140
Ialt 66.968 55.329 53.254 2.242 167

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Der er ingen saerlige bemaerkninger til drets regnskab.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
BFO 39.552 36.978 36.045 33.131
Hgregruppen 141.941 139.926 168.548 144.818

Note: Det faldende prisniveau i 2018 skyldes overvejende overfarsel af midler til Pedagoger Ind | Sko-
len (PIIS) til ramme 30.30 Folkeskolen.

Tabel 4. Udviklingen i antal bgrn pr. 31. december

Antal bgrn

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018

Barn 2.068 2.035 2.044 2.036

Heraf bgrn i Hgregruppen 21 20 9 9
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Tabel 5. Overfgrsler fra 2018 til 2019

Korrigeret Overfort

budget Regnskab til budget I pct. af
BFO (1.000 kr.) 2018 2018 2019 budget
Skovvejens Skole 11.907 11.487 420 3,5
Baltorpskolen 13.848 13.363 484 3,5
Hgregruppen 1.435 1.303 57 4,0
Malgvhgj Skole 13.802 13.307 495 3,6
Skovlunde Skole 14.718 14.163 555 3,8
Hedegardsskolen 6.913 6.682 231 3,3

Note: Hgregruppen har 9,15 pct. i overskud, men der kan maksimalt overfares 4,0 pct. til 2019, hvorfor
der overfgres 57.000 kr. til 2019. De resterende 74.000 kr. tilgar kommunekassen. Det bemarkes,
at der er tale om en relativ lille gkonomi, hvorfor sma udsving kan have betydning for overfarsels-
mulighederne.
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Bevillingsramme

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjem-
met viser fglgende for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 177,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 201,8 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 207,7 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 1,8 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 209,5 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 7,7 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsrammen omfatter aktiviteter omkring badde de forebyggende og indgri-
bende foranstaltninger til kommunens szerligt udsatte bgrn og unge samt deres fa-
milier. De forebyggende foranstaltninger iveerksaettes med henblik pd at undga de
indgribende anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet (Lov om Social Ser-
vice) herudover ydes der socialpaadagogisk bistand til bgrn, som har behov for et
seerligt tilrettelagt tilbud i en kortere eller laengere periode. Tilbuddet gives for at
fremme barnets deltagelsesmuligheder i faellesskabet inden for almenomradet
(dagtilbudsloven). Indsatsomradet kan ikke ses uafhaengigt kommunens gvrige ak-
tiviteter pd folkeskole-, dagtilbuds-, klub-, sundheds- og kultur- og fritidsomradet.

Bevillingsrammen er kendetegnet ved at indeholde en myndighedsdel, der gennem-
fgrer bgrnefaglige undersggelser, ivaerksaetter foranstaltninger herunder ogsa an-
bringelser, samt fglger op pa disse. Derudover indeholder rammen ogsa en udfg-
rende del, der for stgrstedelen bestdr af tilbud p& Ballerup Familiehus og Ballerup
Ungdomspension. Endelig indeholder rammen en rgdgivningsdel - PPR og Ungeind-
satsen - der omfatter forskellige r&dgivende, stgttende og konsultative indsatser
over for bgrn og unge, foraeldre, andre voksne og professionelle i bgrnenes og de
unges dagligdag.

Politiske malsaetninger

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Laeringsmiljger (BAL og Faellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 &rs omrade.
Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
fra 0-18 inkluderes i faellesskabet.
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Bevillingsrammens malsaetning er at sikre det enkelte barn og den enkelte unge
bedst mulige opvaekst-, omsorgs- og udviklingsbetingelser, sa de far deltagelses-
muligheder i faellesskabet og gennemfgrer bade skolegang og ungdomsuddannelse.
Herudover er det ogsd en malsaetning at nedbringe antallet af bgrn og unge, der i
Igbet af deres opvaekst far behov for anbringelse uden for hjemmet. Den nyligt ved-
tagne Bgrne- og Ungestrategi laegger veegt pa, at indsatser for bgrn og unge skal
tage udgangspunkt i, at alle bgrn skal vaere del af et faellesskab og ske i et taet
samarbejde med familien og netvaerket. Samtidig understreger strategien ogsa, at
alle bgrn og unge skal bevare tilknytningen til det nsere og almene miljg, ogsa
selvom de i perioder skal tilbydes specialiseret hjzelp.

”Aftale om budget 2018”
3.30. Headspace

Headspace er en gratis og anonym radgivning for bgrn og unge. Radgivningen fore-
stds af frivillige, og supplerer p& den made Ballerup Kommunes Ungeradgivning,
hvor radgiverne er ansat ved kommunen.

Headspace i Ballerup Kommune slog dgrene op i 2017. I efteraret 2018 blev fore-
lagt en midtvejsevaluering og ved budget 2019 er afsat gkonomi til fortseettelse af
tilbuddet i to ar.

3.31. Tilbudsviften pa bgrneomradet

Tilbudsviften pd bgrne- og ungeomradet skal understgtte bgrne- og ungestrategiens
ambition om, at alle bgrn og unge har deltagelsesmuligheder i inkluderende fzelles-
skaber. Af og til er der brug for en seerlig stgtte ind i almenomradet.

Parterne gnsker, at der arbejdes videre med SAMSPAL, hvor specialskolerne gen-
nem co-teaching-forlgb stgtter almenomradet i at lgfte opgaven. Parterne gnsker
0gsd, at der ivaerksaettes et pilotprojekt omkring “Springbreettet”, der arbejder med
selvveerd, talent, faglige udfordringer mv. i gruppeundervisningsforlgb i almenom-
radet for bgrn, der ellers ville opleve udfordringer der. Pilotprojektet blev gennem-
fort af medarbejdere fra PPR og skoleomradet, og afsluttet i 2018.

Parterne gnsker endvidere, at der i Familiehuset arbejdes med gruppeforlgb for for-
zldre til bgrn over 7 ar, og at der i Ungdomspensionen ved projekt “Vejen Frem”
etableres saerlige forlgb, der skal fa anbragte unge til at vende hjem til Ballerup
Kommune p& en god og tryg made. Gruppeforlgb og de szerlige forlgb er implemen-
teret i henholdsvis Familiehuset og Ungdomspensionen i 2018.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.
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Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af
bgrn og unge uden for hjemmet

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
30.46

Forebyggelse/
anbringelse af
bgrn og unge

uden for hjem-
met 177.001 201.758 207.703 1.753 7.698

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/
anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Forebyggende

indsatser 8.158 9.375 9.575 200
Foregribende

indsatser 53.259 57.861 69.008 452 11.600
Indgribende for-

anstaltninger 91.089 98.097 96.798 539 -759
Smabgrnsstgtte

0g specialinstitu-

tioner 24.495 13.649 10.929 -2.720

Lgnsum (Center
for Bgrne- og Un-
gerddgivning) 0 22.776 21.392 762 -622

Ialt 177.001 201.758 207.703 1.753 7.698

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Forebyggende indsatser

Omradet er karakteriseret ved at veere forebyggende indsatser til bgrn og unge,
samt deres foraeldre, og hvor det vurderes, at en mindre indsats kan styrke trivs-
len. Indsatserne kan bl.a. vaere betaling af sportskontingent, kortere familieradgiv-
ningsforlgb. I 2018 har der vaeret en gget sggning pa kortere familieradgivningsfor-
Igb i Ballerup Familiehus.

Foregribende indsatser (ogsa kaldet Hiemmebaserede indsatser)

Omradet daekker indsatser, der skal medvirke til, at bern og unge, der har szerlige
behov, kommer i gget trivsel. Indsatserne kan eksempelvis vaere familiebehandling,
kontaktpersonordninger, aflastning og behandlingsskole. I 2018 er der sket en stig-
ning i antallet af forlgb pa alle indsatsformerne, hvilket giver et merforbrug pa 11,6
mio. kr. pa omradet. Udgiftsstigningen skyldes dels anvendelse af foregribende ind-
satser i stedet for anbringelse samt stigning i antallet af bgrn og unge med behov
for foregribende indsatser.

Indgribende indsatser

Omradet daekker anbringelse uden for hjemmet herunder ogsd ophold pa sikret in-
stitution. Anbringelserne kan enten vaere pa institution, Socialpaedagogisk Opholds-
sted, i plejefamilie, eget vaerelse, kostskole eller netvaerksplejefamilie. Selvom det
samlede antal anbragte bgrn er reduceret i 2018, er de gennemsnitlige udgifter til
omradet steget og bidrager derfor til et merforbrug. I 2018 kunne konstateres sti-
gende udgifter, og der blev bade iveerksat opbremsende tiltag og givet en tillaegs-
bevilling sdledes, at omradet balancere ved arsregnskabet.

@vrige omrader

I 2018 blev der foretaget en omflytning af gkonomi mellem denne ramme og
ramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning. Formalet var at skabe sammen-
haeng mellem opgave og gkonomi. @konomien pa specialbgrnehave- og klubomra-
det, blev overfgrt til ramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning, og samtidig
blev gkonomien til aflgnning af PPR overflyttet til denne ramme. @konomien pa Kri-
secenter for kvinder uden bgrn, blev flyttet til ramme 50.54 Tilbud til voksne med
seerlige behov.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge
uden for hjemmet fordeler sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige
Ansvarligt udvalg

Bgrne- og Skoleudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 231,3 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 231,2 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 232,1 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr -1,2 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 230,9 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug p% 0,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Dagtilbud til bgrn, som er organiseret som henholdsvis en kommunal dagpleje-
ordning samt fem distriktsinstitutioner

e Kommunalt tilskud til bgrn, som gar i private daginstitutioner

e Sprogstimuleringstilbud til bgrn

e Kommunalt tilskud til frit valg, sgskenderabat og gkonomisk fripladstilskud.

Lovhjemmel
e Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhang og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammer om indsatser pa hele omra-
det.

Et faelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Barne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) og Feellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 &rs omrade.

Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge

far deltagelsesmuligheder i faellesskabet s3 taet pa det almindelige hverdagsliv som
muligt.
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"Dagtilbud med mening” er den samlede vision for 0-5 ars indsatsen pa dagtilbuds-
omradet. Visionen danner ramme om samtlige indsatser.

”Aftale om budget 2018”
3.02. Barnets fgrste 1.000 dage: Ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud

Dagtilbud af hgj kvalitet pa 0-2 &rs omradet har stor betydning for bgrns udvikling,
laering og trivsel. Parterne prioriterer 1 mio. kr. arligt til at styrke kvaliteten pa 0-2
ars omradet. En fglgegruppe bestdende af dagtilbudsledere, BUPL, medarbejderre-
praesentanter samt ledere fra Sundhedsplejen og administrationen fremlaegger i det
tidlige forar 2018 forslag til den bedst mulige anvendelse af midlerne. Fokus skal
veere pa bedst mulig effekt for investeringen.

Indsatserne evalueres i foraret 2021 med henblik p% en vurdering af, hvorvidt mid-
lerne bgr ggres permanente.

Bgrne- og Skoleudvalget fik forelagt status for projektet pd Bgrne- og Skoleudval-
gets mgde den 4. december 2018.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i overens-

stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-8rige

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
30.50

Dagtilbud til O- til

5-3rige 231.332 231.181 232.124 -1.266 -323

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*)

+ = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-

o .

arige
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Dagplejen 10.423 10.528 9.840 -688
Distriktsinstituti-
oner 246.551 258.767 260.357 -1.266 324
@vrige feellesud-
gifter 22.877 7.521 6.126 -1.396
Forzaeldrebetaling -76.176 -72.141 -70.521 1.620
Sgskenderabat 5.906 4.655 4.425 -230
Fripladstilskud 15.498 17.012 16.977 -34
Frit valg -13 -963 84 1.047
Private
institutioner 6.266 5.802 4.836 -966
Ialt 231.332 231.181 232.124 -1.266 -323

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Forzeldrebetaling

Det lidt mindre indtaegtsbelgb fra foraeldrebetaling i forhold til budgetteret skyldes
overvejende et lidt lavere antal bgrn end budgetteret.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa& bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til O- til 5-arige

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pd aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Dagplejeplads 178 165 176 159
Bgrnehus 0-5 ar 97

Bgrnehus 0-2 &r 140 148 155
Bgrnehus 3-5 ar 70 74 77

Note: Udgifterne blev i 2016 opdelt mellem de 0- til 2-arige og 3- til 5-arige, hvor de far 2016 blev set
under ét.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Dagplejeplads 69 72 60 62
Bgrnehus 0-5 ar 2.442

Bgrnehus 0-2 &r 884 945 962
Bgrnehus 3-5 ar 1.545 1.466 1.442

Note: Udgifterne blev i 2016 opdelt mellem de 0- til 2-arige og 3- til 5-arige, hvor de far 2016 blev set
under ét.
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Tabel 5. Overfgrsler fra 2018 til 2019

Korrigeret Overfart
Distrikter budget Regnskab til budget | Overfarsel
(1.000 kr.) 2018 2018 2019 i procent
Distrikt Skovvejen 41.400 41.768 -368 -0,9
Distrikt Baltorp 60.839 61.035 -196 -0,3
Distrikt Malgvhgj 45.233 45.723 -490 -1,1
Distrikt Skovlunde 60.492 60.151 341 0,6
Distrikt Hedegarden 25.343 25.774 -431 -1,7
Specialgruppen 3.957 4.078 -121 -3,1

Note: Distrikterne holder sig inden for overfarselsadgangen pa plus/minus 4 pct.
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Bevillingsramme

40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.
Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Som fglge af en a&ndring af Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune galdende fra
budget 2018 er bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal nedlagt og en del af
bevillingen er overfgrt fra Social- og Sundhedsudvalget til Kultur- og Fritidsudval-
get.

Bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. viser fgl-
gende for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 39,4 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 40,8 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 37,4 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 2,1 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 39,5 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug p& 1,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og -indtaegter vedrgrende:

e De fysiske rammer
o Ballerup Super Arena
o East Kilbride Badet
o Forenings- og Frivilligcenter TAPETEN
o Stadion og idraetsanlaeg (udendgrsanlaeg) med klubhuse samt idreetshaller.
o Huse/lokaler til foreningslivet/klublivet.

e Tilskud til
o Bgrn og unge under 25 &r samt handicappede uanset alder.
o Uddannelse af foreningsledere.
o Frivillige foreninger, der bl.a. tilbyder aktiviteter for bgrn og unge samt han-
dicappede uanset alder.
Foreninger der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning
Foreningers udgifter til privatejede lokaler.
Instruktgrer for psykisk udviklingshaemmede bgrn og unge.
Faelles Kommunal Idreetspulje for handicapidreet.
Team Ballerup.
Rideskolen
Nye tiltag inden for folkeoplysning.

O O O0OO0OO0OO0OOo

¢ Sommerferieaktiviteter for skolebgrn og ungdomspulje.
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e Frivillighed, herunder frivillighedsradet samt § 18 tilskud.
e Brandingmidler (store begivenheder)

e Ungdomsskolen
o Skolen fungerer som en decentral institution.

Lovhjemmel

e Bekendtggrelse af lov om stgtte til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt
folkeoplysende foreningsarbejde og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet
(folkeoplysningsloven)

e Bekendtggrelse af lov om ungdomsskoler (ungdomsskoleloven).

Politiske malsaetninger

Kultur- og Fritidspolitikken, Idraetspolitikken, Folkeoplysningspolitikken, Sundheds-
politikken, Vision 2029 og servicestrategi fastleegger de overordnede rammer og
malsaetninger for arbejdet pd omradet.

Idreetsomréadet

Via Kultur- og Fritidspolitikken og Idreetspolitikken er der fokus p&, at borgerne sik-
res muligheder for idreetsudfoldelse (gerne lokalt), gennem organiserede forenings-
tilbud, kommunale initiativer, selvorganiseret aktivitet og samarbejde med private
udbydere.

Kultur- og Fritidsudvalget skal medvirke til at stgtte og udvikle foreningslivet og an-
dre organiseringsformer for at opna disse mal, bl.a. ved at stille idreetsfaciliteter og
konsulentbistand til r&dighed samt tage initiativer for borgere, der ikke er for-
eningsaktive, eller som har saerlige behov.

Der er fokus pd idraettens og motionens betydning for den generelle sundheds-
fremme blandt borgerne og indsatsen pa idreetsomradet gar hdnd i hand med sund-
hedspolitikken. Kombineret med skabelse af plads for idraet og motion i byplanlag-
ningen - iseer for selvorganiserede aktiviteter - forsgges det idraets- og sundheds-
politiske arbejde udbygget.

Der er fokus pd idraettens og szerligt den foreningsorganiserede idraets betydning
for inklusion og social sammenhaengskraft i lokalsamfundet.

Der er samtidig fokus pa de selvorganiserede borgere i fritids- og kulturlivet, som
er begrundet i en anerkendelse af, at idraet, motion eller anden udfoldelse og indivi-
dualitet g8r hdnd i hdnd, og at dette for mange borgere har stor veerdi, samt et gn-
ske om, at Ballerup Kommunes borgere lever et godt og sundt liv med en hgj grad
af livskvalitet.

Folkeoplysning
Via Folkeoplysningspolitikken er der fokus pa deltagelse og medansvar.

Det er Ballerup Kommunes vision, at alle borgere far mulighed for deltagelse i fol-
keoplysende aktiviteter, der fremmer faellesskabet og det aktive medborgerskab
idet Ballerup Kommune pa en og samme tid anerkender betydningen af civilsam-
fundets og borgernes egne ressourcer og de potentialer, der ligger heri, og samtidig
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gnsker at understrege borgernes medansvar for opfyldelsen af den enkeltes behov
og gnsker, og at der i forholdet mellem den enkelte borger og kommunen er tale
om et fzelles ansvar.

Den folkeoplysende virksomhed er et tilbud til alle uanset alder, kgn, interesser og
kulturel baggrund. Den folkeoplysende virksomhed skal virke samlende pa tveers af
disse forskelligheder. For at sikre, at bgrn, unge og voksne kan etablere og tage del
i den folkeoplysende virksomhed, skal der s vidt muligt veere de forngdne fysiske
rammer (ledige offentlige lokaler og udendgrsanlag) til brug for folkeoplysningen
(undervisning af voksne, aktiviteter for bgrn, unge og voksne) i kommunen.

Der er derfor fokus pa:

« Tilpasning af eksisterende anlaeg, herunder de rekreative omrader, til nye
idreetsvaner/brugergrupper.

e Anvendelsen af de eksisterende anlaeg og lokaler og aktiv anvendelse af princip-
pet "flere brugere i samme lokaler”, ndr det er muligt.

Der skal til stadighed fores en aktiv fritidspolitik, s det bestdende foreningsliv stgt-
tes, stimuleres og udvikles, og nye foreninger f&r mulighed for at opsta og udvikle
sig. En af folkeoplysningslovens vaesentligste intentioner er at sgge lovens brugere
inddraget mest muligt i planlaagning og beslutninger. Dette sker bl.a. ved nedsaet-
telse af et Folkeoplysningsudvalg. Brugerindflydelsen sker derudover ved nedseet-
telse af brugerrdd og andet.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens formal er lovbestemt: Lov 411 af 13. juni 1990 om ungdomssko-
ler, jf. lovbekendtggrelse 438 af 8. maj 2017:

"Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at faestne og uddybe deres kundska-
ber, give dem forstdelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at
give deres tilveerelse forgget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund. Tilbuddet skal sta abent for unge mel-
lem 14 og 18 ar, der er tilmeldt kommunens folkeregister”. I Ballerup Kommune
geelder ungdomsskoletilbuddet for unge, fra de er fyldt 13 &r eller gar i 7. klasse.

Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

e Almen-, prgveforberedende og specialundervisning
e Undervisning som er szerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og
danske samfundsforhold.

Ungdomsskoleaktiviteterne kan ifglge loven omfatte: Undervisning i faerdselsleere,
knallertkgrsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som i overensstemmelse
med Ungdomsskolens formal kan indga i kommunens samlede ungdomspolitik.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ungdomsskolens tilbud kan omfatte alle
ovenstdende undervisningstilbud og aktiviteter.

Implementeringen af Folkeskolereformen betyder fortsat et teet samarbejde med
folkeskolerne. Ungdomsskolen har siden skoledret 2014/15 pataget sig opgaven
omkring alle valgfag pa Skovlunde Skole og nogle valgfag pa andre folkeskoler. Fol-
keskolerne refunderer Ungdomsskolens udgifter.
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“Klar til prgven” er et samarbejdsprojekt, hvor elever, der er i fare for ikke at
kunne f& mindst 2 ved folkeskolens afgangsprgve tilbydes intensive 8 ugers kurser i
dansk og matematik.

Ungdomsskolen har startet et nyt spaendende projekt med Filmskolen i Jonstrup. I
samarbejde med Furesg og Egedal deltager 25 elever i projekt 'Filmspottet’, som
0gsd Vognporten og Musikskolen er koblet pa.

Ungdomsskolens teaterafdeling har fortsat stor succes blandt de unge, som i vinte-
ren 2018 gver til opfgrelse af "A Midsummer Nights Steam” i Baltoppen Live i for-
dret 2019.

Ungdomsskolen arbejder nu taet sammen med Musikskolen og Vognporten, og der
er udarbejdet en evaluering om det gode samarbejde med de konkrete resultater

”Aftale om budget 2018”
7.06. Afledte driftsudgifter i Ballerup Super Arena

Efter investeringer i forbindelse med overtagelsen af kgkkenet i Ballerup Super
Arena, er der afledte driftsudgifter til kakkenvedligehold mv. Der afsaettes 0,2 mio.
kr. i 2018 og frem til finansiering af kgkkendriften.

7.07. Frivillighedsradet tildeles driftsmidler

Vi er faelles om fremtiden og sammen skaber vi de gode Igsninger. Det er centrale
ambitioner i Vision 2029. Ballerup Kommune gnsker mere samskabelse, hvilket be-
tyder, at man som borger, forening, eller i andre former for fallesskaber oplever
det nemt og attraktivt at indgd i samarbejder og veere med til at udvikle Ballerup
som fremtidens kommune. Vi skal stgtte op om frivillighed i den mangfoldighed,
den har, sa den kan blomstre og udvikle sig, og s det opleves som let at ggre en
frivillig indsats og bidrage til faellesskabet.

Parterne er enige om, at der skal afsaettes et arligt aktivitetsbudget til Frivilligheds-
radet pd 0,1 mio. kr. arligt til sikring af de relevante aktiviteter gennem aret og fej-
ring af Frivillig Fredag med deltagelse af de frivillige. Finansieringen tilvejebringes
inden for den administrative ramme til politiske formal.

Det undersgges naermere, hvordan det er muligt inden for lovens rammer pa en
gkonomisk forsvarlig made, at frivilliges forsikringsforhold kan forbedres.

7.08. Ekstra til styrkelse af feellesskaber i bydele

Med budget 2017 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt til at understgtte feellesskabsar-
rangementer i bydelene i kommunen. Det er Kultur- og Fritidsudvalget, der udmgan-
ter midlerne. Parterne gnsker at tilfgre yderligere 0,1 mio. kr. arligt til arbejdet, sa
den &rlige bevilling er 0,2 mio. kr. fra den 1. januar 2018.

7.13. Ekstra petanquebane
Der afsaettes 0,05 mio. kr. i 2018 til at fa anlagt baner og anlseg teettere pa petan-
queforeningens klubhus.

7.14. Softballbane - vedligehold
Der afsaettes 0,025 mio. kr. til vedligehold af Ballerup Kommunes softballbane.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fri-
tidsaktiviteter mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
40.35

Folkeoplysning,

frivillighed og fri-

tidsaktiviteter

mv. 39.355 40.874 37.442 2.128 -1.304

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillig-
hed og fritidsaktiviteter mv.

Aktiviteter pa
bevillingsram-
men

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Regnskab

Overfart
til budget

™) Resultat
2018 efter

(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Stadion, Idraets-
anlaeg, BSA, hal-
ler pa skoler og
East Kilbride Ba-
det.

Fra 2018 ogsa:
Ballerup Super
Arena og Tape-
ten, Hallen Sol-
vej. 22.728 16.830

16.542 263

Tilskud til folke-

oplysning 4.854 4.854 4.642 0 =212

Undervisning

(Aftenskoler) 1.736 1.736 1.578 0 -158

Ungdomsskole-

virksomhed 5.277 5.104 5.087 17 0

Diverse fritidsak-
tiviteter uden for
folkeoplysningen
2) 2.441 1.795

1.348 0 -447

Brandingmidler
(store begiven-

heder) 3 857 1.869 21 1.848 0

Stgtte sociale

formal inkl. § 18
midler (Frivillig-
hed) 4 0

1.068 630 0

Ejendomsudgifter

D 1.462 7.618 7.594 0

Lalt> 39.355 40.874 37.442 2.128

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

1) I forbindelse med fgrste budgetopfglgning blev budgetterne vedrgrende ejendomsudgifter flyttet til
posten ejendomsudgifter”, og derved samlet med alle gvrige lokaler. Dette betyder relativt store
@ndringer pa disse poster fra det vedtagne budget 2018 til det korrigerede budget for 2018.

2) Mindreforbruget pa omradet skyldes primart uforbrugte midler til sommerferieaktiviteter, felles-
pulje til lokaler/inventar og foreninger.
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3) Det korrigerede budget indeholder overfarsler fra tidligere ar af brandingmidler med henblik pa
at muligggre tiltraekning af store begivenheder til Ballerup Super Arena, jf. strategien for Idrats-
byen. Der er indgaet aftale om vaertskab for Team Gym 2020. Overfarslen blev medtaget i bilags-
notat i forbindelse med tredje budgetopfalgning 2018.

4) Arbejdet omkring frivillige, jf. ovenstaende har taget udgangspunkt i at udarbejde en frivilligheds-
strategi. Strategien skal danne grundlag for det videre arbejde med frivillighed.

5) Det har tidligere veeret praksis, at mindreforbrug pa puljerne overfgres til neste budgetar. Dette
har i 2018 ikke veeret muligt.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Udviklingsplan for Ballerup Idraetsby

For at tage hgjde for den Igbende udvikling pa idraetsomrddet og sikre en Igbende
politisk dialog omkring prioriteringer i idraetsbyen er der politisk godkendt en udvik-
lingsplan for Ballerup Idraetsby. Planen giver en retning og ramme for udviklingen
og indeholder en tidsplan for politiske beslutningsgange over de kommende ti ar.

Udviklingsplanen for Ballerup Idraetsby er bygget op omkring fem temaer, der hver
pad deres made konkretiserer de politiske malsaetninger, der er beskrevet i Vision
2029, Ballerup Kommunes Idraetspolitik og Kultur- og Fritidsudvalgets kommisso-
rium for en samlet udviklingsplan. De fem temaer er:

e Sammenhangende idraetsby med centrum
e Feallesskab og socialt samveaer

e Optimale feelles arealer og anlag

o Idraetsbyen for alle - 0ogsa selvorganiserede
e Cykelby.

Udviklingsplanen indeholder tre analyser:

e Muligheder for grundsalg

e Forudsaetninger for etablering af faelles café

e Afdazekning af mulig synergi mellem Ballerup Idraetsby og TAPETEN, Forenings-
og Frivilligcenter.

Forpligtende samarbejde

I forbindelse med “Aftale om budget 2017"” blev der etableret et staerkere og mere
koordinerede samarbejde mellem Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten. De
tre institutioner har gget samarbejdet i form af: Feelles ledermgder, bedre lokalean-
vendelse og feelles kostumelager.

Som eksempel pa det ggede samarbejde kan naevnes, at solister fra "Mere Monitor"
har modtaget sangundervisning af Ballerup Musik- og Kulturskoles |lzerere betalt af
Ballerup Ungdomsskole.

Derudover er de tre institutioner gdet sammen om et faellesprojekt “Fraek Fredag”,
der blev afholdt pa Kirketorvet i Ballerup. Alle Ballerup Kommunes 6.-9. klasser og
alle fritids- og ungdomsklubber var inviteret. Projektet er taenkt som en arligt tilba-
gevendende begivenhed.
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Frivillighedsstrategi/-politik

Som fglge af en a&ndring af Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune gezeldende fra
budget 2018 er bevillingsramme 50.59 @vrige sociale formal nedlagt og en del af
bevillingen er overfgrt fra Social- og Sundhedsudvalget til Kultur- og Fritidsudval-
get. Som et led i udmgntningen af "Aftale om budget 2018" blev der vedtaget

et kommissorium for udarbejdelsen af en frivillighedsstrategi. Strategien skal danne
ramme for afklaring af vilkarene for frivillighed og Ballerup Kommunes samarbejde
med de frivillige.

Musiske foreninger

Kultur- og Fritidsudvalget afsatte en pulje pd 104.000 kr., som de musiske forenin-
ger kunne ansgge. Puljen "Der er musik i feellesskaber” formal var, at skabe basis
for koncertoplevelser for borgere, der ikke selv har mulighed for at opsgge musik-
ken. I alt resulterede indsatsen i 26 plejehjemskoncerter.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktivite-
ter mv. fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

40.37 Folkebiblioteker
Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 33,6 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 33,5 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 32,8 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,7 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 33,5 mio. kr. og svarer til det se-
nest korrigerede budget.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter folgende betjeningssteder og ydelser:

e Hovedbibliotek i Ballerup

Kulturhuse i Skovlunde og M3lgv

Betjeningsaftale med Borupgaard Gymnasium
Betjening af bgrneinstitutioner og dagpleje
Samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner
Betjening af plejehjem og individuelle hjemmelanere
Udarbejdelse af ugentlig lydavis.

Lovhjemmel
e Bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed (biblioteksloven).

Politiske malsaetninger

Ballerup Bibliotekerne er med til at realisere Ballerup Kommunes Kulturpolitik og Vi-
sion 2029, kultur der binder sammen, samarbejde pa tvaers for at skabe fzellesska-
ber, en handsraekning, en farende erhvervsby, en steerk uddannelses by, mfl. Bal-
lerup Bibliotek skiller sig ud fra et gennemsnitligt folkebibliotek ved at tilbyde og
udvikle de tilbud og kompetencer, der matcher Ballerup Kommunes visioner inden
for samarbejde pa tveers, innovation, ny teknologi og sammenhaengskraft - der
reekker udover at veere et bog- og/eller kulturhus.

De overordnede strategiske mal for omradet er:
e Nye medier - nye veje til viden

e Samarbejde og medskabende

e Biblioteket og byen — rum i udvikling.
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Materiale- og aktivitetsudveelgelsen pa biblioteket er baseret pa hensyn til kvalitet,
alsidighed og aktualitet. Alle tre huse har indbydende lokaler med et udvalg af ma-
terialer og oplevelser i forhold til borgernes gnsker og behov i et samspil med Lov
om biblioteksvirksomhed. Abningstiderne er indrettet efter brugernes behov og der
er etableret selvbetjent abningstid i alle tre huse.

Ballerup Bibliotekerne og kulturhusene samarbejder bredt med en raekke offentlige
institutioner, herunder bgrneinstitutioner, skoler og skolebiblioteker, private virk-
somheder og foreninger. Ballerupbibliotekerne har oparbejdet et netvaerk af frivil-
lige. Partnerskaber spiller derfor en stor rolle i bibliotekernes samarbejde bade in-
denfor og uden for kommunen.

Aktiviteterne skal sikre, at biblioteket og kulturhusene tilsammen fortsat vil veere
de vigtigste kulturinstitutioner i kommunen og bredt kan understgtte kultur, lzering,
dannelse og socialsammenhang. Med den “Abne Skole” og “Skolen i virkelighed” er
der et teettere samarbejde med folkeskolerne. Der er partnerskaber og sammen-
skabelse med fx: Tal Dansk café, Sprogskolen, Magleparken/samarbejde med bolig-
social raddgiver, SSP, diverse fritidstilbud, Sundhedsplejen, de andre kulturinstitutio-
ner, Kulturnetveerket, foreningslivet, A£ldresagen, Bloddonor, Kraeftens Bekaem-
pelse, virksomheder og Ballerup Erhverv mv.

For at ruste ballerupborgerne til fremtidens digitale platforme og nye teknologi, er
Ballerup Bibliotek langt fremme inden for den nyeste udvikling - b&de nar det geel-
der fokus pa digital dannelse (digitale brugerkompetencer, digitale skaberkompe-
tencer, refleksive digitale kompetencer og digital formidling), og nar det gaelder
borgernes mgde med nye teknologiske udfordringer som robotteknologi (fx Pepper)
og kodning (fx Coding Pirates). Der er fokus pa laering, interaktive tiltag, inddra-
gelse og medvirken af borgere.

”Aftale om budget 2018”
7.15. Folkebiblioteker

Ballerup Kommunes biblioteker har flyttet sig fra et sted som "bog- og cd-samling”
til en laerings- og sammenskabelsesplatform med et varieret tilbud til, for og med
borgerne.

Parterne gnsker i 2018 en analyse af, hvilken opgave bibliotekerne Igser, sammen-
lignet med andre kommuners biblioteker. Den er fremsendt i 2018.

Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2018 og frem.

Analysen blev forelagt Kultur-og Fritidsudvalget den 8. maj 2018.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.
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Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
40.37

Folkebiblioteker 33.638 33.489 32.777 700 -12

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfart | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Ballerup Bibliotek 30.948 30.849 30.149 700 0
Kulturhus Malgv

D) 0 0 0 0 0
Skovlunde

Kulturhus V) 0 0 0 0 0
Centrale ejen-

domsudgifter 2 2.690 2.640 2.628 0 -12
Centrale

renggringsudgif-

ter D 0 0 0 0 0
Ialt 33.638 33.489 32.777 700 -12

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

1) Fra budget 2018 er belgbet pa de angivne poster inkluderet i Ballerup Bibliotek, bl.a. som fglge af
omlaegning af gkonomisystem og kontoplan.

2) Fra budget 2018 omfatter belgbet alle ejendomsudgifter, jf. omlaegning af gkonomisystem og kon-
toplan.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Det digitale i det fysiske er et landdaekkende projekt, hvor Ballerup Kommune har
haft projektledelsen. Projektet har kgrt i perioden 2017 til 2018, med et tilskud fra
Slots- og Kulturstyrelsen pa 1.479.259 kr. Der er med udgangen af projektperioden
et overskud i projektet p& 700.000 kr. Projektet har veeret opdelt i 2 faser:

Fase 1
Ballerup Bibliotekerne har samarbejdet med fem andre biblioteker i Danmark om at
formidle vores digitale materialer og e-baser.
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Fase 2
Samarbejde mellem de seks biblioteker med at lave 12 nye installationer/mgbler til
formidling af digitalt materiale.

Projektet var et samarbejde med Glostrup, Herning, Herlev, Lyngby-Taarbak og
Roskilde Bibliotekerne. Efter udlgbet af projektet vil Ballerup Bibliotekerne fortsaette
med at udvikle nye installationer og have fokus p& den digitale formidling i samar-
bejde med Centrale Bibliotekerne for at fremme digital dannelse og laering.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

40.38 Kulturel virksomhed
Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 24,6 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 26,6 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 26,0 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,1 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 26,1 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug p& 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter:

e Musik (musikundervisning m.m.)

Kulturhuse (Musikteater Baltoppen og Ungdomskulturhuset Vognporten)
Pulje til kulturtilskud (teater/arrangementer mv.)

Pulje til bydelsarrangementer

Integrationspulje

Kunst

Lokalhistorie (stadsarkiv/Ballerup Museum i Pederstrup)

Tilskud til kulturaktiviteter p& Grantoftegaard

Ungdomsradet.

Politiske malsaetninger

Det er Kommunalbestyrelsens mal - gennem en aktiv kultur- og fritidspolitik - at
Ballerup Kommune er kendt for:

e Livskvalitet og en god kommune at bo i

e Tilbud for "hele familien” og for borgere pa tvaers af generationer og traditio-
nelle skel

e Plads til at vaere sig selv og tilbud om at veere en del af et faellesskab

e En kommune med en spandende lokal identitet, et godt og frugtbart naboskab
og en international profil

e Hgj kulturel og kunstnerisk kvalitet

e Nyteenkning og initiativrig med samarbejdsprojekter og partnerskaber med det
lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutionerne og foreningerne

e Bgrnekultur

e En steerk kunstprofil.
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Udbuddet skabes dels gennem kommunens kulturelle tilbud, og dels ved mulighe-
den for at borgerne selv aktivt kan skabe kultur i foreningerne, kulturhusene, vaere-
stederne m.m. Der skal veere plads til s3vel den etablerede professionelle kultur,
som til andre kulturelle udfoldelser. Der er opmaerksomhed pa de grupper af bor-
gere, som ikke benytter sig af tilbuddene, og kommunen skal samarbejde med lo-
kale grupper og andre om at iveerksaette kulturtilbud, som afspejler disse gruppers
seerlige kulturelle behov.

Musik
Ballerup Musik- og Kulturskole

Ballerup Musik- og Kulturskole tilbyder alle bgrn og unge mellem 0 og 25 ar under-
visning i musik, musikteori/hgreleere, sang, dans, orkestersammenspil, fgrskoleryt-
mik (foraeldre/barn) samt institutionsundervisning og computermusik. Endvidere
kan der tilbydes undervisning til voksne over 25 ar. Musik- og Kulturskolen skal
sikre, at bgrn og unge i samtlige lokalomrader tilbydes musikundervisning.

Ballerup Musik- og Kulturskole skal supplere skolernes obligatoriske musikundervis-
ning ved at give bgrn og unge mulighed for en specialiseret musik- og danseunder-
visning, som kan styrke og udvikle deres musikalske og kreative evner. Der skal
satses pa savel bredden som eliten (talentpladser er oprettet), og der skal vaere til-
bud inden for bade den klassiske og den rytmiske genre.

Der er indfgrt obligatorisk "kompagnonundervisning" (rytmik) i alle bgrnehaveklas-
ser i kommunens skoler forestdet af musik- og kulturskolen. Med den "Abne Skole”
og "understgttende undervisning” i folkeskolen er der abnet op for et samarbejde
mellem folkeskoler og musik- og kulturskolen. Der er gremaerket 1,25 arsvaerk pa
Ballerup Musik- og Kulturskole til arbejdet ind i folkeskolerne. Den digitale platform
"Skolen i virkeligheden” skal understgtte dette mgde og fungere som bindeled for
samarbejdet.

Ballerup Musik- og Kulturskole afholder en raekke arrangementer — store som sma
- og indgdr i kommunens kulturliv, som et vaesentligt indslag ved kommunale akti-
viteter, heraf flere i samarbejde med Ungdomsskolen og Vognporten.

Kulturhuse

Ballerup Kommune driver et musikteater: Musikteater Baltoppen Live og tre kultur-
huse: Skovlunde Kulturhus, Kulturhus Malgv og Lautrup Musik- og Kulturhus samt
spillestedet Baghuset. Anvendelsen af Baghuset administreres sammen med Musisk
Samrad, som ogsa har brugsretten.

Samtlige kulturhuse benyttes bade af frivillige foreninger og fungerer som lokale
kulturhuse - Skovlunde Kulturhus og Kulturhus Malgv med biblioteksvirksomhed.
Baghuset rader endvidere over lokaler til privatudlejning. Derudover har kommu-
nens unge (og kommunens ungdomsrad) i alderen 15-25 &r samlingsstedet Vogn-
porten.

Baltoppen Live

Baltoppen LIVE er en netvaerksorienteret innovativ virksomhed. Baltoppen LIVE
praesenterer turnerende professionelle kunstnere, kompagnier og bands, der optree-
der med b&de traditionelt og ny teater, ny cirkus, fysisk teater, moderne dans,
stand up og musik. Baltoppen LIVE praesenterer savel lokale, nationale som inter-
nationale forestillinger, shows og koncerter.
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Derudover har Baltoppen LIVE et samarbejde med TEMA - Teater i Baltoppen, der
viser ca. 35-50 voksen- og bgrneforestillinger om ret pa scenen i Baltoppen LIVE,
og hvor ogsa de lokales frivillige kulturliv udfolder sine sceniske udadvendte aktivi-
teter. Endelig samarbejder Baltoppen LIVE med byens musiske liv.

Bygningen Baltoppen rummer desuden 2 biografer, som er bortforpagtet.

Vognporten

Vognporten er kommunens ungdomskulturhus og et samlingssted, som drives af
unge - mellem 15 og 25 ar - som Ungdomsradet har det overordnede ansvar for.
Lokalerne er fleksible og indrettes Igbende efter skiftende behov. Herudover funge-
rer ungdomskulturhuset som et kulturelt projekthus for de unge selv.

Pulje til kulturtilskud

For at understgtte det private initiativ, og for at sikre bredden i de kulturelle tilbud
(teater, musik, m.m.), sikres kommunale tilskud ved afsaettelse af arlige belgbs-
rammer til kulturelle formal. Der er afsat midler til en musikpulje til amatgr-begi-
venheder.

Tilskud til bydelsarrangementer

For at understgtte lokale faellesskaber, er der afsat en gkonomisk tilskudsramme,
hvorfra foreninger og grupper af borgere, der bor i kommunen, kan sgge om tilskud
til kulturelle bydelsarrangementer. For at fa tilskud skal arrangementet veere for
mindst 100 deltagere og reekke ud over medlemmerne i den forening eller gruppe,
der ansgger om stgtten.

Integrationspulje

For at understgtte og sikre, at integrationsfremmende initiativer i lokalsamfundet
saettes i sgen kan borgere, foreninger og erhvervsvirksomheder sgge integrations-
puljen til nye aktiviteter, projekter og (enkeltstdende og gentagne) arrangementer
eller videreudvikling af eksisterende aktiviteter. @nsket er, at midlerne skal vaere
med til at understgtte igangsaettelsen eller videreudviklingen af initiativer, der kan
kgre videre af egen drift i civilsamfundet.

Kunst

For at understgtte arbejdet med kunst i kommunen, er der afsat en gkonomisk
ramme hertil. Rammen sikrer et fortsat fokus pa billedkunst og arkitektur, ligesom
"kunstneriske nedslag" i forbindelse med aktuelle udviklingstiltag i bymidterne.
Endvidere sikrer rammen bgrns mgde med kunsten - i skolen, daginstitutionen og
kulturinstitutionerne benaevnt "kunst og kultur for, med og af bgrn”.

Bgrnekultur

Bgrnekultur er en integreret del i kommunens kulturliv. Kunstnerisk og kulturel
kvalitet er vigtig, ogsa nar det drejer sig om bgrnene og de unge. Ballerup Kom-
mune arbejder aktivt for bgrnekulturens centrale plads i bade skoler, daginstitutio-
ner og kulturinstitutioner. For at sikre dette arbejde, er netvaerket Kulturtjenesten
etableret. Endvidere er der etableret en billedskole (i regi af Ballerup Musik- og Kul-
turskole).
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Lokalhistorie

Kommunens historie indsamles, bevares og formidles af Ballerup Stadsarkiv og Bal-
lerup Museum.

Ballerup Museum

Ballerup Museum er en selvejende fond. Der er indgdet en samarbejdsaftale mellem
Ballerup Museum og Ballerup Kommune frem til 2022. Ballerup Museum er et kul-
turhistorisk museum, der beskaeftiger sig med Ballerup Kommunes historie.

Pederstrupgard, Lindbjerggdrd, Lynsmedens Hus og Skomagerhuset danner sam-
men med to historiske haver og grgnne arealer rammerne om stedet.

Museets hovedformal er at indsamle, registrere, bevare, forske i og formidle Balle-
rup Kommunes historie. Hovedveaegten af museets arbejde ligger dog pa formid-
lingsdelen som fx skoletjeneste og saerudstillinger. Museets skoletjeneste henven-
der sig til skoler og institutioner primaert fra Ballerup Kommune. Skoletjenesten til-
byder en raekke permanente undervisningstilbud malrettet de forskellige klassetrin.

Derudover arrangeres formidlingsaktiviteter i form af foredrag, efterars-ferieaktivi-
teter, temaaftener m.m. for borgere i alle aldre. Der er fri entré til museet. Rund-
visninger og oplevelsespakker kan bookes mod betaling.

Til museet er tilknyttet en stor gruppe frivillige medarbejdere, der Igfter opgaver in-
den for alle museets arbejdsomrader fx registrering af museumsgenstande, havear-
bejde, billetsalg og afholdelse af formidlingsaktiviteter.

Stadsarkiv

Ballerup Stadsarkiv indsamler, opbevarer, vejleder og formidler lokalhistorisk mate-
riale af kommunal og privat/forenings oprindelse. Stadsarkivet skal sikre, at der
sker en lovlig kassation og opbevaring af alle kommunale arkivalier, bade papir- og
elektroniske arkivalier, i henhold til arkivloven og Kommunalbestyrelsens gvrige be-
stemmelser. Ballerup Stadsarkiv er under tilsyn af og samarbejder med Statens Ar-
kiver. Ballerup Stadsarkiv er abent for alle, og de tilgaengelige dele af arkivalierne
kan benyttes pa leesesalen i arkivets abningstid.

”Aftale om budget 2018”
3.10. Teaterforeningen TEMA - tilskud

Ballerups teaterforening TEMA praesenterer teaterforestillinger for bgrn i Ballerup
Kommune pa Baltoppen LIVE og medvirker hermed til at sikre bgrns mgde med
kunst og kultur.

Da den statslige refusionsordning for teaterforestillinger er blevet andret, er par-
terne enige om at afsaette 0,05 mio. kr. i hvert af arene 2018-2021 som tilskud til
TEMA til fortsat at realisere bgrneteater i Baltoppen LIVE.

3.28. Samarbejde mellem musikskole, ungdomsskole, Vognporten og klubberne

Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten er attraktive tilbud for unge menne-
sker i Ballerup Kommune. De tre tilbud ligger teet pa hinanden, og har alle mulighe-
der for at skabe synergi til gavn for de unge, sa der bade kommer et staerkt ung-
domsmiljg og en mulighed for at udnytte hinandens kompetencer og fysiske facilite-
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ter pa kryds og tveers. Samtidig kan der teenkes i aktiviteter pa tveers af de tre til-
bud.

Parterne gnsker, at Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten indgar en samar-
bejdskontrakt med mal for fzelles aktiviteter, lokaledeling mv. Der ggres status pa
samarbejdet i Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

Det er ligeledes vigtigt, at unge med mange forskellige baggrunde har mulighed for
at veere en del af feellesskaberne i Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten.

Parterne gnsker en undersggelse af mulighederne for at understgtte, at unge men-
nesker fra hjem uden mange gkonomiske midler kan benytte tilbuddene. Undersg-
gelsen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2018.

Kultur- og fritidsudvalget er den 6. juni 2018 forelagt en evaluering heraf.

3.29. Fortseettelse af kulturnetveerk pd skoler, klubber, BFO og institutioner

De lokale kulturnetveerk har i 2016 og 2017 veeret finansieret fra Kultur- og Fritids-
udvalgets puljemidler. Parterne gnsker, at netvaerkene viderefgres i 2018, og af-
seetter 0,15 mio. kr. hertil. I fordret 2018 samles op pa erfaringerne med henblik
pa at tage stilling til en eventuel permanentligggrelse.

6.27. Kunstveerk pa Buepladsen pa Egebjerg Bygade

Parterne er enige om at undersgge mulighederne for et kunstvaerk pa Buepladsen
pad Egebjerg Bygade. Det skal undersgges om kunstvaerket kan opfgres ved hel eller
delvis privat sponsering. I det omfang der er behov for kommunal medfinansiering,
finansieres denne over kunstrammen.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
40.38

Kulturel

virksomhed 24.591 26.574 26.001 63 -510

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed

Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Ballerup Musik-
og Kulturskole 1) 10.303 9.799 9.739 60 0
Kulturhuse/
Spillesteder 5.459 6.112 6.146 -33 1
Kulturaktiviteter
inkl. integrati-
onspuljen 2 3.286 3.648 3.256 13 -379
Lokalhistorie 3.777 3.458 3.448 23 13
Kunstpulje,
vedligeholdelse
af kunst 2 611 981 849 0 -132
Ejendomsudgifter
D 1.155 2.576 2.563 0 -13
I alt ** 24.591 26.574 26.001 63 -510
Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).
*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
1) | forbindelse med fgrste budgetopfglgning blev budgetterne vedr. ejendomsudgifter flyttet til po-

sten ejendomsudgifter”, og derved samlet med alle gvrige lokaler.

2) Mindreforbruget pa omradet skyldes primzrt uforbrugte midler vedr. Integrationspuljen pa 0,291
mio. kr. og kunstpuljen 0,102 mio. kr. Det har tidligere veret praksis, at mindreforbrug pa pul-
jerne overfares til naeste budgetar. Dette har i 2018 ikke vaeret muligt.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Forpligtende samarbejde

I forbindelse med “Aftale om budget 2017"” blev der etableret et staerkere og mere
koordinerede samarbejde mellem Musikskolen, Ungdomsskolen og Vognporten. De
tre institutioner har gget samarbejdet i form af: Feelles ledermgder, bedre lokalean-
vendelse og feelles kostumelager.

Som eksempel pa det ggede samarbejde kan naevnes, at solister fra "Mere Monitor"
har modtaget sangundervisning af Ballerup Musik- og Kulturskoles |lzerere betalt af
Ballerup Ungdomsskole.

Derudover er de tre institutioner gdet sammen om et faellesprojekt “Fraek Fredag”,
der blev afholdt pa Kirketorvet i Ballerup. Alle Ballerup Kommunes 6.-9. klasser og
alle fritids- og ungdomsklubber var inviteret. Projektet er taenkt som en arligt tilba-
gevendende begivenhed.
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Projekt Musikalske fripladser pd Musikskolen

Ballerup Musik- og Kulturskole har pa baggrund af “Aftale om budget 2018” arbej-
det med sociale fripladser og musiktilbud for bgrn og unge. Ballerup Musik- og Kul-
turskole har igangsat fire projekter: "Babyrytmik for to mgdregrupper", "Music Mind
Games" "Anviste musikalske fripladser" og "Malrettet tilbud for udvalgt malgruppe"
- projektet "Turn it up", som er samlet under overskriften "Musikalske fripladser".
Ballerup Musik- og Kulturskole arbejder videre med “"Musikalske fripladser” i 2019.

Kulturtjenesten

Kulturtjenesten lancerede Ballerup Bgrnekulturfestival, med temaet "Middelalder og
fantasy”, og naesten 6.000 bgrn kom i bergring med festivalen. Kulturtjenesten og
Bgrnekulturcentret fik endvidere bevilget fondsmidler til et kunstprojekt for dagin-
stitutioner. Saledes fik alle 26 dagtilbud samt dagplejen en workshop med en pro-
fessionel billedkunstner.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed fordeler sig saledes pa
de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

40.39 Klubber og byggelegepladser
Ansvarligt udvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser viser fglgende for regnskabs-
aret 2018:

Det vedtagne budget var 39,8 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 38,2 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 36,6 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,6 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 37,2 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsudgifter og driftsindteegter vedrgrende:

e Fire klubber, der har:
o 12 byggelegepladser og fritidscentre (3 afdelinger i hver klub)
o 1 matrikellgst klubtilbud
0 4 ungdomsklubber og
o 1 takstfinansieret tilbud (h@regruppe)

e SSP og Det Opsggende Team (DOT) er i 2018 overfgrt til Center for Bgrne- og
Ungeradgivning.

Lovhjemmel
e Lov om dag-, fritids- og klubtilbud mv. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Politiske malsaetninger

Der er vedtaget en overordnet politik for bgrn og unges udvikling fra 0-25 ar. Poli-
tikken sikrer sammenhaang og et forpligtende samarbejde omkring barnets udvik-
ling fra spaed over daginstitutioner, folkeskole, ungdoms- og videreuddannelser og
til arbejdsmarkedet.

Den sammenhangende indsats 0-25 ar danner rammen om indsatser pa hele om-
[*]
radet.

Et feelles bgrne- og ungesyn er formuleret i Bgrne- og Ungestrategi, ligesom de to
indsatser Ballerups Analyse af Leaeringsmiljger (BAL) og Fzellesskabsmodellen (FM),
der skal realisere strategien, er retningsgivende for det samlede 0-25 &rs omrade.
Bgrne- og ungestrategien er en overordnet strategi for, hvordan alle bgrn og unge
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far deltagelsesmuligheder i faellesskabet s3 taet pa det almindelige hverdagsliv som
muligt.

"Klub for alle” er den samlede vision for 10-18 ars indsatsen pa klubomradet. Visio-
nen danner ramme om samtlige indsatser pd klubomradet. Center for Skoler, Insti-
tutioner og Kultur fglger op pa mal formuleret i relation til visionen.

Center for Bgrne- og Ungeradgivning falger op pa mal og indsatser i forhold til SSP
og Det Opsggende Teams indsatser.

”Aftale om budget 2018”

3.27. Analyse af klubberne

Bgrn og unge trives, laerer og udvikler sig, nar de har et aktivt og meningsfyldt fri-
tidsliv. Derfor er det vigtigt med klubber af hgj kvalitet. I Ballerup Kommune er ser-
viceniveauet pa klubomradet hgjere end i de kommuner, som vi normalt sammen-
ligner os med. Parterne gnsker en analyse af, hvad det er, der ggr, at Ballerup
Kommune pa nggletal er dyrere end sammenlignelige kommuner.

Der er forelagt analyse indeholdende nggletal for Kultur og Fritidsudvalget den 8.
maj 2018

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Kultur- og Fritidsudvalget i overens-
stemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang,
at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
40.39

Klubber og

byggelegepladser 39.840 38.239 36.578 603 -1.058

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

BALLERUP KOMMUNE
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelege-

pladser

Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Fritids- og ung-
domsklub 41.860 44.368 43.829 603 64
- heraf fritidsklub 35.694 38.149 40.270 -2.058 63
- heraf ungdoms-

klub 6.166 6.219 3.559 2.661 1
Forzaeldrebetaling -9.098 -9.040 -9.454 0 -414
Hgregruppe 565 224 145 0 -79
Hgregruppe,
takstbetaling -765 -364 -296 0 68
Myndighedsud-
gifter 2.970 1.932 1.259 0 -673
@vrige feellesud-
gifter 4.308 1.119 1.095 0 -24
Ialt 39.840 38.239 36.578 603 -1.058

Note: Kaorrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Fritids- og ungdomsklub

Fritids- og ungdomsklub ses i dagligdagen som en feelles integreret del af det sam-
lede tilbud i klubberne, hvorfor dette kan anskues under ét.

Hgregruppen
Hgregruppen er ophgrt som et fuldt ud selvstaendigt tilbud pr. 31. juli 2018, idet
antallet af bgrn i tilbuddet var pa to bgrn pr. 1. august 2018.

Samlet ses et mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr. i 2018. Dette skyldes overvejende et
lidt mindre aktivitetsniveau i forhold til de centrale puljer. Generelt har klubberne
stort set fuldt ud anvendt bevillingerne.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pd aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Udgift pr. medlem, fritidsklub 19.778 19.710 19.937 19.085
Udgift pr. medlem, ungdoms-

klub 11.382 12.144 7.564 6.964
Udgift pr. medlem, hagregruppe 80.379 102.388 90.506 *) 58.194

*) Udsvingene i omkostninger til hgregruppen skyldes et relativt lavt antal barn i gruppen, hvorfor
sma udsving i antallet af barn har stor effekt p& omkostningsniveauet. Der vil derfor over ar veere
relative store udsving.

Udgift pr. medlem er afhaengigt af det generelle omkostnings- og bevillingsniveau
for klubberne set i forhold til antallet af medlemmer og vil afhaenge af udviklingen
heri, herunder at ressourcetildelingsmodellen for klubberne genererer gkonomi til
klubberne alt efter antallet af medlemmer. Dette kan give udsving over ar. I 2018
ses et lidt lavere udgiftsniveau pr. medlem i bade fritids- og ungdomsklub, hvilket
bl.a. skyldes tidligere besparelser vedrgrende 5. og 6. ferieuge, vikarudgifter mv.
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Tabel 4. Udviklingen i antal bgrn i fritidsklub pr. 31. december

Antal bgrn i fritidsklub

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Klub Skovlunde 477 442 459 446
Klub Syd 416 436 466 452
Klub Nord 440 418 397 401
Klub M3lgv 529 520 543 564
I alt 1.862 1.816 1.865 1.863

Tabel 5. Udviklingen i antal bgrn i ungdomsklub pr. 31. december

Antal bgrn i ungdomsklub

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Klub Skovlunde 46 46 48 48
Klub Syd 159 137 147 169
Klub Nord 168 177 152 130
Klub Malgv 141 162 186 169
I alt 514 522 533 516
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Tabel 6. Overfgrsler fra 2018 til 2019

Korrigeret Overfort
Tilbud budget Regnskab til budget I pct. af
(1.000 kr.) 2018 2018 2019 budget
Skovlunde
Klub Skovlunde 7.096 7.874 -778
Ungdomsklub 867 -27 893
| alt Skovlunde 7.963 7.847 115 1,45
Syd
Klub Syd 9.894 9.476 418
Ungdomsklub 2.292 2.281 11
I alt Syd 12.186 11.756 430 3,53
Nord
Klub Nord 7.551 8.863 -1.312
Ungdomsklub 1.362 0 1.362
| alt Nord 8.913 8.863 50 0,56
Malgv
Klub Malgv 8.664 9.049 -386
Ungdomsklub 1.699 1.305 394
1 alt Malgv ™ 10.363 10.354 8 0,08
I alt - alle institutioner 39.425 38.820 603

Note:

Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

Enkeltvis og samlet holder alle klubberne sig inden for overfgrselsadgangen pa +/- 4 pct.
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Bevillingsramme

50.52 Tilbud til eeldre pensionister
Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 50.52 Tilbud til zeldre pensionister viser fglgende for regnskabs-
aret 2018:

Det vedtagne budget var 468,7 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 454,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 455,1 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr -3,8 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overforsler er sdledes pd 451,3 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter hjeelp og omsorg til seldre borgere over 65 ar, samt alle
aldersgrupper nar det geelder visiterede ydelser til hjemmehjaelp, personlig pleje og
sygepleje, betaling af ophold pa hospice, plejevederlag til pasning af dgende og for
faerdigmeldte patienter pa hospitalerne.

Plejecentre og korttidsboliger

Kommunen driver syv plejecentre og rader over i alt 309 plejeboliger og 50 kort-
tidsboliger. Derudover kgber og salger kommunen pladser efter behov. Til perso-
ner med nedsat funktionsevne eller sindslidende kgber kommunen 24 pladser
(88 107 og 108).

Hjemme- og sygepleje

Kommunens borgere, som er visiterede til rehabilitering, praktisk og personlig
hjaelp kan frit vaelge mellem kommunale leverandgr og de private leverandgrer.
Borgerne har ogsa selv mulighed for at udpege en person til at udfgre de visiterede
opgaver og fa udbetalt et tilskud til den hjzelp, som den pagaeldende borger selv
anseetter.

Aktiviteter og tilskud
Til borgere over 67 &r er der desuden en bred vifte af hjaelp og aktiviteter:

¢ @konomisk hjeelp til visse udgifter (personlige tillaeg)

e Mulighed for tgjvask- og indkgbsordning

e Omsorgsarbejde s som tilskud til aktivitetshuse, seldreklubber, caféer og mad
til hjemmeboende borgere, aktivitets- og samveerstilbud.

e Parkhuset, som er en del af Aktiv Center Ballerup, er et aktivitetscenter for ca.
120 zeldre.
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SOSU-uddannelsen

Kommunen varetager social- og sundhedsuddannelserne for social- og sundheds-
hjzelperelever og social- og sundhedsassistenter.

Sygeplejerskeuddannelsen

Kommunen modtager hvert ar sygeplejestuderende pa henholdsvis 1., 6., 11. og
12. semester.

Myndighedsdelen - afsnit for hjeelpemidler og visitation

Afsnittet for hjaeelpemidler og visitation visiterer og bevilliger hjeelpemidler, traening,
hjemmepleje, rehabilitering, seldreboliger, plejeboliger og korttidsboliger.

Politiske malsaetninger

Antallet af seldre medborgere stiger - ogsa i Ballerup Kommune. Der er fokus pa at
skabe de bedste rammer for en sund aldring. Det sker ved at understgtte borgerne
med omsorg, pleje, behandling og treening ud fra en rehabiliterende tilgang, s& den
&ldre borger har mulighed for et aktivt og selvsteendigt liv laengst muligt

Der sker en stadig udvikling i behandlingsmuligheder og metoder, som betyder, at
flere sundhedsopgaver skal lgses i kommunerne. I Ballerup Kommune er der fokus
pa at etablere de bedst mulige rammer for at Igse disse opgaver i det naere sund-
hedsveaesen. Derfor gges samarbejdet med andre kommuner og hospitalerne om at
skabe sa gode og baeredygtige tilbud som muligt.

Der blev i 2016 besluttet en vaerdighedspolitik for zeldreomrddet samt en rehabilite-
ringsstrategi pa tveers af omrdderne.

P& baggrund af Vision 2029 har Social- og Sundhedsudvalget formuleret tre kerne-
veerdier pd omradet:

e Selvbestemmelse og individualitet
e Tryghed og naerveer
e Veardighed og respekt.

De 9,4 mio. kr. fra puljen til veerdig aeldrepleje har vaeret prioriteret til fortsat at
veere pa aeldreomradet. Det har betydet, at de igangvaerende aktiviteter har kunnet
viderefgres.

Plejecentrene har arbejdet med at skabe yderligere liv og oplevelser for beboerne.
N&r borgeren flytter ind pd et plejecenter, er det vigtigt s& vidt muligt at fastholde
aktivitet, samvaer og oplevelser, som en naturlig del af dagligdagen. Derfor har ple-
jecentrene prioriteret, at der er arrangementer med fx musik og fest, som sikrer, at
beboerne oplever begivenheder og aktiviteter, som giver variation og samveer.
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”Aftale om budget 2018”
4.05. Visitationen - gget indsats og brugerundersggelse

Parterne gnsker, at administrationen fremlaagger konkrete forslag til at styrke Visi-
tationen, sd ventetiden bliver kortere, og der falges bedre og hurtigere op pa de vi-
siterede ydelser, herunder at der sker en Igbende revisitering i takt med, at borge-
ren og familiens behov forandrer sig.

Der er gennemfgrt brugerundersggelse i 2018. Pa baggrund af denne er der fore-
sldet flere initiativer til at fremme samarbejdet mellem borger, visitation og gvrige
samarbejdspartnere.

Forslagene har veeret praesenteret pa Social- og Sundhedsudvalget den 29. januar
2019 og er taget til efterretning.

4.06. Visitationen ud fra et helhedssyn pa familien

I arbejdet med at visitere ydelser og hjzelp til borgere med sygdom, handicap af
forskellig fysisk og psykisk karakter skal vurderingen ske ud fra et helhedssyn. Et
helhedssyn, der sikrer, at vurderingen af behovet for hjzelp og stgtte sker ud fra en
vurdering af borgeren og familiens samlede situation.

Udviklingen pa zeldreomradet er stzerkt pavirket af den opgaveudvikling og opgave-
glidning, der sker mellem hospitalssektoren og den kommunale omsorgs- og
eldrepleje.

Det betyder, at den aeldre borger oplever meget kortere indlaeggelser, og at kom-
munen skal varetage en stor del af de omsorgs-, pleje- og traeningsopgaver, som
tidligere blev varetaget under indlaeggelse. Samtidig viser landsdaekkende undersg-
gelser, at de zldre borgere gnsker at blive laengst muligt i eget hjem, ligesom de
0gsd gnsker at kunne dg i eget hjem, frem for pa et plejecenter eller hospital.

Hjemmeplejen har en meget central rolle i denne udvikling og medarbejdernes op-
gaver er under stor forandring med flere og nye typer af omsorgs-, traeenings- og
behandlingslignende opgaver. De nye opgaver og borgers tidligere udskrivning fra
hospital har gjort, at der har vaeret fokus p&, hvordan det sikres, at medarbejderne
f&r den ngdvendige faglige kompetenceudvikling, adgang til faglig sparring, rad og
vejledning samt uddannelse og traening i, hvordan de stigende krav til dokumenta-
tion skal lgses. Hiemmeplejen har faet tildelt nogle af veerdighedsmidlerne til at un-
derstgtte denne kompetenceudvikling, der skal sikre kvaliteten i den fremtidige op-
gavevaretagelse.

4.08. Pargrendepolitik

Samarbejdet med de pargrende og borgernes sociale netveerk er afggrende for at
finde de Igsninger, der virker bedst for den enkelte. Gennem dialog og samarbejdet
finder man frem til, hvad der er vigtigst for den enkelte borger.

De pargrende og netvaerket er vigtige ressourcer og samarbejdsparter, fordi de
yder en stor indsats og ofte er den enkelte borgers sociale relationer og adgang til
feellesskaber. En funktion, som en kommune kun kan forsgge at understgtte, men
aldrig udfylde.
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Parterne er enige om, at der skal indhentes inspiration og viden med henblik pa at
udarbejde en pargrendepolitik, der kan sikre fokus p& denne vigtige dimension i
samarbejdet.

I Ballerup Kommune er ambitionen at styrke pargrendesamarbejdet bl.a. ved at
forbedre vilkarene for pargrende til en borger, der grundet sygdom, alder, eller
handicap af forskellig karakter, har brug for deres hjzelp og stgtte gennem hverda-
gen. Derfor arbejdes der med at udvikle et mere systematisk samarbejde, hvor pa-
rérende gensidigt og sammen med Ballerup Kommune kan mgdes, fa rad og vejled-
ning, udveksle erfaringer og viden om, hvordan rollen og opgaverne som p%rarende
kan Igses.

Der skal vaere mulighed for at give de pargrende den relevante aflastning i det dag-
lige og til ferier eller perioder med saerlige begivenheder. Der har gennem de se-
nere ar vaeret fokus pa at tilvejebringe disse muligheder primaert til pargrende til
demente. Ultimo 2018 er dagtilbuddene til aktivitet og samveer samt dggnaflastning
samlet pd en matrikel med henblik pd en bedre kvalitet i tilbuddet til borgerne samt
bedre ressourceudnyttelse. Parkhuset er en del af dette kvalitetslgft, idet der arbej-
des pa at udvide malgruppen for brugere af parkhuset.

P& Ballerup Kommunes plejecentre arbejdes der Igbende pd at reducere sygefravae-
ret for saledes bade at opna hgjere kontinuitet i personalets tilstedevaerelse og
mindske vikarudgifterne.

Der arbejdes med at reducere sygefravaeret pa plejecentrene yderligere ved at ud-
vikle denne indsats til at have et staerkere forebyggende fokus og en tidligere ind-
sats over for de medarbejdere, der er i risiko for at blive langtidssyge. Plejecen-
trene oplever stgrre dagligt fremmgde pa baggrund af denne indsats

Udviklingen i Kgkken Ballerup er positiv, og der er generel tilfredshed med savel
madudbuddet som madens kvalitet. Kgkken Ballerup har arbejdet med at reducere
madspild og i det hele taget at have fokus pd madspild. De malinger, der har veeret
pd madspild, har veeret vanskelige pd grund af mange fejlkilder. Effekten af den fo-
relgbige indsats er derfor tvivisom, men der arbejdes videre med indsatsen.

Markedssituationen for udbydere af madlevering til hjemmeboende borgere har a&n-
dret sig gennem de senere ar, og der er aktuelt meget f& udbydere og dermed en
meget lille, om nogen, konkurrencesituation. Det vanskeligggr mulighederne for at
finde mindst to, gerne flere, relevante udbydere af madlevering til hjemmeboende
borgere. Der arbejdes videre med dette.

4.13. Udvikling af laegesamarbeijdet pa korttidspladserne

Ballerup Kommunes akut- og korttidspladser er i god udvikling, ligesom resulta-
terne med ”“ingen ventende faerdigmeldte borgere pa hospitalerne” er meget til-
fredsstillende.

Pa korttidspladserne er der udfordringer i laagesamarbejdet, fordi hver enkelt bor-
ger har tilknyttet hver sin respektive laege. Det betyder et stort tidsforbrug i forhold
til inddragelse af egen laege, samtidig med at samarbejdet er praeget af manglende
kontinuitet, indsigt i korttidspladsernes opgave og opfglgning i forhold til den en-
kelte borger.
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Parterne er enige om, at de gode takter i forhold til etablering af faste plejecenter-
laeger giver anledning til, at der bgr findes Igsninger i forhold til laegesamarbejdet
pa akut- og korttidspladser. Det er imidlertid regionen, der er forhandlings- og afta-
lepart pa laegeomradet. Derfor gnsker parterne, at udfordringerne med laegesamar-
bejdet pa akut- og korttidspladserne bringes ind i forhandlingerne af Sundhedsaf-
tale 2019-2022.

Der afventes, at drgftelserne vedrgrende ovenstdende indgar i naeste generation af
sundhedsaftale.

8.12. Reklamer i "De 4 arstider"

Parterne er enige om at abne yderligere op for brug af reklamer i "De 4 3rstider”
med henblik pa en gget egenfinansiering pa i alt 0,1 mio. kr. i 2018 og frem.

Det har ikke vaeret muligt, at finde tilstraekkelige annoncgrer. I stedet valgte kom-
munen i foraret 2018 at opsige aftalen med trykkeriet, der stod for layout og tryk-
ning af bladet. I stedet blev der indgaet aftale med et nyt trykkeri, der kun skal sta
for trykning af bladet, mens layout nu foregdr i kommunens eget grafiske vaerk-
sted. Dette har giver en besparelse.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
50.52

Tilbud til aldre

pensionister 468.672 454.034 455.120 -3.843 -2.759

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.52 Tilbud til zeldre pensio-
nister

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Pleje- og kort-
tidsboliger samt
kgb og salg af
pladser 215.534 206.743 204.537 768 -1.438

Hjemme- og sy-
gepleje m.m.
(inkl. privatleve-

randgrer) 213.880 199.885 204.204 -4.960 -641
Aktiviteter 5.391 5.285 5.878 88 681
Personlige tillaeg 9.012 7.882 6.636 0 -1.246
Fzerdigmeldte og

Hospice 3.012 1.258 1.621 0 363
SOSU-uddannel-

ser 9.514 9.491 9.383 0 -108
Hjeelpemidler og

Visitation 9.096 10.656 10.583 73 0
@vrige omrader V) 3.233 12.834 12.277 187 -370
Ialt 468.672 454.034 455.120 -3.843 -2.759

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

1) @vrige omrader er bl.a. tgjvaske- og indkebsordning til hjemmeboende, plejevederlag til pasning
af dgende og udgifter til it-systemer.

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 50.52 Tilbud til seldre pensionister fordeler sig sa-
ledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember p& bevillingsramme 50.52 Tilbud til aeldre pensionister

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Pleje-, korttidsboliger (inkl. ud-

gifter til Kgkken Ballerup) 513 532 552 *) 521
Salg af plejeboliger -603 -606 -589 -578
Kgb af plejeboliger 533 549 551 552

*) Faldet skyldes forskellige besparelser som fx indkabsstop, indefrosset overskud og P/L-regulerin-
ger.

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Pleje- og korttidsboliger 345 354 351 351
Salg af plejeboliger 34 34 32 34
Kgb af plejeboliger 36 32 30 25
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Bevillingsramme

50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov
Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov viser fglgende for regn-
skabs3aret 2018:

Det vedtagne budget var 249,8 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 287,3 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 285,7 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 2,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 287,7 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Omradet omfatter social service samt rdd og vejledning til malgruppen voksne med
seerlige behov pa grund af fysisk og/eller psykisk handicap, sindslidelse og/eller
saerlige sociale problemer. Aldersgruppen er voksne fra 18 ar til folkepensionsalde-
ren (65/67 ar).

Individuel hjeelp

For voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale pro-
blemer ydes der en speciel indsats. Stgtten kan fx ydes i form af rad og vejledning,
hjemmevejlederordning, ledsagelsesordning, stgttekontaktperson til psykiske syge
og borgerstyret personlig assistance; det kan fx vaere personer, der i hgj grad er
afhaengig af hjzelp til at udfgre almindelige daglige funktioner, og som har et omfat-
tende behov for pleje, overvagning, ledsagelse eller praktisk bistand.

For borgere med psykiske eller sociale problemer tilbydes hjzelp efter SEL § 82a og
82b. Hjzelpen er en ikke visiteret ydelse og bestar af forebyggende, opsggende og
tidsafgreensede forlgb pa op til 6 mdneder. Man kan modtage hjeelpen i et nyopret-
tet tilbud, der er placeret pd en anden matrikel end Radhuset. Tilbuddet kaldes
Fronten og har 8bent pa alle hverdage, og borgeren kan ringe eller mgde op uden
forudgdende aftale.

Botilbud

Botilbuddene kan vaere midlertidige eller laengerevarende. Det afggrende for til-
budsformen er, om den pagaeldende kan klare sig med mindre stgtte og i begraen-
set tid eller om den pdgzeldende har et varigt behov for en boform med person-
stgtte. Ballerup Kommune driver seks botilbud og et aflastningstilbud efter service-
lovens §§ 107 og 108, til borgere dels med fysiske og psykiske handicap dels med
psykiske lidelser. Kommunen driver tre af tilbuddene som takstfinansierede tilbud,
hvor borgerne kommer fra mange forskellige kommuner i regionen.
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Nogle af tilbuddene kgbes i andre kommuner/regionen afhangig af borgerens profil
og stgttebehov samt behov for specialiseret indsats.

Kommunen skal efter serviceloven tilbyde midlertidigt ophold pa herberg til perso-
ner med saerlige sociale problemer, som ikke har eller kan opholde sig i egen bolig.

Aktivitetsforanstaltninger

Beskyttet beskaeftigelse er et tilbud, der giver mulighed for, at borgeren far en ind-
holdsrig hverdag samt bruger deres evner. Man kan fa beskyttet beskzaeftigelse i
et veerkstedstilbud, men arbejdet kan ogsa forega i en virksomhed.

Aktivitets- og samveerstilbud giver ligeledes mulighed for indhold i hverdagen og
deltagelse i sociale aktiviteter. Tilbuddet kan bade vaere &bent tilbud for alle bor-
gere uden forudgdende visitering, hvorimod andre kreever visitering.

Undervisning

Seerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) er en 3-3rig ungdomsuddannelse, som man
har ret til, hvis man er ung og med szerlige behov, sdsom udviklingshaeemmet. Ud-
dannelsen er kun for unge, der ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse. Derudover skal kommunen tilbyde specialundervisning til voksne
med saerlige behov.

Lovhjemmel
e Lov om social service (serviceloven)

Politiske malsaetninger

Der er aftalt saerlige indsatsomrader for Socialpsykiatrien for at imgdega den ggede
tilgang til omradet. Tilgangen af borgere udfordrer udgiftsniveauet og styringen af
omradet generelt og szerligt inden for servicelovens § 85; socialpaedagogisk vejled-
ning og bostgtte. Indsatserne centrerer sig omkring den rehabiliterende tilgang
med metoder fra recovery, virtuel stgtte, aben raddgivning samt gruppetilbud. Der
skal ligeledes arbejdes med gget brugerinvolvering og samarbejde med den regio-
nale psykiatri.

P& baggrund af Vision 2029 har Social- og Sundhedsudvalget formuleret tre kerne-
veerdier pa omradet:

e Selvbestemmelse og individualitet
e Tryghed og naerveer
e Veerdighed og respekt.

”Aftale om budget 2018”
4.15. Psykiatrirdd og psykiatripolitik

Der er gennem de seneste ar sket en stadig stigning i antal borgere med psykiske
lidelser, og senest er de psykiske lidelser blevet omtalt som landets stgrste folke-
sygdom. I Ballerup Kommune har denne udvikling ogsa vist sig, og der er derfor
stor opmaerksomhed pa, hvordan det fremtidige samarbejde med brugere og parg-
rende til borger med psykisk sygdom skal udvikle sig.
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Parterne er enige om, at der i samarbejde med psykiatriomradets brugere og inte-
ressenter skal etableres et forum til dialog om psykiatriens udvikling og samarbej-
det herom i Ballerup Kommune.

Parterne er endvidere enige om, at der skal formuleres en psykiatripolitik. Der af-
saettes derfor 0,05 mio. kr. i hvert af arene 2018-2021.

Psykiatriradet er nedsat og havde sit forste mgde den 30. oktober 2018 og der ar-
bejdes pa en psykiatripolitik med inddragelse af brugere og interessenter. Psykiatri-
radet har anmodet om en laengere tidsfrist for at faerdigggre politikken end oprinde-
ligt planlagt. R&det gnsker at vaere bedre klaedt pa til omrédet og de tilbud og ind-
satser, der er i Ballerup Kommune allerede, for at kunne pege pa udviklingsomra-
der og temaer som skal med i politikken. Desuden gnsker radet at kunne vaere i di-
alog med dem, de repraesenterer og have den forngdne tid dertil.

Der er udarbejdet mgdekalender og ogsa 2 dialogmgder med Handicapradet i 2019.

4.16. Social psykiatri - ekstra indsats

Socialpsykiatrien har gennem de senere ar oplevet en stor tilgang i antal brugere.
Der er givet midler til sikring af Socialpsykiatriens udvikling henover perioden
2017-2019.

Parterne gnsker at give en etdrig bevilling i 2018 pa 0,4 mio. kr. til at styrke indsat-
sen i det kommende ar.

Efter nogle ar med forandringer arbejdes der for at fastholde medarbejderstab og
sikre stabilitet i Socialpsykiatrien.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om udviklingen.

Socialpsykiatrien er nu en del af et samlet psykiatri- og misbrugsomrdde - Bryde-
huset. Der arbejdes nu fra samme lokalitet og det tvaergdende arbejde spirer i or-
ganisationen. Der er med de tilfgrte midler arbejdet pa at reducere kraftigt i den
ventetid, der kunne vaere pa vejledning og med udgangen af 2018 kan det konsta-
teres, at der ikke laengere er ventetid og der er arbejdet med afslutninger og en an-
den made at bevilge ydelser pa - nu i intervaller s& der kan arbejdes mere individu-
elt og fleksibelt med borgeren. Der er dog fortsat opmaerksomhed p&, om kapacite-
ten holder i forhold til evt. tilgang til omradet.

Senest er der lavet aftaler om, hvordan vaerestedet Stgberiet skal udvikle sig i de
kommende ar, og der er etableret en alternativ indgang, Fronten, til hjaelp for bor-
gere med sociale og/eller psykiske problemstillinger efter Servicelovens § 82, fore-
byggende og ikke visiterede indsatser.

Social- og Sundhedsudvalget er Igbende blevet orienteret om status p& det social-

psykiatriske omrade ved de manedlige skonomiske fremstillinger pa udvalgsmg-
derne.

BALLERUP KOMMUNE - 160 - ARSREGNSKAB 2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 50.54

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med saerlige

behov
Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
50.54
Tilbud til voksne
med seerlige be-
hov 249.823 287.285 285.697 2.006 418

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pd bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med
saerlige behov

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
Myndighedsram-

men 267.640 298.571 300.847 0 2.209
Decentrale

institutioner 204.541 181.848 179.606 2.006 -236
Takstindteegter -207.905 -184.498 -184.486 0 12
Statsrefusion -13.095 -14.559 -15.802 0 -1.243
@vrige omrader -1.358 5.923 5.532 0 -391
Ialt 249.823 287.285 285.697 2.006 418

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Myndighedsrammen

Der har vaeret et stor pres pa myndighedsrammen, hvilket har betydet en budget-
tilfgrsel i forbindelse med anden og tredje budgetopfglgning 2018, i alt pa 28,802
mio. kr.

Strategiplanen for det specialiserede voksenomrade er fulgt ngje og har udlgst en
besparelse pa 5,1 mio. kr. i 2018.

Merforbruget i 2018 skyldes:
o Heldrseffekten af de 31 borgere der fik en foranstaltning i 2017
e Visiteret indsatser, der er effektueret i 2018

e Stigende antal samt tyngde af borgere der har behov for stgtte
e Sager der er overtaget fra Center for Bgrne- og Ungeradgivning ved det 18. ar.
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Merforbruget fordeler sig saledes:

Budget Forbrug
Myndighedsrammen (1.000 kr.) 2018 2018 Difference
Specialpzedagogisk bistand til voksne 1.451 1.969 517
Ungdomsuddannelse for unge med szerlige be-
hov 6.079 7.163 1.084
Aflastning, § 84 0 393 393
Personlig hjeelp i hverdagen, § 96 BPA 14.848 15.334 486
Socialpaedagogisk vejledning, § 85 21.726 26.041 4.315
Behandling, § 102 41 45 4
Pasning af naertstdende med handicap eller al-
vorlig sygdom, § 118 484 473 -11
Pasning af dgende, § 119 0 0 0
Midlertidigt ophold pa herberg, § 110 og Kvin-
dekrisecenter, § 109 4.171 6.343 2.172
Lengerevarende ophold, § 108 59.573 62.924 3.351
Botilbudslignende tilbud, § 105 ABL 72.266 77.743 5.477
Midlertidigt ophold, § 107 46.605 55.801 9.196
Kontakt- og ledsager, §§ 97 og 99 3.278 2.938 -340
Kontakt- og ledsager, § 98 355 165 -190
Beskyttet beskaeftigelse, § 103 10.851 12.007 1.156
Aktivitets- og samveerstilbud, § 104 25.664 30.454 4.790
Daekning af merudgifter, § 100 2.444 1.054 -1.390

269.836 300.848 31.011
Tilfgrt ved anden budgetopfglgning 2018 7.700 -7.700
Tilfgrt ved tredje budgetopfglgning 2018 21.102 -21.102
Ialt 298.638 300.848 2.209

Decentrale institutioner

Decentrale institutioner under denne ramme overfgrer 2 mio. kr. til 2019.
Brydehuset har 4,8 pct. i overskud, men der kan maks. overfgres 4 pct. til 2019,
hvorfor der overfgres 1,4 mio. kr. til 2019. De resterende 0,3 mio. kr. tilgar kom-
munekassen.

Det er fgrst ved over- eller underskud over 5 pct., at der reguleres i taksten, jf.
Rammeaftalen (KKR). I Ballerup Kommunes regler for overfgrsler sidestiller man
de takstfinansierede institutioner med de kommunale institutioner.

De gvrige institutioner holder sig inden for den tilladte ramme pa +/- 4 pct.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov fordeler
sig sdledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med seerlige behov

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018

Specialundervisning til voksne 15 23 23 15

Ungdomsuddannelse for unge

med saerlige behov 308 *) 379 332 310

Personlig hjeelp i hverdagen,

§ 96 1.190 1.260 1.267 1.150

Socialpaedagogisk vejledning,

§ 85 70 79 76 84

Plejevederlag til pasning af

dgende, § 118 96 100 99 77

Midlertidigt ophold p& herberg,

§ 110 334 392 345 453

Lengerevarende ophold, § 108 817 822 1.020 1.016

Midlertidigt ophold, § 107 537 521 568 752

Botilbudslignende tilbud, § 85/

§ 105 (ABL § 105) - - **) 769 619

Kontakt- og ledsager, §§ 97-99 27 23 23 22

Beskyttet beskaeftigelse, § 103 128 128 122 126

Aktivitets- og samveerstilbud,

§ 104 158 144 163 178

Dakning af merudgifter, § 100 18 17 15 17
") Stigningen skyldes enkelte meget dyre forlgb

) /Endret registrering fra 2017, SEL § 108, § 85 og ABL § 105 skal ses samlet. SEL § 85 samt

ABL § 105 anvendes, nar der er tale om almennyttige boliger.
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Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december

Antal enheder

pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Specialpzedagogisk bistand til

voksne 111 104 112 134
Ungdomsuddannelse for unge

med seerlige behov 17 12 23 21
Personlig hjeelp i hverdagen,

§ 96 12 12 13 13
Socialpaedagogisk vejledning,

§ 85 240 246 325 339
Plejevederlag til pasning af

dgende, § 118 7 6 4 6
Midlertidigt ophold p& herberg,

§ 110 12 9 12 13
Leengerevarende ophold, § 108 141 146 56 61
Midlertidigt ophold, § 107 98 98 95 92
Botilbudslignende tilbud, § 85/

§ 105 (ABL § 105) - - *) 97 104
Kontakt- og ledsager, §§ 97-99 129 133 149 142
Beskyttet beskaeftigelse, § 103 97 95 93 97
Aktivitets- og samveerstilbud,

§ 104 196 181 177 162
Dakning af merudgifter, § 100 99 88 86 82

") SEL § 108, § 85 og ABL § 105 skal ses samlet. SEL § 85 samt ABL § 105 anvendes nar der er tale
om almennyttige boliger.
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Bevillingsramme

50.56 Sundhed og forebyggelse
Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 304,9 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 316,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 314,6 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 1,6 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 316,2 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen anvendes til den kommunale opgavelgsning i det naere sundhedsvaesen
samt medfinansiering af borgernes brug af det regionale sundhedsvasen, fx syge-
husindlaeggelser og almen praksis. Derudover anvendes bevillingen til ambulant
genoptraening, hjeelpemidler samt sundhedsmaessige indsatser og forebyggende
opgaver malrettet borgere med kronisk sygdom, samt generel forebyggelse af ud-
vikling af livsstilssygdomme. Sundhedsomradet defineres af en raekke lovgivnings-
maessige rammer primeaert sundheds- og serviceloven samt kommunens sundheds-
politik

Lovhjemmel

e Lov om andring af sundhedsloven (sundhedsloven)
e Lov om social service (serviceloven)

Politiske malsaetninger

Der blev i 2015 godkendt en sundhedsplan for omrddet og i 2016 en tvaergdende
rehabiliteringsstrategi. Den nationalt drevne udvikling i det naere sundhedsvaesen
medfgrer gget krav om kommunale indsatser til mange forskellige malgrupper og
nye kompetencer i opgavelgsningen. Ballerup Kommunes sundhedsplan udpeger
bl.a. behov for tvaerkommunale samarbejder, forstaerket samarbejde med de al-
ment praktiserende lseger, samt fokus pa8 sammenhaengende forlgb for borgerne
over sektorgraenserne mellem kommune, hospital og almen praksis. Rehabilite-
ringsstrategien udstikker rammen for et aktivt samarbejde med borgerne om at
blive helt eller delvist selvhjulpen efter et funktionstab og bygger saledes pa en ak-
tiverende tilgang frem for en kompenserende tilgang.
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BEVILLINGSRAMME 50.56

”Aftale om budget 2018”
4.17. Udbud af genbrugshjeelpemidler

Der blev gennemfgrt et udbud af genbrugshjaelpemidler. Der er sparet 0,3 mio. kr.

arligt et udbud.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
50.56

Sundhed og

forebyggelse 304.893 315.948 314.612 1.557 221

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pad bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyg-

gelse
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
Aktivitetsbestemt
medfinansiering 209.923 219.600 219.600 0 0
Genoptraening og
vedligeholdelses-
traening 27.901 29.948 28.474 454 -1.020
Vederlagsfri fy-
sioterapi 7.650 7.632 8.811 0 1.179
Hjeelpemidler
inkl. depot 39.430 35.802 36.413 182 793
@vrige omrader 19.990 22.966 21.314 921 -731
Ialt 304.893 315.948 314.612 1.557 221

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er restancebogfgrt 17,1 mio. kr. Belgbet skal daekke opkraevninger fra regionen
i 2019, som vedrgrer ydelser fra 2018. Der blev ved tredje budgetopfglgning givet
en tillaagsbevilling pa 9,8 mio. kr. til efterregning for 2017.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Der har veeret minimale udgifter til den hgjt specialiseret gentraening i 2018 og der-
ved et overskud pa ca. 1 mio. kr. Disse midler er benyttet til at daekke merforbru-
get til den vederlagsfrie fysioterapi. Treening & Aktivitet har overfgrt et overskud pa
0,5 mio. kr. til 2019

Vederlagsfri fysioterapi

Den vederlagsfri fysioterapi har overskredet budgettet med 1,2 mio. kr. i 2018,
som er finansieret inden for sundhedsrammen af primeert den hgjt specialiseret
genoptraening.

Hjzelpemidler inkl. depot

Selve hjeelpemiddeludgifterne inkl. depot havde et underskud pa 0,8 mio. kr. i
2018, mens der var et overskud pa 0,2 mio. kr. pa Ignsummen for hjselpemiddelaf-
delingen. Det har saledes ikke veeret muligt at overholde hele indkgbsbesparelsen
pad 1,4 mio. kr. vedrgrende hjselpemiddelomradet.

@vrige omrader

Forebyggelsesenheden og gvrigt sundhedspersonale har overfgrt overskud pa 0,9
mio. kr. til 2019.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET BEVILLINGSRAMME 50.56

Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse

Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter

Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Aktivitetsbestemt medfinansie-

ring 200.556 200.551 190.047 219.600
Genoptraening og vedligeholdel-

sestraening 22.226 24.067 28.780 28.474
Vederlagsfri fysioterapi 6.906 7.395 8.412 8.811
Hjselpemidler inkl. depot 31.566 31.077 38.564 36.413
@vrige sundhedsfremmende ud-

gifter 31.643 28.827 16.975 21.314
Ialt 292.897 291.917 282.778 314.612

Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 30. november

Antal enheder
pr. 30. november 2018 2015 2016 2017 2018

Borgere som modtog hjzelpe-
midler i december 952 601 646 1.001

Borgere med tilknytning til akti-
vitetsbestemt medfinansiering -
somatik 6.434 6.282 6.651 6.815

Borgere med tilknytning til akti-
vitetsbestemt medfinansiering -
psykiatri 580 567 585 545

Note: November benyttes i stedet for december, da decemberdata ikke er tilgeengelig ved regnskabsaf-
slutningen.
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Bevillingsramme

50.58 Boligstgtte
Ansvarligt udvalg

Social- og Sundhedsudvalget

Sammendrag
Bevillingsramme 50.58 Boligstgtte viser falgende for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 62,5 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 61,6 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 61,2 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 61,2 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug p& 0,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingen omfatter ydelsesstgtte til zeldreboliger, lejetab i aeldre- og plejeboliger,
udgifter til boligstgtteloven samt Lov om Ian til betaling af ejendomsskatter og ting-
lysningsafgiftsloven. Udbetaling Danmark overtog pr. 1. marts 2013 udbetaling og
administration af boligstagtten.

Lovhjemmel

e Lov om Ian til betaling af ejendomsskatter

e Lov om afgift af tinglysning og registrering af ejer- og panterettigheder mv.
(tinglysningsafgiftsloven)

e Lov om individuel boligstgtte (boligstgtteloven).

Politiske malsaetninger

”Aftale om budget 2018”
5.12. Boligstgtte

Udviklingen pa det samlede omrade for gkonomisk hjzelp til betaling af bolig, dvs.
boligsikring, og boligydelse, viser, at der kan forventes en mindreudgift pa 1 mio.
kr. i 2018 og frem. Parterne er enige om, at den reducerede udgift indarbejdes og
saledes indgar til medfinansiering af nye initiativer i budget 2018 og frem.

7.05. Styrket indsats mod socialt bedrageri

I de seneste ar har Ballerup Kommune Igbende intensiveret indsatsen mod socialt
bedrageri. Parterne er enige om at gge denne indsats mod socialt bedrageri yderli-
gere i 2018, hvilket medfgrer, at kommunen &rligt sparer yderligere 1 mio. kr.

Skal ses i sammenhang med bevillingsrammerne, som leverer ydelser til borgerne;
20.02 Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv., 30.46 Forebyggelse/anbrin-
gelse af bgrn og unge uden for hjemmet og 20.44 Fgrtidspension.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af Social- og Sundhedsudvalget i over-
ensstemmelse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det om-
fang, at Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pa omradet
eller overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 50.58 Boligstgtte

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
50.58
Boligstgtte 62.504 61.630 61.196 0 -434
Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).
*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 50.58 Boligstgtte
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
Boligydelse 37.228 36.755 35.764 0 -991
Boligsikring 24.220 24.185 24.849 0 664
Lan til betaling af
ejendomsskatter 937 598 532 0 -66
Lejetab og ydel-
sesstgtte 119 93 51 0 -42
Ialt 62.504 61.630 61.196 0 -434

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Boligydelse og boligsikring

Samlet set er der et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrgrende boligydelse og bolig-
sikring. Hoved&rsagen er mindre mellemkommunal betalinger.

Lan til betaling af ejendomsskatter

Der har vaeret et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Omradet er omfattet af serviceram-

men.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 50.58

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter
Regnskabet for bevillingsramme 50.58 Boligstgtte fordeler sig saledes pa de vigtig-

ste aktiviteter i regnskab 2018:
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Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter og udviklingen i enheder pr. 31. de-
cember pa bevillingsramme 50.58 Boligstotte
Tabel 3. Udviklingen i prisniveau pa aktiviteter
Pris (1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Boligydelse 35.520 36.545 37.406 35.764
Boligsikring 25.631 24.498 23.271 24.849
Lan til betaling af ejendoms-
skatter 942 813 582 532
Lejetab og ydelsesstgtte 68 186 248 51
Ialt 62.161 62.042 61.507 61.196
Tabel 4. Udviklingen i enheder pr. 31. december
Antal enheder
pr. 31. december 2015 2016 2017 2018
Boligydelse 3.900 3.870 3.882 3.904
Boligsikring 2.952 2.906 2.902 3.055
Ialt 6.852 6.776 6.784 6.959
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Bevillingsramme

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab viser
felgende for regnskabsdret 2018:

Det vedtagne budget var 29,3 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 29,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 26,6 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pa 26,6 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter administration af kommunalt ejede ejendomme, der
ikke benyttes til kommunale formal, dvs.

e Ubebyggede arealer, der er erhvervet af planleegningsmaessige arsager, evt.
med henblik pd senere salg
e Ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal samt nyttehaver.

Endvidere indgar kommunale indtaegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse i
bevillingsomradet og kommunens redningsberedskab.

I kontoplanen er bevillingsomradet afgraenset saledes:

e 00.22 Jordforsyning
e 00.25 Faste ejendomme
e 00.58 Redningsberedskab

Politiske malsaetninger

”Aftale om budget 2018”

3.08. Analyse af lokalekapacitet i Distrikt Hede-/Magleparken

Ballerup Kommunes ejendomsstrategi omhandler feerre kommunale kvadratmeter
og faerre dyre lejemal, sa der kan friggres midler til kommunal service. Derfor ses
der Igbende pa kapaciteten i distrikterne i et ejendomsstrategisk perspektiv.

Parterne gnsker en analyse af mulige rokadespor af den samlede kapacitet i Hede-/
Magleparken med henblik pa at anvende kommunens ejendomme sa optimalt som
muligt.
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3.24. Toilet heaven-pulje

Ordentlige skoletoiletter har betydning for bgrns trivsel. Ballerup Kommune har i
2017 vundet Radet for Bedre Hygiejnes hygiejnepris for et pilotprojekt, der arbej-
der med toiletternes fysiske fremtoning og god adfeerd omkring toiletbrug. Parterne
gnsker at afsaette 0,5 mio. kr. rligt fra 2018 og frem til at stgtte op om skolernes
arbejde med at forbedre elevernes oplevelse af miljget og gode oplevelser ved toi-
letbrug.

6.11. Toilet i Skovlunde Bypark

Skovlunde Bypark er et naturligt samlingssted i bydelen, og for at ggre brugen af
byparken endnu mere attraktiv etableres et nyt toilet. Der afseettes 0,25 mio. kr.
hertil, samt arlige driftsudgifter pa 0,075 mio. kr.

7.01. Bedre anvendelse af kommunale bygninger

Ballerup Kommune har mange velfungerende bygninger, som dagligt bruges af
kommunens borgere og foreninger. Parterne er enige om, at der er potentiale for
en bedre anvendelse af disse bygninger og faciliteter med henblik pa at opna en
hgjere udnyttelsesgrad. Ved en mere helhedsorienteret tilgang til anvendelsen af
bygninger og lokaler, hvor man i hgjere grad deler lokaler og gger udnyttelsesgra-
den, kan der opnas to former for gevinster: For det fgrste gevinster i form af at
kunne tilbyde flere borgere, foreninger mv. adgang til bygningerne. For det andet
gkonomiske gevinster ved at nedbringe antallet af kommunale bygninger og der-
med nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger.

Parterne er enige om, at administrationen skal udarbejde forslag til konkrete roka-

despor, der kan nedbringe kommunens udgifter til ejendomsdrift og/eller muligggre
omdannelsen af kommunalt ejede bygninger til boligformal. Og der fastsaettes kon-
krete besparelsesmal pd ejendomsomradet stigende til 7,5 mio. kr. i 2021.

7.02. Fremtidens borgerservice

@konomiudvalget besluttede i begyndelsen af 2017 at omlaegge den kommunale
borgerservice, sa den i endnu hgjere grad er praeget af helhedstaenkning og koordi-
nering, saledes at borgere og virksomheder oplever hurtig og professionel sagsbe-
handling og service baret af gget digitalisering, selvbetjening og forenkling af sags-
gange.

Dette arbejde fortseettes i 2018, hvor der med bevillingen i 2017 til ombygning af
Borgertorvet ogsa er de fysiske rammer klar til de nye muligheder.

8.04. Undersggelse af bygningsstandarden for kommunens bygninger

Med henblik pd at f& en opdateret opggrelse over bygningstilstanden for kommu-
nens ejendomme og derigennem fa indsigt i kommende behov for vedligehold af
disse, igangsaettes undersggelse af kommunens bygninger.

8.05. Ekstra satsning pa klima- og energiinvesteringer

Via en engangsinvestering til energibesparende foranstaltninger p& 10 mio. kr. kan
der opnas en driftsbesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt. Virkemidlerne kan vaere ud-
skiftning af utidssvarende vinduer, omdannelse til LED-belysning, bedre isolering,
optimerede styringssystemer til ventilation, brug af varmepumper mv. Investerin-
gen tilbagebetales pa ca. 13 ar svarende til en besparelse pa 7,5 pct. arligt. Ligele-
des vil investeringen bidrage til en COz2-reduktion for kommunen som virksomhed.
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.60

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p@ omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme
og redningsberedskab

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler

60.60
Jordforsyning,
faste
ejendomme og
rednings-be-
redskab 29.289 29.023 26.650 0 -2.373

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste
ejendomme og redningsberedskab

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler

Driftssikring af
boligbyggeri 11.134 9.134 8.196 0 -938

Jordforsyning, fa-
ste ejendomme i

gvrigt 8.139 9.873 8.105 0 -1.768
Redningsbered-

skab 10.017 10.017 10.349 0 332
Ialt 29.289 29.023 26.650 0 -2.373

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seaerlige bemaerkninger.
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.60

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og red-
ningsberedskab fordeler sig saledes p& de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

60.62 Den centrale administrative funktion
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion viser fglgende for
regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 377,1 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 357,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 354,5 mio. kr.

Resultatet for 2018 viser dermed et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Den centrale administrative funktion varetager den overordnede administrative sty-
ring, planlaegning og koordinering af kommunens opgaver. Heri indgar mgde- og
sagsforberedelse for kommunalbestyrelse og udvalg samt effektuering af de beslut-
ninger, der traeffes af disse beslutningsorganer. Desuden afholdes udgifter til betje-
ning af borgere pa den centrale administrative funktion.

Udgifterne omfatter fgrst og fremmest Ignudgifter og andre personaleudgifter til det
personale, der udfgrer myndighedsopgaver og gvrige administrative opgaver.

Derudover er udgifterne til en reekke centrale servicefunktioner som fx it, telefoni,
revision, forsikring, ejendomsadministration af R&dhuset samt renggring for kom-
munens bygningsmasse samlet her.

Der er endvidere samlet en raekke udgifts- og indteegtsposter til bl.a. barsel, tjene-
stemandspension, samt diverse gebyrer.

Politiske malsaetninger

Det skal sikres, at der er ansat det ngdvendige personale, og at personalet er til-
straekkeligt kvalificeret, sa opgaverne kan udfgres hurtigt, smidigt og effektivt pa et
- i forhold til ressourceindsatsen - hgjt kvalitetsniveau.

I betjeningen af savel politikere som borgere skal personalet tage afsaet i en be-

tragtning om omkostningseffektivitet, der sikrer en tilfredsstillende opgavelgsning,
med sa fa ressourcer som muligt.
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Samtidig bestraebes det, at administrationen mgder borgere, virksomheder og an-
dre i gjenhgjde, i fuld overensstemmelse med budskaberne i Kommunalbestyrel-
sens Vision 2029.

Med den overordnede ledelse i spidsen skal Ballerup Kommune tillige ledes ud fra et
feelles ledelsesgrundlag, faelles vaerdigrundlag og et helhedssyn for at sikre grundla-
get for, at der arbejdes i en faelles retning mod Igsning af kerneopgaven.

Ledelsen skal desuden understgtte, at den kommunale virksomhed til stadighed er
praeget af dynamik, initiativ og fremsynethed samt at den fungerer effektivt. Dertil
skal ledelsen understgtte en arbejdstilrettelaeggelse, der stimulerer engagement,
selvstaendighed og hgj social kapital for medarbejderne.

Ledelse og medarbejdere skal desuden sikre, at der lgbende sker en udvikling af
opgaverne i takt med bl.a. den digitale udvikling og en tilpasning af organisationen
s& den understgtter samfundsudviklingen generelt.

Af uddannelsespolitiske og organisatoriske hensyn, skal der hvert ar antages et an-
tal elever.

”Aftale om budget 2018”
1.02. Arbejdet med Vision 2029

Vision 2029 blev vedtaget af en enig kommunalbestyrelse den 31. januar 2017. Der
har gennem fgrste halvar af 2017 vaeret arbejdet meget med fglgende elementer:

e Intern kommunikation, hvor direktionen har vaeret rundt pd de kommunale ar-
bejdspladser og afdelinger for at folde formal og indhold mere konkret ud.

e Nyt design, der skal visualisere temaerne i visionen.

e Konkrete praksisfortzellinger, der skal vise medarbejdere, borgere og virksom-
heder, hvad det er, visionen handler om.

Efteraret 2017 bruges pa at fa politisk godkendt et nyt design og de praksisfortael-
linger, der skal bruges til at folde visionen ud.

N&r en ny kommunalbestyrelse tiltreeder den 1. januar 2018 skal den overtage visi-
onen og dermed det politiske ansvar for, at den indteenkes i fremtidige politiske be-
slutninger og prioriteringer. Det vil indga i introprogrammet for den ny kommunal-
bestyrelse.

Kommunalbestyrelsen er blevet introduceret for den nye vision

2.02. @konomi — Den gkonomiske strategi

Ballerup Kommune har i de senere ar opbygget en sund og solid gkonomi takket
veaere en stram budgetstyring. Kommunen er dermed fornuftigt rustet til at hand-
tere de udfordringer, der matte komme. For at sikre den sunde og solide gkonomi,
ogsd i &rene der kommer, vil der ogsa fremover vaere behov for en fortsat stram
styring af gkonomien.

Der iveerksaettes med "“Aftale om budget 2018” en raekke initiativer, som skal sikre
en lgbende optimering af Ballerup Kommunes drift. I Ballerup Kommune er der fo-
kus pa en investeringstankegang. Gennem investeringer kan kommunen fremadret-
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tet spare udgifter med henblik pa enten at undga eller begraense, at serviceni-
veauet forringes.

Parterne er enige om, at udfordringen i 2018 er Igst med denne aftale. Den reste-
rende del skal sa vidt muligt Igses ved, at det Igbende effektiviseringsarbejde fort-
seettes. Heri kan nggletalsanalyser spille en vasentlig rolle.

Budget 2018 er baseret pa @konomiudvalgets flerarige gkonomiske strategi for pe-
rioden 2014-2018 med fokus pa fem malsaetninger:

1. Servicerammen, som udggr rammen for, hvor meget kommunen kan anvende
til driftsudgifter skal ligge pa niveau med KL's udmeldte ramme for 2018.

2. Kommunens anlaegsinvesteringer skal ligge pa niveau med KL's udmeldte
ramme for anlaeg i 2018.

3. Over en firedrig periode skal kommunens indtaegter fratrukket driftsudgifter,
give et overskud p@ min. 170 mio. kr. i gennemsnit, da overskuddet bl.a. skal
kunne finansiere anlaegsinvesteringer og geeld.

4. Den likvide beholdning skal i 2018 vaere p& min. 100 mio. kr. fratrukket szerlige
reservationer. Fra 2019 og frem skal beholdningen vaere p& min. 150 mio. kr.
fratrukket saerlige reservationer.

5. Gaelden skal falde med 50 mio. kr. over budgetperioden 2014-2017. Med en for-
ventelig ultimo gaeld pr. 31. december 2017 pd 599 mio. kr. er malsaetningen
indfriet med et fald p@ godt 60 mio. kr.

Der er som ovenfor naevnt fortsat behov for stram styring af budgettet bade politisk
og administrativt. Det betyder, at nye eller ggede udgifter kompenseres af modga-
ende besparelser under hensyntagen til pejlemarkerne i den gkonomiske strategi.

Parterne er enige om, at budgettet for 2018 baseres pa uaendret:

e Udskrivningsprocent p& 25,5
e Grundskyldspromille pa 28,89

Parterne er enige om, at der igangseettes et arbejde med at reformulere den gko-
nomiske strategi i begyndelsen af 2018, som skal gaelde for perioden 1. januar
2019 til 31. december 2022.

Den gkonomiske strategi er vedtaget af @konomiudvalget og anvendt som grundlag
for budgetproces 2019.

3.32. Frikommuneforsgg

Ballerup Kommune er med i frikommunenetvarket "En borger — En plan” og vil
frem til og med 2020 arbejde med udvikling af et helhedsorienteret samarbejde
med borgeren, som udmgntes i en plan for borgeren. Planen bliver til et tvaerfagligt
samarbejde med borgeren som aktiv deltager.

Netveerket har opndet paragraffritagelser pa en reekke lovomrader i relation til tre
malgrupper; unge, familier og voksne. I Ballerup Kommune er familier valgt som
malgruppe, og i efterdret 2017 er arbejdet med de forste 30 familier sat i gang.
Forsggets formal er at fa erfaringer med den nye samarbejdsmodel og om den
sammen med paragraffritagelserne giver bedre effekter for borgeren, for pa den
made at fa viden om, hvordan det fremtidige borgersamarbejde skal tilretteleegges.
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Netveerket er underlagt ekstern evaluering, og der fremlaegges en midtvejs- og
slutevaluering.

Arbejdet er udfgrt. Alle medvirkende familier har én sammenhangende plan om det
tvaergdende samarbejde mellem medarbejdere.

5.06. Hurtig byggesagsbehandling under byggeboom

Parterne gnsker, at Ballerup Kommune igen bliver blandt de hurtigste og mest ef-
fektive i Danmark til byggesagsbehandling.

P& grund af den positive samfundsudvikling ses kraftigt stigende sagsmaengder, og
med kommunens ambitigse mal for flere boliger og flere borgere samt vaekst for
vores erhvervsliv er det vigtigt, at kommunen kan imgdekomme gnsker om hurtig
og smidig sagsbehandling af byggesagerne.

Dette skal bl.a. ggres ved at mindske sarbarheden i denne vigtige kerneopgave,
samt ved at gge antallet af forhandsdialogmgder, hvorved sagerne er afklaret og
planlagt tidligere i processen, og fgr indsendelse af ansggning. Samtidig fortsaetter
praksis med parallelle sagsforlgb, sdledes at byggesagsbehandling sker sidelgbende
med fx lokalplanarbejde eller andet kommunalt myndighedsarbejde, en given sag
matte have behov for.

Dermed fastsaettes et politisk mal om, at den effektive sagsbehandlingstid i Balle-
rup Kommune for byggesagsbehandling nedbringes til 20 dage (2015-niveau) for
almindelige byggesager, der ikke skal til politisk behandling pa grund af dispensati-
oner.

Til sikring af realisering af hurtigere sagsbehandling af byggesager til gavn for bor-
gere og virksomheder afsesettes 0,5 mio. kr. i 2018 og 2019.

Ved den seneste opfglgning pa "Aftale om budget 2018” er den effektive bygge-
sagsbehandlingstid pt. pd 25 dage, hvilket stadig ligger under den lovmaessige
graense pa 40 dage, og naermer sig de 20 dage.

5.07. Dialog om handveerkerudbud i 2018

I fordret 2016 indgik Ballerup Kommune rammeaftaler med en reekke handvaerker-
virksomheder om at Igse vedligeholdelsesarbejder pa kommunens bygninger. Kon-
trakterne udlgber i august 2018.

Parterne er enige om, at processen omkring det kommende udbud, som udfgres
primo 2018, skal ske i dialog med det lokale erhvervsliv for at sikre en konstruktiv
og positiv oplevelse af processen fra virksomhederne og et resultat i overensstem-
melse med de politiske gnsker.

Den nye aftalemodel blev godkendt pd @konomiudvalgets mgde den 22. maj 2018.
Det forventes, at modellen kan ibrugtages primo 2019.
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6.01. Flere boliger i Ballerup Kommune

Kommunalbestyrelsen har opsat som malsaetning, at der i de kommende ar bygges
mellem 300 og 500 private boliger og mellem 100 og 150 almene boliger. Med
denne boligudbygning vil vi sikre boliger til huveerende borgere, ligesom vi vil til-
traekke nye borgere og sikre en befolkningstilvaekst, sa vi i 2029 er ca. 5.000 flere
borgere i Ballerup Kommune end nu.

Arbejdet er udfgrt. Der er udarbejdet en analyse til bosaettelsesstrategien.

6.02. Flere ungdomsboliger og et seniorbofeellesskab

Mange private investorer udviser interesse i at bygge nye private familieboliger i
kommunen.

For at understgtte et varieret udbud af boliger i kommunen er parterne enige om at
afsaette midler til opferelsen af flere ungdomsboliger, sdledes at flere unge far mu-
lighed for at blive boende i Ballerup Kommune i billigere boliger. Derudover er der
et stigende behov for flere seniorbofzaellesskaber. Dels har mange lyst til denne bo-
form, hvor man bade har sin egen bolig og feelles opholdsrum med andre seniorer,
og dels ved vi, at sldre, der bor sammen med andre, fgler sig mindre ensomme.
Derfor gnsker Ballerup Kommune sammen med samarbejdspartnere i den almene
sektor at udvikle nye gode seniorbofaellesskaber. Det gaelder ogsa for den gruppe,
der har en lavere indtaegt, og som pa det private andelsmarked i dag typisk ikke
har adgang til denne type bolig.

Til etablering af ungdomsboliger og/eller endnu et seniorbofeellesskab i Ballerup
Kommune tilfgres budgettet vedrgrende grundkapitalindskud yderligere 6 mio. kr.
Arbejdet er udfgrt. Der arbejdes dog fortsat pa flere modeller i Skovlunde og Balle-
rup for bdde ungdomsboliger og seniorbofeellesskaber. Der er afholdt indledende
drgftelser med de valgte bygherrer.

6.03. Frivillige kommunale boligindskudslan § 59

Hvis man skal flytte ind i en almennyttig bolig, kan man 1&ne penge af kommunen
til indskuddet i boligen. Denne adgang til at 1ane penge af kommunen er reguleret
af reglerne i loven om boligstgtte. Der er dog den begraensning i disse regler, at lej-
ligheder, som er ibrugtaget fgr den 1. april 1964, og som ikke har sendret den op-
rindelige finansiering af byggeriet, ikke er omfattet af mulighederne for boligind-
skudslan.

For at undga forskelsbehandling mellem beboere, der bor i lejligheder fra henholds-
vis fgr og efter 1964, er parterne enige om, at Ballerup Kommune skal anvende
muligheden i boligstgttelovens § 59, som giver mulighed for at Kommunalbestyrel-
sen lokalt fastsaetter et hgjere serviceniveau, herunder at yde I&n uanset hvornar
boligen er taget i brug.

Til administration af denne ggede adgang til kommunale beboerindskudsldn afsaet-
tes 0,025 mio. kr. arligt.
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6.04. Ballerup Bymidte — helhedsplan

Udviklingen af Ballerup Bymidte er i fuld gang, og som de mest synlige forandringer
er etableringen af den helt nye banegardsplads, ligesom der snart pdbegyndes et
stort boligbyggeri p4 Dommergrunden. Der er stor interesse fra private investorer i
at bygge boliger, og neeste fase af fornyelsen af bymidten vil bl.a. omhandle udvik-
lingen af omradet nord for Banegardspladsen, hvor der kan bygges boliger.

Parterne er enige om, at der i Igbet af 2018 skal udarbejdes en egentlig helheds-
plan for bymidtens udvikling.

Arbejdet er udfgrt. Helhedsplanen er behandlet politisk p& oktobermgderne.

7.03. Telefonpolitik - servicemal

Direktionen har netop besluttet en ny administrativ telefonpolitik. Den er drgftet i
Hoved-MED og igangsaettes den 1. oktober 2017. Parterne stgtter ambitionerne
med den nye telefonpolitik, og gnsker, at der med det nye telefonsystem fastlaeg-
ges egentlige servicemal pa relevante omrader. Der fremlaegges forslag til rele-
vante servicemal for @konomiudvalget i Igbet af andet kvartal 2018, nar det nye te-
lefonsystem er i sikker drift.

I august blev servicemalene godkendt af @konomiudvalget.

7.04. Borgerradgiver
Parterne er enige om at etablere en borgerradgiverfunktion.

Borgerradgiverfunktionens opgaver bestar af radgivning og vejledning af borgere,
der retter henvendelse til kommunen, herunder at hjzlpe borgere videre i klagesy-
stemet.

En borgerradgiverfunktion kan ikke behandle sager om politisk besluttede serviceni-
veauer, og fungerer ikke som en sdkaldt “whistleblower-ordning” for medarbej-
derne. Funktionen er saledes alene rettet mod borgerne.

Borgerradgiveren indgar i en konstruktiv dialog med kommunens administration
med det formal at sikre, at opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, Kommunalbestyrelsen og udvalgenes instrukser samt god forvaltningsskik.

Borgerr%dgiveren henhgrer under kommunaldirektgrens ressort.

Borgerradgiveren orienterer to gange arligt Kommunalbestyrelsen om sit virke -
herunder kommer med konkrete anbefalinger til forbedringer af organisation og
praksis.

Der omprioriteres i alt 0,75 mio. kr. arligt til at drive funktionen. Omprioriteringen
foretages af direktionen inden for den samlede administrative budgetramme.

Det forventes, at borgerrddgiveren kan veere i gang i slutningen af fgrste halvar af
2018.

Der har vaeret forsinkelser i arbejdet, da der har vaeret gkonomiske udfordringer pa
servicerammen og stillingen til borgerr%dgiveren har veere genopsl%et. Den nye
borgerddgiver blev ansat pr. 1. november 2018.
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7.10. Undersgge muligheden for en ortodoks-kristen gravplads

Borgerne i Ballerup Kommune har mange forskellige religioner, og der er gennem
de seneste ar etableret gravpladser for flere forskellige trosretninger rundt om i ho-
vedstadsregionen. Der eksisterer dog endnu ikke en ortodoks-kristen gravplads, og
parterne er enige om, at kommunen aktivt skal indgd i dialog med relevante orga-
nisationer og myndigheder for at undersgge mulighederne for etableringen af en or-
todoks-kristen gravplads.

Arbejdet er udfgrt. Administrationen har udarbejdet et notat om mulighed for be-
gravelse som ortodoks-kristen.

8.03. Feerre udgifter til it-licenser

Parterne er enige om at igangsaette et arbejde, der skal lede frem til faerre udgifter
til it-licenser. Parterne vurderer, at der kan spares 2 mio. kr. arligt i 2020 stigende
til 2,5 mio. kr. arligt fra 2021 og frem pd omradet. Administrationen fremlaegger,
hvilke muligheder der er, og hvilke behov der vil vaere ved at erstatte geeldende it-
licenser med andre programtyper.

Arbejdet er udfgrt. De fgrste forsgg er gennemfgrt med statusafrapportering og
plan til endelig implementering.

8.07. @get brug af postevand frem for "flaskevand"

I Danmark har vi noget af verdens reneste drikkevand direkte fra vandhanen, og i
stedet for at servere flaskevand til mgder og lignende er parterne enige om, at
kommunen i hgjere grad skal anvende postevand i kander.

Postevand anvendes i stor udstraekning. Der er kander i alle mgderum til aftapning
af koldt vand.

8.08. Kontrakter — reduktion

For at realisere en besparelse pa 6 mio. kr. arligt fra 2019 og frem indarbejdes der
en besparelse pa kommunens kgb af vare- og tjenesteydelser.

Administrationen fremlaegger forslag til handtering heraf.

Besparelsen er indarbejdet i det administrative budgetforslag 2019.

8.11. Kvalitet i kerneopgaven, tryghed for alle medarbejdere - del II

I forlaengelse af aftaleteksten i den politiske aftale for 2017 (afsnit 8.04) skal der i
2018 arbejdes videre med resultaterne af de svar, som medarbejderne bidrog med
i forbindelse med APV i efteraret 2017.

Arbejdet er udfgrt.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.
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Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative

funktion
Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
60.62
Den centrale ad-
ministrative
funktion 377.089 356.989 354.545 7.540 5.095

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.62 Den centrale admini-
strative funktion

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat

men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter

(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Personaleudgifter

til myndigheds-

udgvelse 75.515 78.351 89.006 -9.833 822

Personaleudgifter

til gvrige admini-

strative opgaver 119.326 127.318 121.380 10.111 4.173

Digitalisering 69.222 71.412 64.288 7.134 9

Tjenestemands-

pensioner og di-

verse puljer 102.389 69.615 69.978 0 363

@vrige omrader 10.636 10.292 9.894 128 -271

Ialt 377.089 356.989 354.545 7.540 5.095
Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Personaleudgifter til myndighedsudgvelse

Myndighedsudgvelse er opgaver, hvor kommunen med hjemmel i en specifik lov el-
ler beslutning i Kommunalbestyrelsen, treeffer afggrelser med virkning for borgeren
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I 2018 har udgifterne her veeret stgrre end det forudsatte budget. Omfanget af
myndighedsopgaver kan variere over tid, og budgetterne, som hovedsagelig er Ign-
budgetter, vurderes Igbende. Ansatte konteres ud fra omfanget af myndighedsop-
gaver.

For naerveerende omrade er der et resultat for 2018 pa 89,0 dette giver et merfor-
brug pa 10,7 mio. kr.

Personaleudgifter til gvrige administration

Udgifter pa gvrige administrative opgaver reguleres tilsvarende forbruget pa myn-
dighedsudgvelse. I 2018 har der dog veeret et mindreforbrug. Dette mindreforbrug
er ikke nok til at deekke det merforbrug, der er i myndighedsudgvelse. Samlet set

har der derfor vaeret et merforbrug pa personaleudgifter.

For naerveerende omrade er der et resultat for 2018 pa 121,4 mio. kr. dette giver et
mindreforbrug pa 5,9 mio. kr.

Digitalisering

I 2018 har der veeret et mindreforbrug, dette kan hovedsagligt forklares ved at der
pa digitaliseringsomradet er ubrugte midler grundet udskudte leverancer til 2019.
De udskudte leverancer deekker bl.a. over en analyse fra IDM der er forsinket. Den
var forventet at vaere klar i oktober 2018, men forventes i stedet klar oktober
2019. Open Desk-projektet afventer, at IT-Forsyningens interne struktur bliver klar.
Denne forventes at veere klar i april 2019, hvor projektet kan genoptages og vide-
refgres. En opgradering af det tradlgse infrastruktur pd radhuset afventer den en-
delige planlaegning af ombygningsprojektet.

For neervaerende omrade er der et resultat for 2018 p& 64,3 mio. kr. dette giver et
mindreforbrug pd 7,1 mio. kr.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

60.64 Politiske organer, valg mv.
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var 12,3 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 11,1 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 8,8 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 1,9 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd 10,6 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrgrende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og naevn, dvs. faste vederlag i hen-
hold til lovgivningen samt mgdedizeter til medlemmer af diverse rad og naevn mv.
Hertil kommer udgifter til mgder, rejser og repraesentation samt kurser og konfe-
rencer.

Bevillingsomradet omfatter desuden udgifter til afholdelse af valg, herunder folkeaf-
stemninger.

Tilbud om udflugter til pensionister i kommunen (“pensionistudflugterne”) hgrer
ogsa under dette bevillingsomrade.

Politiske malsaetninger

”Aftale om budget 2018”
7.17. Ny vederlagsbekendtggrelse

Folketinget vedtog med virkning fra 2017 at haeve borgmestervederlaget. Fra 2018
er kommunen pligtig til selv at deekke omkostningerne hertil. Derfor afsaettes der
varigt 0,2 mio. kr. til at haeve borgmesterens vederlag.

7.18. Vederlagsbestemmelse - udvalgsneaestformaend og 2. viceborgmester

Parterne er enige om at fordele 0,1 mio. kr. &rligt til vederlag til udvalgsnaestfor-
maendene i de stdende udvalg samt til 2. viceborgmester.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
60.64

Politiske organer,

valg mv. 12.289 11.132 8.786 1.863 -483

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg

mv.

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Vederlag til kom-

munalbestyrelse 5.651 5.994 5.697 0 -297
Repraesentation,

studieture, kon-

ferencer m.m. 1.897 2.200 1.892 166 -143
Mgdedizeter mv.

til kommissioner,

rad og naevn 742 448 389 58 0
Pension til borg-

mester 457 463 448 0 -15
Valg 1.659 1.681 42 1.639 0
Pensionistudflug-

ter 342 346 318 0 -28
@vrigt 1.540 0 0 0 0
Ialt 12.289 11.132 8.786 1.863 -483

Note: Kaorrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merforbrug
— = mindreforbrug
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen sezerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Renter, tilskud, udligning,
skatter mv.
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Bevillingsramme

70.76 Renter
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2018, Punkt 4, at s:gmmenlaegge be-
villingsrammerne 70.70 Renter af likvide aktiver, 70.72 Renter af lan og 70.74 Ren-
ter i gvrigt til 70.76 Renter. Sammenlaegningen er gaxldende fra budget 2018.
Bevillingsramme 70.76 Renter viser fglgende for regnskabsaret 2018:

Det vedtagne budget var 4,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er -0,1 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa -0,5 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pa -0,5 mio. kr. svarende til et mer-

indtaegt pa 0,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Renter af likvide aktiver

Bevillingsomradet omfatter renter af likvide aktiver, dvs. kommunens indestaende
pengeinstitutter, herunder i form af aftaleindskud samt renter af veerdipapirer
(obligationer, aktier og erhvervsobligationer).

I renteindtaegterne modregnes renteudgifter afledt af traek pa kommunens kasse-
kreditter.

Renteindtaegten er bl.a. afhaengig af den gennemsnitlige indl&nsrente p& den pen-
gemarkedsrelaterede "arbejdskonto”, som Ballerup Kommune disponerer over hos
sin primaere bankforbindelse, som er Danske Bank.

Renter af lan
Bevillingsomradet omfatter renter af kommunens langfristede geeld.

Det gzelder I18n hos KommuneKredit og andre pengeinstitutter, 1&n til seldreboliger
og udgifter til swapaftaler, der er knyttet til kommunens optagne 13n.

Renter i gvrigt

Bevillingsomradet omfatter renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehaven-

der, fx renter af for sent betalt ejendomsskat, renter af indskud i feelleskommunale
selskaber, renter af 13n til beboerindskud, renter af 18n til betaling af ejendomsskat-
ter.
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Desuden omfatter omradet renter af mellemvaerendet med forsyningsvirksomhe-
derne, renter af kortfristet geeld samt kurstab og kursgevinster.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes Iantagning og meddelelse af garantier mv.
(I3nebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

Renter af likvide aktiver og lan

Kommunens likvide aktiver og |an forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet
i kommunens finansielle strategi, som senest blev justeret den 20. november 2017.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefglje-for-
valtere skal investere kommunens aktiver efter. Det geelder bade fordeling i aktiv-
klasser og etiske rammer for, hvad der ma investeres i.

Investeringer kan foretages inden for fglgende maksimums- og minimumsgraanser
for investeringer i de enkelte veerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Min. Maks.
Obligationer 0 pct. 100 pct.
Kontant 0 pct. 100 pct.
Aktier 0 pct. 20 pct.
Erhvervsobligationer 0 pct. 20 pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maks. udggre 30 pct.

Endvidere beskriver den finansielle strategi nogle etiske retningslinjer, som kom-
munens portefgljeforvaltere skal fglge. Specifik gnsker kommunen ikke at investe-
rer i selskaber, som szelger eller producerer vaben, der benytter sig af bgrnear-
bejde, eller selskaber hvor mere end 5 pct. af omsaetningen er fra udvinding og
produktion af fossile breendstoffer (kul, olie og gas). Dette geelder ogsa selskaber
med mere end 50 pct. af omsaetningen fra levering af udstyr og services til selska-
ber involveret i fossile braendstoffer.

Dette har gjort, at Ballerup Kommune er kommet pa listen om grgnne kommuner
hos interesseorganisationen Ansvarlig Fremtid. Denne liste er kaldet Ansvarlig Kom-
mune, og er for kommuner, der ikke investerer i fossile braendstoffer.

Den finansielle strategi pategner desuden at mindst 50 pct. af kommunens 18nepor-
tefglje skal veere i fastforrentet I&n. Pr. 31. december 2018 var 58 pct. af kommu-
nens 18n i fast forrentet Ian. Heraf var 8 pct. Ian med en variable rente med en
swap-option ovenpa.
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”Aftale om budget 2018”

2.02. @konomi - Ny finansiel strategi — Gren profil pa investeringer og fortrinsvis
fast forrentede 13n

Ballerup Kommune er, og skal vaere et godt sted at bo, arbejde og drive virksom-
hed. Kommunalbestyrelsens Vision 2029 sezetter derfor fokus pa, at kommunen
ogsa i de kommende ar sikrer gode rammer for kommunens borgere og virksomhe-
der.

En grundlaeggende forudsaetning for et stadig mere grgnt miljg er, at der investeres
i gronnere teknologier. Det gaelder naturligvis pa de investeringer, der foretages i
kommunen, men ogsa den gkonomi som kommunen placerer i investeringsforenin-
ger, fx selskaber som har en grgn og baredygtig profil. Aftaleparterne gnsker at
udfase investeringer i selskaber med mere end 5 pct. af omsatningen fra udvinding
og produktion af kul, olie og gas samt selskaber med mere end 50 pct. af omsaet-
ningen fra levering af udstyr og services til selskaber, der producerer fossile braend-
stoffer. Aftaleparterne gnsker saledes, at kommunens finansielle strategi justeres i
retning af en grgnnere og mere baeredygtig profil.

Da Ballerup Kommune har et szerligt fokus pa at opretholde en stabil gkonomi, vil
kommunens |3neportefslje, ogsad fremadrettet, fortrinsvis besta af fastforrentede
I&n. Profilen pa den rentebaerende geeld afstemmes fortsat ud fra, hvad der samlet
set tjener Ballerup Kommune bedst. Heri ligger bl.a. at sikre den ngdvendige fleksi-
bilitet til at foretage de rette investeringer pa rette tidspunkt. Det skal bade den
gkonomiske og finansielle strategi kunne leve op til.

Den nye finansielle blev godkendt i @konomiudvalget den 20. november 2017 Dette
har medfgrt at Ballerup Kommune er kommet p& Ansvarlig Fremtids liste over
grgnne kommuner, der ikke investerer i fossile braendstoffer.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 70.76 Renter

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
70.76

Renter 3.993 -107 -503 0 -396

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt
— = merindtaegt
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.76 Renter

Aktiviteter pa
bevillingsram-
men

(1.000 kr.)

Vedtaget
budget
2018

Korrigeret
budget
2018

Regnskab
2018

Overfart
til budget
2019

™) Resultat
2018 efter
overfgrsler

Renter p& kasse-

kredit 500 500 473 0 -27

Renter af veerdi-

papirer -3.500 -6.000 -7.033 0 -1.033

Renteudgifter pd
I&n til Kommune-
Kredit og gvrige

pengeinstitutter 5.000 3.700 2.826 0 -874

Renteudgifter pd
1&n til seldreboli-
ger 400

400 388 0 -12

Renteudgifter til

swapaftaler mv. 4.050 4.050 4.199 0 149

Renter af kortfri-
stede tilgodeha-

vender -400 -600 -725 0 -125

Renter af langfri-
stede tilgodeha-

vender -4.257 -3.857 -3.407 0 450

Renter vedr. for-
syningsvirksom-
hed, herunder
spildevandsan-
laeg og vandfor-
syning 500

500 471 0 -29

Renter af kortfri-

stet geeld 1.850 1.450 114 0 -1.336

Kurstab og kurs-

gevinster -150 -250 2.191 0 2.441

Ialt 3.993 -107 -503 0 -396

Note: Kaorrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtegt/merudgift
— = merindtegt/mindreudgift

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Kurstab og kursgevinster

Der har i 2018 veeret en del uro pa aktie- og obligationsmarkederne, hvilket kan af-
laeses pa kommunens kurstab- og gevinster.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 70.76 Renter fordeler sig saledes pa de vigtigste
aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

70.80 Generelle tilskud mv.
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. viser falgende for regnskabsaret
2018:

Det vedtagne budget var -654,7 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er -654,7 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa -630,7 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd -630,7 mio. kr. svarende til en
mindreindtaegt pa 24 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tilskuds- og udligningssystemet udggr en stor del af kommunens indtaegter. Udlig-
ningsdelen har til formal at omfordele penge mellem kommuner, mens tilskudsde-
len sikrer, at staten kan synligggre sin prioritering, og samlet set skabe balance
mellem udgifter og indtaegter for kommunerne samlet set.

Der er mange forskellige tilskuds- og udligningsordninger:

Lands-, hovedstads- og overudlighing

Landsudligningen omfatter alle landets kommuner og beregnes pa baggrund af, om
den enkelte kommune har strukturelt over- eller underskud, nar forskellen mellem
kommunens skatteindtaegter og udgiftsbehov beregnes. De kommuner, der har et
strukturelt underskud modtager et tilskud svarende til 58 pct. af underskuddet.
Modsat afleverer kommunerne, der har overskud.

P& tilsvarende vis beregnes hovedstadsudligningen som gaelder for hovedstadskom-
munerne. Her beregnes et tilskud svarende til 27 pct., som tilfgres kommunerne
med strukturelt underskud.

Overudligningen sikrer, at kommunerne hgjst afleverer 92 pct. af deres ekstra skat-
teprovenu i udligning.

Statstilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) og en del af dette tilskud gar til at fi-
nansiere lands- og hovedstadsudligningen. Den resterende del fordeles til kommu-
nerne efter indbyggertal. En del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne
ikke overskrider den aftalte ramme for serviceudgifterne, som hvert &r aftales mel-
lem regeringen og KL.
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Andre tilskudsordninger

Ud over de naevnte tilskud modtager kommunen ogsa et beskaeftigelsestilskud, der
fordeles pa baggrund af udgifterne til overfgrselsudgifter og ledighedstal for regio-
nen. Herudover udlignes kommunens merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere og
flygtninge, og provenuet fra selskabsskat.

Endelig tilfgres kommunen tilskud til en reekke omrader, bl.a. seldreomradet og
dagtilbudsomradet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven).

Politiske malsaetninger

Der har ikke veeret aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader
for 2018 p& bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
70.80

Generelle tilskud

mv. -654.747 -654.747 -630.740 0 24.007

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt
— = merindtaegt
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat

men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter

(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Landsudligning -419.376 -419.376 -419.376 0 0

Hovedstadsudlig-

ning -108.972 -108.972 -108.972 0 0

Korrektion af

overudligning 7.860 7.860 7.908 0 48

Statstilskud -54.720 -54.720 -54.720 0 0

Beskaeftigelsestil-

skud -81.468 -81.468 -79.308 0 2.160

Tilskud/udligning

vedr. udleendinge -16.272 -16.272 -16.272 0 0

Udligning af sel-

skabsskat 54.960 54.960 54.960 0 0

Kommunalt ud-

viklingsbidrag til

regionen 6.453 6.453 6.456 0 3

Seaerlige tilskud i

gvrigt -43.212 -43.212 -43.260 0 -48

Efterregulering 0 0 20.568 0 20.568

Refusion af kgbs-

moms 0 0 1.276 0 1.276

Ialt -654.747 -654.747 -630.740 0 24.007
Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt
— = merindtaegt

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Efterregulering

Ved en fejl er midtvejsreguleringen af beskaeftigelsestilskud pa 2,2 mio. kr. og ef-

terregulering pad 15,6 mio. kr. ikke blevet indarbejdet i budgettet i 2018.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. fordeler sig sdledes pa
de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

70.82 Skatter
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 70.82 Skatter viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var -2.919,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er -2.919,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa -2.933,5 mio. kr.

De planlagte overfgrsler fra 2018 til 2019 udggr 0,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 efter overfgrsler er sdledes pd -2.933,5 mio. kr. svarende til en
merindteegt pd 14,5 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Hovedparten af Ballerup Kommunes indteegter kommer via skatteindtaegter fra en-
ten kommunens borgere eller virksomheder.

Indkomstskat

Kommunens prognose for indkomstskatten tager udgangspunkt i borgernes ind-
komster to ar tidligere end budgetaret. Det beregnede udskrivningsgrundlag frem-
regnes efterfglgende med KL's vaekstskgn korrigeret for lokale forhold samt udvik-
lingen i antallet af skattepligtige borgere hentet fra kommunens seneste befolk-
ningsprognose.

Provenuet fra indkomstskat er beregnet med Ballerup Kommunes nuvarende ud-
skrivningsprocent pa 25,5 pct.

Grundskyld og deekningsafgift

Som grundlag for kommunernes budgettering af de kommunale ejendomsskatter
for budgetdret anvendes SKATs opggrelse af de skattepligtige grundvaerdier. Prove-
nuet fra grundskyld er beregnet med Ballerup Kommunes nuvarende grundskylds-
promille pa 28,89.

I 2003 indfgrte den davaerende regering et loft over stigningen i grundveaerdierne,
sa den enkelte ejendom hgjst kan stige med, hvad der svarer til den skgnnede
landsgennemsnitlige stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomst-
skat tillagt 3 pct., dog maksimalt 7 pct. Reguleringsprocenten fastsaettes af regerin-
gen i forbindelse med Kommuneaftalen.

Loftet over grundveerdierne betyder, at mange boligejere har betalt eller betaler en

lavere grundskyld i forhold til den faktiske grundveerdi. De kan derfor opleve stig-
ninger, selvom grundskyldspromillen er usendret og grundvaerdierne ikke er steget.
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Kommunen modtager ud over grundskylden ogsa daekningsafgift for erhvervsejen-
domme. Daekningsafgiften for erhvervsejendomme opkraeves med 10 promille.

Selskabsskat

I budgetdret afregnes de endelige selskabsskatter for Ballerup Kommunes virksom-
heder tre ar tilbage. Af indtaegten fra selskabsskat tilfalder 13,41 pct. den eller de
kommuner, hvor selskabet har drevet virksomhed. Selskabsskatteindteegten frem-
regnes med KLs skgn for vaeksten i indkomstskat.

Indtaegter fra selskabsskat er omfattet af en udligningsordning. Det betyder, at der
sker en omfordeling fra kommuner med store indtaegter, opgjort pr. indbygger, til
kommuner med lave indtaegter. Ballerup Kommune er en af de kommuner, der har
de hgjeste indtaegter fra selskabsskat, opgjort pr. indbygger.

Enkelte kommuner, herunder Ballerup, har en saerlig nedslagsordning, der svarer til
minimum af den del af provenuet, der overstiger 1 pct. af beskatningsgrundlaget
eller sidste ars nedslag.

@vrige skatter

@vrige skatter bestdr af forskerskat og skatter pa dgdsboer, og budgetteres ens
over budgetperioden med mindre de faktiske indtaegter er kendt.

Politiske malsaetninger

Der har ikke veeret aktuelle strategier, politikker eller aftalt seerlige indsatsomrader
for 2018 pa bevillingsramme 70.82 Skatter.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 70.82 Skatter

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
70.82

Skatter -2.918.976 -2.918.976 -2.933.512 0 -14.536

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt

— = merindtaegt

BALLERUP KOMMUNE

- 202 -

ARSREGNSKAB 2018




@KONOMIUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 70.82

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.82 Skatter

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Forskud af ind-

komstskat -2.250.533 -2.250.533 -2.250.533 0 0
Grundskyld -371.268 -371.268 -375.280 0 -4.012
Daekningsafgift -78.043 -78.043 -87.102 0 -9.059
Selskabsskat -216.132 -216.132 -216.132 0 0
@vrige

skatter -3.000 -3.000 -4.465 0 -1.465
Ialt -2.918.976 -2.918.976 -2.933.512 0 -14.536

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt

— = merindtaegt

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter

Grundskyld

Mindreforbruget pa 4 mio. kr. skyldes, at kommunen har forudsat flere tilbagebeta-
linger af ejendomsskatter, men der har ikke vaeret sa mange afggrelser, hvor afgg-
relsen er gaet imod kommunen.

I forbindelse med fgrste budgetopfglgning 2019 revurderes det afsatte belgb til til-
bagebetaling pa 4,5 mio. kr. pr. ar i budget 2019-2023.

Deekningsafgift

Mindreforbruget p& 9,6 mio. kr. kan vaesentlig henfgres til, at der er afsat 10 mio.
kr. til tilbagebetaling, som ikke er realiseret.

I forbindelse med fgrste budgetopfglgning 2019 revurderes det afsatte belgb til til-
bagebetaling pd 10 mio. kr. pr. ar 2019 og frem.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 70.82 Skatter fordeler sig saledes pa de vigtigste
aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

80.84 Afdrag pa lan
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 80.84 Afdrag pa |an viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 46,9 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 46,0 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 46,0 mio. kr.

Resultatet for 2018 er saledes p& 46,0 mio. kr. og svarer til det senest korrigerede
budget.

Beskrivelse af opgaver

Ballerup Kommune har optaget 13n, der fordeler sig mellem fastforrentede og varia-
belt forrentede 13n.

Kommunen har optaget lan i forskellige valutaer. Hovedparten i danske kroner,
men kommunen har ogsa arbejdet med 18n i schweiziske franc. Efter Ianene er op-
taget, er lanereglerne for kommunerne aendret, sa det fremadrettet kun er muligt
at optage 1an i danske kroner og euro.

Hovedparten af de 1&n, som kommunen optager, sker gennem KommuneKredit, da
de giver de mest fordelagtige l1dnebetingelser. Enkelte 18n suppleres med swap-af-
taler optaget i pengeinstitutter, hvorfor geelden bdde afregnes hertil og til Kommu-
neKredit.

Udgifter til “sale and lease back” ville indga pa dette omréde, men Ballerup Kom-
mune har ingen arrangementer af denne type.

Kommunen leaser primart materiel og maskiner og i saerlige tilfaelde institutionsin-
ventar ved nyetablering eller gennemgribende renovering. Leasingudgifterne regi-
streres sd vidt muligt pa det relevante bevillingsomrade.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)

e Bekendtggrelse om kommunernes |antagning og meddelelse af garantier mv.
(I&nebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

I Ballerup Kommunes nye finansielle strategi, der er vedtaget af @konomiudvalget
den 20. november 2017, er det aftalt at minimum 50 pct. af kommunens [3n skal
veere fastforrentet. Pr. 31. december 2018 er 58 pct. af kommunens I3n fastforren-
tet, hvoraf 8 pct. er I3n med en variabel rente med en swap-option ovenpa.
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I den gkonomiske strategi for 2019-2022 er det aftalt, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Stgrrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse, dog skal den samlede nettogaeld reduceres med min. 50 mio. kr. over
valgperioden. Geeldsafviklingen afggres af stgrrelsen pa de Ian, der optages og de
afdrag, der afbetales. Dog kan szerligt fordelagtige ordninger for |antagning eller
projekter, der kan generere driftsbesparelser, der er stgrre end |&ntagningen, be-
tyde, at princippet afviges i et enkeltstdende budgetar.

Samtidig arbejder kommunen efter et princip om, at den geeld, der optages, afspej-
ler den afskrivning, gaelden skal daekke, sd Igbetiden pad Idnet vil svare til aktivets
levetid.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p@ omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overforsler
80.84

Afdrag pa Ian 46.900 46.000 45.995 0 -5

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merudgifter
— = mindreudgifter

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pad bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfart | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Afdrag pa 13n til
KommuneKredit

og gvrige

pengeinstitutter 44.400 43.600 43.531 0 -69
Afdrag pa 13n til

2ldreboliger 2.500 2.400 2.464 0 64
Ialt 46.900 46.000 45.995 0 -5

Note: Kaorrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = merudgifter
— = mindreudgifter
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen seerlige bemaerkninger.

Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa |1&n fordeler sig sdledes p& de vig-
tigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

80.85 Optagelse af lan
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 80.85 Optagelse af 18n viser fglgende for regnskabsaret 2018:
Det vedtagne budget var 68,0 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget er 37,8 mio. kr.

Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 37,8 mio. kr.

Resultatet for 2018 er saledes p& 37,8 mio. kr. og svarer til det senest korrigerede
budget.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter kommunens arlige optagelse af lan.

Ballerup Kommune har ikke uanede muligheder for at optage 1&n, men er styret af
@konomi- og Indenrigsministeriets lanebekendtggrelse. Der er en raekke omrader,
som er omfattet af automatisk I&8neadgang, men derudover kan der kun optages
1an, hvis ministeriet har givet dispensation.

Den automatiske laneadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for in-
frastruktur og investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Herudover omfatter den automatiske 1&neadgang ogsa 1an til betaling af ejendoms-
skatter. Borgere over 65 ar har mulighed for at optage 13n til betaling af ejendoms-
skat hos kommunen, og kommunen har mulighed for at Iane et tilsvarende belgb,
sa kassebeholdningen ikke pavirkes.

Ministeriet har hvert &r en raekke etdrige puljer, hvor de tildeler den enkelte kom-
mune dispensation for den generelle regel om optagelse af 18n, og dermed gger
kommunens mulighed for 18neoptagelse.

Laneoptagelsen foretages i februar maned det efterfglgende ar, og indgar dermed i

det efterfglgende ars budget og regnskab.

Politiske malsaetninger

Ballerup Kommune har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage 13n til
finansiering af anlaegsprojekter i det omfang, det har vaeret muligt.

I den gkonomiske strategi for 2019-2022 indgar en malsaetning om, at nettogeselden
skal veere reduceret med min. 50 mio. kr. ved udgangen af 2022.
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Der er ikke taget stilling til, om gaelden skal reduceres i hvert af arene. Derfor kan
optagelsen af 18n godt overstige afdrag pa 18n i et enkeltstdende ar. Det vil typisk
veere tilfeeldet, hvis der kan laves en stgrre investering, som pa sigt kan reducere
kommunens driftsudgifter.

I strategien indgar desuden, at der skal vaere sammenhang mellem Igbetiden pa
I&n og det pageeldende aktivs Igbetid.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1&n

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
80.85

Optagelse af 1&n -68.002 -37.782 -37.780 0 2

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt
— = merindtaegt

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1an

Aktiviteter pa

bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler

Energibespa-
rende foranstalt-

ninger mv. -29.683 -13.452 -13.452 0 0
Lan til betaling af

ejendomsskatter -2.000 -700 -700 0 0
@vrige omrader -36.319 -23.630 -23.628 0 2
Ialt -68.002 -37.782 -37.780 0 2

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + = mindreindtaegt
— = merindtaegt

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 18n fordeler sig sdledes pa de
vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

80.86 @vrige balanceforskydninger
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger viser fglgende for regnskabs-
aret 2018:

Det vedtagne budget var 29,0 mio. kr.
Det seneste korrigerede budget er 42,0 mio. kr.
Regnskabet for 2018 viser et forbrug pa 54,5 mio. kr.

Resultatet for 2018 er sdledes pa 54,5 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 12,5
mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Kommunen har ikke uanede muligheder for at optage Ian, men er styret af I3nebe-
kendtggrelsen. Der er en raekke omrader, som er omfattet af automatisk I3nead-
gang, men derudover kan der kun optages 1&n, hvis @konomi- og Indenrigsministe-
riet har givet dispensation.

Den automatiske laneadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for in-
frastruktur bl.a. forsyning og beboelse, kommunens likviditetstab ved borgernes in-
defrysning af ejendomsskatter mfl. @konomi- og Indenrigsministeriet har hvert ar
en reekke etdrige puljer, hvor de dispenserer for den generelle regel om optagelse
af 18n.

Lovhjemmel

e Bekendtggrelse om kommunernes I&ntagning og meddelelse af garantier mv.
(I&nebekendtggrelsen)

Bevillingsomradet omfatter dels forskydninger i forskellige kort- og langfristede til-
godehavender og mellemvaerende med andre kommuner og staten, dels 13n til ind-
skud i Landsbyggefonden for almene boliger i kommunen.

Politiske malsaetninger

Kommunen har i mange &r benyttet sig af muligheden for at optage 13n til finansie-
ring af anleegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

I den gkonomiske strategi indgar en malsaetning om, at nettogaelden skal vaere re-

duceret med min. 50 mio. kr. ved udgangen af 2022. Der er ikke taget stilling til, at
geelden skal reduceres i hvert af 8rene. Derfor kan optagelsen af 18n godt overstige
afdrag pa 13n i et enkeltstdende ar. Det vil typisk vaere tilfaeldet, hvis der kan laves

en stgrre investering, som pa sigt kan reducere kommunens driftsudgifter.
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I strategien indgar det desuden, at der skal vaere sammenhang mellem Igbetiden
pa 18n og det pagaeldende aktivs Igbetid.

Pkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner pd omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvstaendig beslutning.

Tabel 1. Arets resultat for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger

Bevillings- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
ramme budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
80.86

@vrige balance-

forskydninger 54.525 42.059 54.560 0 12.501

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + =mindreindtaegt
— = merindtaegt

BALLERUP KOMMUNE

- 213 -

ARSREGNSKAB 2018



@KONOMIUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 80.86

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskyd-

ninger
Aktiviteter pa
bevillingsram- Vedtaget Korrigeret Overfgrt | ™ Resultat
men budget budget Regnskab til budget | 2018 efter
(1.000 kr.) 2018 2018 2018 2019 | overfoarsler
Kortfristede
tilgodehavender
- Tilgodehaven-
der hos staten 0 0 -1.655 0 -1.655
- I betalingskon-
trol 0 0 33.761 0 33.761
- Andre tilgode-
havender 300 500 2.107 0 1.607
- Mellemregning
mellem arene 0 0 18.035 0 18.035
Langfristede
tilgodehavender
- UdIan til
beboertilskud 375 200 -64 0 -264
- Indskud i
Landsbyggefon-
den 17.700 31.200 10.482 0 -20.718
- Lan til betaling
af ejendomsskat-
ter 2.000 2.000 4.881 0 2.881
- @vrige
tilgodehavender 0 0 -15.943 0 -15.943
Udleeg vedr.
forsyningsvirk-
somheder 7.000 7.000 7.000 0 0
Kortfristet geeld
- Til staten 1.450 1.400 44 0 -1.356
- I gvrigt 25.700 -241 -4.088 0 -3.847
Ialt 54.525 42.059 54.560 0 12.501

Note: Korrigeret budget 2018 svarer til budget pr. 26. november 2018 (tredje budgetopfalgning).

*) + =mindreindtaegt
— = merindtaegt

Bemeerkninger til de vigtigste aktiviteter:

Lan til betaling af ejendomsskatter
Grundet den lave rente er der kommet fzaerre indbetalinger og flere 13n til betaling
af ejendomsskatter.
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Grafisk oversigt over regnskabsresultatet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Regnskabet for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger fordeler sig sa-
ledes p& de vigtigste aktiviteter i regnskab 2018:
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Bevillingsramme

80.88 Beholdningsbevagelse
Ansvarligt udvalg

Pgkonomiudvalget

Sammendrag

Bevillingsramme 80.88 Beholdningsbevaegelse viser fglgende for regnskabsaret
2018:

Kassebeholdningen ved indgangen af 2018 var 442,3 mio. kr.

Det samlede resultat endte med et fald i kommunens kassebeholdning pa 172,1
mio. kr., sdledes at likviditeten var 270,2 mio. kr. ved arets udgang.

Beskrivelse af opgaver

Beholdningsbevaegelsen indeholder andringen fra arets start til drets slutning pa
kommunens likvide beholdning.

Den likvide beholdning fordeler sig pa kommunens kontante beholdning og de
penge, som kommunen har stdende i pengeinstitutter eller investeret i obligationer
og veerdipapirer, dels som frie midler og dels som midler, der er deponeret. Sam-
menfattende betegnes de likvide aktiver og deponerede midler som kommunens
kassebeholdning.

Der er betydelige udsving i kommunens likvide aktiver i arets Igb. Kassebeholdnin-
gen ved 3drets udgang er derfor ikke et reelt udtryk for kommunens likviditetsmaes-
sige stilling. Hertil benyttes gennemsnitslikviditeten beregnet over 365 dage frareg-
net deponerede midler - ogsd kaldet likviditeten efter kassekreditreglen.

Kommunen skal deponere, nar den indgdr en lejeaftale, der erstatter en anleegsud-
gift. Deponeringen svarer til veerdien af lejemalet.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes |&ntagning og meddelelse af garantier mv.
(I&nebekendtggrelsen)

Politiske malsaetninger

I kommunens gkonomiske strategi for 2019 til 2020 star det anfgrt at likviditeten
ultimo budgetdret samt fgrste og andet overslagsar skal vaere min. 125 mio. kr. og
likvidteten for tredje budgetoverslagsar skal vaere min. 150 mio. kr.
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@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring i det omfang, at
Kommunalbestyrelsen ikke selv direkte foretager dispositioner p& omradet eller
overlader rammebelgb til andre politiske organer til selvsteendig beslutning.

Tabel 1. Kassebeholdning ultimo og manedens gennemsnitslikviditet 2018:

(mio. kr.) Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug. | Sept. Okt. Nov. Dec.

Ultimo
mé&neden 291,1 | 516,4 | 565,1 | 471,5 | 419,2 | 332,7 | 292,2 | 469,8 | 453,1 | 402,4 | 338,4 | 270,2

Manedens
gennemsnit | 516,2 | 643,5 | 654,8 | 647,0 | 609,2 | 539,4 | 468,7 | 609,2 | 631,7 | 603,3 | 567,0 | 481,4

Gennem-
snit efter
kassekre-
ditreglen 536,3 | 534,6 | 530,4 | 531,3 | 530,6 | 524,3 | 517,1 | 509,6 | 503,7 | 497,8 | 490,8 | 480,6

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, er der betydelige udsving i kommunens
likvide aktiver i 8rets Igb. Kassebeholdningen ved arets udgang er derfor ikke et re-
elt udtryk for kommunens likviditetsmaessige stilling.

Ved tredje budgetopfglgning 2018 var den forventede ultimolikviditet 215,7 mio.
kr., hvilket betyder, at ultimolikviditeten ved udgangen af 2018 var 54,5 mio. kr.
hgjere, end det var forventet ved tredje budgetopfglgning 2018.

Kommunens gennemsnitslikviditet over de seneste 365 dage fratrukket deponerede
midler var ved udgangen af 2018 p& 480,6 mio. kr. Kommunen overholder dermed
den sdkaldte kassekreditregel, jf. § 9, stk. 1i I5nebekendtg¢re|sen.

Det skal dog bemeerkes, at gennemsnitslikviditeten fremadrettet kan forventes at
falde, grundet det hgje forbrug af likviditet i 2018.
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Bemaerkninger til finansiel status

Bemaerkningerne indeholder primaert en specifikation af saldiene
pa de enkelte omrader.
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Udvalg
REGNSKAB 2018 gkonomiudvalget
Bevillingsomrdde
09 Finansiel status
09 Finansiel status
22 Likvide aktiver
8 Aktiver
Omradet kan specificeres saledes (kr.):
Likvide aktiver
Kontante beholdninger -15.753
Indskud i pengeinstitutter mv. -106.475.655
Realkreditobligationer 540.459.047
Kassekredit, jf. konto 09.50/9 -275.114.274
Likvide aktiver 158.853.365
Bundne likvide aktiver, jf. konto 09.32.27/8 111.310.000
Ialt 270.163.365

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1580 af 17. de-
cember 2013 er vaerdipapirer svarende til 111,3 mio. kr. deponeret i henholdsvis
Danske Bank og Nykredit Bank.

09 Finansiel status
25 Tilgodehavender hos staten
8 Aktiver

Omradet kan specificeres sdledes (kr.):

Refusionstilgodehavender:
Sociale opgaver og beskaeftigelse

e For lidt modtaget refusion vedrgrende regn-
skabsaret 2017

- Udgifter i henhold til Lov om aktiv socialpo-

litik og Lov om social service 3.263.898

- Integrationsomradet 363.852
Refusionstilgodehavender i alt 3.627.750
Tilgodehavender hos Staten i alt 3.627.750
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09

28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

8

Finansiel status

Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Tilgodehavender i betalingskontrol

Ophold, daginstitutioner
Ophold, Fritidsordninger
Musikskolen i Ballerup
FAldretandplejen

Betaling af ejendomsskat
Brydehuset

Tilbagebetaling af for meget udbetalt dag-
penge m.m.

Kultur

Diverse gvrige regningsdebitorer
Bgrn og unge

Miljg og Teknik

Social- og Sundhed
Plejehjemspladser
Digitaliseringssekretariatet
Takstopkraavninger

Personale

Pladsanvisningen

Mellemregning for supplementspostering

Diverse

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos fraflyttede lejere

Diverse gvrige tilgodehavender

BALLERUP KOMMUNE
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2.235.582
1.667.474
391.983
70.531
35.668.320
1.909.858

1.785.131
2.111.585
3.557.962
3.555.159
7.596.218
2.335.523
659.104
2.556.635
17.189.420
4.224.103
580.232
-127.017.902
13.844.156

16.522.803
1.581.747

-25.078.926

18.104.550

ARSREGNSKAB 2018



BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Mellemregninger med foregaende og fal-
gende regnskabsar

Forudbetalte udgifter i december maned vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar 818.846

Forudbetalt statsrefusion i december maned
vedrgrende efterfglgende regnskabsar -2.529.723

Forudbetalt statsrefusion i december maned
vedrgrende efterfglgende regnskabsar 9.812.989 8.102.111

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende
institutioner med overenskomst 18.125.855

Tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner

Tilgodehavender i gvrigt, herunder iseer mellem-
kommunale betalinger -4.513.674

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt i alt 14.739.916
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09 Finansiel status
32 Langfristede tilgodehavender
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Pantebreve for solgte ejendomme 8.000.000
UdlIan til beboerindskud ) 14.618.482
Indskud i Landsbyggefonden mv. 2 0

Andre langfristede udl@n og tilgodehavender

e UdI&n til betaling af ejendomsskatter for par-

cel- og raekkehuse 246.533.636
e Personlige tilleeg mod tilbagebetaling 3 -51.500
e Boligindskud i daginstitutioner 1.735.050
e Boligindskud i pensionistboliger 403.069
e Jobcenter 1.771.592
e Hjemmeplejekontor Telegrafvej 1.670.086
e Hjemmeplejekontor Dyregardsvej 844.996
e Skovlunde IF Fodbold 500.000
e UdIan til motorkgretgijer 991.831
e Fastfrysning ejendomsskat 9.306.302
e Helsehuset - leje af kalderlokale 79.444 263.784.506

Deponerede belgb for [an mv.

e Grantoftegaard 1.167.000
e Ballerup Super Arena Fonden 9.100.000
e Renovering af lejede lokaler — daginstitutioner 19.820.000
e Diverse modulbyggerier 3.749.000
e Grgnnemarken 19.780.000
e Magleparken 7.141.000
e Baltorpvej 156-158 19.617.000
e Omdannelse af plejeboliger Lindehaven 7.725.000
e Leje hjemmepleje 33.713.000
o Diverse leje af lokaler/Pavilloner 15.798.000
e Nedskrivning Ianeramme -26.300.000 111.310.000
e Indre veerdi ¥ 1.625.545.391
Langfristede tilgodehavender i alt 2.023.258.380
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Note 1) UdIan til beboerindskud udggr 14.618.482 kr. (forventet tab 101.860 kr.)
Note 2) Indestdende i Landsbyggefonden udggr 193.096.412 kr.

Note 3) Personlige tilleeg mod tilbagebetaling udggr 0 kr. Flyttet til 09.28.14 (for-
ventet tab 51.500 kr.)

Note 4)

Indskud Egenkapital % af | Indre veerdi 2018

indskud

Ellegdrdens Varmecentral 249.000
Hedegdrden Varmecentral 642.040
I/S Vestforbraending 3.952.904 957.669.000 3,07 25.447.534
CFT Tandregulering 2.991.414 8.734.015
IT-Forsyningen 5.243.336 12.193.805
HMN 1.262.558 2.409.971.221 2,54 34.573.271
HMN, salg -25.416.000
UU Vestegnen 143 26,33 -38
Det regionale Vaeksthus 8.567 9.315.000 2,9 261.568
Novofos 1.431.897.602 10.685.803
BIOFOS 23.750.000 120.681.635
Totalt 1.469.997.421 155.547.970

09 Finansiel status
35 Udleeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder
8 Aktiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Vandforsyning -7.180.034
Renovationsordninger -23.760.569
Udleeg vedrgrende jordforsyning og forsyningsvirksomheder i alt -30.940.603

09 Finansiel status
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
9 Passiver

Kommunens indestdende pa kassekreditten udgjorde pr. 31. december 2018,
-275.114.274 kr.

Belgbet er medtaget i opggrelsen under 09.22. Likvide aktiver.
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09 Finansiel status
51 Kortfristet geeld til staten
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Anden geeld til staten

e Statens andel af boliglan ) -8.820.997
o Statens andel af boliglan til flygtninge -513.379
e Boliglédn i almen boliglov -151.627
e Integration, skoleforlgb -304.360
e Pas, Kgrekort m.m. -173.217
Kortfristet geeld til staten i alt -9.963.580

Note 1) Statens tilgodehavende udggr 8.854.947 kr. (forventet tab 33.950 kr.)

09 Finansiel status
52 Kortfristet geeld i gvrigt
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Kirkelige skatter og afgifter -62.504

Anden kortfristet geeld med indenlandsk
betalingsmodtager

* Skyldige feriepenge -19.973.669
* Udgiftsrestancer -30.759.217
* Supplement posteringer 93.929.659

Mellemregningskonti

e Remittering -137.818.131
e Diverse mellemregningskonti vedrgrende

Lgn- og Personaleafdelingen 11.121.008
e Afregning AUB -2.699.505

e Diverse mellemregningskonti vedrgrende /l-
dre og Handicap, Job- og Familie -14.176.025

e Diverse mellemregningskonti vedrgrende Mil-
jo og Teknik, herunder ejendomsskatter for

kommunale ejendomme mv. -37.948.438
e (@vrige mellemregningskonti -11.256.715 -192.777.806
Selvejende institutioner med overenskomst -18.125.855
Afstemnings- og kontrolkonto 7.876
Kortfristet geeld i gvrigt i alt -167.761.517
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09 Finansiel status
55 Langfristet geeld
9 Passiver

Omradet kan specificeres saledes (kr.):

Realkredit
KommuneKredit

e Heraf CHF (schweizerfranc)

-380.995
-546.091.685
-31.438.083

Langfristet gaeld vedrgrende zeldreboliger -42.841.474

Langfristet geeld i alt

-589.314.155

Laneaftale - valutalan

Beregnet restgeeld
ultimo 2018 i DDK

Kreditor: KommuneKredit 200125142
Rente: Variabel

Restlgbetid: 6 ar

Restgeeld Ultimo 2018: CHF 2.089.580

13.836.873 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM+0.

Kreditor: KommuneKredit 200530050
Rente: Variabel

Restlgbetid: 7 ar

Restgeeld Ultimo 2018: CHF 700.000

4.635.291 KommuneKredits markedsrente.
CHF-ECP6mM+0.

Kreditor: KommuneKredit 200225459
Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 &r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 3.360.000

3.360.000 KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200327687
Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 15.198.119

15.198.119 KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200327665
Rente: Variabel

Restlgbetid: 5 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 7.224.833

7.224.833 KommuneKredits markedsrente
DKK-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200024250
Rente: Variabel

Restlgbetid: 7 ar

Restgeeld Ultimo 2018: CHF 468.230

KommuneKredits markedsrente
3.100.551 CHF-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 201646657
Rente: Variabel

Restlgbetid: 6 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 6.338.287

KommuneKredits markedsrente
6.338.287 DKK-ECP3m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200327661
Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 11.179.490

KommuneKredits markedsrente
11.179.490 DKK-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200226292
Rente: Variabel

Restlgbetid: 9 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 12.348.000

KommuneKredits markedsrente
12.348.000 DKK-ECP6mM+0.

Kreditor: KommuneKredit 200327667
Rente: Variabel

Restlgbetid: 10 8r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 12.840.000

KommuneKredits markedsrente
12.840.000 DKK-ECP6m+0.

BALLERUP KOMMUNE

- 225 - ARSREGNSKAB 2018



BEVILLINGSOMRADE 09 Finansiel status

Laneaftale — valutalan - fortsat

Beregnet restgeeld
ultimo 2018 i DDK

Kreditor: KommuneKredit 200428480
Rente: Variabel
Restlgbetid: 11 8r

KommuneKredits markedsrente

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 10.208.000 10.208.000 DKK-ECP6m+0.

Kreditor: KommuneKredit 200428656

Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: CHF 1.489.822 9.865.369 CHF-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200529809

Rente: Variabel

Restlgbetid: 12 &r KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 5.579.520 5.579.520 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200530049

Rente: Fast

Restlgbetid: 12 &r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 18.096.000 18.096.000 KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200631251

Rente: Variabel

Restlgbetid: 13 &r KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 12.324.000 12.324.000 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200731531

Rente: Variabel

Restlgbetid: 8 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 13.814.624 13.814.624 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200731530

Rente: Variabel

Restlgbetid: 3 &r KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 13.764.187 13.764.187 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200732384

Rente: Variabel

Restlgbetid: 14 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 15.288.000 15.288.000 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200732431

Rente: Variabel

Restlgbetid: 6 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 6.426.478 6.426.478 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200833309

Rente: Variabel

Restlgbetid: 6 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 1.925.647 1.925.647 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200933734

Rente: Variabel

Restlgbetid: 17 &r KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 27.342.000 27.342.000 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 200934804

Rente: Variabel

Restlgbetid: 15 ar KommuneKredits markedsrente.

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 38.400.000 38.400.000 DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 201646737

Rente: Fast

Restlgbetid: 16 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 104.407.477 104.407.477 0,97 procent p.a.

Kreditor: KommuneKredit 201646736

Rente: Fast

Restlgbetid: 17 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 24.147.546 24.147.546 1,02 procent p.a.

Kreditor: KommuneKredit 201239784

Rente: Fast

Restlgbetid: 19 &r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 30.780.000 30.780.000 2,80 procent p.a.
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Laneaftale — valutalan - fortsat

Beregnet restgeeld
ultimo 2018 i DDK

Kreditor: KommuneKredit 201441584
Rente: Fast

Restlgbetid: 21 8r
Restgeeld Ultimo 2018: DKK 28.372.000

28.372.000

2,89 procent p.a.

Kreditor: KommuneKredit 201543469
Rente: Varibel/KKbasis
Restlgbetid: 22 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 15.810.000

15.810.000

0,89 procent p.a.

Kreditor: KommuneKredit 201646002
Rente: Varibel/KKbasis
Restlgbetid: 23 ar

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 16.962.098

16.962.098

1,16 procent p.a.

Kreditor: KommuneKredit 201747492
Rente: Varibel/KKbasis
Restlgbetid: 23 &r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 25.380.000

25.380.000

KommuneKredits markedsrente.
DKK-ECP6M+0.

Kreditor: KommuneKredit 201848818
Rente: Varibel/KKbasis
Restlgbetid: 24 &r

Restgeeld Ultimo 2018: DKK 37.137.295

37.137.295

1,29 procent p.a.

I alt

546.091.685

Laneaftale — indenlandske 1an Beregnet i rest-
geeld ultimo 2017 i
DKK

Kreditor: KommuneKredit 18527
Rente: Variabel
Restlgbetid 20 ar
Restgaeld ultimo 2018: DKK 4.437.701 4.437.701 Indeks 18n med Igbetid 50> ar
Kreditor: KommuneKredit 19779
Rente: Variabel Indeks 1&n med lgbetid 50%2 ar
Restlgbetid 22 ar
Restgeeld ultimo 2018: DKK 412.044 412.045
Kreditor: KommuneKredit 200731537
Rente: Variabel
Restlgbetid 20 ar

Restgeeld ultimo 2018: DKK 37.991.727 37.991.728
I alt 42.841.474

Markeds-

Dan- Nominelle | veerdi i DKK
ske Oprindelige | Restgeeld pr. pr. | Udlgbstids- | Renteforhold/
Bank Hovedstol 31.12.18 31.12.18 punkt | Valutaforhold
5051E 57.600.000 38.400.000 -8.948.007 02.11.2034 | Variabel til fast - renteswap
2825M 40.000.000 2.000.000 -41.015 29.01.2019 | Variabel til fast — renteswap
5840U 50.000.000 50.000.000 -1.039.794 29.06.2019 | Variabel til fast - renteswap
BDJZM 8.149.226 6.338.287 -944.009 23.12.2025 | Variabel til fast - renteswap
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Afsluttede anleegsregnskaber 2018

Projektnummer |Navn Startdato Slutdato Forbrug Bevilling
020078.00 Feerdigggrelse grgnne omrader m.v. Sgndergarden 01-01-2016 23-01-2018 965.186 1.000.000
510983.00 Friarealer v. daginstitutioner 2017 01-01-2016 23-01-2018 498.600 500.000
222672.00 Sort pulje - vedligeholdelse af veje - 2017 01-01-2016 19-03-2018 8.039.151 8.045.000
222751.00 Renovering af byrummet ved Malmparken Station 01-01-2016 19-03-2018 2.750.000 2.750.000
222049.00 Diverse vejaendringer 2015 01-01-2016 30-04-2018 4.895.918 4.725.000
222052.00 Diverse vejendringer 2016 01-01-2016 30-04-2018 2.000.000 2.000.000
222177.00 Trafiksikkerhed og stgj 2015 01-01-2016 30-04-2018 5.062.349 4.965.000
301881.00 Renovering af legepladser - skoler 2016 01-01-2016 03-05-2018 1.131.708 1.108.000
032013.00 Lautrupgdrd (hvide bygning) 01-01-2016 28-05-2018 8.648.507 8.630.000
031111.00 Nyt graes i Topdanmark Hal 01-01-2016 27-08-2018 2.395.555 2.400.000
031112.00 Kunstgraesbane i Malgv 01-01-2016 27-08-2018 8.117.647 7.900.000
032299.00 Vedligeholdelsesarbejder - KFU - 2017 01-01-2016 27-08-2018 3.200.147 0
301003.00 Vedligeholdelsesarbejder - BSU - 2017 - Skoler 01-01-2016 27-08-2018 7.230.998 0
510045.00 Vedligeholdelsesarbejder - BSU - 2017 - Dagtilbud 01-01-2016 27-08-2018 1.783.372 0
534069.00 vedligeholdelsesarbejder - SSU - 2017 01-01-2016 27-08-2018 1.905.608 0
650111.00 Vedligeholdelsesarbejde - @KU - 2017 01-01-2016 27-08-2018 4.309.248 18.350.000
020212.00 Renovering af grgnne omrader — bynaere grgnne arealer 2017 01-01-2016 31-10-2018 983.894 1.000.000
020253.00 Grgn pulje - vedligeholdelse af grgnne omrader 2017 01-01-2016 31-10-2018 1.498.260 1.550.000
020273.00 Tryghed i Grantoften 01-01-2016 31-10-2018 273.255 300.000
222007.00 Renovering af Centrumgaden 01-01-2016 31-10-2018 949.547 950.000
222091.00 Pullerter i Centrumgaden 01-01-2016 31-10-2018 1.643.647 1.650.000
222190.00 Busfremkommelighed pa Hold-an vej/Skovvej 01-01-2016 31-10-2018 2.213.130 1.905.000
222191.00 Busfremkommelighed pa Hold-an vej/Skovvej - indtaegter 01-01-2016 31-10-2018 -2.209.891 -1.905.000
222711.00 Permanent parkering - Ballerup bymidte 01-01-2016 31-10-2018 1.765.000 1.800.000
222718.00 Cykelpendlerrute mellem Sgndergdrd og Pederstrup - udgifter 01-01-2016 31-10-2018 70.397 1.650.000
222719.00 Cykelpendlerrute mellem Sgndergard og Pederstrup - indtaegter 01-01-2016 31-10-2018 0 -615.000
222777.00 Borgermillionen 01-01-2016 31-10-2018 991.999 1.000.000
301781.00 Friarealer ved skoler 2018 01-01-2018 31-10-2018 100.005 100.000
532112.00 Tilgeengelighedspolitik 2017 01-01-2016 31-10-2018 370.892 400.000
020272.00 Haeng ud sted Baltorpplaenen 01-01-2016 30-11-2018 0 0
031009.00 Atletikstadion 01-01-2016 30-11-2018 2.421.300 2.333.000
031013.00 Etablering af petanguebane - anlagsbevilling 01-01-2016 30-11-2018 0 0
031029.00 Ballerup Super Arena — nyinvesteringer 01-01-2016 30-11-2018 1.474.766 1.500.000
031113.00 Idraetsanlaeg 01-01-2016 30-11-2018 1.998.643 2.000.000
031236.00 Sgndergard - fritidsanlaeg 01-01-2016 30-11-2018 3.377.489 3.400.000
031331.00 Udskiftning af I8se i de offentlige skaber i omkladningen -East Kilbride Badet 01-01-2016 30-11-2018 0 0
031336.00 Gulv til basketball i Ballerup Super Arena 01-01-2016 30-11-2018 0 0
222192.00 Busfremkommelighed pa Malmparken 01-01-2016 30-11-2018 0 0
222193.00 Busfremkommelighed pa Malmparken - indteegter 01-01-2016 30-11-2018 0 0
222745.00 kick start - linde alle 01-01-2016 30-11-2018 0 0
222959.00 Sgndergarden tilretning 01-01-2016 30-11-2018 0 0
510984.00 Legeplads M3lgv 01-01-2016 30-11-2018 500.000 500.000
020211.00 Rekreative faciliteter pa Baltorpplaenen 01-01-2016 31-12-2018 370.000 370.000
020239.00 Grgn pulje - vedligeholdelse 2015 01-01-2016 31-12-2018 8.649.167 8.650.000
222088.00 Diverse vejaendringer 2018 01-01-2018 31-12-2018 750.000 750.000
222770.00 Bredband 01-01-2016 31-12-2018 2.162.049 2.180.000
222960.00 Trafiksikkerhed Askelunden 01-01-2016 31-12-2018 75.770 200.000
223000.00 Velkomstskilte - Velkommen til Ballerup Kommune 01-01-2016 31-12-2018 330.716 400.000
301884.00 Renovering af belaegninger i skolegarde 2018 01-01-2018 31-12-2018 250.000 250.000
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Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2018 til 2019

Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2018 til 2019

Teknik- og Miljgudvalget 3.237.000 kr.
10.26 Renovation mv. 2.084.000 kr.
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader 1.153.000 kr.
10.31 Miljgforanstaltninger mv. 0 kr.
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 143.000 kr.
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. 143.000 kr.
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0 kr.
20.44 Fgrtidspension 0 kr.
Bgrne- og Skoleudvalget 13.452.000 kr.
30.30 Folkeskolen 6.468.000 kr.
30.31 Sundheds- og tandpleje 827.000 kr.
30.32 @vrig folkeskolevirksomhed 3.427.000 kr.
30.33 Paedagogisk psykologisk rddgivning 0 kr.
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) 2.242.000 kr.
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden

for hjemmet 1.753.000 kr.
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-3rige -1.266.000 kr.
Kultur- og Fritidsudvalget 3.507.000 kr.
40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter 2.128.000 kr.
40.37 Folkebiblioteker 700.000 kr.
40.38 Kulturel virksomhed 75.000 kr.
40.39 Klubber og byggelegepladser 603.000 kr.
Social- og Sundhedsudvalget -279.000 kr.
50.52 Tilbud til eldre pensionister -3.843.000 kr.
50.54 Tilbud til voksne med szerlige behov 2.007.000 kr.
50.56 Sundhed og forebyggelse 1.557.000 kr.
50.58 Boligstgtte 0 kr.
gkonomiudvalget 9.404.000 kr.
60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsbe-

redskab 0 kr.
60.62 Den centrale administrative funktion 7.541.000 kr.
60.64 Politiske organer, valg mv. 1.863.000 kr.
I alt 29.464.000 kr.
Formal

Formalet med Ballerup Kommunes regler for overfgrsler er at give de budgetan-
svarlige stgrst mulig handlefrihed mellem budgetdrene med henblik pa den mest
effektive ressourceanvendelse inden for de lokale og lovgivningsmaessige rammer
og vilkar.
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Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2018 til 2019

Baggrund

Overfgrselsadgangen af driftsbevillinger mellem budgetar er en regel, som Kommu-
nalbestyrelsen har vedtaget. Driftsbevillinger er etarige, s reglen har ikke nogen
hjemmel i lovgivningen, men er en gensidig tillidserklaering mellem Kommunalbe-
styrelsen og den enkelte budgetansvarlige.

Der findes to mader, hvorpa der overfgres driftsbevillinger mellem budgetar:

e Over-/underskud pa decentrale enheder, samt centre og sekretariater pa radhuset
e Udskudte leverancer

Over-/overskud pa decentrale enheder samt centre og sekretariater pa
Radhuset

Decentrale enheder samt centre og sekretariater pa radhuset har adgang til over-
fgrsel af mindreforbrug pa maks. 4 pct. af enhedens nettobudget fra et budgetar til
det naeste. Nettobudgettet opggres som det ajourfgrte nettobudget efter tredje
budgetopfglgning.

Decentrale enheder samt centre og sekretariater pa radhuset skal overfgre ethvert
merforbrug.

Det bemaerkes, at der ved merforbrug pa over 4 pct. skal udarbejdes en handlings-
plan for nedbringelse af underskuddet med henblik pa balance indenfor maks. en
tredrig periode under hensyntagen til en bevarelse af serviceniveauet.

Udskudte leverancer

Mer- og mindreforbrug som fglge af udskydelse af varekgb, leverancer mv. kan
overfgres under forudsaetning af, at de opfylder et eller flere af fglgende krav:

e Bundne af eksterne aftaler med andre myndigheder eller kontraktlige aftaler med
eksterne leverandgrer.
e Henfgrbare til politisk vedtagende projekter af den siddende Kommunalbestyrelse.

Overfgrsler sker ved tillaegsbevilling til budgettet efter konkret stillingtagen af @ko-
nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen en gang om aret i forbindelse med fgrste
budgetopfelgning.

Overfgrselsadgangen aendrer ikke ved den grundlaeggende forudsaetning, om at de
bevilgede gkonomiske rammer skal overholdes. Dette indebaerer, at der uanset
overfgrselsreglerne stadig forudseettes ledelsesmaessig fokus pa at overholde bud-
getrammerne.

Det bemaerkes derfor, at reglerne ikke afskaerer Kommunalbestyrelsen fra at fore-
tage reguleringer i budgettet, herunder i overfgrslerne, hvis de gkonomiske vilkar i
kommunen ggr det ngdvendigt.

Andring i overfgrselsadgang

I forlaengelse af ovenstdende skal det bemaerkes, at Kommunalbestyrelsen pa mg-
de den 25. juni 2018 godkendte forslag til en revideret gkonomisk strategi for Bal-
lerup Kommune 2019-2022.

Det betyder en reduceret overfgrselsadgang for at mindske risikoen for at overskri-
de servicerammen.
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Overfgrte uforbrugte driftsbevillinger fra 2018 til 2019

Overfgrselsadgangen aendres saledes fra 2019:

e Den decentrale overfgrselsadgang pa 4 pct. nedseettes til 3 pct.
e Den centrale overfgrselsadgang pa 4 pct. nedseettes til 2 pct.

For enkelte takstbaerende institutioner vil der vaere undtagelse fra den generelle
regel om 3 pct., idet der her gaelder andre overfgrselsadgange aftalt i KKR-regi.
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