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Sportschefuddannelse

- Ledelse til tiden

Malgruppe Struktur

Sportslige ledere og chefer ﬁ 5 x 2 dage heraf 3 x 2 dage
pa senior- og talentniveau i med overnatning

Klubber

Antal deltagere _
12-24 Varighed
El ik



Struktur

10 dage — 5 moduler - 71 timer

Evaluering 1. Modul - Skab indsigt
Det naeste skridt ﬁ ﬁ Dag 1 kl. 15-00-20.00
Dag 2 kl. 08.00-16.00

Med overnatning

5. Modul - Skab organisationen 2. Modul - Skab overblik
Dag 1 kl. 15-00-20.00 5 Dag 1 ki. 08.00-16.00
Dag 2 kl. 08.00-16.00 Dag 2 kl. 08.00-16.00.

Med overnatning
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4. Modul - Skab fremdrift 3. Modul - Skab retning
Dag 1 kl. 08.00-16.00 Dag 1 kl. 15-00-20.00
Dag 2 kl. 08.00-16.00 Dag 2 kl. 08.00-16.00

Med overnatning



Overskrifter

» Velkomst, rammesaetning og laeringsprincipper

» Det personlige lederskab
* Insights profil
= Hvem er du?

= Sjtuationsbestemt ledelse

= Sportschefens kerneopgaver og ansvarsomrader
Modul
Skab indsigt » Veerdier og veerdibaseret adfeerd
= Hvad vil jeg gerne sta for som leder?

= Min personlige mission og malsaetning
= Hvad er det jeg er her for at skabe?



Modul
Skab overblik

OverskKrifter

Definition af team
= Barriere for teamets udvikling — heemmende og
fremmende faktorer for teamets udvikling

Det effektive team
» Hvad kendetegner det effektive team?
* Rollefordeling I et team
= Teamets faser
= Beslutninger | teams

Hvilke teams leder du?

Overblik over interessenterne
= Hvordan handterer jeg dem?

Hvad kendetegner det gode udviklingsmiljg?



Overskrifter

= Sportslig strategi og ledelse
= Hvad er organisationens kort- og langsigtede
malsaetninger?
= Hvordan kommer vi fra mal til plan til konkret
handling?

= Kulturel ledelse
= Hvilke veerdier kendetegner mit team og

Modul organisation?
Skab retning = Hvilken adfeerd afspejler dette?
= Hvordan kan jeg som leder fordrer en bestemt
Kultur?
» Hvordan skaber jeg en kulturel retning?



Modul
Skab fremdrift

Overskrifter

Ledelse og motivation af frivillige
= Hvordan skaber jeg faglgeskab og ejerskab hos
frivillige?

Forandringsprocesser og forandringsledelse
= Hvordan faciliterer jeg forandring?

Krydspres fra bestyrelse, traenere og foraeldre
= Hvordan skaber jeg forstaelse hos og imellem
forskellige interessenter?

Kommunikation og konflikthandtering
* Hvordan kommunikerer jeg for at bruge
konflikter som drivkraft til fremdrift?

Forhandlingsteknik



OverskKrifter

» Organisationsanalyse
= Hvad fremmer og begraenser os i at opna det
VI gnsker?
= Hvad mangler vi for at opna det vi gnsker?

= Organisationsformer
= Hvilke organisationsformer finder der og hvad
er potentialer/barrierer | dem hver isaer?
* Hvordan designer jeg den optimale

Modul organisation?

Skab organisationen

= At skabe den steerke traenerstab
» Hvordan skabes udvikling for og af den enkelte
treener?
» Hvordan rekrutterer jeg treenere med den
rigtige profil?



Samlet overblik

Skab indsigt

Velkomst og rammesaetning

Det personlige lederskab
* Insights profil
= Hvem er du?

Situationsbestemt ledelse

Sportschefens kerneopgaver og
ansvarsomrader

Veerdier og veerdibaseret adfeerd
= Hvad vil jeg gerne sta for
som leder?

Min personlige mission og
malsaetning

= Hvad er det jeg er her for at

skabe?

Skab overblik

Definition af team
= Barriere for teamets
udvikling — heemmende og
fremmende faktorer for
teamets udvikling

Det effektive team
= Hvad kendetegner det
effektive team?
= Rollefordeling i et team
= Teamets faser
= Beslutninger i teams

Hvilke teams leder du?
Overblik over interessenterne
= Hvordan handterer jeg

dem?

Hvad kendetegner det gode
udviklingsmiljg?

Skab retning

= Sportslig strategi og ledelse

Hvad er organisationens
kort- og langsigtede
malsaetninger?

Hvordan kommer vi fra mal
til plan til konkret handling?

=  Kulturel ledelse

Hvilke veerdier kendetegner
mit team og organisation?
Hvilken adfeerd afspejler
dette?

Hvordan kan jeg som leder
fordrer en bestemt kultur?
Hvordan skaber jeg en
kulturel retning?

Skab fremdrift

Ledelse og motivation af frivillige
= Hvordan skaber jeg

folgeskab og ejerskab hos

frivillige?

Forandringsprocesser og
forandringsledelse
= Hvordan faciliterer jeg
forandring?

Krydspres fra bestyrelse, treenere
og foreeldre
= Hvordan skaber jeg
forstaelse hos og imellem
forskellige interessenter?

Kommunikation og
konflikthandtering
= Hvordan kommunikerer
jeg for at bruge konflikter
som drivkraft til fremdrift?

Forhandlingsteknik

Skab organisationen

» QOrganisationsanalyse

Hvad fremmer og
begraenser os i at opna det
Vi gnsker?

Hvad mangler vi for at opna
det vi gnsker?

= QOrganisationsformer

Hvilke organisationsformer
finder der og hvad er
potentialer/barrierer i dem
hver iseer?

Hvordan designer jeg den
optimale organisation?

= At skabe den steerke treenerstab

Hvordan skabes udvikling
for og af den enkelte
treener?

Hvordan rekrutterer jeg
treenere med den rigtige
profil?



@Pkonomisk overslag

KT,
Kursusledelse, forberedelse og gennemfgrsel 140.000
Kursusmateriale incl. profiler (v/12 deltagere) 30.000
Eksterne opleeg (ved 2 stk. — overslag da der ikke er indgaet aftaler) 25.000
| alt 195.000
Pr. deltager v/12 deltagere 16.250

Overnatning
Forteering

| alt

Kommentarer: alle belgb er uden moms. | forhold til lokation ma der rigtig gerne veere noget natur rundt om. Da det ikke er afklaret, hvor
forlgbet skal afholdes, er der ikke indregnet belab til overnatning og fortaering.



Tovholdere og undervisere

Nicklas Pyrdol
HR-chef, e-Boks A/S

Henning Hansen
Indehaver af
konsulenthuset
SportHouse

Arbejder med udvikling af mennesker, bade som
iIndivider, teams og organisationer.

Nicklas har 10 ars erfaring som sportspsykologisk
konsulent, senest som en del af Team Danmark
staben og er nu HR-chef | e-Boks A/S. Uddannet
cand.scient I Idreet og Psykologi ved SDU og
erfaren underviser pa diverse uddannelser
iIndenfor idraet og ledelse.

Arbejder med ledelses- og organisationsudvikling
primaert inden for idreetten pa bestyrelsesniveau.
Henning arbejder herudover med udvikling af
bestyrelsen som et team og udvikling af talent- og
elitestrategier. Uddannet som cand.techn.soc. pa
RUC, er Stifinder og certificeret | testveerktgjerne
Insights, Belbin og Talentidentifikator.



