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1. Indledning

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfelgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtggrelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en reekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar der i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at falge
op pa:

e Ledelse teet pa praksis

¢ Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Brugertilfredshed i BFO

¢ Vejledning i uddannelse og job

Laesevejledning

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skolen, hvor der er angivet en
reekke temaer, som skolen anerkendes for. Her er ogsa en raekke anbefalinger til, hvad skolen skal arbejde
videre med. Temaerne er aftalt mellem centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur og
distriktsskolelederen med udgangspunkt i en samtalen mellem skolens samlede ledelse og centerchefen.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
e Alle lzerer optimalt
e Alle skaber feellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

Alle tal pa kommuneniveau er et gennemsnit af alle folkeskolerne i Ballerup Kommune inklusiv
specialklasser og —skoler med mindre andet er angivet.



2.

Sammenfattende helhedsvurdering af Malevhgj Skole 2019

Pa baggrund af skolens samlede udvikling, som den er beskrevet i rapporten bliver Malavhgj Skole
anerkendt for, at:

Have gennemfgrt en god og solid implementering af BAL.

Eleverne har faet flotte afgangspraveresultater — og en anerkendelse af arbejdet bag ved
resultaterne.

Udvikle samarbejdet mellem laerere og paedagoger.

Have hgj kompetencedaekning pa mellemtrin og i udskolingen.

Falge systematisk op pa BFO-tilfredshedsunders@agelsen.

Arbejde med og udvikle co-teaching.

Malgvhgj anbefales, at:

Eksperimentere (i undervisningen) for at skabe yderligere sammenhaeng og variation i fagene.
Saette fokus pa evalueringen i undervisningen herunder feedback til elever.

Have fokus pa at gge elevernes fremmade fx via saerlige indsatser.

Fortsaette den solide indsats i forhold til faglig stolthed kombineret med den sociale trivsel
(kerneopgaven).

Preecisere rammerne for samarbejdet mellem lzerere og paedagoger fx via feelles forberedelse og
gensidige forventninger.



3. Opfoelgning pa kvalitetsrapport 2018

| 2018 blev Malgvhgj Skole anerkendt for felgende:

e At have et veludbygget og velfungerende samarbejde mellem laerere og padagoger.

Opmeerksomt at arbejde med klassedannelse i udskolingen og fordeling af elever pa linjerne i

udskolingen.

Et flot arbejde med talenter og de dygtigste elever.

Stigende kompetencedaskning.

Flot indsats og arbejde med mal og indholdsbeskrivelser i BFO.

At have aendret resultaterne i idreet og dansk skriftlig fremstilling fra at ligge under den sociogkonomiske

reference til at ligge pa forventet niveau.

e At have skabt gode resultater i nationale test gennem malrettet arbejde. Skolen har naet 80 %-
malseetningen i matematik og i 3 ud af 4 argange i laesning.

Malgvhgj Skole blev anbefalet at:

Have fokus pa at fastholde de gode resultater og udvikle det faglige niveau i engelsk.

Veere nysgerrig pa at forbedre trivslen via faglige indsatser - hvilken forskel ger det?

Samle viden ind om udbyttet af "Ledelse teet pa”.

Have fokus pa at videreudvikle samarbejdet mellem RC og PLC.

Folge og skabe rum til den fortsatte implementering af BAL. Have et saerligt fokus pa
feellesskabsperspektivet og den sammenhaengende paedagogik.

e Seette fokus pa overgange fra indskoling til mellemtrin og fra mellemtrin til udskoling, sa fagligheden og
trivslen styrkes.

Beskrivelse af skolens arbejde med anbefalingerne og involvering af medarbejdere:
Der har veeret arbejdet med de forskellige anbefalinger i relevante fora — herunder fagudvalg, ledelse, MED

og de samlede personalegrupper i henholdsvis skole og BFO alt efter emnets relevans.
Kort beskrivelse af arbejdet med hver anbefaling:

Have fokus pa at fastholde de gode resultater og udvikle det faglige niveau i engelsk:
Der har veeret arbejdet med udviklingen af de faglige resultater blandt engelsklaererne og i fagudvalgene.
Resultaterne viser sig ved, at skolen i skolearet 2018/2019 naede det forventede niveau i engelsk mundtligt.

Vaere nysgerrig pa at forbedre trivslen via faglige indsatser - hvilken forskel gor det?

Skolen har arbejdet — og arbejder fortsat - med denne anbefaling som en del af BAL. | BAL — fase 2 har
Helle Plauborg (forsker pa DPU, Arhus Universitet) fremhzaevet dette perspektiv. Der henvises derfor til
afsnittet "Implementering af Ballerups Analyse af leeringsmiljger”, hvor mal og tegn er tydeligere beskrevet.

Det er for tidligt at vurdere resultatet af arbejdet, da arbejdet fgrst blev igangsat i forbindelse med BAL 2.

Samle viden ind om udbyttet af "Ledelse teet pa”:
Der henvises til afsnittet “Laeringsledelse gennem lederobservation”.



Have fokus pa at videreudvikle samarbejdet mellem RC og PLC:

| forste omgang er der sket en omstrukturering af skolens ledelse.

Formalet med aendringen i ledelsesstrukturen er at sgrge for det ngdvendige fokus pa de opgaver, der
lovgivningsmaessigt og paedagogisk naturligt fglger af bekendtggrelsen for PLC. Derudover at skabe det
ngdvendige fokus i forbindelse med implementeringen af en ny styringsmodel for det specialiserede omrade
samt implementeringen af barne- og ungestrategien. Begge dele kraever, at der seettes fokus pa opgaverne,
hvorfor det ikke samtidig vil veere muligt at have det ngdvendige fokus pa en afdelings elever og leerere.
Samtidig vil én leder pa fuld tid for den samlede skole udvikle sammenhaengskraften mellem afdelinger og
matrikler, se Bilag 1: Funktionsbeskrivelser for leder af PLC og RC.

Det er for tidligt at sige noget om effekten, da strukturen er geeldende fra 1. august 2019.

Folge og skabe rum til den fortsatte implementering af BAL. Hav et sarligt fokus pa
feellesskabsperspektivet og den sammenhangende padagogik.
Der henvises til afsnittet "Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger”.

Saette fokus pa overgange fra indskoling til mellemtrin og fra mellemtrin til udskoling, sa fagligheden
og trivslen styrkes:

Vi har valgt at bruge ressourcer til to laerere, saledes at en af de laerere, der skal have en kommende 4.
klasse deltager i undervisningen gennemsnitligt 1 lektion om ugen i 3. klasse. Formalet er, at laererne far en
feelles forstaelse for klassen dynamikker og i faellesskab ggr klassen parat til at komme pa mellemtrinnet.
Gennem falles forberedelse og efterbehandling af undervisningen dannes der bro mellem de paedagogiske
logikker, der hersker i henholdsvis indskoling og pa mellemtrinnet.

| udskolingen arbejdes der meget intensivt med dannelsen af de nye klasser.

Saledes arbejdes der med at skabe gode elevkonstellationer i de enkelte klasser, hvorfor den endelige
klassesammensaetning ikke udelukkende baserer sig pa elevernes gnsker til linjeklasse. Arbejdet med at
danne de nye klasser sker i et samarbejde mellem laererne pa 6. argang samt leererne pa kommende 7.
argang og ledelsen.

P& baggrund af en spgrgeskemaundersggelse til kontaktforeeldrene pa 7. argang 2018/19 samlede vi en
reekke gode rad, der tog udgangspunkt i tilbagemeldinger fra foraeldrene. Foraeldrene er en vigtig ressource i
skabelsen af en god trivsel i de nye 7. klasse. Radene, der er af meget praktisk og direkte anvendelig
karakter, blev samlet i dokumentet: ” Foreeldre til foreeldre - Gode rad, nar du som foraelder skal statte op om

de nye linjeklasser”

Samtidig valgte vi at prioritere, at alle de nye 7. klasser fik tildelt 3 lektioner om ugen, med henblik pa at
understgtte dannelsen af et godt leeringsmiljg.

Det er for tidligt at sige noget om effekten af de seneste tiltag, da der arbejdes med evalueringen slut
december 2019 start januar 2020.



4. Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup Kommune

| Ballerup Kommune er der et steerkt fokus pa, at borgerne skal opleve sammenhaeng i mgdet med
kommunen. Det overordnede mal er, at alle borgere — bgrn, unge og voksne — skal opleve, at hele
kommunen arbejder samlet og koordineret for at skabe de bedste forudseetninger for, at alle kan leve et
godt, selvstaendigt og udviklende liv — hele livet.

Figur 1: Den sammenhangende indsats

Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af laringsmiljger (BAL)
Faellesskabsmodellen og Signs of safety

Smabgrn Folkeskolen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Faellsskab for alle - Alle i faellesskahb

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bagrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle — Alle i
Feellesskab. Strategien geelder alle indsatser for bgrn og unge i alderen 0-25 ar, og de overordnede mal med
strategien er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende feellesskaber.
¢ Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der saetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).



Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
o Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan
skolerne arbejder med at indfri de overordnede mal. | afsnittene
"Alle lzerer optimalt” og "Alle skaber faellesskaber” er en status pa
de nationalt og lokalt fastsatte mal for skolerne.

4.1 Prasentation af skolen

Malavhgj Skole arbejder videre ud fra skolens veerdier: Virkelyst & Selvsteendighed, Feellesskab & Respekt
samt Faglighed & Laering.

Nye tiltag ses gennem disse optikker, og samarbejdet internt pa skolen foregar gennem forskellige
professionelle laeringsfeellesskaber. Vi arbejder ud over argangsteamsamarbejdet med fagdage, hvor de
forskellige fagleerere samarbejder omkring udviklingen af faget ud fra de konkrete behov.

Skolens udvikling skal saledes drives i et samarbejde mellem medarbejdere og ledere. Ingen driver skole
alene.

Samarbejdet mellem skolens personale og skolebestyrelsen er ogsa positivt og preeget af en faelles vilje til at
blive ved med at udvikle os til at blive en af de bedste skoler i landet.

Skolen arbejdede i skolearet 2018/19 ogsa pa at optimere skole/hjem-samarbejdet, hvor der blev udarbejdet
et nyt princip samt gensidige forventninger mellem skole og hjem. Ligeledes blev der udarbejdet et princip
for lektier med tilhgrende gode rad til foreeldre om lektielasning.

Skolens udvikling hviler saledes pa et positivt og n@gdvendigt samarbejde mellem foreeldre, ledelse og
medarbejdere — og pa baggrund af ngdvendige input fra eleverne. Sidstnaevnte ses tydeligst i arbejdet med
linjer.

Yderligere er der et godt og veludviklet samarbejde mellem dagtilbud, klub og skole. Dette arbejde prioriteres
hgijt. Hvor der opleves behov for aendringer i hverdagen, foretages de ngdvendige justeringer i teet dialog
med de ledere og medarbejdere, der er teet pa opgaven.



5. Alle laerer optimalt

Skole med Vilje:

| fremtidens skole skaber lzerere og paedagoger i samarbejde med foraeldre og bgrn en
leeringskultur, hvor barns naturlige nysgerrighed og lyst til at lsere spiller konstruktivt sammen med
skolens krav.

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har ndet de nationalt fastsatte mal i praver og test.
Desuden er der en beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

5.1 Resultater i proverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge prever i slutningen af 9. klasse. De lovbundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig) samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).
Herudover skal alle elever til prgve i 2 udtraeksfag. Der udtraekkes én prgve fra den humanistiske fagblok
(skriftlig engelsk, skriftlig tysk/fransk, mundtlig tysk/fransk, historie, samfundsfag og kristendomskundskab)
og én preve fra den naturfaglige fagblok (biologi, geografi, mundtlig matematik, idreet og fysik/kemi).

De bundne prgver og de to udtraeksfag kaldes tilsammen de obligatoriske prgver. En elev har bestaet
folkeskolens afgangseksamen, nar han eller hun har faet mindst 2,0 i gennemsnit af de obligatoriske
praver?.

Pa Malgvhgj Skole er karakterniveauet i de lovbundne praver steget i forhold til aret far (Figur 2). Tabel 1
viser, at gennemsnittet er steget i stort set alle discipliner. Niveauet ligger over resultaterne fra skoler med
tilsvarende elevsammensaetning (den sociogkonomiske reference). | skriftlig dansk er resultatet signifikant
hgjere end referencen.

Stort set alle elever har faet mindst 2 i dansk og matematik og veeret til alle obligatoriske prgver (Figur 3 og
Figur 4).

1 T skriftlig dansk udregner man en samlet karakter, hvor karaktererne i laesning og retskrivning hver teller 25
procent, og prgven i skriftlig fremstilling taeller 50 procent. I skriftlig matematik udregner man en samlet karakter,
hvor karakteren i prgven med hjalpemidler og karakteren i prgven uden hjaelpemidler hver teeller 50 procent.



Figur 2: Karaktergennemsnit i lovbundne provefag, 9. klasse?
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Tabel 1: Gennemsnitskarakter pa Malevhgj Skole, sammenholdt med socioskonomisk reference. Karakterer, der
adskiller sig signifikant fra den sociogkonomiske reference, er markeret med blat.

Dansk

Dansk

Dansk

Dansk

Engelsk

Feellesprave i naturfag®
Matematik

Matematik

Laesning

Mundtlig
Retskrivning
Skriftlig

Mundtlig
Praktisk/mundtlig
Med hjeelpemidler
Uden hjeelpemidler

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6,8
8,4
7,6
6,4
7,5
7,8
7,8
7,6

6,8
8,5
7.5
6,7
8,6
8,0
8,0
7,9

0,0
-0,1
0,1

-0,3
-11
-0,2
-0,2
-0,3

7.4
8,9
7,5
7,8
8,8
8,8
8,3
8,1

6,9
8,6
7.5
7,2
8,7
8,3
8,0
7,9

0,5
0,3
0,0
0,6
0,1
0,5
0,3
0,2

2 Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

3 Fysik/kemi, biologi og geografi




Figur 3: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. k.
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Figur 4: Andel elever, der har aflagt alle de obligatoriske praver, 9. kl.*
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4 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle progver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prover. I forhold til sidste &rs kvalitetsrapport er sket en aendring i maden tallene opggres pd. Det betyder, at der er
en lille forskel i fx tallene for 2017/18 i denne rapport i forhold til kvalitetsrapporten fra 2018. Tallene i denne rapport
er sammenlignelige med hinanden.
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5.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2.1l 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i laesning og matematik til at falge op pa
de nationale mal:

¢ Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og matematik skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der fx er gode
leesere pa en given argang, ma ikke offentliggares. Derfor er der ingen vaerdier pa de kommende figurer.

| dansk har mindst 80 % af eleverne pa 8. klassetrin faet resultatet godt eller bedre i leesning (Figur 5).
Andelen af gode leesere er faldet pa alle testede argange. Pa 2. argang er blevet flere af de allerdygtigste
(Figur 6), mens andelen af elever med darlige laeseresultater er steget pa 4. og 6. argang (Figur 6).

Figur 5: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt i nationale test i leesning. Den grenne
streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.°
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2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

5 Andel elever med gode resultater i dansk, lzesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har opnaet et
resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'godt’, 'rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.
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Figur 6: Udviklingen i andelen af allerdygtigste lzesere. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.¢
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 7: Udviklingen i andelen af elever med darlige laeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %’
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6 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ p& den kriteriebaserede skala.

7 Andel elever med darlige resultater i dansk, lasning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ p8 den
kriteriebaserede skala.
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Indsats i forhold til ordblindhed

Ordblindhed er defineret ved: "Markante vanskeligheder ved at lzere at leese og skrive, som beror pa
langsom og upraecis omseetning af bogstaver og bogstavfalger til sproglyde.” (Professor dr.phil. Carsten
Elbro i 1992).

Ballerup Kommune anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets "Ordblindetesten” pa alle skoler. Testen
kan diagnosticere ordblindhed hos elever fra slutningen af 3. klasse. Ifglge lovgivningen ma testen kun
anvendes, hvis skolen er bekymret for, at en given elev er ordblind. Fra 4. klasse har foreeldre retskrav pa fa
deres barn testet for ordblindhed én gang i Igbet af folkeskolen, hvis de gnsker det.
Ordblindevanskeligheder ma ikke hindre elevens faglige progression. Det betyder, at undervisningen skal
tilrettelaegges pa seerlige mader, hvor eleven i ordblindevanskeligheder far optimale muligheder for at laere i
alle fag og veere en aktiv del af klassens laeringsfeellesskaber.

Pa Malavhgj Skole falger vi tidligt og labende gennem hele skoleforlgbet |zeseudvikling hos eleverne. Skolen
har 4 laesevejledere, der i indevaerende ar har seerligt fokus pa at udvikle arbejdet med elever i
ordblindevanskeligheder og elever med fonologiske vanskeligheder, - et udviklingsarbejde, der gar under
navnet "Ordblindevenlig skole”.

Selv om det fgrst er muligt, at diagnosticere elever fra slutningen af 3. klasse, er der ogsa i de yngre klasser
fokus pa elevernes lzeseudvikling og evt. indikationer pa, at ordblindhed kan vaere pa spil. Leesevejlederne
faciliterer arligt laesekonferencer for alle argangsteam, hvor der pa baggrund af testresultater drgftes tiltag og
indsatser for hele klassen, savel som for elever med seerlige vanskeligheder. Vi arbejder, som alle skoler i
Ballerup Kommune, systematisk med Reading Recovery-strategier for de allersvageste laesere i 1. klasse.

| indskolingen arbejdes sidelabende med den systematiske indsats med laese- og afkodningsstrategier ogsa
med at skabe tryghed og leeselyst for svage leesere. P& afdeling Malav er der iveerksat et forsgg med
inddragelse af en laesehund, der én dag om ugen star til radighed for saerligt udvalgt elever, der finder ro og
tryghed ved at skulle Izese op for hunden i stedet for de voksne eller kammeraterne. Denne indsats
evalueres ved arets afslutning, men virker umiddelbart til at have en god effekt.

| forbindelse med brobygningsarbejdet fra BFO til 0. klasse samarbejder vejledere fra PLC med
paedagogerne i BFO om implementering af dialogisk lzesning i maj-juni perioden med de bgrn i kommende
0.klasse, som er sprogligt udfordrede.

| 3. klasse gennemfagres den obligatoriske screening for ordblindhed, der leder frem mod, at enkelte elever
tilbydes den diagnostiserende test i foraret. Inden da ivaerksaettes forskellige tiltag for at fremme elevernes
lzesning bl.a. gennem arbejdet med leesestrategier, fx VAKS-kurser, co-teaching-forlgb i klassen med
deltagelse af laesevejleder osv.

Alle elever, der testes ordblinde, far udleveret en Chromebook med AppWriter og bliver tilmeldt NOTA - et
digitalt landsdaekkende bibliotek, hvorfra eleven kan lane litteratur og undervisningslitteratur. Laesevejlederne
giver i samarbejde med lzererteamet en introduktion til begge dele, og foreeldrene inviteres til et magde med
henblik pa at udarbejde en handleplan for den enkelte elev.

Laesevejlederne planlaegger fra arets start en kursusraekke i samarbejde med Ordblindeinstituttet, hvor
elever pa 4. og 7. argang undervises i, hvad det betyder at veere ordblind, og hvordan man anvender de
tekniske hjaelpemidler sasom AppWriter. Kurserne er primaert malrettet 4. argang, idet de fleste elever er
blevet testet ordblinde kort far sommerferien, men ogsa 7. argang tilbydes kursus, idet det er vores erfaring,
at der med opstart i udskolingen kan vaere behov for en opfalgning pa tidligere kurser, og ogsa veere elever,
der farst er testet senere i skoleforlgbet. Desuden inviteres foraeldre pa de to argange til kursus med samme
indhold, og endeligt afholdes der et faelles kursus for alle leerere pa de to argange. Udviklingen af de digitale
hjeelpeprogrammer gar hurtigt, og det er saledes hensigtsmaessigt at faglge kurserne for leerergruppen op
hvert 3. ar. De samtidige kurser for elever og leerere skal understatte brugen af hjaelpemidler direkte i
undervisningen i alle fag.

En vigtig del af udviklingsarbejdet omkring "Ordblindevenlig skole” handler ogsa om god og tidlig inddragelse
af foreeldrene, bade gennem informationsfoldere, kursusafholdelse og udarbejdelse af handleplaner for
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eleverne, saledes at der systematisk kan fglges op pa, om der i laeringsmiljget er den forngdne
understgttelse af elevernes deltagelse i undervisningen. | den sammenhaeng har vi pa skolen gode
erfaringer med at inddrage SAMSPAL — et samarbejde med lzerere fra det specialiserede omrade — i
undervisningsforlab, som supplement til den vejledning og co-teaching leesevejlederne stiller til radighed.

Vi har desuden haft en opmaerksomhed pa at undga, at elever oplever sig udstillede ved at skulle gare brug
af digitale hjaelpemidler, som andre elever ikke bruger. Den ggede digitalisering af undervisningsmidlerne
har mindsket dette problem, men ogsa abnet op for andre tilgange. Saledes er der pa skolen flere klasser,
der arbejder med en kollektiv brug af AppWriter som stgtte til alle elever.

| forhold til eksamen i 9. klasse har vi gode erfaringer med allerede i 8. klasse at inddrage eleverne og deres
foraeldre i, hvilkke muligheder de har for at ga til preve pa seerlige vilkar, og ogsa teste dette ved
terminspragverne, saledes at de seerlige vilkar, den enkelte elev tilbydes, reelt svarer til deres behov og giver
dem den ngdvendige tryghed i eksamenssituationen. Desuden har vi de sidste ar tilbudt 9. klasseelever med
ordblindevanskeligheder et turbo-kursus, hvor de sammen med deres lzerere far de seneste input til den
bedste brug af hjeelpemidler til eksamen.

Matematik

Pa 3. og 8. klassetrin har mindst 80 % faet resultatet godt i matematik i 2018/19 (Figur 8). Pa 3. argang er
andelen af de allerdygtigste elever steget, mens det er géet tilbage pa 6. og 8. argang (Figur 9). Andelen af
elever med darlige resultater er faldet pa 3. argang (Figur 10).

Figur 8: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.8

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
3. klasse 6. klasse 8. klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

8 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.

15



Figur 9: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematik®
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 10: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik°
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9 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pé et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.

10 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pd den
kriteriebaserede skala.
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6. Alle skaber fallesskaber

Skole med Vilje:
| fremtidens skole foregar hverdagen inden for faellesskaber, hvor alle barn og voksne deltager aktivt
0g positivt.

Som det er beskrevet i Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi Feellesskab for alle — Alle i faellesskab,
tager arbejdet med bern og unge udgangspunkt i et feelles systemisk og anerkendende bgrne- og ungesyn:
Det handler om at se sammenhaenge mellem forskellige dele i barnets og den unges liv — at se

dem i en helhed. Den grundlzeggende veerdi er, at bgrn og unge oplever sig som betydningsfulde deltagere i
velfungerende inkluderende faellesskaber, hvori individuelle forskelle opfattes som en styrke.

Som udgangspunkt skal alle barn og unge udvikle sig savel fagligt som socialt i almenmiljget. Der ligger et
vaesentligt samfundsperspektiv og en veerdi i, at alle bgrn og unge deltager i lokale feellesskaber i deres
naermilja.

Der arbejdes dette pa flere mader. | denne kvalitetsrapport falges op pa falgende indsatser:
- Kompetenceudvikling: Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) giver alle fagprofessionelle et
redskab til at analysere lzeringsmiljget og finde nye handlemuligheder.
- Udleegning af ressourcer til specialundervisning: Der skal vaere midler pa almenskolerne, sa
indsatser kan iveerksaettes hurtigt og tidligt.

Herudover arbejder Center for Bgrne- og Ungeradgivningen med Faellesskabsmodellen, som skal sikre en
tidlig indsats pa det sociale omrade. Desuden er ivaerksat en ny samarbejdsform i Ballerup Kommune —
Samarbejdsmodellen — der skaber mere sammenhaengende forlgb for borgerne. Skolerne er veesentlige
aktegrer i disse indsatser, men opfalgningen pa disse er ikke en del af kvalitetsrapporten.

Kapitlet om faellesskaber indeholder opfalgning pa malet om, at flere bgrn skal trives i folkeskolen samt en
opggrelse over elevernes fravaer og skolernes opfelgning herpa.

6.1 Implementering af Ballerups Analyse af Laringsmiljgerimplementeringen af BAL foregar i
distriktsvis, sa skole, klub og dagtilbud er i gang samtidig. Der er fokus pa uddannelse af bade
medarbejdere og ledere. Distrikterne implementerer BAL-forlgbene forskudt, og forlabet varer tre ar.
Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i
marts 2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJQER
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Der er fglgende succeskriterier for det systemisk anerkendende bgrnesyn i BAL-analyserne:

+ Deltagere ser mening i barns handlinger.

* Alle bgrn opleves som ngdvendige for feellesskabet deltagere.

+ Deltagerne er nysgerrige pa de forskellige og hinandens perspektiver.
» De fagprofessionelle finder tiltag hos dem selv.

Implementeringen af BAL foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig. Der er
fokus pa uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne starter forskudt af hinanden.

Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og Ordblindeinstituttet i marts
2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter sommerferien 2018. Alle
distriktsforlgb varer tre ar.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske traeningsforlgb for medarbejderne. Fokus i fase 1 var at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Feellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop fellesskabet som bade ressource og mal er afggrende for at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
feellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed lzerere og paedagogers
handlemuligheder.

Fase 3 er sidste fase i implementeringen. Nar fase 3 er slut, skal den enkelte skole, klub og dagtilbud veere
klar til at anvende BAL som metode. For at sikre at der er medarbejdere pa skolen, der varetage BAL,
uddannes en raekke tovholdere. Pa skoleomradet er en tovholder en leerer fra argangsteamet, som i lgbet af
de tre faser opleeres i at facilitere BAL i teamet. | fase 3 deltager alle medarbejdere i tre systematiske
traeninger, men fokus er pa, at tovholderne kan facilitere BAL, nar fasen er slut.

Felgende succeskriterier er formuleret i forhold til den enkelte skole eller dagtilbud. Organisationen skal
veere koordineret omkring BAL:

+ Der er en tydelig systematik og struktur vedrgrende BAL i organisationen.

+ Det er klart, hvem der deltager i BAL og med hvilke roller.

« Der er et systematisk arbejde med udvikling af de problemstillinger, der arbejdes med.

« Der er en systematik omkring arbejdet med og videndeling om de valgte problemstillingers indhold

og kvaliteten af de formulerede tiltag.
+ Der er organiseret videndeling og stillads mellem tovholder og ledelse.
+ Tiltagene er forskningsinformerede.

BAL er, som ovenfor naevnt, opdelt i tre faser. For hver fase har Malgvhgj Skole udarbejdet mal samt tegn pa
malopfyldelse. Nedenfor er beskrevet de to farste faser, der er relevante for denne kvalitetsrapport.

BAL fase 1

Strategisk mal
e Alle medarbejdere skal arbejde ud fra bagrne- og ungestrategien.

Forbedringsstrategi
e Alle medarbejdere skal bruge BAL-modellen til at forbedre laeringsmiljget, hvor der opleves
manglende trivsel og leering.
Arligt mal 2017-2018

¢ Alle medarbejdere har forstaelse for den systemiske taenkning og kender BAL-modellen.
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Tegn og kriterier for malopfyldelse

e Oplaeg ved Malene Ringvad om det systemiske perspektiv og veerktagjerne i BAL-modellen.
Udveelgelse og uddannelse af tovholdere.
Afholdelse af traeningsgange med ekstern facilitator.
Tilpasning af team- og madestrukturen, sa der skabes plads til BAL-mader.
De paedagogiske ledere deltager hver pa mindst én argangs treeningsforlgb.
Den strategiske koordinationskonference bruges til en drgftelse med PPR af den "oplevede"
implementering gennem en skalleringsmodel.
De paedagogiske ledere, BFO-leder, distriktsskoleleder og administrativ leder uddannes i facilitering.
De paedagogiske ledere bringer aktivt BAL-modellen i spil ved relevante problemstillinger.
Sproget bruges og kendes af alle medarbejdere.
Handleplansskabelonen fra ressourcecentret tilpasses BAL-modellen.

BAL fase 2

Strategisk mal
e Alle medarbejdere skal arbejde ud fra bagrne- og ungestrategien.

Forbedringsstrategi
o Alle medarbejdere skal bruge BAL-modellen til at forbedre leeringsmiljget, hvor der opleves
manglende trivsel og lzering.

Arligt mal 2018-2019
o Elevernes leering skal lgftes gennem arbejdet med feellesskabende leeringsmiljger. Der skal opnas
enighed om en faelles padagogisk tilgang pa skolen - herunder hvilken arbejdsform, der skal bruges,
nar eleverne arbejder projektorientere eller selvsteendigt/ i grupper pa skolen

Tegn og kriterier for malopfyldelse:
e Oplaeg ved lektor ved Danmarks institut for Paedagogik og Uddannelse Helle Plauborg
(undervisningsdel og BFO) og ph.d. og lektor ved Danmarks institut for Peedagogik og Uddannelse
Lone Svinth om feellesskabende lzeringsmiljger (kun BFO).
e Oplaeg om digital dannelse, den undersggende tilgang og det eksplorative ved professor ved Aarhus
Universitet Ole Sejer lversen for udskolingen.
e Der afholdes personalemgder med fokus pa feellesskabende lzeringsmiljger med udgangspunkt i
punkt 1 og 2.
¢ De paedagogiske ledere og distriktsskoleleder fglger fire gange om aret op pa arbejdet og laver
relevante tiltag.
e En del af undervisningen planlaegges som co-teachingforlagb i indskolingen samt pa 3. og 7.
klassetrin.
o Den strategiske koordinationskonference bruges til drgftelse af tiltag med PPR og en oplevelse af
effekten gennem "skalering".
Der afholdes BAL-treeningsgange med fokus pa mal relateret til faellesskabsperspektivet.
Facilitatorer og tovholdere planleegger og efterbehandler traeningsgangene.
Skolebestyrelsen udarbejder skole/hjem-princip med udgangspunkt i feellesskabende laeringsmiljger.
PPR deltager pa 0. argangs foraeldremgder og orienterer om laeringsmiljger.
De paedagogiske ledere i BFO deltager i tovholderkursus med henblik pa at kunne facilitere forlgb i
BFO.

Som det fremgar af ovenstaende tegn og kriterier for malopfyldelse kaedes skolens gvrige udviklingstiltag
sammen med BAL. Ovenfor naevnes blandt andet co-teaching, det eksplorative og den undersggende
tilgang samt arbejdet i skolebestyrelsen. Evalueringen laves sammen med PPR, ligesom der i
medarbejdergruppen er blevet evalueret pa fase 1 og 2 gennem drgftelser i de enkelte argangsteam og
spgrgeskemaer.
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Arbejdet med den feelles paedagogiske tilgang er en proces, der straekker sig videre ind i skolearet 2019/20.

Evalueringen fra medarbejderne viser overordnet set, at BAL-modellen anses for at veere hjeelpsom i det
psedagogiske arbejde, og at analysefasen sikrer, at man far flere perspektiver i spil inden, der traeffes
beslutning om relevante tiltag. Evalueringen viser dog ogsa, at medarbejderne oplever, at det tager lang tid
at bruge modellen. Der er derfor et anske om mulighed for at blive bedre gennem fokuseret traening og
forberedelse af analyserne og dermed gere processen mere effektiv og mindre tidskraevende.

BAL kan bruges til at skabe feellesskab i en afdeling. Saledes har det vaeret brugt i forbindelse med, hvordan
lzererne kunne arbejde under samme regler og i samme retning samt hvilke tiltag i frikvarterer, der kunne
veere med til at skabe et positivt leeringsmiljg i hele afdelingen.

Det kan ogsa bruges i forbindelse med ledelsesmaessigt samarbejde. Saledes har ledelsen brugt
analysemodellen pa:
e Hvordan ledelsen skulle aendre adfaerd for at skabe @get brug af Meebook.
¢ Hvordan skolens ledelse skal arbejde med udviklingen af BAL, saledes at faglighed, trivsel og det
sociale kommer til at ga hand i hand.
e Som analysemodel i forhold til, hvordan de faglige resultater forbedres.

6.2 Udlzaegning af ressourcer til specialundervisning

| februar 2019 besluttede Barne- og Skoleudvalget en ny ressourcetildelingsmodel til specialundervisning.
Formalet er at understotte barne- og ungestrategiens ambition om deltagelsesmuligheder i faellesskaber for
alle bgrn, livsmestring og livsduelighed.

Principper for den nye tildelingsmodel:

o Alle bgrn skal have et skoletilbud, hvor de trives, laerer og udvikler sig.

e Tidlige indsatser virker bedst. Der skal veere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan iveerksaettes
hurtigt og tidligt.

e Sandsynligheden for at komme i uddannelse og job er starst for barn, der har en tilknytning til
almenskolen. Skolerne arbejder allerede i dag pa, at flest muligt barn pa en god made kan blive i
almenmiljget. Det skal gkonomimodellen understotte.

e Skolerne skal have stgtte til arbejdet med inkluderende leeringsmiljger fra PPR (Peedagogisk
Psykologisk Radgivning) og SAMSPAL (samarbejde mellem special- og almenundervisning ved
hjeelp af co-teaching).

e Der skal veere en kvalitetssikring af og tilsyn med tilbuddene i almenomradet.

| korte traek gar modellen ud p3a, at der skal vaere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan ivaerkseettes
hurtigt og tidligt. Derfor er alle midler til stattetimer lagt ud pa skolerne, sa skolerne selv kan anvende dem
bedst muligt.

Herudover indfgres en enhedstakst, s skolerne selv betaler en del af udgiften, nar barn visiteres. Samtidig
leegges et tilsvarende belgb ud pa skolerne, sa skolerne i stedet kan vaelge at lave inkluderende indsatser i
almenmiljget, hvis de vurderer, at det vil veere godt for barnet. Modellen skal kun geelde nyvisiterede barn,
hvor skolerne har mulighed for at vurdere, hvordan de bedst arbejder med opgaven.

Herudover ggres SAMSPAL (samarbejde mellem special- og almenundervisning ved hjeelp af co-teaching)
permanent og skal koordineres og spille sammen med den stette, skolerne far fra PPR.

Der kommer et centralt tilsyn med og kvalitetssikring af skolernes arbejde med inkluderende indsatser i
almenmiljget.
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Brug af ekstra ressourcer

| forbindelse med udlzegningen af ressourcer fik Malgvhgj Skole flere midler til at arbejde med det
specialiserede omrade end tidligere. Skolen har valgt at omsaette disse midler til et stressreducerende tilbud
fra skolearet 2019/20.

Det stressreducerende tilbud (DST) er en forebyggende indsats, der gives til udvalgte elever. Formalet med
dette tilbud er at give den enkelte elev mulighed for at treekke sig fra klassen i enkelte lektioner, frikvarterer
eller perioder, og give eleven mulighed for at tale uforstyrret med en voksen.

P4 landsplan udvikler op mod 5 % elever forskellige former for angst. Vi kan ikke som skole alene arbejde
med disse problematikker, men vi kan vaere med til at sikre, at disse ikke forveerres og veere med til at
arbejde med udfordringerne. Saledes skal eleven have mulighed for at komme til et krav- og stressfrit miljg.

DST skal samtidig ses som en indsats i forhold til at imgdegéa skolevaegring.

Afsaettet for arbejdet er leeringsfaellesskabet i klassen. DST er et rum hvor udvalgte elever kan blive "ladet
op”, sa de efterfglgende kan komme tilbage til klassen og feellesskabet. Ligeledes skal samtalerne med
ressourcepaedagogerne i DST vaere med til at afklare, hvad der skal til, for at eleven vil kunne fungere i
lzeringsmiljget. Alle medarbejdere i DST er uddannede ressourcepaedagoger, der har bred erfaring med at
arbejde med bern, der af forskellige arsager, fx stress eller angst, oplever at have vanskeligt ved at overskue
en hel skoledag. Eleverne skal fx have mulighed for at ga i DST, hvis de oplever en begyndende
angstfglelse, hvilket kan veere uforudsigelighed fx ved vikar eller lignende. Det kan ogsa vaere at kommende
uge gennemgas i DST, for at skabe ro og overblik.

| DST er der fokus pa, at eleven selv far indsigt i, hvad det er, der fgles sveert og leerer at treekke sig inden
belastningen bliver for stor. Der kan ogsa vaere tale om, at eleven treenes i forskellige teknikker som
talereekke, tale stille mv. | DST vil en del af arbejdet vaere at hjaelpe eleven til at finde mader at fa ro ogsa i
klassesammenhaenge — i og uden for undervisningen, ligesom der ogsa er fokus pa, hvordan teamet og DST
i samarbejde kan hjzelpe eleven tilbage i feellesskabet i klassen.

Det er derfor centralt at tilbuddet ses som en ressource ift. de tiltag, der ivaerksaettes omkring den enkelte
elev og klasse. Arbejdet med handleplan — tiltag og evaluering — sker saledes i et samarbejde mellem
argangsteam og ressourcepaedagogerne i DST.

Tilbuddet skal gives til den enkelte elev - efter aftale med foraeldrene - i sa god tid, at det er muligt at arbejde
med eleven og derved sikre, at eleven ikke falder ud af skolen og far behov for mere indgribende tilbud.

Tildeling af midler til specialundervisning
Skolen har indfart en procedure for tildelingen af midler til specialundervisning. Proceduren sikrer, at PPR
bliver rettidigt involveret, ligesom den sikrer at foreeldrene modtager afggrelser og klagevejledning.

For elever, der har behov for specialundervisning ud over 9 timer, er proceduren som beskrevet nedenfor.
Det geelder, at der far iveerksaettelse skal have veeret forsggt en indsats, der er planlagt og udfart ved brug af
BAL samt inddragelse af PPR. Proceduren sikrer, at der sikres klageadgang og at GDPR overholdes.

¢ Behovet draftes forst med PPR pa koordinationskonference i oktober til december og med foraeldre pa
netveerksmgde i januar/februar.

e Ledelsen drofter det konkrete behov og traeffer afggrelse.

o Administrativ leder er ansvarlig for, at sende visitationsafggrelse og klagevejledning til foreeldrene og
arkivere en kopi i elevsagen.

o Administrativ leder sgrger for at opdatere intern oversigt over elever med specialpsedagogisk
bistand/stgttetimer.
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Derudover inddrages PPR i forbindelse med konkrete udfordringer. BFO har saledes haft opleeg pa
personalemgde fra PPR psykolog og psedagogiske vejledere og/eller PPR psykolog fortager observationer i
BFO-tiden.

6.3 Elevernes trivsel

Hvert ar males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgarelse om maling af elevernes trivsel i folkeskolen
(BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke spgrgsmal eleverne skal
svare pa. Der anvendes et feelles digitalt veerktgj til malingen i hele landet.

Trivselsmalingen bestar af 40 spargsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20 mere enkle spargsmal med tre
svarmuligheder. Alle elever har desuden muligheden for at svare "gnsker ikke at svare” til hvert spgrgsmal.
Spergsmalene kan leeses i Bilag 2: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse og Bilag 3: Trivselsspargsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spgrgsmal, der harer til
hver indikator):

o Faglig trivsel

e Social trivsel

o Stgtte og inspiration i undervisningen

e Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer. Herefter fglger svarfordeling pa udvalgte spgrgsmal. Svarene er et
udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spgrgsmal. Tallene er afrundede, hvorfor der
kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at fglge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er ogsa at skabe en dialog mellem leererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Trivselsmalingen i skolearet 2018/19 blev gennemfart i foraret 2019.

P& Malevhgj Skole har 91 % af eleverne i 4. - 9. klasse svaret.

Figur 11 til Figur 14 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Fra 2017/18 preesenteres
trivselsresultaterne pa skoleniveau, mens det de tidligere ar har vaeret pa matrikelniveau.

Pa Malavhgj Skole er trivslen pa eller lige under kommunegennemsnittet. Der er sket et fald i social trivsel,
stgtte og inspiration samt ro og orden.
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Figur 11: Udviklingen i social trivsel.

Figur 12: Udviklingen i faglig trivsel.
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Resultater af udvalgte spergsmal 4.- 9. klasse

Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spargsmal.
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Figur 15 til Figur 17 er eksempler pa spargsmal inden for kategorien social trivsel. Andelen af elever der
meget tit eller tit er glade for deres skole er faldet. Det samme er andelen, der er helt enige eller enige i, at
de fgler, de hgrer til pa skolen.

Figur 15: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”

eller "tit”.
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Figur 16: Jeg foler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller ”enig”.
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Der har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekeempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det veeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev der nedsat en national
klageinstans mod mobning.

Figur 17 viser, om eleverne oplever mobning pa Malgvhgj Skole. Andelen af elever, der aldrig eller sjeeldent
bliver mobbet pa Malgvhgj Skole er meget stabil.

Figur 17: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller ”aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau. (Figur
18). 72 % af eleverne synes, at de klarer sig godt fagligt.

Figur 18: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
"helt enig” eller enig”.
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Indikatoren "Stgtte og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lzerernes hjeaelp og stgtte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, ndr man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”(Figur 19).

Figur 19: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 11%
10% Ll 7%
0% 12% 11%
2016/17 2017/18 2018/19
® Malgvhgj Skole - Malgv Malgvhgj Skole - @sterhgj emm=Malgvhgj Skole === Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

28



Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hgre, hvad leereren siger i timerne. (Figur 20). Andelen
af elever der meget tit eller tit kan hare, hvad leereren siger, er faldet.

Figur 20: Er det let at hgre, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Trivselsmalingen blandt elever i 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spagrgsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. Pa trods af de enklere spgrgsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor indgar
de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel spgrges, er det fordi
svarene giver et billede af stemningen, og isaer fordi malingen saetter fokus pa trivsel og giver anledning til
dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spargsmal til de yngste elever. Figur 21 og Figur 22 viser svarfordelingen
pa spgrgsmalene "Er du glad for din skole?” og "Leerer du noget spaendende i skolen?”.
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Figur 21: Er du glad for din skole?
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Figur 22: Lzerer du noget spandende i skolen?
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Trivselsmalingerne bruges pa forskellige mader.

e Skolen har en arlig "Trivselsdag”, hvor lzererne sammen med eleverne kigger pa resultaterne af
trivsel og udarbejder eventuelle handleplaner

e Elementer af malingerne bruges som "temperaturmaler” pa fx linjer eller effekten af
trivselsstrategien. Der henvises bl.a. til skolens trivselsstrategi pa
https://www.maaloevhoejskole.dk/sites/maaloevhoejskole.subsites.ballerup.dk/files/trivselsstrateqi
maaloevhoej skole.pdf

Trivsel og faglighed bar i gvrigt ikke teenkes lgsrevet fra hinanden. Centralt i BAL fase 2 om inkluderende
feellesskaber star fglgende:

"Det er et karakteristikum ved succesfulde klasselederes praksis, at de anskuer det didaktiske, det faglige og
det sociale som gensidige forudseetninger og forbundne dimensioner i enhver undervisningssituation.

Det er gennem de mader, vi i undervisningen taenker det faglige og det sociale sammen pa, at vi skaber
feellesskabende leeringsmiljger. ” Helle Plauborg 2019
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6.4 Elevernes fraveer

Pa nationalt og lokalt plan er der stort fokus pa elevernes fraveer.

1og =M
a

| Ballerup Kommune er der gennem et par ar arbejdet efter et saet
retningslinjer for registrering og opfalgning pa elevers fravaer under
titten "Godt du kom”, gaeldende for hele kommunen.

Har en elev hgijt fraveer, ivaerksaettes "samarbejdsmodellen”, som
er en saerlig arbejdsform, hvor alle relevante voksne omkring
familien mades for at finde samlede Igsninger.

Nationalt er der ogsa fokus pa fraveer. Bgrne- og Undervisningsministeriet har udsendt en ny bekendtgerelse
om fraveer, som geelder fra 1. august 2019. Reglerne indebaerer, at der fra skolearet 2019/20 indfgres en
pligt for skoleledere til altid at underrette kommunalbestyrelsen, safremt en elev, i et kvartal, har ulovligt
skolefraveer pa 15 % eller derover. Ud over disse regler er der foretaget en raekke praeciseringer og
justeringer af reglerne om elevers fraveer fra undervisningen i folkeskolen. Blandt andet er retningslinjerne
for, hvornar en skoleleder kan give tilsagn til ekstraordinaer frihed (lovligt fravaer) blevet skeerpet.
Skolelederen kan i ganske seerlige tilfeelde tillade fraveer i form af ekstraordineer frihed. Tilladelse til
ekstraordinzer frihed sker pa grundlag af en konkret vurdering af den pagaeldende elevs behov for at holde fri
sammenholdt med det afbreek i undervisningen, som fraveeret vil indebaere for eleven og for klassen. Ved
vurderingen af, om ekstraordineer frihed skal tillades, skal der anleegges en restriktiv vurdering og navnlig
udvises tilbageholdenhed, hvis eleven inden for det seneste ar har haft fraveer af stgrre omfang.

Elevernes fraveer er frem til 1. august 2019 opgjort i fraveer med tilladelse, fravaer pga. sygdom og ulovligt
fraveer (uden skolens godkendelse). Elevernes gennemsnitlige fraveer ses i Figur 23. P4 Malevhgj Skole er
hver elev i gennemsnit fraveerende 5,4 % af skoledagene. Det svarer til ca. 11 dage pa et skolear. Fraveeret
var hgjere i 2018/19 end aret for. Fraveer pga. sygdom er steget. Fraveeret er lavere end i kommunen som
helhed.

Figur 23: Gennemsnitligt elevfravaer opgjort i procent i forhold til undervisningstimer pr. ar.
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Figur 24 viser, hvordan fravaeret er fordelt mellem eleverne. | skolearet 2018/19 havde 5 % af eleverne ikke
noget fraveer fra skolen. En tredjedel af eleverne havde et fravaer mellem 2 og 5 % og 28 % af eleverne
havde mellem 5 og 10 % fraveer. 12 % af eleverne var fravaerende mere end 10 % af undervisningen.

Figur 24: Elevfravaer opgjort pa interval. Dvs. hvor stor andel af eleverne har fx 0 % fraveer.
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Skolens arbejde med elevfraveer er underlagt Ballerup Kommunes faelles retningslinjer “Godt du kom”. Med
dem og lovgivningen som retningslinje har vi arbejdet med elevfravaer, som det fremgar nedenfor.

Skolebestyrelsen vedtog i skolearet 2017/18 et princip omkring elevers fravaer fra skolen. Af dette princip
fremgar fglgende:

"Pa Maélgvhaj Skole er vaerdierne "Feellesskab & Respekt”, "Faglighed & Laering” samt "Virkelyst &
Selvstaendighed”. Bag disse vaerdier ligger blandt andet, at laering i vid udstraekning sker i faellesskaber. Det
betyder, at den enkelte skal opleve sig som en del af et forpligtende faellesskab, hvor det har en positiv
betydning om man er der eller €. Bade for en selv og for klassekammeraterne. Det er sveert at vaere en del
af et forpligtende feellesskab, hvis man som elev oplever, at foreeldrene fritager en fra undervisning, eller
man gentagne gange kommer for sent. @nsker du ekstra frihed for dit barn, beder vi dig derfor om at
overveje folgende:

e Hvilken betydning har det for faellesskabet, at dit barn udebliver?
e Hvilken betydning har det for dit barns laering, at han eller hun udebliver?
e Hvilken betydning har det for dit barns relationer til klassekammeraterne, at han eller hun udebliver?”

| forhold til sygefravaeret kan vi se en tendens til, at flere elever oplever at have udfordringer, der i en eller
anden form kommer til udtryk i angst, hvilket i sidste ende kan resultere i skolevaegring.

Skolevaegring er et stigende problem i samfundet som helhed, og der er flere og flere unge med
leengerevarende fraveer (Valeur, Sophie & Bram Kuise: Skolevaegring, nar barn og unge ikke vil i skole,
Psykologisk Radgivnings Forlag 2019, s. 10)
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Vi kan ikke med sikkerhed sige noget til arsagerne om dette, men vi har i skolearet 2018/19 uddannet alle
vores medarbejdere i ressourcecentret samt en raekke paedagoger i angstprogrammet Cool Kids med
udgangspunkt i det arbejde, der er relevant for skolen. En del af malene var saledes at fa:

Grundlaeggende viden om Cool Kids/kognitiv adfeerdsterapi
Forstaelse for forskellige former for angst

Viden om, hvordan angst opstar

Redskaber til at arbejde med bgrnene omkring deres angst.

Alle sager er individuelle og kraever meget taet samarbejde mellem skole og hjem — og | flere tilfaelde PPR og
socialforvaltning. Vi har set positive resultater og faet elever med skolevaegring tilbage i skole og/eller
igennem folkeskolens afgangseksamen. Det kraever teet samarbejde mellem alle relevante parter og
vedholdende opfelgning samt prioritering af de ngdvendige ressourcer.

Det er centralt at man adskiller skoleveegring, der er defineret som en undgaelsesadfaerd, hvor eleverne af
forskellige grunde "veegrer sig mod” at komme i skole, mod en opnaelsesadfeerd, hvor eleverne bliver
hjemme, fordi de hellere vil noget andet.

Den nye lovgivning, hvor kommunen kan fratage foreeldre bgrne- og ungeydelsen i naestfglgende kvartal,
hvis det ulovlige fravaer er over 15 %, er ikke tiltaenkt den farste gruppe og vil ej heller have effekt pa denne
gruppe. Registreringen af disse elevers fravaer er under kategorien sygefraveer.

| forleengelse af skolens arbejde omkring angst har skolen udviklet et stressreducerende tilbud (DST), der i
hejere grad skal forebygge, at elever kommer i situationer, hvor de far skolevaering. Tilbuddet er omtalt i
afsnittet "Udlaegning af ressourcer til specialundervisning”.

Vi har i gvrigt i skolearet 2018/19 undersggt om der er en direkte sammenhaeng mellem en klasses samlede
fravaersprocent og den generelle trivsel i klassen malt ud fra den nationale trivselsmaling. Det har ikke
umiddelbart vaeret muligt pa de overordnede tal at identificere en sammenhang mellem gennemsnitlig hg;j
trivsel i en klasse og et gennemsnitligt hgjt fremmgde. Det er dog ikke ensbetydende med, at enkelte elever
ikke kan mistrives i en klasse pa trods af, at klassen gennemsnitligt set har en hgjere trivsel end andre
klasser.
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7 Skolen mestrer fornyelse

Skole med Vilje: | fremtidens skole udggr skolen som organisation en frugtbar ramme for en stadig
udvikling og fornyelse af den paedagogiske praksis.

7.1 Laringsledelse gennem lederobservation

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indfarelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er tre ledelsesniveauer: distrikisskoleledere med det overordnede
strategiske ansvar, BFO-lederen, de paedagogiske ledere i skolen med ansvar for ledelse teet pa praksis
samt psedagogiske ledere i BFO. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veaeret en indsats
malrettet leeringsledelse som metode.

Pa Malagvhgj Skole arbejdes videre med udviklingen i skoledelen som beskrevet i seneste kvalitetsrapport:

Overordnet set har ledelsen defineret paedagogisk ledelse — og herunder ledelse taet pa - som det at saette
mal, holde fokus, skabe sammenheang og saette ind gennem observationer, dialog og capacity building.
Herudover er "ledelse taet pa” den daglige kontakt og sparring, der gives. Dette kan vaere med til at tage
problemer i oplgbet og videreudvikle en anerkendende kultur, ligesom der skabes bedre mulighed for den
uformelle inddragelse af medarbejderes synspunkter og oplevelse i hverdagen. Indflydelse og
medinddragelse er saledes ikke kun gennem formelle organer som MED-udvalget.

Ledelsen er til stede pa hver argang i 1 — 2 uger om aret og deltager i bade undervisning og frikvarterer. Der
afholdes efterfglgende samtaler med bade den enkelte laerer og teamet. Vi kalder dette "Fokusuger”.

Ledelse taet pa kvalificerer generelt de ledelsesmaessige beslutninger, der har betydning for kerneopgaven.
Ledelse taet pa er i hgj grad med til, at de psedagogiske drgftelser i ledelsesteamet kan tage udgangspunkt i
viden fra observationer og “ledelse taet pa” i det hele taget. Det gaelder meget konkret i forhold til elever og
klasseproblematikker og generelt i forhold til udviklings- og uddannelsesbehovet hos skolens personale.

Leeringsledelse i BFO

Leeringsledelse indgar som et dynamisk redskab i BFO uden fast struktur.

De paedagogiske ledere observerer peedagogerne i paedagogiske aktiviteter, enten aftalt eller spontant,
efterfulgt af opfelgende sparringssamtale. De paedagogiske ledere anvender de input, de far fra
observationer og samtaler i deres lgbende planlaegning og didaktiske overvejelser og bringer relevante
temaer med i samarbejdet med BFO-leder.

Omkring ledelsesteamet anvendes lzeringsledelse primeert pa personalemgader eller i samtale med enkelte
medarbejdere. Den padagogiske leder og BFO-lederen aftaler et eller flere fokusomrader som BFO-lederen
skal observere under mgdet/samtalen, og efterfelgende har den psedagogiske leder og BFO-leder en
samtale om leeringsperspektiver.

| forhold til peedagogernes opgavelgsning i undervisningstiden er det indskolingslederen, der gennemfarer
ledelsesobservationerne. Der aftales et fokusomrade med en eller flere paedagoger i fx understattende
undervisning (UsU), og feedback-samtalen foregar individuelt eller gruppevis med paedagogerne pa en
argang.

Omkring ledelsesteamet i BFO anvendes lzeringsledelse primaert pa personalemgder eller i samtale med
enkelte medarbejdere.
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7.2 Kompetencedakning

Folketinget har besluttet, at der skal veere fuld kompetencedaekning i folkeskolen. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af leerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer!'. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning geelder alle fag og alle klassetrin og geelder pa
kommuneniveau.

Med justering af folkeskoleloven i 2019 er tidspunktet for, hvornar malet skal vaeret naet, flyttet fra 2020 til
2025. Delmalet om 90 % daekning er flyttet fra 2019 til 2021. Det skal veere med til at sikre, at kommuner og
skoler far mere tid og dermed bedre forudsaetninger for at ege kompetencedaekningen frem mod 2025.

Strategi for sget kompetencedakning
Ballerup Kommune arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at gge kompetencedaekningen:
e Prioritering ved fordeling af laerere til fag og klasser.
e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.
¢ Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pagaeldende
lzerer og ajourfgres lgbende.
o Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.
e Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

Andelen af undervisningstimer pa Malgvhgj Skole, der varetages af en laerer med undervisnings-
kompetence i det pageeldende fag, er 88 % ( Figur 25). Det er hgjere end kommunegennemsnittet og teet pa
delmalet om 90 % deekning i 2021.

Figur 25: Udviklingen i kompetencedakningen.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

1 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagaseldende fag som linjefag pa
leereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skgn i denne forbindelse.
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| Bilag 4: Kompetencedaekning fordelt pa fag og trin, skolearet 2018/19 ses det, at fglgende fag har 100%
daekning: dansk, fysik/kemi, geografi, madkundskab, tysk. Fglgende fag har over 90%: biologi, engelsk,
matematik og samfundsfag. Lavest ligger billedkunst (53 %) og kristendomskundskab (53 %).
Kompetencedaekningen er 81 % i indskolingen, 87 % pa mellemtrinnet og 96 % i udskolingen.

Malgvhgaj Skole har prioriteret kompetenceudvikling meget hgjt over de seneste ar. Det betyder, at vi pt er pa
88,1 %, hvorfor vi kun er 1,9 procentpoint fra 2021-malet. Den sterste udfordring i at na malet er, at det af
paedagogiske grunde kan vaere bedre at planleegge med feerre laerere — seerligt i indskolingen. Det kan derfor
komme til at seette en paedagogisk vurdering ud af kraft, safremt kravet om kompetencedaskning prioriteres
hgjest. Data pa de enkelte argange og de enkelte fag danner grundlaget for en fagfordeling. Safremt der er
behov for kompetenceudvikling aftales en proces for dette med lzereren, og denne igangsaettes. Det er
saerligt fag med et lavt timetal, der har en lavere linjefagsdeekning. Der arbejdes med dette jf. ovenstaende.

7.3 Sammenhang og variation i skoledagen

Fra skolearet 2019/20 har skolerne faet mulighed for at sgge om at forkorte skoledagen for eleverne i 4. — 9.
klasse og anvende ressourcerne til fx to-leererordninger.

Malgvhgj Skole har forkortet skoleugen med 2 timer for alle klasser fra 4. til 9. klassetrin.

Skolens mal med konverteringen:
Der er en forventning om et gget fagligt niveau, savel som en gget trivsel hos eleverne. Forandringen bar
kunne ses efter en arraekke. Det faglige og sociale ses som gensidige forudsaetninger.

Ny skemastruktur og co-teaching

| forbindelse med justeringen af folkeskolereformen har vi fra skolearet 2019/20 valgt at lave en ny
skemastruktur. Der er lavet et bAnd med understattende undervisning pa 30 minutter om dagen, der sikrer
tid til lektiehjeelp og faglig fordybelse. Bandet er placeret ens for alle klasser for 4. — 9. argang for at sikre
maksimal fleksibilitet — og sikre, at der kan laves forlgb tilpasset de enkelte elevgrupper — bade pa argange
og pa tveers af argange.

De frigjorte ressourcer pa 4. - 9. argang bliver brugt pa co-teaching og evrig holddeling med 2 lzerere pr.
klasse. Det kan finde sted ugentligt eller puljes i perioder, men alle klasser far co-teaching eller gvrigt
holddeling i et omfang af 60 minutter om ugen i gennemsnit pr. klasse.

Co-teaching er en velafprgvet og videnskabeligt dokumenteret samarbejdsmetode, der har til formal

at styrke inklusionsindsatsen og til at forbedre kvaliteten af toleererordninger og laerer-paedagog-samarbejdet
i skolen. Co-teaching-metoden medvirker til at sikre, at ansvaret for alle elevernes laering og trivsel er faelles.
Pointen er, at samarbejdet om de inkluderende laeringsmiljger styrkes, og fagligheden hajnes, nar forskellige
medarbejdere byder ind med hver deres kompetencer og feerdigheder.

Visitationsudvalget for specialundervisning tildelte i skolearet 2018/19 indskolingen pa Malgvhgj Skole -
Malgv midler til at lave et pilotprojekt med formalet at kvalificere arbejdet med udvikling af lseringsmiljger il at
give de bedste deltagelsesmuligheder, trivsel og leering for alle barn i klassen. Indsatsen, der blev til i et
samarbejde med PPR, tog bl.a. udgangspunkt i co-teaching, og de forelgbige erfaringer giver os grund til at
udbrede denne metode til alle argange pa skolen fra skolearet 2019/20

Der er et samarbejde med PPR i forbindelse med udbredelsen af skolens egne erfaringer og opstarten af co-
teaching pa skolens gvrige argange og i PLC.

Der er en forventning om et @get fagligt niveau, savel som en @get trivsel hos eleverne. Forandringen bar
kunne ses efter en arraekke. Det faglige og sociale ses som gensidige forudsaetninger.
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Indsatsen ligger godt i trdd med og i forlaengelse af BAL — fase 2, hvor der blandt andet er fokus pa de
feellesskabende laeringsmiljger, hvor en ensartethed i undervisningen skaber genkendelighed for eleverne,
og dermed gear det lettere for eleverne at forstd, hvilke forventninger der er til dem i specifikke
samarbejdssammenhaenge.

Herudover er der et fortsat fokus pa udviklingen af udskolingen. P& baggrund af lovgivningsmaessige
&ndringer og forkortelsen af skoledagen er det ogsa negdvendigt at teenke linjer og udskolingen anderledes.
Derfor italesaettes forandringerne i udskolingen som "Ny udskoling” og ikke blot linjer.

Elementerne i den ny udskoling er bl.a. fglgende:

Tveerfagligt arbejde

Projekt som arbejdsform

Entreprengrskab (aben skole)

Internationalt samarbejde

Praksisorienteret valgfag pa 7. og 8. argang

Faglige resultater, fokus pa de dygtigste elever samt saerlige forlgb
Inkluderende og positive lzeringsfaelleskaber

Skolevejledning

Linjestruktur med linjeklasse.

Skolen i virkeligheden
En del af variationen i skoledagen kommer ved, at bgrn kommer ud og oplever verden L

SKOLEN | VIRKELIGHEDEN

uden for skolen og pa den made far nye perspektiver pa leeringen. Ballerup Kommune
anvender portalen Skolen i Virkeligheden, der giver skolerne et nemt og godt overblik over
kommunale samt regionale tilbud. Herudover kan skolerne ogsa lave Aben
Skoleaktiviteter.

| skoledret 2018/19 blev gennemfart 153 Aben Skolebesag via Skolen i Virkeligheden pa
Malgvhgj Skole. | 2018/19 var der i alt 53 klasser pa Malgvhgj Skole, sa det svarer il at
naesten alle klasser havde 3 forlgb i gennemsnit. Fordelingen pa argange kan ses i Figur
26. Der var flest besgg i indskolingen. Det stgrste tema var naturfag (se Figur 27).

Figur 26: Aben Skole, antal besag via Skolen i Virkeligheden 2018/19
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(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)
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Figur 27: Besog ved Skolen i Virkeligheden fordelt pa kategorier
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(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)

7.4 Brugertilfredshedsundersogelse i BFO 2019

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er et fritidstilbud til elever i indskolingen og er en integreret del af alle skoler.
Pa hver skole er der en BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

| forbindelse med godkendelse af budgettet for 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfgre en
brugerundersggelse i BFO’en. Undersg@gelsen er gennemfart i efteraret 2019 og resultatet forelagt Barne- og
Skoleudvalget den 3. december 2019. Alle BFO’erne er gaet i gang med at arbejde med resultaterne af
malingen. Her er et lille uddrag af undersagelsen. Resultaterne er fra spgrgeskemasvarene fra Malgvhgij
BFO samlet. Henvisningerne til barnenes udsagn er fra hele kommunen.

Det overordnede resultat af spgrgeskemaundersg@gelsen er, at langt de fleste foreeldre er tilfredse med deres
barns BFO (Figur 28). 80 % har svaret, at de er tilfredse eller meget tilfredse med BFO’en. Som en del af
undersggelsen er gennemfart fem interview med bgrn fra BFO’erne. Alle bgrn, som interviewes svarer, at de
er glade for deres BFO. Barnene er iseer glade for at veere sammen med deres venner, men de synes ogsa,
at der er mange sjove ting at lave.

Foraeldrene er generelt ogsa tilfredse med aktiviteterne (Figur 29 og Figur 30). Lidt flere er tilfredse med de
udendars aktiviteter i forhold til de aktiviteter, der foregar indenfor. B@rnene er meget glade for de ting, som
de kan lave, og de veerksteder, der er i BFO’en.

68 % af foreeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med indsatsen ift. relationer mellem bgrnene og de
voksne (Figur 31). Barnene er i BFO’en allermest optagede af at vaere sammen med deres venner. |
interviewene har det veeret sveerest at fa barnene til at forholde sig til de voksne. Ifglge b@rnene kan de
voksne bruges i konfliktsituationer, hvis man har slaet sig, eller hvis der ikke er nogen af vennerne i
naerheden. Bgrnene gav udtryk for, at de kendte (neesten) alle de voksne, at de godt kunne lide dem, og at
de far hjeelp, nar de eftersparger det.

Figur 28: Hvor tilfreds er du generelt med dit barns BFO?
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Figur 29: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne indendors?

23% 48% 19% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Meget tilfreds M Tilfreds M Hverken tilfreds/utilfreds B Utilfreds ® Meget utilfreds Ved ikke/ikke relevant

Figur 30: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne udendors?
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Figur 31: Hvor tilfreds er du med BFQO'ens indsats i forhold til at skabe gode relationer mellem de voksne og
bornene?
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| ledelsen har vi drgftet resultaterne med folgende temaer:
e Hvad far vi gje pa i resultaterne fra afdelingerne og fra den samlede BFO?
e Hvilke dreftelser kalder det pa?
o Hvilken processer gnsker vi at igangsaette, og hvad er vores neeste skridt?

Vores feelles refleksioner i ledelsen har indtil nu har veeret:

Overraskende fa foreeldre har besvaret malingen, hvilket giver os et relativt lille datagrundlag at arbejde
videre pa. (Samlet 206 besvarelser pa 474 bern, hvor potentielt begge foraeldre kan svare.

Afdelingsvis er svarprocenten: Kilden 51%, Fredegarden 39%, Hajen 40%).

Relativt mange forzeldre har svaret “hverken eller”, hvilket er sveert at tolke (ca. 25 % ved hvert spagrgsmal)
Nogle emner har givet anledning til en faelles handtering pa tveers af afdelingerne, fx serviceniveau omkring
morgenmad ved morgenabning og informationer om aktiviteter i afdelingen, og vi har lavet en tidsplan, som
indeholder disse ting.

Den enkelte peedagogiske leder kan genkende nogle besvarelser, og bade de positive og negative
besvarelser falder i trad med de fokusomrader, der i forvejen er i afdelingerne. Samtidig er der besvarelser,
der overrasker, og der er besvarelser, som ikke giver anledning til justeringer.

Nedenfor er tidsplanen for forarets 2020 beskrevet



Perioden januar-februar:
Vi gennemgar resultaterne pa personalemeader i hver afdeling:
- Udpeger opmaerksomhedspunkter, hvor malingen er sa lav, at det giver anledning til
justering/udvikling i afdelingen.
- Udpeger opmeerksomhedspunkter, hvor malingen er rigtig god, for at identificere ting, der
kan medvirke til kvalitetslgft i den samlede BFO.
- Udvikle ideer til form og indhold omkring informationen fra BFO til foraeldre omkring
paedagogik og aktiviteter.

Ledelsen arbejder videre med aftaler omkring kommunikation til foreeldre og udarbejder det ngdvendige
materiale

Padagogisk lordag i januar

e Personalelardagen bruges til opfelgning pa bade fagteamdag (nudging og adfaerdsdesign) og
tilfredshedsundersggelse.

Februar
e Skolebestyrelsen far en grundig orientering om handtering af tilfredshedsundersggelsen og inviteres
til at kvalificere arbejdet.
e MED udvalget orienteres om processen.

Slut april
e Pjece til foreeldre omkring den samlede BFO er feerdig og klar til udlevering til maj-bgrn og alle de andre.

7.5 Overgang til ungdomsuddannelser

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en ungdoms-
uddannelse. Hgjst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse pa Malavhgj Skole, der sager 10. klasse, var den 15. marts 2019 31% (Figur
32). Det er feerre end aret for og under kommunegennemsnittet. Det b@r bemeerkes, at tallene alene er et
udtryk for, hvad eleverne har sggt som fersteprioritet i marts maned. Der kan derfor vaere aendringer i forhold
til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

41



Figur 32: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.?
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Figur 33 og Figur 34 viser, om de unge er i gang med en ungdomsuddannelse hhv. 3 og 15 maneder efter,
at de forlod 9. klasse. Pa Malgvhgj Skole var 50 % af de unge i gang med en ungdomsuddannelse 3
maneder efter, at de gik ud af 9. klasse i 2018. Det er et fald i forhold til aret far.

15 maneder efter, at de unge gik ud af 9. klasse i 2017, var 93 % i gang med en ungdomsuddannelse. Det er
et fald i forhold til argangen far, men fortsat over kommunegennemsnittet.

12 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 33: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)

100%
90%
80%

70% 62% 60%
56%

60% \55%
0% A

40% 50%

30%

20%

10%

0%
2014 2015 2016 2017 2018

e M3lgvhgj Skole === Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 34: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse pa en af Ballerup Kommunes skoler)
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Vejledning i uddannelse og job

| Ballerup Kommune har vi siden 1. august 2019 to typer vejledere:
¢ Uddannelsesvejledere (UU-vejleder)
e Skolevejledere.

Uddannelsesvejlederne var frem til 1. august 2019 ansat i UU-Vestegnen. Folketinget besluttede i 2017
(som en del af aftalen: Bedre veje til uddannelse og job) at nedlaegge UUerne og flytte opgaven til
kommunerne. | Ballerup Kommune er uddannelsesvejlederne organisatorisk tilknyttet Center for
Arbejdsmarked. | forhold til udskolingseleverne er vejledernes malgruppe primaert de elever, som bliver
erkleeret ikke-uddannelsesparate i 8. klasse (se mere om uddannelsesparathedsvurderingerne (UPV)
nedenfor). Det er uddannelsesvejlederne, der fglger eleverne ud over grundskolen, da deres malgruppe er
unge op til 25 ar. Det er saledes fx uddannelsesvejlederne, der felger op, hvis en ung ikke gennemfarer
ungdomsuddannelsen.

Skolevejlederne er lzerere ansat pa skolerne. Deres malgruppe i udskolingen er de elever, der er erklaeret
uddannelsesparate, og opgaven er at vejlede dem ift. valg af uddannelse. Det er Kommunalbestyrelsen i
Ballerup Kommune, der har prioriteret, at der findes skolevejledere pa skolerne. Vejlederne fik funktionen i
2018 og er i gang med et uddannelsesforlgb. Indsatsen er stadig under udvikling.

Frem til udskolingen samarbejder skolevejlederne og uddannelsesvejlederne om kollektive vejledningsforlgb
og undervisning i uddannelse og job. | emnet uddannelse og job skal eleverne opna kompetencer til at traeffe
karrievalg pa baggrund af egne @nsker og forudsaetninger, forstaelse for betydningen af livslang leering samt
alsidig viden om uddannelses- og erhvervsmuligheder. Eleverne skal opna viden og feerdigheder, der kan
forberede dem pa uddannelses- og erhvervsvalg og forsta valget som en proces, der bade inddrager den
enkeltes gnsker og forudsaetninger og de uddannelses- og erhvervsmaessige muligheder. Ved at inddrage
det omgivende samfund skal eleverne fa kendskab til levevilkar og livsformer samt indsigt i forhold og vilkar,
der er knyttet til uddannelse, erhverv og arbejdsmarked i en global verden. (Fra formalsbeskrivelsen
Uddannelse og job, emu.dk). Dette sker i teet samarbejde med klassernes laerere, som ogsa har ansvaret for
dette.

| udskolingen fortsaetter den kollektive vejledning og undervisningen i uddannelse og job, men suppleres
med individuel vejledning afhaengig af behov.

Uddannelsesparathedsvurderinger (UPV)

Vurdering af elevernes parathed i forhold til at veelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse er en proces,
som starter i 8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stagttes med en skole- og
vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. eller 10. klasse.
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Parathedsvurderingerne bestar af felgende:

Faglige forudseetninger
| 8. klasse vurderes elever at vaere uddannelsesparate, nar de har et gennemsnit pa mindst 4
af standpunktskaraktererne. Karakterkravet er 5 i gennemsnit af alle standpunktskarakterer for
elever, der sgger en 3-arig gymnasial uddannelse.
I 9. og 10. klasse gaelder det for erhvervsuddannelse, at gennemsnittet af standpunktskarakterer for
hvert af fagene dansk og matematik er pa mindst 2,0. For de 3-arige gymnasiale uddannelser er
karakterkravet 5,0 og for hf er det 4,0.
Personlige forudsaetninger vurderes inden for fem fokusomrader:
o selvsteendighed
o motivation
o ansvarlighed
o mgdestabilitet
o valgparathed.
Sociale forudseetninger er delt ind i tre fokusomrader:
o samarbejdsevne
o respekt
o tolerance.
Praksisfaglige forudseetninger vurderes inden for fem fokusomrader:
o praktiske faerdigheder og kreativitet
arbejdskendskab, arbejdspladsfaerdigheder og virketrang
veerkstedsfeerdigheder
faerdigheder i at kunne skifte perspektiv mellem del og helhed
feerdigheder i at kunne anvende teorier i praksis.

o O O O

Det er elevens lzerere, der foretager vurderingen i samarbejde med uddannelsesvejlederne.
Uddannelsesvejlederne laver sammen med elev og foraeldre en plan for alle, der erkleeres ikke-
uddannelsesparate. Figur 35 viser, hvor stor andel der er uddannelsesparate i hhv. 8. og 9. klasse.

Af figuren kan man se, at der er flere uddannelsesparate i 9. klasse end i 8. klasse. Andelen af
uddannelsesparate elever i 9. klasse har veeret stabil de seneste ar. | forhold til samme elevgruppe i 8.
klasse (2018) er andelen steget. P4 Malgvhgj Skole er en stgrre andel uddannelsesparate end i kommunen
som helhed.

Der laves ikke statistik for, hvorfor de unge ikke er uddannelsesparate. En vurdering er dog, at det i hgj grad
er de personlige forudsaetninger, der gar, at eleverne ikke vurderes uddannelsesparate.
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Figur 35: Andel uddannelsesparate elever'?
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(Kilde: Center for Arbejdsmarked, Ballerup Kommune)

Pa Malgvhgj Skole, er der blevet arbejdet med flere forskellige tiltag — nogle faelles for hele skolen — andre er
afpravet pa den ene matrikel for evt. senere at blive udbredt til hele skolen.

Skolevejlederne har veeret pa besgg i de enkelte klasser i forbindelse med konkrete undervisningsforlgb,
ligesom det har vist sig, at eleverne i hgj grad profiterer af, at der en vejleder til stede pa skolen, som de kender
og kan tage fat i, nar de har konkrete spgrgsmal. Tiltaget med skolevejledere opleves derfor som et tilbud, der
i hgj grad har manglet.

Vejlederaktiviteterne har naturligvis ogsa indeholdt de faelleskommunale indsatser som f.eks. speeddating og
handvaerkerforedrag. Der har vaeret samarbejde med NEXT — HHK, ligesom brobygningsforlgbet og praktik
pa 8. argang har veeret grundigt far- og efterbehandlet.

Pa afdeling @sterhgj har der i samarbejde med Center for Skoler, Institutioner og Kultur veeret arbejdet med
et innovativt pilotprojekt og linjen "Tryk pa udtryk”. Pilotprojektet fik navnet "Uddannelse og fremtid — det
komplekse valg”. Ligeledes har der veeret gjort forsgg med individuelle samtaler med fokus pa motivation.

Yderligere er der pa afdeling QJsterhgj ivaerksat et "Vejlederhjgrne” ud fra tanken om at teenke og etablere
vejledningen som en naturlig del af udskolingen. Ved at visualisere vejledningen i midten af udskolingen i
eestetisk udtryk er formalet, at eleverne, i det daglige, bliver mindet om - og vil reflektere over - ungdomslivet
og alle de forskellige valg, der hgrer med. Det var selvfalgelig afggrende, at det var elever, der skulle udforme
vejlederhjgrnet, sa ejerskab og elevudtryk blev det beerende element. Det er planlagt, at der laves et lignende
forlgb pa afdeling Malgv.

13 Ballerup laves en vurdering af alle elever i 8. og 9. klasse. Ministeriet laver en opggrelse pa UPV i forhold til den ansggte
ungdomsuddannelse. Har eleven sggt 10. klasse indgar vurderingen i 9. klasse ikke i statistikken. Derfor er de nationale tal ikke
sammenlignelige med de tal, som er anvendt her.
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| skolearet 2019/20 arbejdes der med “ressourcefokuseret vejledning” hvor fokus er pa elevernes styrker,
ligesom der er igangsat forlabet "Praestation eller laering”, hvor der arbejdes med praestationskulturen i
udskolingen, samt hvad det vil sige at fa karakterer.

Ligeledes arbejdes der med melletrinnet, hvor der bl.a. etableres samarbejde med et plejehjem. Vi har ogsa
valgt at prioritere, at en af vejlederne har medvirket som dommer pa innovationsprojektet "Edison”.

Der henvises i avrigt til denne nyhed pa Ballerup Kommunes hjemmeside: https://ballerup.dk/borger/far-hoer-
hvad-kan-jeg-blive
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7. Bilag 1: Funktionsbeskrivelser for leder af PLC og RC

PLC:

Lederen af PLC pa Malgvhgj Skole har ansvaret for at drive udviklingen af PLC jf. bekendtggrelsen om PLC
§ 1: "Leeringscentret skal fremme elevernes laering og trivsel i en motiverende og varieret skoledag ved at
udvikle og understgtte leringsrelaterede aktiviteter for eleverne samt inspirere og understgtte det
undervisende personales fokus pa leereprocesser og leeringsresultater.

Stk. 2. Det peedagogiske leeringscenter skal herunder medvirke til at

1) understgtte skoleudviklingsinitiativer i samspil med ledelsen,
2) formidle kulturtilbud til barn og unge,

3) seette forskningsbaseret viden om laering i spil pa skolen og
4) understgtte samarbejdet mellem skolens ressourcepersoner.”

Lederen har ansvaret for implementeringen af PLC jf. Ballerup Kommunes fase- og udviklingsplan for PLC
samt udvikling af strategier relateret til vejledernes funktioner — herunder vejledernes tveerfaglige samarbejde
og feelles opgavel@sning. Lederen har ansvaret for, at PLC understetter skoleudviklingsinitiativer i samspil
med den gvrige ledelse. Lederen har personaleansvar for medarbejdere i PLC og er faglig leder for gvrige
medarbejdere med relation til PLC. Sidstnaevnte refererer til digitalisering, kulturambassaderer,
entreprengrskab samt det internationale samarbejde. Under personaleansvar ligger ogsa ansvaret for, at
medarbejderne er fagligt kvalificerede til opgaven.

Nedenfor er oplistet de forskellige omrader:

Leeremidler

e Ansvar for en opdateret materialesamling med analoge, digitale og teknologiske laeremidler il
samtlige arganges undervisning og elevernes fritidslaesning (jf. folkeskolelovens § 19, stk. 2 om
elevernes fritidslaesning).

e Udarbejdelse og ajourfgring af opgavebeskrivelser samt prioritering af opgaver og fokusopgaver jf.
skolens indsatser og strategiske udvikling — herunder bl.a. booktalks, opleesning og formidling af
undervisnings- og kulturtilbud.

e Observationer og opfglgning pa PLC’s arbejde med vejledning.

Leesevejledning
e Udarbejdelse og ajourfgring af opgavebeskrivelser samt prioritering af opgaver og fokusopgaver jf.
skolens indsatser og strategiske udvikling herunder APP-writer og ordblindhed.
e Ansvar for planleegning og opfglgning pa nationale, kommunale og lokale test.
e Observationer af PLC’s arbejde med vejledning.
e Understattelse af de paedagogiske lederes opfalgning pa de faglige resultater i egen afdeling
gennem systematisk savel som Igbende feedback, sparring og deltagelse.

Matematikvejledning
e Udarbejdelse og ajourfgring af opgavebeskrivelser samt prioritering af opgaver og fokusopgaver
jf. skolens indsatser og strategiske udvikling.
e Ansvar for planleegning og opfglgning pa nationale, kommunale og lokale test.
e Observationer af PLC’s arbejde med vejledning.
e Understattelse af de paedagogiske lederes opfalgning pa de faglige resultater i egen afdeling
gennem systematisk savel som lgbende feedback, sparring og deltagelse.
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Leeringsvejledning
e Udarbejdelse og ajourfegring af opgavebeskrivelser samt prioritering af opgaver og fokusopgaver
jf. skolens indsatser og strategiske udvikling.
e Observationer af PLC’s arbejde med vejledning.
e Understottelse af de psedagogiske lederes opfalgning pa de faglige resultater i egen afdeling
gennem systematisk savel som Igbende feedback, sparring og deltagelse.

e Udarbejdelse og ajourfgring af opgavebeskrivelser samt prioritering af opgaver og fokusopgaver jf.
skolens indsatser og strategiske udvikling.

e Ansvaret for planlaegning og koordinering af vejledning og undervisning i DSA.

¢ Ansvaret for koordinering af indskrivning og undervisning af elever fra modtageklasserne.

e Koordinering af dialogisk lzesning i samarbejde med BFO-leder.

Praktikvejledere

Udarbejdelse og ajourfgring af opgavebeskrivelser.
Ajourfgring af skolens praktikbeskrivelse for leererstuderende.
Skolens overordnede kontaktperson til leereruddannelsen.
Ledelsesansvarlig for laererpraktik.

Udviklingsgrupper
o Koordinering af arbejde i udviklingsgrupper.
e Sammen med distriktsskolelederen ansvarlig for udarbejdelse af kommissorier.

RC

Lederen har ansvaret for implementeringen af RC jf. Ballerup Kommunes fase- og udviklingsplan for RC
samt understottelse af de gvrige paedagogiske ledere og teams arbejde med implementering af BAL.
Lederen har personaleansvar for medarbejdere i RC og er faglig leder for gvrige medarbejdere med relation
til RC. Under personaleansvar ligger ogsa ansvaret for, at medarbejderne er fagligt kvalificerede til opgaven
og i avrigt at vaere opmeerksom pa behov for saerlige indsatser.

Reading Recovery
e Udarbejdelse af og synligggrelse af tilbuddet pa Malgvhgj Skole.
e Opfelgning pa effekten samt udvikling af tilbuddet om Reading Recovery.
e Ansvaret for den overordnede koordinering af, hvilke elever der modtager tilbuddet.

e Udarbejdelse af og synligggrelse af tilbuddet pa Malgvhgj Skole.
e Opfelgning pa effekten samt udvikling af tilbuddet om VAKS.
e Ansvaret for den overordnede koordinering af, hvilke elever der modtager tilbuddet.

Ressourcepaedagoger
e Ressourcepaedagogerne tilknyttes som udgangspunkt en afdeling, hvor de har deres daglige virke
og arbejdet koordineres af den psedagogiske leder i afdelingen. Ressourcepaedagogerne vil dog
ogsa have tveergaende opgaver — f.eks. DST (Det stressreducerende tilbud) — der udvikles og
koordineres af den paedagogiske leder i PLC/RC.

AKT
o AKT-medarbejderne tilknyttes den enkelte afdeling, hvor den paedagogiske leder af afdelingen
koordinerer opgaverne. Lederen af PLC har ansvaret for at sikre sparringsrum for medarbejderne
evt. med inddragelse af PPR.

Koordineringskonferencer
e Har sammen med DL ansvaret for planleegning og afvikling af de strategiske
koordinationskonferencer.
e Koordinerer og planleegger mgdekadence for de almindelige koordinationskonferencer.
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Visitationer og elever i specialtilbud
e Ansvar for udarbejdelse af ansggninger til specialiserede tilbud.
e Ajourfgring af liste over distriktselever i specialiserede tilbud.
o Deltagelse i indledende visitationsm@der med henblik pa tilbageslusning.
o Taet samarbejde med de paedagogiske ledere i forbindelse med visitationsmader - herunder
deltagelse i netvaerksmgader.

Sygeundervisning og hjemmeundervisning
e Ansvarlig for koordination af sygeundervisning samt opfelgning pa foreeldrevalgt
hjemmeundervisning.
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8. Bilag 2: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Soerasmal Indikator, som
porg sporgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spegrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spegrgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfaerdigt. @vrige sporgsmal
Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du praver D

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du szetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige spegrgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Hvis jeg bliver .forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Statte _og !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte og inspiration i

undervisningen

51




Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gagre noget

21 for, at det bliver speendende. @vrige spergsmal

20 Hvis noget er for svaert for.mlg i undervisningen, kan jeg selv Dvrige spergsmal
gere noget for at komme videre.

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lzerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte _og !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Statte og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spegrgsmal
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9. Bilag 3: Trivselsspogrgsmal indskoling
Sporgsmal
1. Er du glad for din skole?
2 Er du glad for din klasse?
3. Faler du dig alene i skolen?
4. Kan du lide pauserne i skolen?
5. Er | gode til at hjaelpe hinanden i klassen?
6. Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?
7. Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
9. Er du god til at Izse dine problemer?
10. | Kan du koncentrere dig i timerne?
11. | Er du glad for dine leerere?
12. | Er leererne gode til at hjeelpe dig i skolen?
13. | Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. | Er timerne kedelige?
15. | Leerer du noget speendende i skolen?
16. | Er det sveert at hare, hvad leereren siger i timerne?
17. | Har du ondt i maven, nar du er i skole?
18. | Har du ondti hovedet, nar du er i skole?
19. | Erjeres klasselokale rart at veere i?
20. | Ertoiletterne pa skolen rene?

53



https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl
https://www.uddannelsesstatistik.dk/_layouts/15/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/Rapporter/Nationale%20m%C3%A5ltal/Skole/tmp_13_3_Hovedrapport_skole.rdl

10. Bilag 4: Kompetencedakning fordelt pa fag og trin, skolearet
2018/19

Malgvhgj Skole Indskoling Mellemtrin Udskoling I alt
Billedkunst 35% 100% 53%
Biologi 96% 96%
Dansk 100% 100% 100% 100%
Engelsk 67% 100% 91% 90%
Fysik/kemi 100% 100%
Geografi 100% 100%
Historie 36% 65% 77% 67%
Handvzerk og design 89% 89%
Idreet 55% 85% 94% 79%
Kristendomskundskab 59% 53% 59% 56%
Madkundskab 100% 100% 100%
Matematik 74% 100% 100% 92%
Musik 61% 79% 70%
Natur/teknik 75% 80% 78%
Samfundsfag 91% 91%
Tysk (tilbudsfag) 100% 100% 100%

BallerupKommune | | |
Billedkunst 39% 49% 43%
Biologi 78% 78%
Dansk 92% 92% 91% 92%
Engelsk 64% 76% 87% 79%
Fransk (tilbudsfag) 85% 100% 97%
Fysik/kemi 92% 92%
Geografi 55% 55%
Historie 45% 51% 76% 60%
Handvaerk og design 67% 20% 66%
Idraet 67% 81% 82% 77%
Kristendomskundskab 31% 42% 47% 39%
Madkundskab 72% 58% 66%
Matematik 80% 85% 83% 83%
Musik 64% 68% 0% 66%
Natur/teknik 41% 44% 43%
Samfundsfag 68% 68%
Tysk (tilbudsfag) 75% 80% 78%
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11. Bilag 5: Kompetencedakning fordelt pa trin
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