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1 Indledning

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfalgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtgerelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgerelsen er fastsat en reekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at fglge op
pa:

o Ledelse teet pa praksis

e Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Brugertilfredshed i BFO

e Vejledning i uddannelse og job

Lzaesevejledning

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skolen, hvor der er angivet en
reekke temaer, som skolen anerkendes for. Her er ogsa en raekke anbefalinger til, hvad skolen skal arbejde
videre med. Temaerne er aftalt mellem centerchef for Skoler, Institutioner og Kultur og distriktsskolelederen
med udgangspunkt i en samtalen mellem skolens samlede ledelse og centerchefen.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
o Alle leerer optimalt
e Alle skaber fellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

Alle tal pa& kommuneniveau er gennemsnit at alle folkeskolerne i Ballerup Kommune inklusiv specialklasser
og —skoler med mindre andet er angivet.



2 Sammenfattende helhedsvurdering af Skovlunde Skole

Pa baggrund af skolens samlede udvikling, som den er beskrevet i rapporten bliver Skovlunde Skole
anerkendt for, at:

Langt flere elever har deltaget i trivselsundersagelsen.

Udvikle en feelles profil for skolen med afsaet i Skovlunde Skoles veaerdihus.

Have et udviklet og styrket et godt samarbejde med Klub Skovlunde til gavn for eleverne — i det
daglige arbejde og i forhold til Rampen.

Have indfart laeringssamtaleloop, som skal kvalificere skole-hjem-samarbejdet, og hvor eleven
oplever sig som kompetent og deltagende.

Have udviklet og fastholdt et fleksibelt og koncentreret samarbejde med Ordblindeinstituttet.

Skovlunde Skole anbefales, at:

Indsatsen for at skabe en mere tydelig profil for Skovlunde Skole pa centrale omrader fortsaettes og
udbygges.

Leeringsledelse sikres gennemfert efter planerne og at der felges op pa leeringsledelse i BFO.
Fastholde fokus pa matematik bade i nationale test og folkeskolens afgangseksamen.

Indsatsen for at sikre Feellesskab for alle — Alle i faellesskab fortsat styrkes, sa flere elever far
muligheder inden for skolens rammer.



3 Opfelgning pa kvalitetsrapport 2018

| 2018 blev Skovlunde Skole anerkendt for, at:

Veere en samlet skole, der koordinerer flere indsatser og aktiviteter pa tveers af skolens matrikler.

Have implementeret BAL som en rigtig god og hjeelpsom indsats.

Skabe og etablere et teet samarbejde med TEC/erhvervsuddannelserne i forhold til linjerne.

Have skabt en rigtig god Iasning omkring "ordblindeprojektet”, der nu ogsa breder sig til resten af skolen.
Eleverne har opnaet flotte afgangspreveresultater, og at naesten alle gar til alle pragver.

Ledelsesteamet er koordineret og malrettet i forhold til input og viden fra laeringsledelse.

Etablere en koordineret og velsamarbejdet ledelsesgruppe.

Have udarbejdet ensartede rammer for ressourcecentrene pa begge matrikler og have fokus pa malet
om at blive et samlet center.

Skovlunde Skole blev anbefalet, at:

e Fastholde indsatser i forhold til matematik samt udarbejde et arshjul og en systematik i vejledning pa
baggrund af data og feelles didaktisk tilgang.

¢ Arbejde med at opna en hgjere svarprocent i trivselsmalingerne og omsaette resultaterne sammen med
eleverne til nye tiltag.

e Have fortsat fokus pa nedbringelse af elevfraveer via alternative indsatser.

e Fortseette indsatserne med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

e Leeringsledelse ogsa bliver en del af praksis i BFO og i peedagogernes arbejde i skolen.

Beskrivelse af skolens arbejde med anbefalingerne og involvering af medarbejdere:

Pa Skovlunde Skole gennemgar og analyserer skolens ledelse alle indkomne resultater ved folkeskolens
afgangsprgver, nationale test, lokale lsesepraver, elevernes trivselsmalinger og maling af den social kapital
blandt medarbejderne. Efterfalgende bliver alle skolens medarbejdere orienteret enten i faellesmgader eller i
afdelingsmgader.

Ved skolearets start gennemgas resultaterne af folkeskolens afgangspragver og generelt resultaterne ved de
nationale test, og elevernes valg af ungdomsuddannelser.

De paedagogiske ledere sikrer draftelse af resultater/scorer i skolens afdelinger og fagudvalg. Ligeledes
dreftes tendenser og mulige indsatser med henblik pa kvalificering og prioritering af fremtidige indsatser.
Samarbejdet i skolens fagudvalg er styrket. Her drgftes "good practice” drgftes, og gode leeringsforlgb
formidles. Ligeledes unders@ges mulighederne for faglige kurser pa tveers af klasser klassetrin i faglige
dage.



Kort beskrivelse af arbejdet med hver anbefaling:

Fastholde indsatser i forhold til matematik samt udarbejde et arshjul og en systematik i vejledning pa
baggrund af data og feelles didaktisk tilgang:

| matematik er der fremgang i alle nationale test, men desvaerre en markant tilbagegang ved
afgangsprgverne i 2019. Det er ikke muligt at pege pa enkelte faktorer, der er arsag til tilbagegangen.
Indsatsen i matematik har dels vaeret et styrket samarbejde i fagudvalget og pa tvaers af klasser/trin ved
skoledrets planlaegning, og dels er den faglige vejledning blevet bedre som felge af uddannelse af to
matematikvejledere. Rent teknisk er elevernes ogsa blevet bedre forberedt pa at gennemfare nationale test
— teaching for the test.

Arbejde med at opna en hgjere svarprocent i trivselsmalingerne og omsatte resultaterne sammen
med eleverne til nye tiltag:

P& Skovlunde Skole har vi gjort en feelles indsats for at @ge svarprocenten hos eleverne i arets trivsels-
maling. Ledelsen har vaeret meget mere tydelige i forventningerne til alles deltagelse i trivselsmalingen.
Det har betydet, at svarprocenten er gaet fra 71 % til 89 %.

Have fortsat fokus pa nedbringelse af elevfravaer via alternative indsatser:

Skolens ledelse drafter elevfravaeret en gang om maneden, og status bringes videre i skolens
afdelingsmgder. Hvis enkelte klasser har markant hgjt fraveer dreftes det i teamsamtaler, og der indgas
aftaler om indsatser. Sammen med Klub Skovlunde har vi etableret et alternativt tilbud for en gruppe aeldre
elever med et markant hgijt fraveer. Tilbuddet kaldes Rampen. De 5-7 elever, som har benyttet tilbuddet, har
faet et storre fremmede, omend de stadig har udfordringer i forhold til almen skolegang. Der er et taet
samarbejde med skolevejlederne m.fl. om elevernes fortsatte skolegang og valg af ungdomsuddannelse.

Fortsatte indsatserne med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn:
Skolens ledelse har i afdelingsmgder haft fokus pa deltagelse for alle barn. Medarbejderne skal dels skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn, og at de skal vaere tydelige, nar de ger det.

Der er fokus bade pa involvering af elever i gnsker til "arsplaner” og elevernes indflydelse pa konkret
planlaegning. Der skal veere en differentieret tilgang til undervisningens tilrettelaeggelse og gennemfgrelse og
et fokus p4a, at differentieringsmulighederne ikke udelukkende kan Igses i den enkelte klasse, men ogsa pa
en argang. Der er labende fokus pa at etablere den optimale skolegang for elever, som har vanskeligt ved at
veere en del af feellesskabet.

Samlet set er feerre elever fra Skovlunde Skole visiteret til et specialiseret tilbud, og flere opgaver omkring
elever med saerlige behov Igses pa skolen af skolens egne medarbejdere.

Laeringsledelse ogsa bliver en del af praksis i BFO og i peedagogernes arbejde i skolen:
Leeringsledelse i BFO pabegyndes i januar 2020. | efteraret 2019 har vi prioriteret arbejdet med BAL i BFO
Skovlunde, sa paedagoger og leerere har haft samme kendskab til veerktgjet. Det har ikke vaeret muligt
ledelsesmaessigt at prioritere bade BAL og lzeringsledelse pa samme tidspunkt.



4 Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup Kommune

| Ballerup Kommune er der et steerkt fokus pa, at borgerne skal opleve sammenhaeng i mgdet med
kommunen. Det overordnede mal er, at alle borgere — bgrn, unge og voksne — skal opleve, at hele
kommunen arbejder samlet og koordineret for at skabe de bedste forudseetninger for, at alle kan leve et
godt, selvstaendigt og udviklende liv — hele livet.

Figur 1: Den sammenhangende indsats
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Feaellsskab for alle - Alle i faellesskab

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bagrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle — Alle i
Feellesskab. Strategien geelder alle indsatser for bgrn og unge i alderen 0-25 ar, og de overordnede mal med
strategien er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at udmegnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende faellesskaber.
e Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der saetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).



Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
e Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan
skolerne arbejder med at indfri de overordnede mal. | afsnittene
"Alle lzerer optimalt” og "Alle skaber faellesskaber” er en status pa
de nationalt og lokalt fastsatte mal for skolerne.

4.1 Praesentation af Skoviunde Skole

Skovlunde Skole har et mal om at veere skolen for alle barn i Skovlunde. Skovlunde Skole skal udvikle gode
lzeringsfaellesskaber og sociale faellesskaber for alle bgrn i Skovlunde. Vi har et teet samarbejde med dag- og
klubtilbuddene, sa arbejdet med overgange fra et tilbud til et andet sker koordineret og afstemt.

Skovlunde Skole har siden skolearet 2017/18 haft en stgrre udskiftning i skolens ledelse, idet fire
peedagogiske ledere og distriktsskolelederen har sagt nye udfordringer. Skoleledelsen har som nyt
ledelsesteam etableret sig og skabt oveblik over roller, opgaver og snitflader internt og eksternt. | forhold til
medarbejdere og elever foreligger der et grundigt forarbejde i forhold til skolearets planlaegning, og der er
lavet funktionsbeskrivelser for de psedagogiske ledere. Der er prioriteret tid i skoleledelsen til draftelse og
udarbejdelse af feelles vaerdier. Det har betydet en hgj social kapital blandt medarbejderne i forhold til
ledelse.

Skolens ledelse vil i de kommende ar have fokus pa:

¢ Atfinde Igsninger pa kapacitets- og lokaleudfordringer for det forventede stigende elevtal.

e Atfinde Igsninger pa kapacitetsudfordringerne, sa skolen fortsat kan have en undervisning praeget af
fleksibelt tilrettelagt undervisning.

e At udarbejde en samlet og overskuelig strategisk plan for de kommende ars prioritering pa
Skovlunde Skole, som tager afsaet i et fornyet vaerdiregelsaet og nyformulerede ordensregler.

o At styrke de faglige feellesskaber pa tveers af matrikler for bade elever og medarbejdere.

e At udvikle og styrke en tydeligere feelles profil pa tvaers af skolens matrikler gennem styrkelse af
faglige og sociale samarbejder.

e At laeringsbegrebet foldes bredere ud, sa det i starre omfang indeholder lzerings- og dannelses-
perspektiver pa samme tid. En mere kendt boglig leering skal kombineres med praktiske
paedagogiske tilgange.

e Ateleverne oplever, at de mestrer laeringsprocessen, og at de opnar bedre faglige resultater.

o At fastholde den gode skole/hjemsamtale med afseet i laeringssamtaler mellem leerer/elev og
efterfglgende udarbejdelse af elevplaner.

o Atflere af skolens elever bliver i skolens egne lzeringsmiljger, og at skolen i samarbejde med Klub
Skovlunde og det lokale erhverv- og foreningsliv kan finde Igsninger for elever med
lzeringsudfordringer i Skovlunde.



Elevradets deltagelse i skolebestyrelsens arbejde

Elevradet ved Skovlunde Skole har valgt repraesentanter til skolebestyrelsen pa bade afdeling Rosenlund og
Lundebjerg. Elevradets repreesentanter mgder velforberedte op og deltager ogsa i afstemningerne.
Skolebestyrelsens gvrige medlemmer er meget opmaerksomme pa at inddrage elevrepreesentanterne og
deres synspunkter i de lebende drgftelser. Elevradets repraesentanter orienterer om elevradets mader og
arbejde i skolebestyrelsen i et fast punkt "Nyt fra Elevradet”. | det kommende ar vil der ske en yderligere
koordination af elevradets mader og aktiviteter i forhold til mgderne i skolebestyrelsen, sa elevradets
repraesentanter i endnu stgrre omfang kan fa involveret elevradets @vrige medlemmer og de @vrige elever.

| skolearet 2018/19 var der i alt 1.218 elever pa Skovlunde Skole (Figur 2).

Figur 2: Udviklingen i elevtal pa Skovlunde Skole pr. 5. september

1400
1200
1000
800
600 L 1198 1203 1198 1218
400
200
0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)



5 Alle lzerer optimalt

Skole med Vilje:

| fremtidens skole skaber leerere og psedagoger i samarbejde med foraeldre og bgrn en
leeringskultur, hvor barns naturlige nysgerrighed og lyst til at lsere spiller konstruktivt sammen med
skolens krav.

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i praver og test.

5.1 Resultater i proverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge praver i slutningen af 9. klasse. De lovbundne prgver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig) samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).
Herudover skal alle elever til prave i 2 udtraeksfag. Der udtreekkes én prgve fra den humanistiske fagblok
(skriftlig engelsk, skriftlig tysk/fransk, mundtlig tysk/fransk, historie, samfundsfag og kristendomskundskab)
og én preve fra den naturfaglige fagblok (biologi, geografi, mundtlig matematik, idreet og fysik/kemi).

De bundne prgver og de to udtraeksfag kaldes tilsammen de obligatoriske prgver. En elev har bestaet
folkeskolens afgangseksamen, nar han eller hun har faet mindst 2,0 i gennemsnit af de obligatoriske
praver?.

P& Skovlunde Skole er karakterniveauet i de lovbundne prgver pa niveau med aret fgr og lige over
kommunegennemsnittet (Figur 3). Tabel 1 viser, at gennemsnittet er steget meget i skriftlig dansk, men
faldet i begge discipliner i matematik. Samlet set ligger gennemsnittet af de lovbundne prgver pa niveau med
skoler med tilsvarende elevsammensaetning (den sociogkonomiske reference). | skriftlig dansk ligger
resultatet signifikant over den sociogkonomiske reference. Der er sket en lille nedgang i andelen af elever,
der har faet mindst 2 i dansk og matematik (Figur 4). 94 % af eleverne har gennemfeart alle obligatoriske
praver (Figur 5).

! T skriftlig dansk udregner man en samlet karakter, hvor karaktererne i laesning og retskrivning hver teeller 25 %, og
praven i skriftlig fremstilling taeller 50 %. I skriftlig matematik udregner man en samlet karakter, hvor karakteren i
prgven med hjaelpemidler og karakteren i prgven uden hjzelpemidler hver tzeller 50 %.
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Figur 3: Karaktergennemsnit i lovbundne provefag, 9. klasse?
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Tabel 1: Gennemsnitskarakter pa Skovlunde Skole, sammenholdt med sociogkonomisk reference. Karakterer,

e Ballerup Kommune

der adskiller sig signifikant fra den sociogkonomiske reference, er markeret med blat.

Dansk

Dansk

Dansk

Dansk

Engelsk

Feellesprave i naturfag®
Matematik

Laesning

Mundtlig
Retskrivning
Skriftlig

Mundtlig
Praktisk/mundtlig
Med hjaelpemidler

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6,6
8,0
7,8
54
8,1
7,6
7,7

6,1
8,3
7,0
6,4
8,3
7.9
7,2

0,5
-0,3
0,8
-1,0
-0,2
-0,3
0,5

5,9
8,1
7.3
8,6
8,0
7.4
6,4

5,9
8,1
6,8
6,7
8,0
7,5
6,8

0,0
0,0
0,5
1,9
0,0
-0,1
0,4

Matematik Uden h'iaelpemidler 7,7 7,2 0,5 6,8 6,8 0,0

2 Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

3 Fysik/kemi, biologi og geografi




Figur 4: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. k.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 5: Andel elever, der har aflagt alle de obligatoriske prever, 9. kl.*
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4 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle pregver i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
prover. I forhold til sidste &rs kvalitetsrapport er sket en aendring i maden tallene opggres pd. Det betyder, at der er
en lille forskel i fx tallene for 2017/18 i denne rapport i forhold til kvalitetsrapporten fra 2018. Tallene i denne rapport
er sammenlignelige med hinanden.
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5.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2. til 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i laesning og matematik til at falge op pa
de nationale mal:

e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og matematik skal stige ar for ar.

¢ Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der fx er gode
lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen vaerdier pad de kommende figurer.

| dansk har ingen klassetrin mindst 80 % af eleverne, der mindst har faet resultatet godt i laesning(Figur 6).
Der er blevet flere gode leesere gaet frem pa 4. og 6. argang. Andelen af de allerdygtigste laesere er gaet
frem pa 4., 6. og 8. argang (Figur 7). Pa samme argange andelen af elever med darlige leeseresultater blevet
mindre (Figur 8).

Figur 6: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt i nationale test i lasning. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.5
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

5 Andel elever med gode resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har opnaet et
resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'godt’, 'rigtigt godt’ eller 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.
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Figur 7: Udviklingen i andelen af allerdygtigste laesere. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.8
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Figur 8: Udviklingen i andelen af elever med darlige laeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %7’

l--. l. .-.. I-._-_
[Ty w [~ [+a] [=2] [Ty w [~ [+a] [=2] [Ty w [~ [+a] [=2] [Ty w [~ [+a] [=2]
g 4 4 4 S /4 o 4 S 4 42 o Jd oJ J o oJ o o o
=t [Ty w [~ oo =t [Ty w [~ oo =t [Ty w [~ oo =t [Ty w [~ oo
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
[e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=] [e=]
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, leesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ pd den kriteriebaserede skala.

7 Andel elever med dérlige resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opn&et et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pa den

kriteriebaserede skala.
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Indsats i forhold til ordblindhed

Ordblindhed er defineret ved: "Markante vanskeligheder ved at lzere at leese og skrive, som beror pa
langsom og upraecis omseetning af bogstaver og bogstavfalger til sproglyde.” (Professor dr.phil. Carsten
Elbro i 1992).

Ballerup Kommune anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets "Ordblindetesten” pa alle skoler. Testen
kan diagnosticere ordblindhed hos elever fra slutningen af 3. klasse. Ifglge lovgivningen ma testen kun
anvendes, hvis skolen er bekymret for, at en given elev er ordblind. Fra 4. klasse har forzeldre retskrav pa fa
deres barn testet for ordblindhed én gang i Igbet af folkeskolen, hvis de gnsker det.
Ordblindevanskeligheder ma ikke hindre elevens faglige progression. Det betyder, at undervisningen skal
tilrettelaegges pa saerlige mader, hvor eleven i ordblindevanskeligheder far optimale muligheder for at laere i
alle fag og veere en aktiv del af klassens laeringsfaellesskaber.

Arbejdet med elever i laese- og ordblindevanskeligheder udspringer fra skolens Paedagogiske Laerings
Center (PLC) gennem de fem laesevejledere og pilotprojektlederen. Pilotprojektlederen er frikabt fra
Ordblindeinstituttet(Ol) i to ar. Det er lykkedes at skabe et mere ensrettet tilbud pa begge matrikler, hvor der
nu arbejdes ud fra samme handlingskort, nar en elev bliver testet som vaerende i ordblindevanskeligheder.
Elevernes leeringsmuligheder understgttes primaert gennem vejledning af deres leerere, turboforlgb og kurser
i brug af hjeelpemidler. Vi har etableret et foraeldrenetveerk pa tvaers af matriklerne, hvor foraeldre og elever i
ordblindevanskeligheder mgdes to gange om aret til workshops, oplaeg og erfaringsudveksling. Netvaerket
fungerer ogsa pa elevniveau i skolen, hvor stgrre elever er mentorer for mindre elever. Vi har haft fokus pa
at visualisere arbejdet med elever i ordblindevanskeligheder. Der er udarbejdet plakater, der heenger i alle
klasselokaler og forberedelseslokaler med ordblindevenlig undervisning, og der er altid en workshop omkring
ordblindeindsatsen pa skolens arlige leeringsbazar i januar for alle leererne. De paedagogiske ledere har i
samarbejde med pilotprojektlederen udarbejdet nogle pejlemaerker for ordblindevenlig undervisning. Disse
pejlemaerker er udbredt gennem fagteam og der fglges op gennem lzeringsledelse. Skolen har et godt og
etableret samarbejde med Ordblindeinstituttet. Der var blandt andet to laerere fra Ol med pa det seneste
foraeldrenetvaerksmade. Vi kaber supplerende kursuspladser pa Ol hvert ar til udvalgte mellemtrinselever
samt pragveforberedende turboforlgb til udvalgte udskolingselever.
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Matematik

Pa 3. og 6. klassetrin har mindst 80% faet resultatet godt i matematik(Figur 9). Der er fremgang pa alle tre
testede klassetrin. Andelen af de allerdygtigste elever er steget pa 3. og 6. argang (Figur 10). Pa samme
argange er andelen af elever, der har klaret sig darligt i laesetesten faldet (Figur 11).

Figur 9: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.8

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19

3. klasse 6. klasse 8. klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

8 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.
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Figur 10: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematik®
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Figur 11: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik®
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

9 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i
de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.
10 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der

har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ p& den
kriteriebaserede skala.
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6 Alle skaber faellesskaber

Skole med Vilje:
| fremtidens skole foregar hverdagen inden for faellesskaber, hvor alle bgrn og voksne deltager aktivt
0g positivt.

Som det er beskrevet i Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi Feellesskab for alle — Alle i faellesskab,
tager arbejdet med bern og unge udgangspunkt i et feelles systemisk og anerkendende bgrne- og ungesyn:
Det handler om at se sammenheange mellem forskellige dele i barnets og den unges liv — at se

dem i en helhed. Den grundlzeggende veerdi er, at barn og unge oplever sig som betydningsfulde deltagere i

velfungerende inkluderende faellesskaber, hvori individuelle forskelle opfattes som en styrke.

Som udgangspunkt skal alle barn og unge udvikle sig savel fagligt som socialt i almenmiljget. Der ligger et
vaesentligt samfundsperspektiv og en veerdi i, at alle bgrn og unge deltager i lokale feellesskaber i deres
naermilja.

Der arbejdes dette pa flere mader. | denne kvalitetsrapport felges op pa falgende indsatser:
- Kompetenceudvikling: Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) giver alle fagprofessionelle et
redskab til at analysere lzeringsmiljget og finde nye handlemuligheder.
- Udleegning af ressourcer til specialundervisning: Der skal vaere midler pa almenskolerne, sa
indsatser kan iveerksaettes hurtigt og tidligt.

Herudover arbejder Center for Bgrne- og Ungeradgivningen med Feellesskabsmodellen, som skal sikre en
tidlig indsats pa det sociale omrade. Desuden er ivaerksat en ny samarbejdsform i Ballerup Kommune —
Samarbejdsmodellen — der skaber mere sammenhaengende forlgb for borgerne. Skolerne er veesentlige
aktgrer i disse indsatser, men opfalgningen pa disse er ikke en del af kvalitetsrapporten.

Kapitlet om feellesskaber indeholder opfglgning pa malet om, at flere bgrn skal trives i folkeskolen samt en
opggrelse over elevernes fraveer og skolernes opfalgning herpa.

6.1 Implementering af Ballerups Analyse af Laringsmiljser

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af laeringsmiljget.

Formalet med modellen er, at de fagprofessionelle analyserer hele vejen rundt om de problemstillinger, som
opstar i leeringsmiljgerne. Det er vigtigt, at der ogsa er fokus pa bgrnenes perspektiv og feellesskabets
betydning for problemstillingerne. Modellen sikrer ogsa, at ressourcerne i laeringsmiljget bliver tydelige, og at
der kan tages udgangspunkt i disse til forbedring af lzeringsmiljget.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJGER
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Der er fglgende succeskriterier for det systemisk anerkendende bgrnesyn i BAL-analyserne:

+ Deltagere ser mening i barns handlinger.

» Alle bgrn opleves som ngdvendige for feellesskabet deltagere.

» Deltagerne er nysgerrige pa de forskellige og hinandens perspektiver.
+ De fagprofessionelle finder tiltag hos dem selv.

Implementeringen af BAL foregar i distriktsvis, sa skole, klub og dagtilbud er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af bade medarbejdere og ledere. Distrikterne implementerer BAL-forlgbene forskudt, og forlgbet
varer tre ar. Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet i marts 2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter
sommerferien 2018.

Fase 1 bestér af tre kurser og tre systematiske traeningsforlgb for medarbejderne. Fokus i fase 1 var at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pa indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Feellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop feellesskabet som bade ressource og mal er afggrende for at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
feellesskaber og peger pa nye handlinger i praksis og nuancerer dermed leerere og paedagogers
handlemuligheder.

Fase 3 er sidste fase i implementeringen. Nar fase 3 er slut, skal den enkelte skole, klub og dagtilbud veere
klar til at anvende BAL som metode. For at sikre at der er medarbejdere pa skolen, der varetage BAL,
uddannes en raekke tovholdere. Pa skoleomradet er en tovholder en lzerer fra drgangsteamet, som i lgbet af
de tre faser opleeres i at facilitere BAL i teamet. | fase 3 deltager alle medarbejdere i tre systematiske
treeninger, men fokus er pa, at tovholderne kan facilitere BAL, nar fasen er slut.

Folgende succeskriterier er formuleret i forhold til den enkelte skole eller dagtilbud. Organisationen skal
veere koordineret omkring BAL:

« Der er en tydelig systematik og struktur vedrarende BAL i organisationen

+ Deterklart, hvem der deltager i BAL og med hvilke roller

« Der er et systematisk arbejde med udvikling af de problemstillinger, der arbejdes med

+ Der er en systematik omkring arbejdet med og videndeling om de valgte problemstillingers indhold

og kvaliteten af de formulerede tiltag
+ Der er organiseret videndeling og stillads mellem tovholder og ledelse
» Tiltagene er forskningsinformerede.

Skovlunde Skole fglger faseplanen for implementering af BAL (se ovenfor). | uge 32 2019 afholdt vi
opstartsmade for alle lzerere, hvor faseplanen og malet blev gennemgaet.

BAL er blevet skrevet ind i skolens ressource-gps (se naeste afsnit), og er pd den made blevet en fast del af
den tidlige indsats. Skolens ledelse har fastlagt, at der ikke kan laves indstillinger til ressourcecenteret, uden
at teamet har lavet mindst én analyse og evaluering af leeringsmiljget. Det er en forventning, at teamene
manedligt bruger BAL som redskab i forhold til udfordringer eller aendringer i laeringsmiljget.

Ledelsen bruger egne fortaellinger om eget arbejde med BAL for at styrke og italesaette brugen af BAL.

Pa teammgader og afdelingsmgader inddrages de gode historier fra hverdagen. Det er aftalt, at teamene kan
indkalde ressourcepersoner eller paedagogiske ledere til at deltage i BAL, hvis teamet skgnner, at de har
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brug for andre gjne pa laeringsmiljget. Det er vores oplevelse, at flere og flere teams aktivt benytter BAL i
arbejdet, og at de eftersparger deltagelse fra de paedagogiske ledere.

Det er i ledelsesgruppen blevet aftalt, at der er fokus pa perspektiverne til netvaerksmeader, dvs. at
paedagogiske ledere skal sikre, at analysen inddrager de forskellige perspektiver fra BAL.

Der er sket en markant tilfgjelse til sproget, hvor seerligt de forskellige perspektiver bruges aktivt i
paedagogiske samtaler. Det paedagogiske personale husker hinanden pa at komme hele vejen rundt om
barnet, og der ledes oftere efter ressourcer hos barnet, i klassen eller i hjemmet.

Flere leerere giver spontant udtryk for, hvor gavnligt det er at se pa barnets ressourcer i analysen, sa barnet
ikke stigmatiseres som problematisk, men at dele af barnets adfeerd er problematisk.

6.2 Udlaegning af ressourcer til specialundervisning

| februar 2019 besluttede Barne- og Skoleudvalget en ny ressourcetildelingsmodel til specialundervisning.
Formalet er at understotte barne- og ungestrategiens ambition om deltagelsesmuligheder i faellesskaber for
alle bgrn, livsmestring og livsduelighed.

Principper for den nye tildelingsmodel:

o Alle bgrn skal have et skoletilbud, hvor de trives, leerer og udvikler sig.

o Tidlige indsatser virker bedst. Der skal vaere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan ivaerkseettes
hurtigt og tidligt.

e Sandsynligheden for at komme i uddannelse og job er starst for bgrn, der har en tilknytning til
almenskolen. Skolerne arbejder allerede i dag pa, at flest muligt bern pa en god made kan blive i
almenmiljget. Det skal gkonomimodellen understatte.

o Skolerne skal have stgtte til arbejdet med inkluderende leeringsmiljger fra PPR (Peedagogisk
Psykologisk Radgivning) og SAMSPAL (samarbejde mellem special- og almenundervisning ved
hjeelp af co-teaching).

o Der skal veere en kvalitetssikring af og tilsyn med tilbuddene i almenomradet.

| korte traek gar modellen ud pa, at der skal vaere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan ivaerkseettes
hurtigt og tidligt. Derfor er alle midler til stattetimer lagt ud pa skolerne, sa skolerne selv kan anvende dem
bedst muligt.

Herudover er indfert en enhedstakst, sa skolerne selv betaler en del af udgiften, nar barn visiteres. Samtidig
er et tilsvarende belgb lagt ud pa skolerne, sa skolerne i stedet kan veelge at lave inkluderende indsatser i
almenmiljget, hvis de vurderer, at det vil veere godt for barnet. Modellen gaelder kun nyvisiterede bgrn, hvor
skolerne har mulighed for at vurdere, hvordan de bedst arbejder med opgaven.

Herudover er SAMSPAL gjort permanent og skal koordineres og spille sammen med den statte, skolerne far
fra PPR.

Der kommer et centralt tilsyn med og kvalitetssikring af skolernes arbejde med inkluderende indsatser i
almenmiljget.

Pa Skovlunde Skole vi i gang med at udarbejde en strategi for hurtige og tidlige indsatser. Vi har igennem de
sidste par ar har oplevet, at Ressourcecenteret oftere har til opgave at slukke brande end at forebygge dem.
Vi gnsker at flytte fokus, sa almenomradet gennem en anderledes og mere feelles indsats kan lase opgaver
omkring leeringsmiljger eller elever med behov for seerlig indsats.
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Det farste, vi er gaet i gang med, er at udarbejde en ressource-gps, der tydeligt viser, hvordan et team
omkring et lzeringsmiljg kan fa stette og vejledning, nar teamets almindelige metoder ikke slar til. Efter
planen fremlaegges ressource-gps‘en i februar 2020.

Farste trin i den tidlige indsats er teamets brug af BAL, hvor teamet sammen analyserer og skaber tiltag i
forhold til laeringsmiljget omkring eleverne. Det er ogsa teamets opgave at evaluere effekten af tiltagene efter
den aftalte periode. Teamet har mulighed for at invitere ressourcepersoner og padagogiske ledere til BAL.
Der udarbejdes en handleplan, som dokumenterer indsatser undervejs.

Andet trin i ressource-gps‘en er Aben Sparring, hvor teamet omkring en klasse kan sgge vejledning og
sparring i forhold til leeringsmiljget hos PPR. Her fremlaegges tidligere tiltag, og teamet gar sammen med
PPR péa opdagelse og finder nye veje. Nye tiltag skrives ind i handleplanen og evalueres efter aftalt tid.

Huvis tiltagene ikke i tilstreekkelig grad har forbedret leeringsmiljget kan teamet herefter lave en indstilling til
Ressourcecenteret. Ressourcecenteret drgfter pa et indstillingsmade nye tiltag og ressourcer | forhold til
opgaven. Indstillingen skal tydeligt vise, hvilke tiltag der er afprgvet og evalueret. Ressourcecenteret tager
ogsa stilling til, om der skal indkaldes til netveerksmg@der, og hvilke ressourcepersoner der kan veere
relevante i et netvaerksmade. Derefter falger eventuelle indstillinger til paedagogisk psykologisk vurdering
(PPV), udredninger og visitationer.

| arsplanen for Ressourcecenteret er der to typer af mgder:
e Interne mader: To gange hver maned hvor psedagogiske ledere og ressourcepersoner mgdes for at
se pa om:
o ressourcerne bliver brugt de rigtige steder
o der er nye indstillinger og drgftelser,
o der er tematikker, der skal tages op.
¢ Manedlige mgder med deltagelse af PPR og forebyggelseskonsulenten fra familieafdelingen. Pa
disse mgder indgas der ogsa aftaler | forhold til ressourcer, indstillinger og tematikker.

For at kvalificere arbejdet med handleplaner er skolen sammen med PPR pabegyndt et laeringsforlgb i
forhold til ressourcepersonerne. Det ggr vi for at @endre fokus fra eleven til de tiltag og handlinger, der er sat i
veerk for at leeringsmiljget omkring barnet/klassen udvikler sig, sa alle eleverne trives.

Pa begge matrikler er i de seneste ar ansat ressourcepasdagoger, der indgar i et smidigt korps, hvor opgaver
hurtigt kan endres i forhold til opstadede behov.

Vi er begyndt at bruge SAMSPAL som en forebyggende mulighed, hvor vi i dialog med team ansgger om
forlgb seerligt i indskolingen, der kan udvikle laerernes arbejde med laeringsmiljger. Vi oplever at flere og flere
leerere efterspgrger disse forlgb, da konceptet omkring co-teaching opleves som meget brugbart.

Samspal er et veesentlig veerktgj i forhold til den tidlige indsats. Laererne oplever, at de ikke star alene med
udfordringerne, og at de far hjzelp til at planleegge og evaluere indsatser til gavn for laeringsmiljget.

| foraret star lederen af Ressourcecenteret sammen med PPR for at afholde en workshop om
Ressourcecenterets fremtid — her vil naglepersoner fra Ressourcecenteret arbejde med hvilke forebyggende
indsatser, vi kan iveerksaette fra skolearets start 2020. Der skal derefter udarbejdes en arsplan, sa
klasseteam kan planlaegge skolearet med viden om, hvilke indsatser der hgrer til deres argang. Indsatser
kan bl.a. veere konflikthandteringsforlgb, klasserumsledelse, viden om styrkebaseret undervisning osv.
Tanken er at kopiere formen fra SAMSPAL som ramme om forlgbene.
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6.3 Elevernes trivsel

Hvert &r males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgerelse om maling af elevernes trivsel i folkeskolen
(BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke sp@rgsmal eleverne skal
svare pa. Der anvendes et faelles digitalt vaerktgj til malingen i hele landet.

Trivselsmalingen bestar af 40 spargsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) f&r 20 mere enkle spgrgsmal med tre
svarmuligheder. Alle elever har desuden muligheden for at svare "gnsker ikke at svare” til hvert spgrgsmal.
Spgrgsmalene kan leeses i Bilag 1: Trivselsspargsmal 4.-9. klasse og Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spgrgsmal, der harer til
hver indikator):

Faglig trivsel

Social trivsel

Stette og inspiration i undervisningen

Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter fglger svarfordeling pa udvalgte spergsmal. Svarene er et
udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spgrgsmal. Tallene er afrundede, hvorfor der
kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at falge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er ogsa at skabe en dialog mellem leererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Trivselsmalingen i skolearet 2018/19 blev gennemfart i foraret 2019.

P& Skovlunde Skole har 89 % af eleverne i 4. - 9. klasse svaret. Det er en forbedring i forhold til 2018, hvor
kun 71 % af eleverne svarede.

Figur 12 til Figur 15 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Fra 2017/18 praesenteres
trivselsresultaterne pa skoleniveau, mens det de tidligere ar har vaeret pa matrikelniveau.

Pa Skovlunde Skole er trivslen pa eller lige under kommunegennemsnittet. Inden for tre indikatorer er
trivslen pa skolen forbedret: social trivsel, statte og inspiration samt ro og orden.
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Figur 12: Udviklingen i social trivsel.
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Figur 13: Udviklingen i faglig trivsel.
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Figur 14: Udviklingen i stotte og inspiration.

Figur 15: Udvikling i ro og orden.
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Resultater af udvalgte spgrgsmal 4.- 9. klasse

Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa seks forskellige spargsmal.

Figur 16 til Figur 18 er eksempler pa spegrgsmal inden for kategorien social trivsel. 74 % af eleverne er meget
tit eller tit glade for deres skole(Figur 16). Det er en stgrre andel end aret fgr og pa niveau med
kommunegennemsnittet. 69 % er helt enige eller enige i, at de harer til pa deres skole (Figur 17)
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Figur 16: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller "tit”.
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Figur 17: Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller "enig”.

100%
90%
80% 71%
70% e
60% 65.% 67% 69%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2016/17 2017/18 2018/19
® Skovlunde Skole - Nord Skovlunde Skole - Syd  emmmm=Skovlunde Skole === Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

24



Der har de senere ar veeret styrket fokus pa at bekaeampe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det veeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev der nedsat en national klagein-
stans mod mobning.

Figur 18 viser, om eleverne oplever mobning pa Skovlunde Skole. 91 % af eleverne blev sjeeldent eller aldrig
mobbet i 2018/19. Skolen fglger kommunegennemsnittet.

Figur 18: Er du blevet mobbet i dette skolear (2018/19)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller ”aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel handler om elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau.
(Figur 19). Pa Skovlunde Skole oplever feerre elever, at de klarer sig godt i skolen.

Figur 19: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
”helt enig” eller ”enig”.
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Indikatoren "Stette og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af leerernes hjeelp og statte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, nar man ser pa svarfordelingen til spgrgsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”(Figur 20). Pa Skovlunde Skole oplever 15 %, at de
tit eller meget tit er med til at bestemme, hvad de skal arbejde med i klassen. Det er pa niveau med resten af
kommunen.
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Figur 20: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan here, hvad leereren siger i timerne. (Figur 21). Pa
Skovlunde Skole er andelen, der meget tit eller tit kan here, hvad leereren siger, steget.

Figur 21: Er det let at hare, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Trivselsmalingen blandt elever i 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spargsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. Pa trods af de enklere spgrgsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor indgar
de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel spgrges, er det fordi
svarene giver et billede af stemningen, og iseer fordi malingen saetter fokus pa trivsel og giver anledning til
dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spgrgsmal til de yngste elever. Figur 22 og Figur 23 viser svarfordelingen
pa spgrgsmalene "Er du glad for din skole?” og "Leerer du noget spaendende i skolen?”. Pa Skovlunde Skole
er eleverne lige sa glade for deres skole som aret fgr og som gennemsnittet af alle elever i kommunen. Der
er lidt feerre, der synes, at de leerer noget spandende i skolen.

Figur 22: Er du glad for din skole?

o
4
(/2]
$ 2 oo
c wvy
3
3| ©
(/) =2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Nej ® Ja,lidt B Ja, meget

2018/19 2% 28% 70%
g
=
E 2017/18 2% 28% 69%
o
¥
g- 2016/17 3% 28% 69%
o
©
m 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nej m Ja,lidt m Ja, meget

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

28



Figur 23: Laerer du noget spandende i skolen?
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Skolens ledelse har pa afdelingsmeader og efterfelgende argangsmader sat rammer for, hvorledes der kan
arbejdes med trivselsmalingerne bade far og efter. Det er blevet papeget, at der skal tales med eleverne om
konkrete spgrgsmal, fx "Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i
klassen”. Hvad kan man som elev have indflydelse pa, og hvordan kan det konkret forga i klasserne eller pa
argangen. Vi arbejder med at skabe nogle realistiske forventninger hos eleverne omkring det at veere
medbestemmende i forhold til hele deres skolegang herunder undervisning og frikvarterer. Som skole skal vi
blive bedre til at medinddrage eleverne pa bade klasse, argangs- og elevradsniveau. Der er endvidere blevet
udarbejdet handleplaner pa bade argangs- og klasseniveau alt efter indsatsomradet. BAL er som redskab
blevet brugt bade i indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen til at analysere laeringsmiljgerne og
iveerksaette tiltag, der understatter de mal, der er blevet sat op.

| skolearet 2019/20 har vi indfert laeringssamtaler, som er en ny samtaleform mellem den enkelte elev og
klassens basislaerere. Der er afsat to dage i efteraret og to dage i foraret med dobbelt personaledeekning,
hvor der pa samme tid gennemfares undervisning og samtaler mellem den enkelte elev og klassens
basislaerere.

Vi har over for medarbejderne introduceret et sammenhaengende loop, der skal skabe bedre vilkar for
indflydelse, for evaluering og for opfalgning, for meningsskabende elevplaner og lseringsorienterede
skole/hjemsamtaler.
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Leeringssamtaleloop:
Arsplan — lzeringssamtaler — elevplaner - skolehjemsamtaler.

Vi har gnsket at flytte fokus i samtalerne fra resultater, til hvordan eleven bedst er i lzering, og til hvilke
strategier eleven benytter, nar det bliver vanskeligt og udfordrende. Vi vil med afseet i laeringssamtalerne
undersgge, hvordan vi som leerere, paedagoger og foraeldre kan understgtte og bakke op om elevens leering
og leeringsprocesser bedst muligt. Eleven skal opleve sig understgttet og inspireret til neeste laeringsskridt.

Pa Skovlunde Skole arbejder vi kontinuerligt med trivsel - bade den faglige og den sociale. Hver dag skaber
lzerere og paedagoger trygge rammer og ivaerksaetter sma og store projekter for at udfordre alle bgrn og
unge bade fagligt og socialt. Vi forsgger at skabe rammer, sa der kan gives den forngdne statte og
inspiration, og sa der kan skabes den ro og orden, der ogsa er ngdvendig for at understgtte ovenstaende.
Vi forventer, at laeringssamtaler og et gget fokus pa elevinvolvering pa alle niveauer vil betyde, at saerligt
elevernes oplevelse af at fa statte og inspiration og oplevelsen af deres eget faglige niveau vil veere
stigende.

6.4 Elevernes fraveer

Pa nationalt og lokalt plan er der stort fokus pa elevernes fraveer.

| Ballerup Kommune er der gennem et par ar arbejdet efter
retningslinjer geeldende for hele kommunen for registrering og
opfelgning pa elevers fravaer under titlen "Godt du kom”.

Har en elev hgijt fraveer iveerksaettes Samarbejdsmodellen, som
er en seerlig arbejdsform, hvor alle relevante voksne omkring
familien mades for at finde samlede Igsninger.

Nationalt er der ogsa fokus pa fraveer. Barne- og Undervisningsministeriet har udsendt en ny bekendtggarelse
om fraveer, som geelder fra 1. august 2019. Reglerne indebaerer, at der fra skolearet 2019/20 indfgres en
pligt for skoleledere til altid at underrette kommunalbestyrelsen, safremt en elev i et kvartal har ulovligt
skolefravaer pa 15 % eller derover. Ud over disse regler er der foretaget en reekke praeciseringer og
justeringer af reglerne om elevers fraveer fra undervisningen i folkeskolen. Blandt andet er retningslinjerne
for, hvornar en skoleleder kan give tilsagn til ekstraordinzer frihed (lovligt fravaer), blevet skeerpet.
Skolelederen kan i ganske seerlige tilfeelde tillade fraveer i form af ekstraordineer frihed. Tilladelse til
ekstraordineer frihed sker pa grundlag af en konkret vurdering af den pageeldende elevs behov for at holde fri
sammenholdt med det afbreek i undervisningen, som fraveeret vil indebaere for eleven og for klassen. Ved
vurderingen af, om ekstraordineer frihed skal tillades, skal der anleegges en restriktiv vurdering og navnlig
udvises tilbageholdenhed, hvis eleven inden for det seneste ar har haft fraveer af stgrre omfang.

Elevernes fraveer er frem til 1. august 2019 opgjort i fraveer med tilladelse, fravaer pga. sygdom og ulovligt
fraveer (uden skolens godkendelse). Elevernes gennemsnitslige fravaer ses i Figur 24. Pa Skovlunde Skole
er hver elev i gennemsnit fravaerende 5,5 % af skoledagene. Det svarer til ca. 11 dage pa et skolear.
Fraveeret er lidt hgjere end aret fgr. Fravaer med tilladelse er blevet mindre, til gengeeld er fraveer pga.
sygdom steget. Fraveeret er lavere end i kommunen som helhed.
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Figur 24: Gennemsnitligt elevfravaer opgjort i procent i forhold til undervisningstimer pr. ar.
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Figur 25 viser, hvordan fraveeret er fordelt pa eleverne. | skolearet 2018/19 havde 5 % af eleverne ikke noget
fraveer fra skolen. Ca. en tredjedel af eleverne havde et fravaer mellem 2 og 5 % og 29 % havde et fraveer pa
mellem 5 og 10 %. 13 % af var fraveerende mere end 10 % af undervisningen.

Figur 25: Elevfravaer opgjort pa interval. Dvs. hvor stor andel af eleverne har fx 0 % fravaer!
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1 Intervalopdelt fraveer for Skovlunde Skole findes ikke for skolearet 2017/18

31




Pa Skovlunde Skole arbejder ledelse og medarbejdere taet sammen i forhold til elevfravaer. De paedagogiske
ledere er Izbende i dialog med de enkelte team og de enkelte afdelinger. Dette sker bl.a. pa teammgader, af-
delingsmader og andre opfalgende mader. Her drafter vi saerligt elevsager, herunder elevfraveer. Pa
Skovlunde Skole arbejder vi desuden taet sammen med de forebyggende socialradgivere og PPR i forhold til
bl.a. elevfraveer. Vi er meget optaget af at skabe tveerprofessionelle og forebyggende indsatser omkring
elever med forhgjet fraveer. Indsatser sker altid i taet samarbejde med eleverne selv og deres forzeldre.

Pa Skovlunde Skole har vi desuden ad flere omgange informeret alle foreeldre omkring ministeriets
skaerpede retningslinjer omkring fraveer.
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7 Skolen mestrer fornyelse

Skole med Vilje: | fremtidens skole udger skolen som organisation en frugtbar ramme for en stadig
udvikling og fornyelse af den padagogiske praksis.

7.1 Leringsledelse gennem lederobservation

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indfarelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er tre ledelsesniveauer: distriktsskoleledere med det overordnede
strategiske ansvar, BFO-lederen, de paedagogiske ledere i skolen med ansvar for ledelse teet pa praksis
samt psedagogiske ledere i BFO. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veaeret en indsats
malrettet leeringsledelse som metode.

Pa Skovlunde Skole tilrettelaegges laeringsledelse ved skolearets begyndelse som en prioriteret
ledelsesindsats. Den er tilrettelagt en gang om aret, og den er placeret mellem oktober og marts. | skoleregi
foregar laeringsledelse ved, at den enkelte paedagogiske leder mgder den enkelte medarbejder og aftaler det
neermere forlgb. P& baggrund af observation af en enkelt lektion eller flere om ngdvendigt med den enkelte
medarbejder er der en feedbacksamtale pa ca. en time.
| indevaerende skolear har skolens ledelse valgt at have fokus pa felgende pejlemaerker til feelles refleksion i
feedbacksamtalen:

*  Timestruktur

* Visuel stgtte, enkel og tydelig kommunikation og modellering

* Materialernes tilgeengelighed

+ Tid og mulighed for at leese og lgse opgaverne

* Fokus pa laereprocessen i forlaengelse af laeringssamtalerne.

Skoles medarbejdere giver udtryk for tilfredshed med det peedagogisk og didaktiske samspil med den
psedagogiske leder. Dialogen afstedkommer en reekke draftelser, som blandt andet efter aftale inddrages i
sammensaetning af kommende ars team med fokus pa elevernes lzering. Dialogen bliver i nogle
sammenhaenge ogsa inddraget i en afsggning af muligheder med hensyn til undervisningsdifferentiering og
inklusion. Ledelsen sammen op pa forlgbet oktober-marts, drager feelles erfaringer og finder
opmeerksomhedspunkter for det kommende skolear.

Der er aftalt et opfriskningskursus i januar 2020 for de paedagogiske ledere i BFO med ekstern konsulent
Malene Ringvad som tovholder. Der er udarbejdet en procesplan for at sikre, at laeringsledelse sker Igbende.
Der vil veere lzeringsledelsesforlgb for paedagogerne i bade undervisningstiden og i BFO’en. Fokus vil i fgrste
omgang vaere pa faellesskaber for alle.

7.2 Kompetencedakning

Folketinget har besluttet, at der skal veere fuld kompetencedaekning i folkeskolen. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af leerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
kompetencer'2. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning geelder alle fag og alle klassetrin og geelder pa
kommuneniveau.

2 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pagseldende fag som linjefag pa
leereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
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Med justering af folkeskoleloven i 2019 er tidspunktet for, hvornar malet skal veeret naet, flyttet fra 2020 til
2025. Delmalet om 90 % daekning er flyttet fra 2019 til 2021. Det skal veere med til at sikre, at kommuner og
skoler far mere tid og dermed bedre forudsaetninger for at ege kompetencedaekningen frem mod 2025.

Strategi for oget kompetencedakning
Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at age kompetencedaekningen:
e Prioritering ved fordeling af laerere til fag og klasser.
e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.
¢ Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pageeldende
leerer og ajourfgres lgbende.
¢ Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.
o Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

Andelen af undervisningstimer pa Skovlunde Skole, der varetages af en lserer med
undervisningskompetence i det pageeldende fag, er lavere end kommunegennemsnittet og langt fra malet

om fuld kompetencedaekning i 2025 og delmalet i 2021 (se Figur 26).

Figur 26: Udviklingen i kompetencedzakningen pa almenskolerne.
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efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skan i denne forbindelse.
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| Bilag: Kompetencedaskning fordelt pa fag og trin, skolearet 2018/19 ses det, at det de fag, der har den
hgjeste kompetencedeekning er dansk, fransk og biologi. Disse fag er alle over 90 %. | fagene billedkunst,
kristendomskundskab og geografi er deekningen under 50 %. Kompetencedaekningen er 78 % i indskolingen
og udskolingen og 66 % (se Bilag: Kompetencedaekning fordelt pa trin). Det er i udskolingen, at daekningen
er géet tilbage, mens den er steget i indskolingen.

Skolens ledelse har et steerkt fokus pa at ansaette laerere med relevant linjefagsuddannelse og uddannede
paedagoger til skolen. Vi har teet kontakt til Kebenhavns Professionshgjskole og benytter nyuddannede
leerere som kontakter til andre nyuddannede med henblik pa at fa linjefagsuddannede medarbejdere til
skolen. Det er imidlertid en stor udfordring i de mindre fag. Vi skal derfor Igse udfordringen med at have fa
lzerere omkring en klasse og relevante faglaerere med rette kompetencer. Derudover prioriterer vi ekstra
linjefagsuddannelse péa seerlige omrader.

7.3 Sammenhang og variation i skoledagen

Fra skolearet 2019/20 har skolerne faet mulighed for at sgge om at forkorte skoledagen for eleverne i 4. — 9.
klasse og anvende ressourcerne til fx to-leererordningerne.

De fem almenskoler og Ordblindeinstituttet har alle sagt om at afkorte skoleugen 2 timer.
Skovlunde Skole har sggt om at afkorte skoleugen 2 timer i alle klasser fra 4. til 9. klassetrin.

Skolens mal med konverteringen:

Der er en forventning om et @get fagligt niveau, savel som en @get trivsel hos eleverne. Forandringen bar
kunne ses efter en arraekke. Det faglige og sociale ses som gensidige forudsaetninger. Vi sigter derved pa, at
omleegningen af resursen kan understgtte skolens indsats for bedre inklusion.

Indsatsen ligger godt i trdd med BAL — fase 2, hvor der blandt andet er fokus pa de feellesskabende
lzeringsmiljger, hvor en ensartethed i undervisningen skaber genkendelighed for eleverne og dermed gar det
lettere for eleverne at forsta, hvilke forventninger der er til dem i specifikke samarbejdssammenheenge.

Klubpaedagogerne har nu en fleksibel pulje med USU-timer. Timerne kan placeres, hvor det giver bedst
udbytte for eleverne. Det afggres af teamet og klubpaedagogen i feellesskab. Det vi ser er, at de bliver
anvendt som dobbeltbemanding for at understatte saerligt kreevende undervisningsaktiviteter for klassen eller
enkelte elever i klassen. Det kan ogsa vaere som dobbeltbemanding pa ture ud af huset, sa der ikke er en
anden leerer, som skal vikardaekkes i andre klasser. Det er tydeligt, at der er flere, der har benyttet sig af
tilbud i ” Skolen med virkeligheden”. Andre klasser har delt klassen i to, hvor lzererne har haft et fagligt
perspektiv med halvdelen af klassen, og klubpsedagogen har haft et socialt perspektiv med den anden
halvdel af klassen. P4 skolens leeringssamtaledag med eleverne var det leerere og klubpaedagoger, der
sammen planlagde de faglige og sociale aktiviteter for eleverne.

Skolen i virkeligheden
En del af variationen i skoledagen kommer ved, at barn kommer ud og oplever verden I

SKOLEN | VIRKELIGHEDEN

uden for skolen og pa den made far nye perspektiver pa laeringen. Ballerup Kommune
anvender portalen Skolen i Virkeligheden, der giver skolerne et nemt og godt overblik over
kommunale samt regionale tilbud. Herudover kan skolerne ogsa lave aben skole
aktiviteter.

| skolearet 2018/19 blev gennemfart 81 Aben Skolebesag via Skolen i Virkeligheden pa
Skovlunde Skole. | 2018/19 var der i alt 54 klasser pa Skovlunde Skole, sa det svarer til, at
alle klasser havde 1,5 forlgb i gennemsnit. Fordelingen pa argange kan ses i Figur 27.
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Der er flest besgg pa mellemtrinnet. Over halvdelen af temaerne var naturfag (se Figur 28).
Figur 27: Aben Skole, antal besgg via Skolen i Virkeligheden 2018/19

30
25
20
15

10

0 I H w

0.argang 1.argang 2.argang 3.argang 4.argang 5.argang 6.argang 7.argang 8.argang 9.argang

(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)

Figur 28: Besgg ved Skolen i Virkeligheden fordelt pa kategorier
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(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)
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7.4 Brugertilfredshedsundersggelse i BFO 2019

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er et fritidstilbud til elever i indskolingen og er en integreret del af alle skoler.
Pa hver skole er der en BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

| forbindelse med godkendelse af budgettet for 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfgre en
brugerundersggelse i BFO’en. Undersggelsen er gennemfart i efteraret 2019 og resultatet forelagt Bgrne- og
Skoleudvalget den 3. december 2019. Alle BFO’erne er gaet i gang med at arbejde med resultaterne af
malingen. Her er et lille uddrag af undersggelsen. Resultaterne er fra spgrgeskemasvarene fra Skovlunde
BFO samlet. Henvisningerne til barnenes udsagn er fra hele kommunen.

Det overordnede resultat af spgrgeskemaundersagelsen er, at langt de fleste foreeldre er tilfredse med deres
barns BFO (Figur 29). 89 % har svaret at de er tilfredse eller meget tilfredse med BFO’en. Som en del af
undersggelsen er gennemfgrt fem interview med bgrn fra BFO’erne. Alle bgrn, som interviewes, svarer, at
de er glade for deres BFO. Barnene er iszer glade for at veere sammen med deres venner, men de synes
0gsa, at der er mange sjove ting at lave.

Foraeldrene er generelt ogsa tilfredse med aktiviteterne (Figur 30 og Figur 31). Lidt flere er tilfredse med de
indendgars aktiviteter i forhold til de aktiviteter, der foregar udenfor. Barnene er meget glade for de ting, som
de kan lave, og de veerksteder, der er i BFO’en.

70 % af foreeldrene er tilfredse eller meget tilfredse med indsatsen i forhold til relationer mellem bgrnene og
de voksne (Figur 32). Barnene er i BFO’en allermest optagede af at veere sammen med deres venner. |
interviewene har det veeret sveerest at fa barnene til at forholde sig til de voksne. Ifglge bgrnene kan de
voksne bruges i konfliktsituationer, hvis man har slaet sig eller hvis der ikke er nogen af vennerne i
naerheden. Bgrnene gav udtryk for, at de kendte (neesten) alle de voksne, at de godt kunne lide dem, og at
de far hjaelp, nar de eftersperger det.
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Figur 29: Hvor tilfreds er du generelt med dit barns BFO?
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Figur 30: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne indendors?
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Figur 31: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne udendors?
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Figur 32: Hvor tilfreds er du med BFO'ens indsats i forhold til at skabe gode relationer mellem de voksne og
bornene?
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Ledelsen i Skovlunde Skoles BFO har lavet nedslag i besvarelserne og efterfelgende haft en dialog med
personalets tillidsrepraesentanter. P4 et personalemgde i januar 2020 for alle medarbejdere vil vi gennemga
undersggelsen for og med medarbejderne. Medarbejderne skal arbejde med forslag til forbedringer.

Ledelsens nedslag er:

+  Kommunikation til foraseldrene — hvor ofte og om hvad osv.

« Aktiviteter i ferieperioder — hvad kan vi ggre bedre og hvordan?

* Nedslidte bygninger, lokaler mm.
Der er lagt en plan for det videre arbejde med formidling til foraeldre og bestyrelse og et genbesag i
rapporten i lgbet af 2020.
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Flere foreeldre peger pa manglende vedligeholdelse af bygninger og lokaler. De virker nedslidte og treenger
pa mange omrader til fornyelse. Der er stor forskel pa de fem afdelinger — nogle er mere nedslidte end
andre. En afdeling har ringere pladskapacitet (grundet lokaledeling) og darligere muligheder for at indrette
leeringsmiljaer, der tilgodeser behovet i fritidsdelen.

7.5 Overgang til ungdomsuddannelser

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hajst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse pa Skovlunde Skole, der s@ger 10. klasse, var i 15. marts 2019 44% (Figur 33).
Det er en stigning i forhold til aret fer og over kommunegennemsnittet. Det bgr bemaerkes, at tallene alene er
et udtryk for, hvad eleverne har sggt som farsteprioritet i marts maned. Der kan derfor vaere eendringer i
forhold til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

Figur 33: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 34 og Figur 35 viser, om de unge er i gang med en ungdomsuddannelse hhv. 3 og 15 maneder efter,
at de forlod 9. klasse. Pa Skovlunde Skole var 2/3 af de unge i gang med en ungdomsuddannelse 3
maneder efter, at de gik ud af 9. klasse i 2018.

15 maneder efter, at de unge gik ud af 9. klasse i 2017, var 91 % i gang med en ungdomsuddannelse. Det er
et fald i forhold til argangen f@r, men fortsat over kommunegennemsnittet.

13 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 34: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 35: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse pa en af Ballerup Kommunes skoler)
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Vejledning i uddannelse og job

| Ballerup Kommune har vi fra 1. august 2019 to typer vejledere:
e Uddannelsesvejledere (UU-vejledere)
e Skolevejledere

Uddannelsesvejlederne var frem til 1. august 2019 ansat i UU-Vestegnen. Folketingen besluttede i 2017
(som en del af aftalen: Bedre veje til uddannelse og job) at nedlaegge UU-erne og flytte opgaven til
kommunerne. | Ballerup Kommune er uddannelsesvejlederne organisatorisk tilknyttet Center for
Arbejdsmarked. | forhold til udskolingseleverne er vejledernes malgruppe primaert de elever, som bliver
erkleeret ikke-uddannelsesparate i 8. klasse (se mere om uddannelsesparathedsvurderingerne (UPV)
nedenfor). Det er uddannelsesvejlederne, der fglger eleverne ud over grundskolen, da deres malgruppe er
unge op til 25 ar. Det er saledes fx uddannelsesvejlederne, der felger op, hvis en ung ikke gennemfarer
ungdomsuddannelsen.

Skolevejlederne er laerere ansat pa skolerne. Deres malgruppe i udskolingen er de elever, der er erklaeret
uddannelsesparate, og opgaven er at vejlede dem i forhold til valg af uddannelse. Det er
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune, der har prioriteret, at der findes skolevejledere pa skolerne.
Vejlederne fik funktionen i 2018 og er i gang med et uddannelsesforlgb. Indsatsen er stadig under udvikling.

Frem til udskolingen samarbejder skole- og uddannelsesvejlederne om kollektive vejledningsforlgb og
undervisning i uddannelse og job. | emnet uddannelse og job skal eleverne opna kompetencer til at traeffe
karrievalg pa baggrund af egne @nsker og forudsaetninger, forstaelse for betydningen af livslang lsering samt
alsidig viden om uddannelses- og erhvervsmuligheder. Eleverne skal opna viden og feerdigheder, der kan
forberede dem pa uddannelses- og erhvervsvalg og forsta valget som en proces, der bade inddrager den
enkeltes gnsker og forudsaetninger og de uddannelses- og erhvervsmaessige muligheder. Ved at inddrage
det omgivende samfund skal eleverne fa kendskab til levevilkar og livsformer samt indsigt i forhold og vilkar,
der er knyttet til uddannelse, erhverv og arbejdsmarked i en global verden. (Fra formalsbeskrivelsen
Uddannelse og job, emu.dk). Dette sker i teet samarbejde med klassernes leerere, som ogsa har ansvaret for
dette.

| udskolingen fortsaetter den kollektive vejledning og undervisningen i uddannelse og job, men suppleres
med individuel vejledning afhaengig af behov.

Uddannelsesparathedsvurderinger (UPV)

Vurdering af elevernes parathed i forhold til at vaelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse er en proces,
som starter i 8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stagttes med en skole- og
vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. eller 10. klasse.
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Parathedsvurderingerne bestar af felgende:

e Faglige forudsaetninger
| 8. klasse vurderes elever at vaere uddannelsesparate, nar de har et gennemsnit pa mindst 4 af alle
standpunktskaraktererne. Karakterkravet er 5 i gennemsnit af alle standpunktskarakterer for elever,
der sgger en 3-arig gymnasial uddannelse.
I 9. og 10. klasse geelder det for erhvervsuddannelse, at gennemsnittet af standpunktskarakterer for
hvert af fagene dansk og matematik er pd mindst 2,0. For de 3-arige gymnasiale uddannelser er
karakterkravet 5,0 og for hf er det 4,0.

e Personlige forudsaetninger vurderes inden for fem fokusomrader:

selvsteendighed
motivation
ansvarlighed
mgdestabilitet
valgparathed.

e Sociale forudseaetninger er delt ind i tre fokusomrader:

O
O
O

samarbejdsevne
respekt
tolerance.

e Praksisfaglige forudseetninger vurderes inden for fem fokusomrader:

o

o O O O

praktiske feerdigheder og kreativitet

arbejdskendskab, arbejdspladsfaerdigheder og virketrang
veerkstedsfaerdigheder

feerdigheder i at kunne skifte perspektiv mellem del og helhed
faeerdigheder i at kunne anvende teorier i praksis.

Det er elevens leerere, der foretager vurderingen i samarbejde med uddannelsesvejlederne.
Uddannelsesvejlederne laver sammen med elev og foraeldre en plan for alle, der erkleeres ikke
uddannelsesparate. Figur 36 viser, hvor stor andel der er uddannelsesparate i hhv. 8. og 9. klasse. Af
figuren kan man se, at der er flere uddannelsesparate i 9. klasse end i 8. klasse. Andelen af
uddannelsesparate elever i 9. klasse 2019 er lavere end aret far. | forhold til samme elevgruppe i 8. klasse
(2018) er andelen steget. P4 Skovlunde Skole er en starre andel uddannelsesparate end i kommunen som

helhed.

Der laves ikke statistik for, hvorfor de unge ikke er uddannelsesparate. En vurdering er dog, at det i hgj grad
er de personlige forudsaetninger, der ger, at eleverne ikke vurderes uddannelsesparate.
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Figur 36: Andel uddannelsesparate elever'*
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(Kilde: Center for Arbejdsmarked, Ballerup Kommune)

Pa Skovlunde Skole har skolevejlederne 15 undervisningstimer i hver klasse i udskolingen. Derudover har
skolevejlederne det som en opgave pa deres opgaveoversigt. | fgrste halvdel af skolearet har skolevej-
lederne laest 3. modul pa deres uddannelse. Skolevejlederne og uddannelsesvejlederen har opbygget et
rigtig godt samarbejde, hvor der er et taet samarbejde omkring planleegning af arshjul.

| skolearet 2019/20 er afholdt to forskellige foraeldrearrangementer pa 8. argang vedrgrende UPV og job- og
uddannelsesindsatsen. Malet har veeret at give foraeldre en indsigt og viden, sa de kan tale med deres barn.
| alt har ca. 50 % af foreeldrene pa 8. argang deltaget i disse arrangementer i ar. Vi har fremadrettet stor
opmaerksomhed péa at fa flere foreeldre til at deltage.

Skolevejlederne har i samarbejde med NEXT skabt mulighed for, at lsererne kan lave fagdage pa b.la.
NEXT, séa eleverne far et stgrre kendskab til de ungdomsuddannelsesinstitutioner, der ligger i Ballerup
Kommune. Der gennemfgres besag i labet af foraret 2020.

Skovlunde Skoles arbejde med uddannelsesparathedsvurderinger:

| forhold til arbejdet med UPV har det indtil videre veeret et taet samarbejde mellem uddannelsesvejlederen
og klasseleererne. Det har veeret afholdt kursus for laererne pa bade 8. og 9. argang.

Fremadrettet er det aftalt, at skolevejlederne vil fa ansvaret for at udarbejde studievalgsportofolio i
samarbejde med klasselaererne. Det betyder, at skolevejlederne vil sta for aktiviteter som Skills, praktik,
brobygning, speeddating, Byggeboxen m.m., sa eleverne vil opleve altid at veere kleedt pa til den enkelte
aktivitet, men samtidig vil der ogsa altid veere en opfelgning, som eleverne skriver ind i deres
studievalgsportfolio.

14| Ballerup laves en vurdering af alle elever i 8. og 9. klasse. Ministeriet laver en opgarelse pa UPV i forhold til den ansagte
ungdomsuddannelse. Har eleven sggt 10. klasse indgar vurderingen i 9. klasse ikke i statistikken. Derfor er de nationale tal ikke
sammenlignelige med de tal, som er anvendt her.
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Skolevejlederne udarbejder arshjul i samarbejde med ledelsens tovholder og uddannelsesvejlederen, sa alle
klasseleerere i udskolingen kan planleegge deres undervisning, og indarbejde faget job og uddannelse i
deres egne arsplaner. Der er manedlige planlaegnings- og opfglgningsmgder med skolevejlederne.
Ledelsens tovholder, uddannelsesvejlederen og skolevejlederne magdes 4 — 6 gange arligt, for at planlaegge
og felge op pa arbejdet med job og uddannelse, samt arbejdet med UPV. Der er manedlige statusmgder
med skolevejlederne

Skovlunde Skoles arbejde med at skabe sammenhasng mellem uddannelse og job og faglige temaer i
udskolingen:

Skolevejlederne arbejder malrettet med at inddrage lokalsamfundet i undervisningen, bl.a. ved adoptions-
forlgb. Der er for neervaerende samarbejde med to virksomheder — et plejehjem og et landmalerfirma.
Derudover er der et arligt foredrag/oplaeg med handvaerkere. Skolevejlederne arbejder pa at lave et arligt
event, hvor foreeldre bliver inviteret ind til at fortzelle og vise noget om deres arbejde, og
uddannelsesmaessige baggrund. Malet er at skabe en direkte kobling mellem faglige temaer i skolen og job
og uddannelse. Denne indsats er et led i at fa skabt en kontakt og et teettere samarbejde med foreeldrene i
forhold til at fa skabt et feelles sprog mellem skole og hjem omkring job og uddannelse.
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Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal sporgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spegrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige sporgsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spegrgsmal
Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du praver .

6 hardt nok? Faglig trivsel

7 Hvor tit kan du klare det, du szetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Foler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spegrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spegrgsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige sporgsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Statte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Huvis jeg bliver for_styrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Stotte .09 !nsplratlon !

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte og inspiration |

undervisningen
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Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget

21 for, at det bliver speendende. @vrige spergsmal

20 Hvis noget er for svaert for.mlg i undervisningen, kan jeg selv Dvrige spergsmal
gere noget for at komme videre.

23 Mgader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad laereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at laere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

o7 Hjeelper dine lzerere dig med at laere pa mader, som virker Statte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lzerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte _og !nsplratlon !

undervisningen

30 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar Statte og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg faler, at jeg herer til pa min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Leererne sarger for, at elevernes ideer bliver brugt i Statte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige sporgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spegrgsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spegrgsmal
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Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling

Spergsmal
1. Er du glad for din skole?
2. Er du glad for din klasse?
3. Foler du dig alene i skolen?
4. Kan du lide pauserne i skolen?
5. Er | gode til at hjeelpe hinanden i klassen?
6. Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?
7. Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
0. Er du god til at Igse dine problemer?
10. Kan du koncentrere dig i timerne?
11. Er du glad for dine lerere?
12. Er lzererne gode til at hjeelpe dig i skolen?
13. Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. Er timerne kedelige?
15. Laerer du noget spandende i skolen?
16. Er det sveert at hare, hvad leereren siger i timerne?
17. Har du ondt i maven, nar du er i skole?
18. Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?
19. Er jeres klasselokale rart at veere i?
20. Er toiletterne pa skolen rene?
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Bilag 3: Kompetencedakning fordelt pa fag og trin, skolearet 2018/19

Skovlunde Skole Indskoling Mellemtrin  Udskoling lalt
Billedkunst 64% 73% 67%
Biologi 91% 91%
Dansk 100% 79% 93% 92%
Engelsk 54% 77% 96% 80%
Fransk (tilbudsfag) 88% 100% 97%
Fysik/kemi 88% 88%
Geografi 34% 34%
Historie 75% 68% 79% 72%
Handveerk og design 70% 70%
Idreet 69% 77% 87% 77%
Kristendomskundskab 24% 39% 50% 34%
Madkundskab 42% 80% 53%
Matematik 80% 74% 82% 78%
Musik 34% 71% 51%
Natur/teknik 31% 10% 19%
Samfundsfag 61% 61%
Tysk (tilbudsfag) 40% 73% 63%
Billedkunst 39% 49% 43%
Biologi 78% 78%
Dansk 92% 92% 91% 92%
Engelsk 64% 76% 87% 79%
Fransk (tilbudsfag) 85% 100% 97%
Fysik/kemi 92% 92%
Geografi 55% 55%
Historie 45% 51% 76% 60%
Handvaerk og design 67% 20% 66%
Idraet 67% 81% 82% 77%
Kristendomskundskab 31% 42% 47% 39%
Madkundskab 72% 58% 66%
Matematik 80% 85% 83% 83%
Musik 64% 68% 0% 66%
Natur/teknik 41% 44% 43%
Samfundsfag 68% 68%
Tysk (tilbudsfag) 75% 80% 78%
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Bilag 4: Kompetencedakning fordelt pa trin
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