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1. Indledning

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar behandle en kvalitetsrapport, der beskriver skolevaesenets og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en
opfelgning pa tidligere kvalitetsrapporter (jf. § 40a i folkeskoleloven lovbekendtggrelse nr. 747 af 20. juni
2016). | Ballerup Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal ggres status hvert ar.

Der udarbejdes en rapport for hver distriktsskole, de to specialskoler og for skoleomradet som helhed. Det
sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.

| bekendtgarelsen er fastsat en raekke oplysninger, som skal indga i rapporten. Det er fx resultaterne af
prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne.

Herudover indgar der i skolerapporterne en reekke temaer, som Kommunalbestyrelsen har besluttet at falge
op pa:

e Ledelse teet pa praksis

¢ Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger

e Sammenhaeng og variation i skoledagen

e Brugertilfredshed i BFO

e Vejledning i uddannelse og job

Laesevejledning

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skolen, hvor der er angivet en
reekke temaer, som skolen anerkendes for. Her er ogsa en raekke anbefalinger til, hvad skolen skal arbejde
videre med. Temaerne er aftalt mellem centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur og
distriktsskolelederen med udgangspunkt i en samtalen mellem skolens samlede ledelse og centerchefen.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup Kommune:
o Alle lzerer optimalt
e Alle skaber feellesskaber
e Skolen mestrer fornyelse.

Alle tal pa kommuneniveau er et gennemsnit af alle folkeskolerne i Ballerup Kommune inklusiv
specialklasser og —skoler med mindre andet er angivet.



2. Sammenfattende helhedsvurdering af Hedegardsskolen

Pa baggrund af skolens samlede udvikling, som den er beskrevet i rapporten bliver Hedegardsskolen
anerkendt for, at:

o lveerksaette kulturture, udvekslingsbesag og skabe oplevelser for alle bgrn — den abne skole.
o Seette fokus pa foreeldresamarbejdet.

e Have hgje ambitioner for alle bgrn.

¢ Have og fasholde en hgj kompetencedaekning.

o Elevernes trivsel er steget.

o Fastholde distriktets egne barn.

e Have et godt og kvalificeret samarbejde mellem gruppeordninger og BFO.

Hedegardsskolen anbefales, at
e (Jge elevernes fremmgde.
e  Styrke skolens elevrad.
¢ Alle elever deltager i trivselsmalingerne.
e Alle elever skal vaere uddannelsesparate og ga til alle afgangspraver.
e Koble BAL og leeringsledelse.
o Arbejde flerfagligt og fagligt udfordre iseer de aeldste elever i gruppeordningerne.
o Afsgge mulighederne for at blive en DIF idreetsskole/BFO.



3. Opfelgning pa kvalitetsrapport 2018

I 2019 blev Hedegardsskolen anerkendt for fglgende:

e Fortsat have gode resultater.

e Skabe livsduelige unge, som kommer i gang med en ungdomsuddannelse.

e Pabegynde et samarbejde med en skole i Ystad.

e Have et godt samarbejde mellem laerere og paedagoger fra bade BFO, klub og dagtilbud.
e Gruppeordningerne og modtageklasserne er velintegreret pa skolen.

o Det nye ledelsesteam er etableret.

Hedegardsskolen fik falgende anbefalinger:

e Undersgge hvad der skal til for at Igfte niveauet i laesning, sa eleverne far bedre resultater.

e Fortsat fokus pa, at alle distriktets barn far udviklet deres kompetencer, sa alle barn lykkes.

e Have en tidlig indsats i samarbejdet med foreeldrene.

e Have fokus pa leeringsmiljget og kompetenceudviklingen i specialtiibuddene samt udnytte
medarbejdernes viden til gavn for almenomradet.

o Fortsaette det pabegyndte veerdiarbejde.

Beskrivelse af skolens arbejde med anbefalingerne og involvering af medarbejdere:

Alle medarbejdere blev preesenteret for arets kvalitetsrapport pa et faellesmgde. Medarbejderne fik en
gennemgang af rapporten med saerlig fokus pa anerkendelserne og anbefalingerne. Alle anbefalinger har en
peedagogiske leder som tovholder i forhold til, hvordan vi arbejder med anbefalingerne. | praksis betyder det
eksempelvis, at den paedagogiske leder af Ressourcecenteret i samarbejde med laesevejlederne har droftet,
hvordan der arbejdes med at Iafte niveauet i laesning. Herefter har lzesevejlederne sammen med den
paedagogiske vejleder drgftet, hvordan den enkelte klasses laerere kan tilrettelaegge undervisningen, sa vi
kan lgfte laeseniveauet. Distriktsskolelederen og den relevante peedagogiske leder har lgbende i 1:1
samtaler diskuteret arbejdet og udviklingen med anbefalingerne.

Kort beskrivelse af arbejdet med hver anbefaling:

Undersgge hvad der skal til for at lafte niveauet i lzesning, sa eleverne far bedre resultater:

Pa Hedegardsskolen har vi stort fokus pa elevernes laeseresultater, og forsgger hele tiden at udnytte de
ressourcer, vi har i huset for at forbedre elevernes resultater. Vi har fire laesevejledere tilknyttet skolen, og
har aendret deres ansvarsopgaver for at Igfte elevernes laeseniveau. Pa et overordnet niveau ser det ud til, at
eleverne far knaekket laesekoden i indskolingen, men nar eleverne nar mellemtrinnet, kan vi se pa elevernes
testresultater, at flere elever har udfordringer med sprogforstaelsen.

Vi har derfor valgt at tilknytte to laesevejledere til mellemtrinnet, som har til opgave at styrke elevernes
leeseforstaelse. Endvidere "overtager” laesevejlederne eleverne allerede i 3. klasse, sa vejlederne ikke bade
er tilknyttet indskoling, mellemtrin, udskoling. De er derimod opdelt, s& det er den samme vejleder, der
gennemfgrer DVO-testene (en test, som screener eleverne i starten af 3. klasse for, om nogle elever er i
risiko for at udvikle ordblindhed), ordblindetest og falger eleverne videre pa mellemtrinnet. Vi haber pa den
made, at der er mere kontinuitet i indsatserne omkring elever i dyslektiske vanskeligheder samt i gvrige
leeseindsatser.

Det er endnu for tidligt at pege pa et resultat af vores aendrede vejlederfordeling, men vi ser, at
lzesevejlederne og dansklaererne har et teet samarbejde omkring elevernes leeseniveau.



Fortsat fokus pa, at alle distriktets bern far udviklet deres kompetencer, sa alle bern lykkes:

Generelt er vi pa Hedegardsskolen meget optaget af, at alle elever far udviklet deres kompetencer. Som et
eksempel har vi en drgftelse med dagtilbuddene, om vores kommende elevers motoriske kompetencer.
Herefter laver vi en plan sammen med fysioterapeuten for vores distrikt, BFO og skolen, der skal understgtte
vores elevers motoriske udvikling.

Et andet eksempel er vores fokus pa kulturture. | gnsket om at @age vores elevers omverdensforstaelse,
arrangerer BFO’en i samarbejde med indskolingen ture til centrale kulturinstitutioner i Kgbenhavn og omegn.
Alle klasser kommer pa mindst to kulturture pr. ar. Det er fx en tur til Kebenhavn med besgg pa
Christiansborg og Rundetarn.

Et sidste eksempel pa denne tankegang om et bredt kompetencelgft, og ikke kun til skolens traditionelle fag
er, at vi har etableret en fast udvekslingsaftale med en skole i Ystad. Mellemtrinnet besgger Ystad og
viceversa.

Resultaterne er svaere at male, da det er en proces, der langsomt pavirker vores elever, og som skal
resultere i en bredere omverdensforstaelse. Sandsynligheden for at alle bgrn pa Hedegardsskolen bliver s&
dygtige som de kan, bliver efter vores opfattelse styrket, hvis de far andre oplevelser end udelukkende
fag/faglige samt udvikle deres feerdigheder pa omrader, der styrker deres muligheder for at lykkes i livet.
Det bedste bevis for at anbefalingerne lykkes er en analyse af, om vores elever gennemfarer en
ungdomsuddannelse.

Have en tidlig indsats i samarbejdet med foraldrene:

Pa Hedegardsskolen har vi gennem et par ar arbejdet med et gget antal timer til lzererne i indskolingen til
@get samarbejde med familierne. Det har vist sig at veere en god investering, da vi generelt oplever god
opbakning til skolen og til diverse arrangementer pa skole og BFO, mens eleverne gar i indskolingen.

Vi gnsker, et godt og teet forseldresamarbejde, og at foreeldrene oplever skolen som en samarbejdspartner,
man henvender sig til, nar der sker vaesentlige andringer i barnenes liv.

Det er meget forskelligt, hvordan den ekstra tid er blevet brugt. Det har veeret op til det enkelte klasseteam at
fornemme behovet, men nedenfor er nogle eksempler pa tidligt samarbejde med foraeldre i indskolingen:

Hjemmebesgg, hvor skole-hjem-samtalen foregar i hjemmet.

Manedlige samtaler med foraeldre, der har ekstra behov for tryghed og dialog med skolen.
Netveerksmode med deltagelse af personale fra PPR.

Teettere teamsamarbejde.

Hyppigere telefonkontakt med foraeldre (daglig opdatering m.m.).

Meader tilpasset foreeldrenes arbejdsliv, s& mgderne er placeret meget tidligt eller sent pa dagen.

Vi oplever en stor gevinst ved et taet samarbejde med foraeldrene. Foraeldrene bruger skolen som en taet
samarbejdspartner, da de fgler sig trygge og set/hgrt i samarbejdet. Desuden oplever vi en hgjere
deltagelsesprocent ved foreeldremgder i klasserne.

Have fokus pa leeringsmiljeet og kompetenceudviklingen i specialtilbbuddene samt udnytte
medarbejdernes viden til gavn for almenomradet.

En medarbejder fra Gruppeordningen og to medarbejdere fra Ressourcecenteret deltager pa Laering-,
Kontakt- og Trivselsuddannelsen (LKT-uddannelsen). Ligeledes er medarbejderen fra gruppeordningen
tilknyttet Ressourcecenteret. Intentionen er, at samarbejdet kan styrke sparring og viden i Ressourcecenteret
til gavn fra personale og elever pa skolen. Desuden deltager en peedagog i ressourcepaedagogernes
medeaktiviteter for at kunne bidrage med sparring, nar det er muligt.

Vi ser oftere samarbejde mellem det specialiserede og almene omrade. Fra de paedagogiske ledere er der
stort fokus pa, at samarbejdet skal styrkes. Det vil sige, at de peedagogiske ledere gor meget for at statte og
underbyggende muligheden for at mgdes, nar der er forespargsler fra personalet om guidning og sparring.



Der er samarbejde omkring elever, oftest i udskolingen og omkring Gruppeordningen for autisme. En del
elever fra almenomradet benytter faciliteterne i gruppeordningerne, og kan profitere af de muligheder, der er
i gruppeordningslokalerne.

Fortsaette det pabegyndte vardiarbejde.

Fokus pa veerdier er centralt pa Hedegardsskolen. P4 Hedegardsskolen har vi i ar arbejdet med, hvilken
skole vi gerne vil have, at Hedegardsskolen skal vaere. Vi har inden for de sidste fem ar taget afsked med
mange medarbejdere (primaert ved pensionering), herunder en distriktsskoleleder og en udskolingsleder
med souscheffunktion. Vi har derfor haft en proces, hvor vi har arbejdet med at sikre ejerskab for kulturen pa
Hedegardsskolen. Processen begyndte med en falles samling for medarbejdere, hvor alle fik mulighed for at
fortelle om vores nuvaerende praksis og om forbedringspotentialet. Herefter skulle medarbejderne beskrive,
hvilken skole de gnsker at Hedegardsskolen skal veere. Efterfelgende har afdelingerne draftet, hvordan vi
kan arbejde med "at gere en god skole bedre". | indeveerende ar er vi i gang med den videre proces.

Vi mener, at det er for tidligt at konkludere om arbejdet med anbefalingen har baret frugt, da vi stadig er midt
i processen. Vores farste pejlemaerke har vaeret arets Social Kapital-maling, som samlet set har veeret i
fremgang. Herefter vil vi ngje folge vores andre malbare resultater som nationale test, resultater af
leeseprgver og afgangseksamen m.m. Disse data er, sammen med APV og Social Kapital, gode
pejlemaerker for, hvor vi star.



4. Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup Kommune

| Ballerup Kommune er der et staerkt fokus pa at sikre sammenhaengen for borgerne fra 0 til 25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — bgrn, unge som voksne — skal opleve, at hele kommunen arbejder
samlet og koordineret for at skabe de bedste forudsaetninger for, at alle kan leve et godt, selvsteendigt og
udviklende liv — hele livet.

Figur 1: Den sammenhangende indsats

Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af l&ringsmiljper (BAL)
Faellesskabsmodellen og Signs of safety

Smabarn Folkeskolen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Feellsskab for alle - Alle i faellesskahb

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bagrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle — Alle i
Feellesskab. Strategien geelder alle indsatser for bgrn og unge i alderen 0-25 ar, og de overordnede mal med
strategien er:
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at udmgnte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for barn og unge.
¢ Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at alle bgrn og
unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende faellesskaber.
e Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Ud over de tvaergaende indsatser har kommunen visioner, der saetter rammen for udviklingen af henholdsvis
dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skoler (Skole med Vilje) og klubber (Klub for Alle).



Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn lzerer optimalt i skolen
o Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelse.

| afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan
skolerne arbejder med at indfri de overordnede mal. | afsnittene
"Alle lzerer optimalt” og "Alle skaber faellesskaber” er en status pa
de nationalt og lokalt fastsatte mal for skolerne.

4.1 Preesentation af Hedegardsskolen

Hedegardsskolens vigtigste opgave er at tilretteleegge dagligdagen, sa elevernes kompetencer udvikles
bedst muligt. Arbejdet skal forega saledes, at savel elever som medarbejdere foler glaede og tryghed ved at
indga i skolens faellesskab.

Hedegardsskolens opgave er, i samarbejde med eleverne og foreeldrene, at give eleverne mulighed for at
tilegne sig kundskaber, feerdigheder, arbejdsmetoder og udtryksformer, som medvirker til den enkelte elevs
alsidige, demokratiske, sociale og kulturelle udvikling. Der saettes mal og evalueres i dialog.

Det daglige arbejde tager sit udgangspunkt i udviklingen af "det hele sociale menneske" saledes, at alle
forstar det veerdifulde i det at leere og veere sammen uanset forskelle i kompetencer, kan, alder,
opveaekstvilkar og kulturbaggrund. Undervisningen lsegger vaegt pa savel boglige som praktisk/musiske
elementer saledes, at alle far mulighed for at udfordre sig selv og hinanden.

Skole-hjem-samarbejdet prioriteres hgjt. Foraeldre og skolen sgger at skabe gensidig respekt, forstaelse,
tillid og opna erkendelse af falles ansvar for elevernes udvikling og skolegang.

Den enkelte elev skal have de bedste betingelser for at udvikle sig for aktivt sammen med andre og at
arbejde for @endringer og forbedringer. Herved opnar eleven sterre selvtillid, kompetencer til at kan tage
ansvar for sig selv og medansvar for sine omgivelser.

Hedegardsskolen ansker aktivt at indga i forsegs- og udviklingsarbejde for at skabe en dynamisk skole.
Herved skabes et bredere erfaringsgrundlag, som kan sikre eleverne stgrre muligheder i et fremtidigt
samfund.

Hedegardsskolen er en idraetsskole, og vi har et taet samarbejde med Team Danmark om idraetsklasserne.
Har en elev ambitioner om at blive eliteidraetsudgver, og vil kombinere skole med ambitigs og kvalificeret
treening, kan vedkommende blive en del af Hedegardsskolens idraetsklasse.

Hedegardsskolen har gode treeningsmuligheder, da vi ligger taet pa en masse gode sportsfaciliteter: Ballerup
Super Arena, Ballerup Atletik Stadion, East Kilbride Badet og fodboldbanen Topdanmark Hallen. Skolen har
ogsa en stor hal med et styrketraeningsfaciliteter til unge idraetsudgvere.

| Ballerup Kommune er en raekke saerlige kompetencer samlet pa Hedegardsskolen. Det betyder bl.a., at der
pa Hedegardsskolen er undervisningstilbud i form af gruppeordninger malrettet elever i vanskeligheder inden
for ADHD- og autismespektrer. Pa Hedegardsskolen er ogsa modtageklasser malrettet bgrn, som er flyttet til
Danmark og ikke taler dansk.



Figur 2: Antal elever pa Hedegardsskolen
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5. Alle lzerer optimalt

Skole med Vilje:

| fremtidens skole skaber lzerere og paedagoger i samarbejde med foraeldre og bgrn en
leeringskultur, hvor barns naturlige nysgerrighed og lyst til at lzere spiller konstruktivt sammen med
skolens krav.

Dette kapitel fglger op pa, om kommunen har naet de nationalt fastsatte mal i praver og test. Desuden er der
en beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

5.1 Resultater i proverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne aflaegge prever i slutningen af 9. klasse. De lovbundne praver
bestar af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (matematik med
hjeelpemidler og matematik uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig) samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).
Herudover skal alle elever til prgve i 2 udtraeksfag. Der udtreekkes én prgve fra den humanistiske fagblok
(skriftlig engelsk, skriftlig tysk/fransk, mundtlig tysk/fransk, historie, samfundsfag og kristendomskundskab)
og én preve fra den naturfaglige fagblok (biologi, geografi, mundtlig matematik, idreet og fysik/kemi).

De bundne prgver og de to udtraeksfag kaldes tilsammen de obligatoriske prgver. En elev har bestaet
folkeskolens afgangseksamen, nar han eller hun har faet mindst 2,0 i gennemsnit af de obligatoriske
praver?.

Pa Hedegardsskolen er karakterniveauet i de lovbundne prever pa niveau med aret far (Figur 3). Tabel 1
viser, at gennemsnittet er steget meget i skriftlig dansk, hvor niveauet i ar ligger over resultaterne fra skoler
med tilsvarende elevsammenseetning (den sociogkonomiske reference). Resultatet i matematik er ikke helt
sa godt som sidste ar-

82 % af eleverne har faet mindst 2 i dansk og matematik (Figur 4). Det er faerre end aret fgr. 90 % har veeret
til alle obligatoriske praver (Figur 5).

1 T skriftlig dansk udregner man en samlet karakter, hvor karaktererne i laesning og retskrivning hver teller 25
procent, og prgven i skriftlig fremstilling taeller 50 procent. I skriftlig matematik udregner man en samlet karakter,
hvor karakteren i prgven med hjalpemidler og karakteren i prgven uden hjaelpemidler hver teeller 50 procent.
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Figur 3: Karaktergennemsnit i lovbundne provefag, 9. klasse?
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Tabel 1: Gennemsnitskarakter pa Hedegardsskolen sammenholdt med socioskonomisk reference. Karakterer,
der adskiller sig signifikant fra den sociogkonomiske reference, er markeret med blat.

Dansk Laesning
Dansk Mundtlig
Dansk Retskrivning
Dansk Skriftlig
Engelsk Mundtlig

Feellesprave i naturfag® Praktisk/mundtlig
Matematik Med hjeelpemidler

Matematik

Uden hjeelpemidler

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6,0
7,7
6,8
4,9
7,9
6,9
7.3

5,6
7.4
6,3
5,8
7,7
6,8
6,5

0,4
0,3

5,8
7,8
6,5
7,7

57
7,8
6,4
6,3

0,1
0,0

2 Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af
8 prgver. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

3 Fysik/kemi, biologi og geografi
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Figur 4: Andel med mindst 02 i bade dansk og matematik
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Figur 5: Andel elever, der har aflagt alle de obligatoriske prever, 9. k.
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4 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle prever i 9. klasse set i forhold til antal elever, der
har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle
praver. I forhold til sidste ars kvalitetsrapport er sket en aendring i m&den tallene opggres pa. Det betyder, at der er
en lille forskel i fx tallene for 2017/18 i denne rapport i forhold til kvalitetsrapporten fra 2018. Tallene i denne rapport
er sammenlignelige med hinanden.
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5.2. Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og faerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er obligatoriske fra
2.1l 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den enkelte elevs faglige niveau inden
for de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes testene i laesning og matematik til at falge op pa
de nationale mal:

¢ Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, laesning og matematik skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres

ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for ranglister over
skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens udvikling. Der skal ogsa indga
oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte oplysninger om, hvor mange elever der for
eksempel er gode lzesere pa en given argang, ma ikke offentligggres. Derfor er der ingen veerdier pa de
kommende figurer.

| laesning er der fremgang pa 2. og 4. argang (Figur 6). Ingen argange nar 80 %-malsaetningen. P& 2. og 4.
argang har en stgrre andel der betegnes som de allerdygtigste (Figur 7). Andelen af elever, der har faet
darlige resultater i leesetesten er faldet pa 4. og 6. argang (Figur 8).

Figur 6: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt i nationale test i leesning. Den grenne
streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.5
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

5 Andel elever med gode resultater i dansk, leesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.
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Figur 7: Udviklingen i andelen af allerdygtigste lzesere. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.¢
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Figur 8: Udviklingen i andelen af elever med darlige laeseresultater. Den lodrette akse udger ikke 100 %’
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

6 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne p& et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ p& den kriteriebaserede skala.

7 Andel elever med darlige resultater i dansk, lasning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pd et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Indsats i forhold til ordblindhed

Ordblindhed er defineret ved: "Markante vanskeligheder ved at lzere at leese og skrive, som beror pa
langsom og upraecis omseetning af bogstaver og bogstavfalger til sproglyde.” (Professor dr.phil. Carsten
Elbro i 1992).

Ballerup Kommune anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets "Ordblindetesten” pa alle skoler. Testen
kan diagnosticere ordblindhed hos elever fra slutningen af 3. klasse. Ifglge lovgivningen ma testen kun
anvendes, hvis skolen er bekymret for, at en given elev er ordblind. Fra 4. klasse har forzeldre retskrav pa fa
deres barn testet for ordblindhed én gang i Igbet af folkeskolen, hvis de gnsker det.
Ordblindevanskeligheder ma ikke hindre elevens faglige progression. Det betyder, at undervisningen skal
tilrettelaegges pa seerlige mader, hvor eleven i ordblindevanskeligheder far optimale muligheder for at lzere i
alle fag og veere en aktiv del af klassens laeringsfeellesskaber.

Pa Hedegardsskolen har vi @ndret lidt pa vores laesevejlederes ansvarsomrade, til dels for at tilgodese
elever i dyslektiske vanskeligheder. Det er ogsa beskrevet tidligere. Pa skolen har vi to laesevejledere
tilknyttet 3. — 6. klasse, netop for at opspore elever i lsesevanskeligheder og folge dem gennem
mellemtrinnet med diverse hjeelpemidler.

Laesevejlederne er en del af skolens PLC og Ressourcecenter, og der er i alt 4 laesevejledere.
Laesevejlederne har et taet samarbejde med Ordblindeinstituttet (Ol), hvorfra vi henter inspiration og
sparring. Vi har ofte benyttet SAMSPAL-forlab8, og har ligeledes indkgbt specielt tilrettelagt kurser fra Ol til
enkelte elever i lzesevanskeligheder.

Matematik

Hedegardsskolen lever ikke op til 80 %-malsaetningen i matematik (Figur 9). Der er sket en fremgang pa 3.
og 6. argang. Pa 8. argang er andelen af de allerdygtigste steget (Figur 10). Figur 11 viser, at en stgrre
andel af eleverne har faet darlige resultater i testen.

8 Forlgb hvor specialskolelzerere sidemandsoplaerer almenskolelzerere.
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Figur 9: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i matematik. Den
grenne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udger ikke 100 %.°
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Figur 10: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematik®
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9 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.

10 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne p8 et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.
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Figur 11: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik'!
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11 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ‘mangelfuld’ eller ‘ikke tilstraekkelig’ pd den
kriteriebaserede skala.
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6. Alle skaber fellesskaber

Skole med Vilje:
| fremtidens skole foregar hverdagen inden for faellesskaber, hvor alle barn og voksne deltager aktivt
0g positivt.

Som det er beskrevet i Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi Feellesskab for alle — Alle i faellesskab,
tager arbejdet med bgrn og unge udgangspunkt i et faelles systemisk og anerkendende bgrne- og ungesyn:
Det handler om at se sammenheaenge mellem forskellige dele i barnets og den unges liv — at se

dem i en helhed. Den grundlaeggende veerdi er, at bgrn og unge oplever sig som betydningsfulde deltagere i
velfungerende inkluderende faellesskaber, hvori individuelle forskelle opfattes som en styrke.

Som udgangspunkt skal alle barn og unge udvikle sig savel fagligt som socialt i almenmiljget. Der ligger et
vaesentligt samfundsperspektiv og en veerdi i, at alle bgrn og unge deltager i lokale feellesskaber i deres
naermilja.

Der arbejdes dette pa flere mader. | denne kvalitetsrapport falges op pa falgende indsatser:
- Kompetenceudvikling: Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) giver alle fagprofessionelle et
redskab til at analysere lzeringsmiljget og finde nye handlemuligheder.
- Udleegning af ressourcer til specialundervisning: Der skal vaere midler pa almenskolerne, sa
indsatser kan iveerksaettes hurtigt og tidligt.

Herudover arbejder Center for Bgrne- og Ungeradgivningen med Faellesskabsmodellen, som skal sikre en
tidlig indsats pa det sociale omrade. Desuden er ivaerksat en ny samarbejdsform i Ballerup Kommune —
Samarbejdsmodellen — der skaber mere sammenhaengende forlgb for borgerne. Skolerne er veesentlige
aktgrer i disse indsatser, men opfalgningen pa disse er ikke en del af kvalitetsrapporten.

Kapitlet om faellesskaber indeholder opfalgning pa malet om, at flere bgrn skal trives i folkeskolen samt en
opggrelse over elevernes fravaer og skolernes opfalgning herpa.

6.1 Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljsger

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles model til analyse af laeringsmiljget.

Formalet med modellen er, at de fagprofessionelle analyserer hele vejen rundt om de problemstillinger, som
opstar i leeringsmiljgerne. Det er vigtigt, at der ogsa er fokus pa bgrnenes perspektiv og feellesskabets
betydning for problemstillingerne. Modellen sikrer ogsa, at ressourcerne i laeringsmiljget bliver tydelige, og at
der kan tages udgangspunkt i disse til forbedring af laeringsmiljget.

BALLERUPS
ANALYSE AF
LARINGSMILJOER

Der er fglgende succeskriterier for det systemisk anerkendende bgrnesyn i BAL-analyserne:

* Deltagere ser mening i bgrns handlinger.

* Alle bgrn opleves som ngdvendige for feellesskabet deltagere.

» Deltagerne er nysgerrige pa de forskellige og hinandens perspektiver.
+ De fagprofessionelle finder tiltag hos dem selv.
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Implementeringen af BAL foregar i distriktsvis, sa skole, klub og dagtilbud er i gang samtidig. Der er fokus pa
uddannelse af badde medarbejdere og ledere. Distrikterne implementerer BAL-forlgbene forskudt, og forlgbet
varer tre ar. Skovvejen startede i august 2017, Malgvhgj i november 2017, Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet i marts 2018. Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde Skole startede efter
sommerferien 2018.

Fase 1 bestar af tre kurser og tre systematiske traeningsforlab for medarbejderne. Fokus i fase 1 var at blive
fortrolig med modellens seks trin og de forskellige perspektiver.

Fase 2 bestar af to kurser og tre systematiske traeningsforlgb. | fase 2 er der i hgjere grad fokus pé indholdet
i den valgte problemstilling og kvaliteten af de formulerede tiltag. Feellesskabet har en central plads i de
temaer, der fokuseres pa i fase 2, da netop faellesskabet som bade ressource og mal er afgerende for, at
kunne skabe en reel forandring og handling i praksis. Forskere kommer med deres bud pa forstaelsen af
feellesskaber, og peger pa nye handlinger i praksis, og nuancerer dermed lzerere og paedagogers
handlemuligheder.

Fase 3 er sidste fase i implementeringen. Nar fase 3 er slut, skal den enkelte skole, klub og dagtilbud veere
klar til at anvende BAL som metode. For at sikre at der er medarbejdere pa skolen, der varetage BAL,
uddannes en raekke tovholdere. P& skoleomradet er en tovholder en lzerer fra drgangsteamet, som i lgbet af
de tre faser opleeres i at facilitere BAL i teamet. | fase 3 deltager alle medarbejdere i tre systematiske
traeninger, men fokus er pa, at tovholderne kan facilitere BAL, nar fasen er slut.

Folgende succeskriterier er formuleret i forhold til den enkelte skole eller dagtilbud. Organisationen skal
veere koordineret omkring BAL:

» Der eren tydelig systematik og struktur vedrgrende BAL i organisationen.

« Det er klart, hvem der deltager i BAL og med hvilke roller.

« Der er et systematisk arbejde med udvikling af de problemstillinger, der arbejdes med.

« Der er en systematik omkring arbejdet med og videndeling om de valgte problemstillingers indhold

og kvaliteten af de formulerede tiltag.
« Der er organiseret videndeling og stillads mellem tovholder og ledelse.
+ Tiltagene er forskningsinformerede.

Pa Hedegardsskolen mades BAL-tovholderne med de paedagogiske ledere og distriktsskolelederen for at
videndele og erfaringsudveksle fire gange i Igbet af skolearet, to gange pr. semester. Herved er processen
justeret lsbende. Den samlede ledelse har i perioden ligeledes arbejdet med BAL, og har haft stor glaede af
vores facilitator.

Generelt er vi pa Hedegardsskolen glade for BAL-forlgbet. Vi hgrer ofte og oftere samtaler i kroge, pa
gangen og pa personalestuen, hvor det er tydeligt, at sprogbruget er staerkt inspireret af arbejdet med BAL.
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6.2 Udleegning af ressourcer til specialundervisning

| februar 2019 besluttede Barne- og Skoleudvalget en ny ressourcetildelingsmodel til specialundervisning.
Formalet er at understette barne- og ungestrategiens ambition om deltagelsesmuligheder i faellesskaber for
alle barn, livsmestring og livsduelighed.

Principper for den nye tildelingsmodel:

o Alle bgrn skal have et skoletilbud, hvor de trives, leerer og udvikler sig.

o Tidlige indsatser virker bedst. Der skal vaere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan ivaerkseaettes
hurtigt og tidligt.

e Sandsynligheden for at komme i uddannelse og job er starst for barn, der har en tilknytning til
almenskolen. Skolerne arbejder allerede i dag pa, at flest muligt bgrn pa en god made kan blive i
almenmiljget. Det skal gkonomimodellen understgtte.

e Skolerne skal have stgtte til arbejdet med inkluderende laeringsmiljger fra PPR (Paedagogisk
Psykologisk Radgivning) og SAMSPAL (samarbejde hvor specialskoleleerere sidemandsoplaerer
almenskoleleerere ved hjaelp a co-teaching).

e Der skal veere en kvalitetssikring af og tilsyn med tilbuddene i almenomradet.

| korte traek gar modellen ud pa, at der skal vaere midler pa almenskolerne, sa indsatser kan ivaerkseettes
hurtigt og tidligt. Derfor er alle midler til stattetimer lagt ud pa skolerne, sa skolerne selv kan anvende dem
bedst muligt.

Herudover indfgres en enhedstakst, sa skolerne selv betaler en del af udgiften, nar bern visiteres. Samtidig
leegges et tilsvarende belgb ud pa skolerne, sa skolerne i stedet kan veelge at lave inkluderende indsatser i
almenmiljget, hvis de vurderer, at det vil veere godt for barnet. Modellen skal kun geelde nyvisiterede bgrn,
hvor skolerne har mulighed for at vurdere, hvordan de bedst arbejder med opgaven.

Herudover gares SAMSPAL (samarbejde hvor specialskolelaerere sidemandsoplaerer almenskoleleerere ved
hjeelp af co-teaching) permanent, og skal koordineres og spille sammen med den stgtte, skolerne far fra
PPR. Der kommer et centralt tilsyn med og kvalitetssikring af skolernes arbejde med inkluderende indsatser i
almenmiljget.

Hedegardsskolen har flere indgangsvinkler og veerktgjer til at afdeekke forhold i klasserne, der kalder pa
tidlig indsats. Vi benytter strukturerede ledelsesobservationer og den daglige leder-leerer-sparring om
klassers og elevers trivsel. Disse giver lederne viden om elevers trivsel og klasseforhold, der kan seette
leeringsmiljget under pres, hvis der ikke ivaerksaettes en tidlig indsats. Vi forventer, at leererne gennem
ugentlige teammgder pa fag, klasse og argang, kan analysere og gennemfgare en indsats, der ligger forud for
en indgriben. BAL spiller en stor rolle i den tidlige indsats i leeringsmiljger eller omkring udfordringer for
konkrete elever. Herigennem klarleegger vi, hvad udfordringen bestar af, og hvilke konkrete tiltag, der skal
igangseettes - eksempelvis aftaler om laerernes sparring med PPR i form af peedagogisk vejleder og
psykolog, eller ansggning til Ressourcecenteret om forlgb i klassen. Ledelsen benytter sig af
koordineringskonferencerne, hvor vi generelt kan drage nytte af et faglig bredt fokus pa en udfordring, eller
gennem foraeldresamtykke konkret far viden om og koordinering af indsats omkring et barn.

Ressourcecenteret arbejder med nogle faste forlgb for alle klasser, for at skabe gode deltagelsesmuligheder
for alle bern. Formalet med de faste forlgb er at @ge elevernes trivsel samt at fa et feelles sprog for fx
konflikter, s& handlemulighederne bliver synlige.

Vi har arbejdet med faste forlgb i en arraekke, men forsgger hele tiden at optimere indsatserne omkring
klasserne. Vi har nu indledt et taettere samarbejde med PPR, sa vores LKT-team og PPR har faste mader,
hvor diverse indsatser bliver draftet og koordineret. Alle elever far sdledes kendskab til et minidiamantforlgb
(vredeshandtering i indskolingen), mellemdiamant (vredeshandtering pa mellemtrinnet), klassemadet (1.
klasse) og en lang raekke andre forlgb, som har til formal at styrke elevernes trivsel i almenmiljget.
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6.3 Elevernes trivsel

Hvert &r males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtgerelse om maling af elevernes trivsel i folkeskolen
(BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen fastlagt, herunder hvilke sp@rgsmal eleverne skal
svare pa. Der anvendes et faelles digitalt vaerktgj til malingen i hele landet.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9. kl.). Eleverne
har fem forskellige svarmuligheder. Elever i indskolingen (0. - 3. kl.) far 20 mere enkle spgrgsmal med tre
svarmuligheder. Alle elever har desuden muligheden for at svare "gnsker ikke at svare” til hvert spgrgsmal.
Spgrgsmalene kan leeses i Bilag 1: Trivselsspargsmal 4.-9. klasse og Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4. - 9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar hvilke spargsmal, der hgrer til
hver indikator):

o Faglig trivsel

e Social trivsel

o Stgtte og inspiration i undervisningen

e Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem 0 og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel. Nedenfor er
en gennemgang af de fire indikatorer. Herefter falger svarfordeling pa udvalgte spargsmal. Svarene er et
udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete spgrgsmal. Tallene er afrundede, hvorfor der
kan veere forskel i det visuelle udtryk og tallene i grafen.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at fglge udviklingen i elevernes trivsel i kvalitetsrapporten. Et vigtigt
formal med malingen er ogsa at skabe en dialog mellem lzererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Trivselsmalingen i skolearet 2018/19 blev gennemfeart i foraret 2019.

Pa Hedegardsskolen har 76 % af eleverne i 4. - 9. klasse svaret. Det er veesentlig faerre end aret far, hvor
svarprocenten var 90 %. Det er seerligt i udskolingen, at eleverne ikke har gennemfgrt undersagelsen.

Figur 12 til Figur 15 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. P4 Hedegardsskolen er
trivslen over kommunegennemsnittet. Der er fremgang i alle fire indikatorer.
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Figur 12: Udviklingen i social trivsel. Figur 13: Udviklingen i faglig trivsel.
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Figur 14: Udviklingen i stotte og inspiration. Figur 15: Udvikling i ro og orden.
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Resultater af udvalgte spgrgsmal 4.- 9. klasse
Nedenfor er nogle eksempler pa, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige spargsmal.

Figur 16 til Figur 18 er eksempler pa spargsmal inden for kategorien social trivsel. En stgrre andel har svaret

meget tit eller tit pa spgrgsmalet om, de er glade for deres skole. Andelen af elever, der fgler, at de harer til
pa deres skole er pa niveau med aret for.
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Figur 16: Er du glad for din skole? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit”
eller tit”.
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Figur 17: Jeg foler, at jeg herer til pa min skole. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har
svaret "helt enig” eller “enig”.
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Der har de senere ar vaeret styrket fokus pa at bekeempe mobning pa skolerne. Siden 2009 har det veeret
lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. | august 2017 blev der nedsat en national
klageinstans mod mobning.

Figur 18 viser, om eleverne oplever mobning pa Hedegardsskolen. 93 % af eleverne oplever aldrig eller
sjeeldent at blive mobbet.

Figur 18: Er du blevet mobbet i dette skolear (2017/18)? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever, der har
svaret "sjeeldent” eller ”aldrig”.
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige niveau (Figur 19).
73 % er helt enige eller enige i, at de klarer sig godt i skolen. Det er flere end aret for.

Figur 19: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret
"helt enig” eller enig”.
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Indikatoren "Stgtte og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal, som omhandler elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lzerernes hjaelp og stgtte. Som beskrevet tidligere er
indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup Kommune og i landet som helhed. Det
kommer bl.a. til udtryk, nar man ser pa svarfordelingen til spargsmalet: "Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?”(Figur 20).

Pa Hedegardsskolen er der feerre elever, der oplever, at de er med til at bestemme end de tidligere ar.

Figur 20: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen? Grafen
angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hgre, hvad leereren siger i timerne. (Figur 21). 84 % af
eleverne kan meget tit eller tit hagrer hvad laereren siger. Det er pa niveau med resten af kommunen.

Figur 21: Er det let at hare, hvad lareren siger i timerne? Grafen angiver udviklingen i andelen af elever i alt, der
har svaret "meget tit” eller "tit”.
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Trivselsmalingen blandt elever i 0. - 3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0. - 3. klasse pa 20 spargsmal med hver tre svarmuligheder. Der er
mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. Pa trods af de enklere spgrgsmal skal svarene fra de
yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor risiko for, at svarene afspejler en her og nu
stemning (fx sidste time eller frikvarteret) mere end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor indgar
de yngste elevers besvarelser ikke i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel spgrges, er det fordi
svarene giver et billede af stemningen, og iseer fordi malingen saetter fokus pa trivsel og giver anledning til
dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spgrgsmal til de yngste elever. Figur 22 og Figur 23 viser svarfordelingen
pa spergsmalene "Er du glad for din skole?” og "Leerer du noget spaendende i skolen?”. Pa
Hedegardsskolen er sket et fald i anden af elever, der er glade for deres skole Der er ogsa feerre, der synes,
at de leerer noget spaendende.

Figur 22: Er du glad for din skole?
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Figur 23: Laerer du noget spandende i skolen?

2018/19 7% 30% e
c 2017/18 4% 26% S %
KT}
L | 2016117 4% 37% %
?
o
5 | 2015/16 6% 25% e
o
35
8 | 2014115 a% 22% .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Nej Ja, lidt m Ja, meget

2018/19 7% 36% 57%
o 2017/18 7% 34% 59%
S
E 2016/17 = 6% 33% 61%
N
a 2015/16 6% 33% 61%
2
[}]
% 2014/15 6% 33% 62%
m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Nej m Ja,lidt ® Ja, meget

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Pa Hedegardsskolen er elevernes trivsel er ofte pa dagsorden. Alle klasseteam skal lave handleplaner for
sociale mal for deres klasser — mal, der skal falges op og evalueres. | forhold til handleplaner skal
trivselsmalingerne inddrages og arbejdes aktivt med. | forhold til elevernes trivsel har vi obligatoriske forlgb
for klasserne i indskolingen, som faciliteres af vores LKT-vejledere. | 0.klasse har vi et forlgb, der hedder
"Hjeelpevennen” — et forlgb, hvor man taler om at veere en god kammerat m.m. | 1. klasse har vi forlgbet
"Klassemgder”, som er en facilitering af, hvordan klassen kan gennemfgre gode og konstruktive
klassemader. | 3. klasse har vi et forleb omkring "Ulve- og Girafsprog”, som er en opfelgning pa vores forlgb
omkring "Hjeelpevennen” - her taler eleverne om sprogbrug og kropssprog m.m. Samlet set skal de
obligatoriske forlgb veere med til at styrke trivslen i indskolingen.

Pa mellemtrinnet og i udskolingen arbejder vi ligeledes med faste forlgb, fx "Styrkekompasset”, "Sig ne;j til
mobning”. Vi har desuden afholdt et foredrag af en ung mand, der tidligere have vaeret udsat for mobning, og
hvad det har haft af betydning for ham. Dette har vi gjort for at gge elevernes forstaelse af, at mobning kan
have konsekvenser hele i livet.

Derudover arbejder vi generelt med ensartethed i regler m.m., sa alle elever oplever tydelige voksne og ved,
hvad man m4, og kan hvornar. De er med til at sikre trygge elever, der kan henvende sig til alle voksne efter
behov.

For udskolingen starter vi i det kommende skolear forlgbet "Genoprettende praksis”. Et forskningsbaseret
tiltag, der omhandler konflikthandtering. Det ser vi meget frem til, og er sikre pa, at det vil gavne miljget pa
skolen i positiv retning.

Omkring trivselsmalingen er vi mest forundret over, at eleverne fgler sig sa lidt inddraget i tilrettelaeggelsen
af undervisningen. Det vil vi se naermere pa i det kommende skolear. Vores umiddelbare hypotese er, at det
kan skyldes to ting: At eleverne faktisk ikke bliver inddraget nok, eller at elevernes forventning til inddragelse
er stgrre end, hvad der er muligt i forhold til mal for leering, bekendtggrelser etc.
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6.4 Elevernes fraveer

Pa nationalt og lokalt plan er der stort fokus pa elevernes fraveer.

(g =M
a

| Ballerup Kommune er der gennem et par ar arbejdet efter et saet
feelles retningslinjer for registrering og opfelgning pa elevers
fraveer under titlen "Godt du kom”, gaeldende for hele kommunen.

Har en elev hgijt fraveer ivaerksaettes "samarbejdsmodellen”, som
er en saerlig arbejdsform, hvor alle relevante voksne omkring
familien mades for at finde samlede Igsninger.

Nationalt er der ogsa fokus pa fraveer. Bgrne- og Undervisningsministeriet har udsendt en ny bekendtgarelse
om fraveer, som geelder fra 1. august 2019. Reglerne indebaerer, at der fra skolearet 2019/2020 indfgres en
pligt for skoleledere til altid at underrette kommunalbestyrelsen, safremt en elev i et kvartal har ulovligt
skolefraveer pa 15 % eller derover. Ud over disse regler er der foretaget en raekke praeciseringer og
justeringer af reglerne om elevers fraveer fra undervisningen i folkeskolen. Blandt andet er retningslinjerne
for, hvornar en skoleleder kan give tilsagn til ekstraordinaer frihed (lovligt fravaer) blevet skeerpet.
Skolelederen kan i ganske seerlige tilfeelde tillade fraveer i form af ekstraordineer frihed. Tilladelse til
ekstraordinzer frihed sker pa grundlag af en konkret vurdering af den pagaeldende elevs behov for at holde fri
sammenholdt med det afbreek i undervisningen, som fraveeret vil indebaere for eleven og for klassen. Ved
vurderingen af, om ekstraordineer frihed skal tillades, skal der anleegges en restriktiv vurdering og navnlig
udvises tilbageholdenhed, hvis eleven inden for det seneste ar har haft fraveer af stgrre omfang.

Elevernes fraveer er frem til 1. august 2019 opgjort i fraveer med tilladelse, fraveer pga. sygdom og ulovligt
fraveer (uden skolens godkendelse). Elevernes gennemsnitslige fraveaer ses i Figur 24. Pa Hedegardsskolen
er hver elev i gennemsnit fravaerende 6,7 % af skoledagene. Det svarer til 13-14 dage pa et skolear.
Fraveeret er lavere end aret fgr. Det er det ulovlige fravaer der er faldet. Fravaeret er hgjere end i kommunen
som helhed.

Figur 24: Gennemsnitligt elevfravaer opgjort i procent i forhold til undervisningstimer pr. ar.
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Figur 25 viser, hvordan fravaeret er fordelt mellem eleverne. | skolearet 2018/19 havde 3 % af eleverne ikke
noget fraveer fra skolen. En fjerdedel af eleverne havde et fraveer pa 2 - 5 % og 32 % af eleverne havde
mellem 5 og 10 % fraveer. 23 % af eleverne var fravaerende mere end 10 % af undervisningen. Der er en
stgrre andel af eleverne, der har et hgijt fraveer end i kommunen som helhed.

Figur 25: Elevfravaer opgjort pa interval. Dvs. hvor stor andel af eleverne har fx 0 % fraveer
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Fra 6. klasse benyttes e-protokol, hvor de ansatte ved hvert voksenskifte noterer fraveer. For de yngre
argange anvendes elektronisk registrering dagligt.

De nye fraveersregler og procedurer er meldt ud til foreeldre og elever via AULA, og de vil fremover veere
retningsgivende for Hedegardsskolens handtering af fraveer. Desuden vil princip for fraveer pa
Hedegardsskolen blive dreftet i skolebestyrelsen.

Nar elever har meget fraveer, taler laereren med bade elev og foreeldre om arsagerne til dette samt om
sociale og faglige konsekvenser af hgjt fraveer. Det er typisk ved fraveer, der ikke kan forklares, pa ca.10 %.
Fremover folger vi den kommunale procedure fra 10 % fraveaer og opefter. Det betyder sandsynligvis, at vi vil
holde flere underrettende netvaerksmader sammen med familieafsnittet. Vi fglger Iebende op pa indsatser
aftalt med elev og familie, og ved hgijt fraveer (+15 %) folger vi minimum op hver 4. uge.
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7. Skolen mestrer fornyelse

Skole med Vilje: | fremtidens skole udggr skolen som organisation en frugtbar ramme for en stadig
udvikling og fornyelse af den paedagogiske praksis.

7.1 Learingsledelse gennem lederobservation

Fundamentet for ledelse taet pa praksis blev skabt med indferelse af skolestrukturen med en ensartet
ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er tre ledelsesniveauer: distrikisskoleledere med det overordnede
strategiske ansvar, BFO-lederen, de psedagogiske ledere i skolen med ansvar for ledelse taet pa praksis
samt peedagogiske ledere i BFO. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veaeret en indsats
malrettet leeringsledelse som metode.

Arbejdet med lzringsledelse i BFO’en foregar primeert ved at de paedagogiske ledere er til stede som
deltagere i den paedagogiske praksis eller teet pa det paedagogiske personale, nar de udgver deres praksis.
Det vil sige, at arbejdet med lzeringsledelse ikke er praktiseret i rendyrket form, men er blevet tilpasset og
udgvet med udspring i BFO-kulturen, hvor de paedagogiske ledere dagligt er til stede i udgvelsen af
kerneopgaven.

Paedagogiske aktiviteter, indsatser og opstaede problematikker foregar oftest i et abent miljg, sa det
praktiske peedagogiske arbejde i almindelighed er synligt for ledelse og kolleger. Peedagogiske metoder er
lebende drgftet i forskellige relevante sammenhaenge. Det har vaeret mellem medarbejder og leder, men i
hgj grad ogsé pa ugentlige personalemgder, hvor der er tradition for at drgfte psedagogiske metoder og
indsatser.

Der har herudover veeret planlagt et ugentligt mgde med ressourcepaedagoger, peedagogisk leder og BFO-
leder, hvor fokus primaert har veeret pa arbejdet med barn fra gruppeordningen, der er tilknyttet BFO afdeling
Maglegarden. Erfaringerne fra denne mgdestruktur har veeret meget positive bade for medarbejdere og
ledelse. Kendskabet til de enkelte bgrns udvikling og medarbejdernes paedagogiske indsats og praksis bliver
opkvalificeret i dette madeforum, og der sker en Igbende udvikling, justering og koordinering af arbejdet.

Helt generelt @ger det fokus pa den paedagogiske og didaktiske praksis. Det betyder, at det psedagogiske
personale vedvarende er opmaerksomme pa tiltag, der kan forbedre elevernes laering.

Ledelse taet pa betyder, at de paedagogiske ledere har et indgaende kendskab til alle medarbejdere og
elever i afdelingen. Faglig peedagogisk ledelse bruges mere med denne organisering, da vi har oparbejdet et
feelles sprog om laering, paedagogik og didaktik. Organiseringen bidrager desuden til, at den paedagogiske
ledelse har en viden om medarbejdernes praksis og viden, som kan bruges til at give bedre feedback til
medarbejdere. Det er nemmere at lave fagfordeling, da vi kender alle medarbejderne. Ledelsen er mere pa
forkant i forhold til forskellige situationer, og det er mere legitimt, at ledelsen gar ind og ud af undervisningen
og afdelingen. Desuden er de padagogiske ledere mere deltagende i medarbejdernes dagligdag.

7.2 Kompetencedakning

Folketinget har besluttet, at der skal veere fuld kompetencedeaekning i folkeskolen. Det vil sige, at 95 % af
undervisningstimerne varetages af laerere med undervisningskompetence i faget eller tilsvarende
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kompetencer'2. Malsaetningen om fuld kompetencedaekning geelder alle fag og alle klassetrin og geelder pa
kommuneniveau.

Med justering af folkeskoleloven i 2019 er tidspunktet for, hvornar malet skal vaeret naet, flyttet fra 2020 til
2025. Delmalet om 90 % daekning er flyttet fra 2019 til 2021. Det skal veere med til at sikre, at kommuner og
skoler far mere tid og dermed bedre forudsaetninger for at ege kompetencedaekningen frem mod 2025.

Ballerups skoler arbejder med en flerleddet strategi i forhold til at age kompetencedaekningen:

e Prioritering ved fordeling af laerere til fag og klasser.

e Bevidst rekruttering ved personaleudskiftning.

e Individuel vurdering af den enkelte laerers undervisningskompetencer ud fra uddannelse, kurser og
erfaringer i det enkelte fag. Vurderingen foretages af lederen i samarbejde med den pagaeldende
lzerer og ajourfgres lgbende.

o Kompetencelgft opnaet ved kurser, bade fyldige kurser pa 30-40 timer hen over skolearet og kortere
fokuserede kurser pa halve og hele dage.

e Efteruddannelse i undervisningsfag (linjefag).

Andelen af undervisningstimer pa Hedegardsskolen, der varetages af en laerer med undervisnings-
kompetence i det pageeldende fag er 84% ( Figur 26). Det er hgjere end kommunegennemsnittet.

Figur 26: Udviklingen i kompetencedakningen.
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| Bilag 3: Kompetencedaekning fordelt pa fag og trin, skolearet 2018/19 ses det, at de fag, der har hgjst
daekning er dansk, idreet og matematik. | disse fag er kompetencedaskningen over 90 %. Lavest ligger
billedkunst, geografi, historie og kristendomskundskab. Her er kompetencedaekningen under 50 %.
Kompetencedaekningen er 80 % i indskolingen, 82 % pa mellemtrinnet og 87 % i udskolingen (se Bilag 4:

2 At have undervisningskompetence i et fag betyder, at underviseren har haft det pageeldende fag som linjefag pa
lzereruddannelsen. At have kompetencer svarende til undervisningskompetence betyder, at underviseren fx har en
efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et leengerevarende kursusforlgb, der vurderes
at give kompetencer svarende til undervisningskompetence. Skolens leder ma foretage et skan i denne forbindelse.
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Kompetencedaekning fordelt pa trin). Det er i indskolingen og pa mellemtrinnet, at deekningen er faldet i
forhold til tidligere ar.

P& Hedegardsskolen arbejder vi malrettet for fuld kompetencedaekning ved at sgrge for at rekruttere
medarbejdere med den rette faglige profil. Desuden forsager vi ved fag- og opgavefordelingen at
sammensaette teams, sa de kan daekke fagraekken med linjefagsuddannede laerere. | januar gennemgar
ledelsen skolens kompetencedaekning for at afdeekke skolens samlede behov for uddannelse af linjefag eller
linjefagslignende kompetencer hos laererne. Der prioriteres efter skolens behov.

Det er en udfordring at sende medarbejdere afsted pa uddannelse, da vi har svaert ved at erstatte de
pagaeldende laerere med kvalificeret arbejdskraft. Desuden er det ofte ogsa en udfordring, at laerere far
andet arbejde.

Data for kompetencedaekningen pa de forskellige trin giver anledning til at overveje, hvordan vi kan tilgodese
mindre fag, da vores kompetencedakning er lavest inden for dem.

7.3 Sammenhang og variation i skoledagen

Fra skolearet 2019/20 har skolerne faet mulighed for at sgge om at forkorte skoledagen for eleverne i 4. — 9.
klasse og anvende ressourcerne til fx to-leererordninger.

Pa Hedegardsskolen er skoleugen forkortet med 2 timer som er konverteret til holddannelseslektioner pa
argangene.

Skolens mal med konverteringen:

Forskningen understgtter, at elevernes laering stiger, hvis vi gger elevernes mulighed for feedback. Samtidig
forventer vi gget ro i klassen, der igen begr give mere leering. Den forventede ggede ro i klassen bgr afspejles
i trivselsmalingerne.

Hedegardsskolens ledelse har givet retningslinje til lektionernes anvendelse fortrinsvis til at afholde
elevsamtaler med evaluering og malsaetning vedragrende elevens faglighed og trivsel. Helt konkret anvender
vi professor John Hatties forskning, der peger pa stort udbytte af formativ evaluering og feedback sammen
med eleverne.

Vi kan ikke drage konklusioner pa baggrund af trivselsmalinger. Men vi har indledningsvis taget hul pa
evalueringen af, hvordan elever, foraeldre og laerere oplever fordelene ved mere tid til elevsamtaler. Det
geres gennem de obligatoriske skole-hjem-samtaler, hvor de forudgaende elevsamtaler opleves som
kvalificerende for skole-hjem-samtalen. Et stort aktiv er, at eleven far en tydeligere rolle ved samtalerne,
saledes det ikke blot er leererne, der giver en statusrapport gennem ensrettet kommunikation fra laerer til
foraeldre. Laererne oplever fordele ved, at deres teammakker har ansvar for laeringsmiljg og klasseledelsen,
mens de selv holder elevsamtaler - eksempelvis i et neerliggende grupperum. Det havde ikke vaeret muligt at
lave denne organisering med en enkel leerer i klasserne.

Skolen i virkeligheden
En del af variationen i skoledagen kommer ved, at barn kommer ud og oplever verden I

SKOLEN | VIRKELIGHEDEN

uden for skolen og pa den made far nye perspektiver pa lseringen. Ballerup Kommune
anvender portalen Skolen i Virkeligheden, der giver skolerne et nemt og godt overblik over
kommunale samt regionale tilbud. Herudover kan skolerne ogsa lave aben skole
aktiviteter.

| skolearet 2018/19 blev gennemfart 57 Aben Skolebesgg via Skolen i Virkeligheden pa
Hedegardsskolen. | 2018/19 var der i alt 36 klasser pa skolen, sa det svarer til at alle
klasser havde 1,6 forlgb i gennemsnit. Fordelingen pa argange kan ses i Figur 27.
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Der er flest besgg pa mellemtrinnet. Det starste temaer var naturfag og humanistiske temaer (se Figur 28).

Figur 27: Aben Skole, antal besag via Skolen i Virkeligheden 2018/19
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(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)

Figur 28: Besgg ved Skolen i Virkeligheden fordelt pa kategorier
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(Kilde: Center for Skoler, Institutioner og Kultur)

Ud over tilbud fra Skolen i Virkeligheden er Hedegardsskolen i gang med at udvikle samarbejdet med
Borupgard Gymnasium, seerligt i forhold til matematik. Dette ggr vi for at styrke
undervisningsdifferentieringen. Vi er ved at erstatte juniortalentprogrammet med en kommunal version, der
har mere sammenhaeng med den hverdag, der er pa skolen. Fx kan eleven pa denne made have et hgjt
niveau og et almindeligt niveau pa samme tid henholdsvis pa gymnasiet og Hedegardsskolen.

Vi har ogsa fast samarbejde med den lokale kirke, hvor 8. klasse deltager i to temadage om henholdsvis det
historiske Kgbenhavn med en praest som guide, og en lokal temadag om etiske spgrgsmal. Sidste ar fortalte
Ozlem Cekic om fremmedkrigere.

7. &rgang har to ar i treek haft besgg af Casper Kjserumgaard, der forteeller om, hvorfor det er fedt at blive

handvaerker. Dette er kommet i stand via samarbejdet mellem skolevejlederen og den kommunale
kontaktperson pa omradet. Dette forventes gentaget fremadrettet.
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P& Hedegardsskolen har vi - ud over aktiviteter, der er registreret under Aben Skole - en lang reekke andre
tiltag, som ligeledes er Aben Skole jf. kulturprogrammet fra 0.- 3. klasse beskrevet i afsnittet om
anbefalinger.

Hedegardsskolens aktiviteter fordelt pa temaer og argange viser tydeligt, at brugen af Aben Skole bliver
mindre i udskolingen. Dette skyldes dels gget fokus pa den fag/faglige del og afgangspregverne. Desuden
skyldes det, at der er en del andre tilbud pa disse klassetrin. Vi deltager i en del sportsarrangementer, fx DM
i basket og handbold. Der er lejrskole, praktik ophold m.m.

7.4 Brugertilfredshedsundersggelse i BFO 2019

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er et fritidstilbud til elever i indskolingen og er en integreret del af alle skoler.
Pa hver skole er der en BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

| forbindelse med godkendelse af budgettet for 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfgre en
brugerundersggelse i BFO’en. Undersagelsen er gennemfart i efteraret 2019 og resultatet forelagt Barne- og
Skoleudvalget den 3. december 2019. Alle BFO’erne er gaet i gang med at arbejde med resultaterne af
malingen. Her er et lille uddrag af undersagelsen. Resultaterne er fra spgrgeskemasvarene fra
Hedegardsskolens BFO samlet. Henvisningerne til bernenes udsagn er fra hele kommunen.

Det overordnede resultat af spargeskemaundersagelsen er, at langt de fleste foreeldre pa Hedegardsskolen
er tilfredse med deres barns BFO (Figur 29). 89 % har svaret at de er tilfredse eller meget tilfredse med
BFO’en. Som en del af undersagelsen er gennemfgrt fem interview med bgrn fra BFO’erne. Alle barn i
interview svarer, at de er glade for deres BFO. Barnene er iseer glade for at veere sammen med deres
venner, men de synes ogsa, at der er mange sjove ting at lave.

Foreeldrene er generelt ogsa tilfredse med aktiviteterne (Figur 30). Lidt flere er tilfredse med de indendgrs
aktiviteter i forhold til de aktiviteter, der foregar udenfor. Bgrnene er meget glade for de ting, som de kan
lave, og de veerksteder, der er i BFO’en.

79 % af foreeldrene i Hedegardsskolens BFO er tilfredse eller meget tilfredse med indsatsen ift. relationer
mellem bgrnene og de voksne (Figur 31). Bgrnene er i BFO’en allermest optagede af at veere sammen med
deres venner. | interviewene har det vaeret svaerest at fa begrnene til at forholde sig til de voksne. Ifgige
barnene kan de voksne bruges i konfliktsituationer, hvis man har slaet sig eller hvis der ikke er nogen af
vennerne i naerheden. Bgrnene gav udtryk for, at de kendte (neesten) alle de voksne, at de godt kunne lide
dem, og at de far hjeelp, nar de efterspgrger det.
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Figur 29: Hvor tilfreds er du generelt med dit barns BFO?
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Figur 30: Hvor tilfreds er du med aktiviteterne?
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Figur 31: Hvor tilfreds er du med BFQO'ens indsats i forhold til at skabe gode relationer mellem de voksne og
bornene?
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Vi har indtil videre preesenteret resultatet af brugerundersggelsen pa vores personalemgader i forholdsvis
generel form. Vi har vurderet og tilkendegivet, at resultatet er godt, men at der er nogle brugerudsagn, vi
kommer til at arbejde videre med senere.

Undersggelsen giver anledning til at vurdere, hvad vi har mulighed for at bearbejde og gere noget ved, og
hvad der skal gives videre. Fx er der flest kommentarer om vedligeholdelsesstandarden, der gnskes
forbedret, samt gnsker om laengere abningstider. Herudover er der kommentarer om udemiljget ved Nordlys
med unge, der bruger omradet uhensigtsmaessigt, og skaber utryghed.

BFO-ledelsen vil analysere resultatet grundigere, gennemga og drefte kommentarerne og udveelge punkter,
der skal arbejdes videre med i personalegruppen. Vi vil lave en proces- og implementeringsplan, hvor vi
skitserer, hvilke emner vi skal arbejde med, samt hvordan og hvornar vi arbejder videre med de udvalgte
emner.
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7.5 Tilsyn med gruppeordningerne og modtageklasserne

Hvert &r gennemfgres et tilsyn pa de specialiserede undervisningstilbud i Ballerup Kommune. Tilsynet bestar
af en konsulent fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur og en konsulent fra Center for Barne- og
Ungeradgivningen.

Figur 32: Arshjul for tilsyn med de specialiserede tilbud
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I 2019 har tilsynet observeret, vurderet og analyseret et feelles tema for alle de specialiserede tilbud, og et
individuelt aftalt tema i hvert tilbud, der aftales i formgdet (se Figur 32)

Det feelles tema er lzeringsmiljget. Leeringsmiljg defineres i Ballerup Kommune som de strukturelle og
processuelle faktorer, der foregar omkring bgrnene. De strukturelle faktorer er medarbejdernes faglige,
paedagogiske og didaktiske kompetencer, samt de fysiske rammer, materialer og muligheder. De
processuelle faktorer er samspillet bernene indbyrdes, og relationer og faellesskaber mellem bgrnene og de
voksne.

Pa Hedegardsskolen er to gruppeordninger og modtageklasserne. Da det er tre forskellige tilbud, som
barnene visiteres saerskilt til, er der lavet tre tilsynsprocesser, og der er én afrapportering pr. tilbud. Tilsynet
har ogsa veeret pa besag i BFO’en, fordi de yngste bgrn i tilbuddene ogsa gar i BFO.

ADHD-klasserne

Hedegardsskolens ADHD-klasser er et kombineret undervisnings- og specialpaedagogisk tilbud til
normaltbegavede elever med opmeerksomhedsforstyrrelser, indleerings-, koncentrations- og
adfeerdsproblematikker. | ADHD-afdelingen er der fire klasser for elever med ADHD eller tilgraeensende
vanskeligheder.

| ADHD-klasserne var det selvvalgte tema: Hvorvidt medarbejderressourcerne anvendes i forhold til
bgrnenes laering, og varierer udtryksformerne i undervisningen?

Overordnet vurdering pa baggrund af observationerne:

| ADHD-klasserne observerede tilsynet flere velfungerende lseringsmiljger, der var kendetegnet ved, at
barnene magdes anerkendende og empatisk af medarbejderne. Bgrnene anerkender, og respekterer de
rutiner og tidsintervaller, dagen er inddelt i. Det lykkes i flere bevaegelsesaktiviteter at udvikle
leeringsfeellesskabet, ved at arbejde med barnenes sociale og emotionelle udvikling.
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Overordnet vil tilsynet anbefale, at peedagogerne og leererne i hgjere grad udnytter de flerfaglige ressourcer
bedre ved at samarbejde ligeveerdigt om planlaegning, gennemfgrsel og evaluering af undervisningen.
Tilsynet anbefaler ogsa, at de aldste elever udfordres mere fagligt ved at variere struktur og arbejdsformer i
undervisningen. Der kan med fordel arbejdes med flere kommunikative udtryksformer fx digitale medier, film,
billeder, musik/sang og teater. Dette kan bidrage til at @ge elevernes muligheder for at omszette deres
mange indtryk fra undervisningen til udtryk. Ligeledes vil det udvikle deres kompetencer i at afleese og forsta
andre elevers udtryk.

Ledelsens kommentarer vedrgrende tilsynet i ADHD-klasserne:

Pa grund af elevernes udfordringer, arbejdes der i ADHD-grupperne hovedsageligt 1:1 eller i mindre
grupper. Der er mulighed for faelles opleeg og gennemgang i kortere sekvenser. Der arbejdes med en
undervisningsdag, der bestar af forskellige moduler af kortere varighed, som eleverne kender omfanget,
varigheden og aktiviteten i. Den relationelle tilknytning er altafgerende for arbejdet. Ligeledes er
klassesammensaetningen en udfordring i forhold til aldersspredningen. Det er taet pa umuligt at samle alle
bgrn i undervisningsgjemed, men det tilsigtes at skabe feelles aktiviteter via alternative sociale aktiviteter.
Her er idreet meget brugt.

Alle grupper bruger fysisk aktivitet som et paedagogisk redskab i Iabet af dagen. Fysisk aktivitet styrker
dopamindannelsen. Det giver traening i samvaer og treener kompetencerne i at afleese og forsta andres
udtryk. Desuden giver holdaktiviteter b@grnene mulighed for at laere at acceptere regler, held/uheld og
retfeerdighed/uretfeerdigheder.

Afdelinger arrangerer feelles aktiviteter i Blokhytten, hvor der god plads til mange forskellige feelles fysiske og
praktiske arrangementer. Der overnattes, og foraeldre inviteres. Hvert andet ar er der faelles lejrskole i en stor
hytte i Sydsverige taet pa et lille ski sportssted. Her er eleverne i faellesskab pa tvaers af alder og klassetrin.

| &r er der ved at blive etableret et veerksted i afdelingen. Det er hensigten, at det bliver lettere at lave
kreative aktiviteter, nar der er lokaliteter til det i afdelingen, og at vaerkstedet kan bidrage til at variere
undervisningsformer og udtryk.

Afdelingens kokken bruges ofte til madlavning, som en del af undervisningen. Processen med at forberede,
tilberede, servere, spise et feelles maltid og afslutningsvis rydde op, er med til at styrke samarbejdet mellem
eleverne.

Der bruges Smart Board i undervisningen og dermed film og billeder til at nuancere undervisningen og bruge
flere sanser og indtryk i leeringen.

Derudover foregar der social traening med elever falles og individuelt.

| ar er teamtiden indlejret i Igbet af skoledagen, saledes at hvert team mades én gang om ugen i to lektioner,
imens andre medarbejdere underviser eleverne. Fordelen ved at afholde teammeade pa denne méade er, at
det oftere er muligt for psykolog og leder at deltage i mgderne. P4 den made kan laeringsmiljget planlaegges
i feellesskab, ligesom der er mulighed for faelles sparring.

Autismeklasserne

Autismeklasserne er for elever med kontaktforstyrrelser inden for det autistiske spektrum. Eleverne har
typisk saerlige vanskeligheder indenfor: Kontakt, trivsel, forestillingsevne og leg samt social adfaerd. Nogle
elever har derudover ogsa specifikke faglige vanskeligheder. Eleverne vil typisk have brug for ro og
forudsigelighed, og er generelt meget sarbare overfor forstyrrende og urolig adfaerd.

| autismeklasserne var det selvvalgte tema: Er det tydeligt, hvordan medarbejderne fordeler
arbejdsopgaverne?

Overordnet vurdering pa baggrund af observationerne:

Tilsynet har observeret flere velfungerende leeringsmiljger, der var kendetegnet ved, at medarbejderne var
velforberedte og skabte tydelighed, koncentration, faglig og sociale deltagelsesmuligheder for alle bgrn i
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laeringsmiljget. Rutiner sasom laeseband og daglige gature understgttede varierede undervisningsformer og
skift i undervisningen.

Medarbejderne tog udgangspunkt i bernenes faglige interesser, og kom dem i mgde pa deres preemisser
bl.a. gennem arbejdet med temaer i undervisningen.

Overordnet vil tilsynet anbefale, at det i teamsamarbejdet prioriteres at tiigodese de mange
medarbejderressourcer og muligheder for at samarbejde flerfagligt om den rede trad i undervisningen og det
inkluderende leeringsmilja.

Tilsynet vil ogsa anbefale at styrke bernenes mundtlige kompetencer ved at gge deres muligheder for at
deltage aktivt i undervisningen gennem spargsmal, der lsegger op til analyse og refleksion.

Derudover bgr der i sprogfagene tilbydes at arbejde med mange forskellige kommunikative mundtlige udtryk
i undervisningen fx leg, sang og billeder for at styrke det mundtlige sprog.

Ledelsens kommentarer vedrgrende tilsynet i autismeklasserne.

Pa grund af elevernes udfordringer i leeringssammenhaeng arbejdes der ogsa i grupperne hovedsageligt 1:1
eller i mindre grupper - iseer med de yngste elever. | mellemste gruppe er der sa stor spredning i
elevgruppen, at der arbejdes meget individuelt og med megen voksen guidning og stette til hver enkel. Der
er mulighed for feelles opleeg og gennemgang i mindre tidsmeaessige sekvenser. Der arbejdes med en
undervisningsdag, der bestar af forskellige moduler af kortere varighed, som eleverne kender omfanget,
varigheden og aktiviteten i. Den relationelle tilknytning er altafgerende for arbejdet. Ligeledes er
klassesammenseetningen en udfordring i forhold til aldersspredningen.

Det kraever megen individuel tilrettelaeggelse og gennemfarsel i elevgrupperne af undervisningen. Og det
forudseetter en tydelig arbejdsforfordeling og afklarethed i teamet omkring eleverne, sa alle kompetencer
kommer i spil og alle elever far den ngdvendige stgtte og udfordring.

Teamtiden er indlejret i labet af skoledagen, saledes at hvert team mgdes én gang om ugen i to lektioner,
imens andre medarbejdere underviser eleverne. Fordelen ved at afholde teammgde pa denne made er, at
det oftere er muligt for psykolog og leder at deltage i mgderne. P4 den made kan der planleegges i
feellesskab ligesom der er mulighed for feelles sparring.

Der er peedagoger og leerere tilstede i undervisningen samtidig, sa arbejdsfordelingen skal planleegges ngje i
forhold til indsatser og aktiviteter omkring de enkelte bgrn.

Her er fysiske aktiviteter ikke altid i hgj kurs, men der gennemfares idreet og svemmeundervisning i alle
grupper, og udendgrs powerwalk er fast pa programmet.

De aldste elever har idraet som i almenomradet, og de har i ar veeret til 9. klasses prgve i idraet som
udtraeeksfag. Sa det lykkedes de voksne omkring klasse at skabe motivation og engagement for den enkelte
til at deltage.

Det er ngdvendigt for personalet hele tiden at tage udgangspunkt i elevgruppens forudsaetninger og
interesser og dermed kunne eendre udgangspunkt og planleegning, sadan at eleverne hver iszer far de
passende udfordringer og aktiviteter, der motiverer til laering socialt og fagligt. Og i den forbindelse er det en
del af den paedagogiske opgave at fa eleverne engagerede og inddragede i at veere aktive kommunikativt.

Der arbejdes med mange forskellige aktiviteter og udtryksmuligheder for at treene sproget og den aktive
involvering. Det er altafggrende at ramme elevernes interesseomrader for at bibringe dem en forstaelse for,
at aktiviteten og treeningen er relevant. Sa der skal bruges mange forskellige metoder, former og indhold.
Begge gruppeordninger mades til forskellige mader, herunder fagmeader, hvor de drafter materialer og
metoder til gensidig gavn og inspiration.

Modtageklasserne
Modtageklasserne er malrettet barn, som er flyttet til Danmark og ikke taler dansk. Det kan bade vaere
flygtninge og tilflyttere fra andre lande.
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Det selvvalgte tema i modtageklasserne var: Er der fokus pa at modtageklassen er et midlertidigt
tilhgrsforhold, og hvorvidt de aldste bgrn strander i udskolingen.

Tilsynet har observeret flere velfungerende leeringsmiljger, der var kendetegnet ved meget interesserede og
motiverede barn, som deltog fagligt nar undervisningen var velforberedt, differentieret og varieret.

Det var tydeligt, at eleverne engagerede sig nar kreative udtryksformer blev inddraget i den faglige
undervisning.

Overordnet vil tilsynet anbefale, at medarbejderne arbejder ud fra et helhedsorienteret sprogsyn, ved bl.a. at
inddrage elevernes modersmal og kulturelle baggrund i den faglige mundtlige dialog med bgrnene.
Indretningen af klassemiljget b@r ogsa afspejle barnenes forskellige kulturelle bagrunde og sprog.

Samt inddrage mere krop, bevaegelse, sang og drama i undervisningen, for at tilgodese elevernes forskellige
kompetencer.

Tilsynet anbefaler desuden, at medarbejderne bliver bevidste om forskellen pa den professionelle,
personlige eller private tilgang i deres relation og dialog med bgrnene.

Ledelsens kommentarer vedrgrende tilsynet i modtageklasserne
Teamet omkring modtageklasserne har feelles teammgade hver uge med faelles dagsorden og referat.

Dagsordenen beskriver, hvad der skal drgftes lgbende og hvad, der er aktuelt fra gang til gang.
Vi er nysgerrige pa at finde temadage og konferencer, hvor vi kan deltage og fa inspiration og viden.
Der er fundet midler til at sende leerergruppen pa uddannelse.

Vi har haft barne- og ungestrategien pa dagsordenen og sat den i relation til arbejdet i modtageklasserne.
Det er for at skabe fokus pa, hvilke metoder, der understatter elever bedst i at blive klar sprogligt og fagligt til
at veere en del af en almenklasse. | dette samarbejde er der fokus pa at skabe dialogbaseret undervisning
og udviklende kommunikation mellem lzerer og elev og give eleverne sproglige kompetencer, der
understotter deres indbyrdes relationer.

Der bruges billeder til at understgtte begrebsindleeringen, og smartboardet er velegnet til at visualisere det,
der tales om og arbejdes med. Ture ud af huset understgtter kendskab til omverden og begrebsindlzering.
Iseer for de yngste indskolingselever er skolens BFO af stor betydning for udvikling af sprog og sociale
feerdigheder.

Der er et godt samarbejde med de afdelinger, som modtagerklasser ligger i. Eleverne fra modtageklasserne
er en del af det store afdelingsfaellesskab.

Tilsyn med BFO

| BFO’en har tilsynet observeret flere velfungerende laeringsmiljger, der var kendetegnet ved stor
opmeerksomhed overfor, at alle barn er aktive og deltager i leeringsfeellesskabet.

Der er en paedagogisk medarbejder, der er ansvarlig for elevernes overgang fra skole til BFO savel som
samarbejdet med forzeldrene til bgrn fra modtagelsesklasserne for at statte dem i at deltage i de faelles
arrangementer.

Alle medarbejdere understgtter, og udfordrer bgrnene i at udvikle deres sociale, sproglige, fysiske, kognitive
og kreative kompetencer inden for leg, beveegelse, idraet og veerkstedsaktiviteter.

De fysiske rammer ude og inde giver b@rnene muligheder for erfaring med at samarbejde, lege og spille med
alle barn pa tveers af alder, kan og kultur.

Tilsynet observerede dygtige medarbejdere, der taler flere sprog, og formar at stette de bern og foraeldre fra
modtagerklasserne, der kan have brug for at tale flere sprog i deres hverdag.

Overordnet vil tilsynet anbefale, at der fortsat arbejdes videre med udvikle bgrnenes legekompetencer, da
barns legealder er faldende. Tilsynet anbefaler ogsa, at der prioriteres muligheder for planlaegning, dialog og
samarbejde BFO og det specialiserede undervisningstilbud imellem, i forhold til at sikre det bedst mulige
samarbejde om bgrnene.
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Ledelsens kommentarer vedrgrende tilsynet i BFO

Vi har styrket overgangen mellem undervisningsdel og BFO betydeligt i &r ved, at undervisningsdelens
paedagoger nu felger eleverne over i BFO’en fra skole.

Det betyder, at der kan formidles vaesentligt viden om elevens dagsform og aftaler direkte videre mellem de
voksne. Det betyder ogsa, at kendskabet mellem de to medarbejdergrupper styrkes, og kendskab er
betydningsfuldt for samarbejde og daglig dialog.

Der er aftalte mgder mellem undervisningsteamet og repraesentanter for BFO (medarbejdere, der primeert er
tilknyttet elever fra gruppeordningen). Men vi vil sikre, at ledelseslaget involveres mere fremover.

De yngste eleverne i modtageklasserne (fra M1) bruger ogsa BFO’en efter skoletid. Det er Nordlys, der tager
imod disse bgrn.

Vi oplever at have et godt samarbejde, og der er tilknyttet en BFO-paedagog til M1 gruppen. Det er vi meget
glade for, bade for flerfaglighed i undervisningen i hverdagen, men ogsa for den sammenhaeng, det giver i
elevernes dag i skole og BFO.

7.6 Overgang til ungdomsuddannelser

| Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en ungdoms-
uddannelse. Hajst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse pa Hedegardsskolen, der sgger 10. klasse, var den 15. marts 2019 37 % (Figur
33). Det er flere end aret for og pa niveau med kommunegennemsnittet. Det bgr bemaerkes, at tallene alene
er et udtryk for, hvad eleverne har sggt som forsteprioritet i marts maned. Der kan derfor vaere aendringer i
forhold til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

Figur 33: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse eller gvrigt som
forsteprioritet.
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

13 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopzel. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skoledr, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet.
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Figur 34 og Figur 35 viser hvorvidt, de unge er i gang med en ungdomsuddannelse hhv. 3 og 15 maneder
efter, at de forlod 9. klasse. P4 Hedegardsskolen var 64 % af de unge i gang med en ungdomsuddannelse 3
maneder efter, at de gik ud af 9. klasse i 2018.

15 maneder efter, at de unge gik ud af 9. klasse i 2017, var 83 % i gang med en ungdomsuddannelse. Det er
en stigning i forhold til argangen far, men fortsat over kommunegennemsnittet.

Figur 34: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 35: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse (arstallet er det ar,
som de unge forlod 9. klasse pa en af Ballerup Kommunes skoler)
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Vejledning i uddannelse og job

| Ballerup Kommune har vi siden 1. august 2019 to typer vejledere:
e Uddannelsesvejledere
e Skolevejledere

Uddannelsesvejlederne var frem til 1. august 2019 ansat i UU-Vestegnen. Folketinget besluttede i 2017
(som en del af aftalen: Bedre veje til uddannelse og job) at nedlazegge UU-erne og flytte opgaven til
kommunerne. | Ballerup Kommune er uddannelsesvejlederne organisatorisk tilknyttet Center for
Arbejdsmarked. | forhold til udskolingseleverne er vejledernes malgruppe primaert de elever, som bliver
erkleeret ikke-uddannelsesparate i 8. klasse (se mere om uddannelsesparathedsvurderingerne (UPV)
nedenfor). Det er uddannelsesvejlederne, der fglger eleverne ud over grundskolen, da deres malgruppe er
unge op til 25 ar. Det er sdledes fx uddannelsesvejlederne, der felger op, hvis en ung ikke gennemfarer
ungdomsuddannelsen.

Skolevejlederne er lzerere ansat pa skolerne. Deres malgruppe i udskolingen er de elever, der er erklaeret
uddannelsesparate, og opgaven er at vejlede dem ift. valg af uddannelse. Det er Kommunalbestyrelsen i
Ballerup Kommune, der har prioriteret, at der findes skolevejledere pa skolerne. Vejlederne fik funktionen i
2018 og er i gang med et uddannelsesforlgb. Indsatsen er stadig under udvikling.

Frem til udskolingen samarbejder skole- og uddannelsesvejlederne om kollektive vejledningsforlgb og
undervisning i uddannelse og job. | emnet uddannelse og job skal eleverne opna kompetencer il at traeffe
karrievalg pa baggrund af egne @nsker og forudseaetninger, forstaelse for betydningen af livslang leering samt
alsidig viden om uddannelses- og erhvervsmuligheder. Eleverne skal opna viden og feerdigheder, der kan
forberede dem pa uddannelses- og erhvervsvalg og forsta valget som en proces, der bade inddrager den
enkeltes gnsker og forudsaetninger og de uddannelses- og erhvervsmaessige muligheder. Ved at inddrage
det omgivende samfund skal eleverne fa kendskab til levevilkar og livsformer samt indsigt i forhold og vilkar,
der er knyttet til uddannelse, erhverv og arbejdsmarked i en global verden. (Fra formalsbeskrivelsen
Uddannelse og job, emu.dk). Dette sker i teet samarbejde med klassernes laerere, som ogsa har ansvaret for
dette.

| udskolingen fortsaetter den kollektive vejledning og undervisningen i uddannelse og job, men suppleres
med individuel vejledning afhaengig af behov.

Uddannelsesparathedsvurderinger (UPV)

Vurdering af elevernes parathed i forhold til at veelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse er en proces,
som starter i 8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stgttes med en skole- og
vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. eller 10. klasse.
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Parathedsvurderingerne bestar af felgende:

Faglige forudseetninger
| 8. klasse vurderes elever at vaere uddannelsesparate, nar de har et gennemsnit pa mindst 4
af standpunktskaraktererne. Karakterkravet er 5 i gennemsnit af alle standpunktskarakterer for
elever, der sgger en 3-arig gymnasial uddannelse.
I 9. og 10. klasse gaelder det for erhvervsuddannelse, at gennemsnittet af standpunktskarakterer for
hvert af fagene dansk og matematik er pa mindst 2,0. For de 3-arige gymnasiale uddannelser er
karakterkravet 5,0 og for hf er det 4,0.
Personlige forudsaetninger vurderes inden for fem fokusomrader:
o selvsteendighed
o motivation
o ansvarlighed
o mgdestabilitet
o valgparathed.
Sociale forudseetninger er delt ind i tre fokusomrader:
o samarbejdsevne
o respekt
o tolerance.
Praksisfaglige forudseetninger vurderes inden for fem fokusomrader:
o praktiske faerdigheder og kreativitet
arbejdskendskab, arbejdspladsfaerdigheder og virketrang
veerkstedsfaerdigheder
faerdigheder i at kunne skifte perspektiv mellem del og helhed
feerdigheder i at kunne anvende teorier i praksis.

o O O O

Det er elevens lzerere, der foretager vurderingen i samarbejde med uddannelsesvejlederne.
Uddannelsesvejlederne laver sammen med elev og forzeldre en plan for alle, der erkleeres ikke
uddannelsesparate. Figur 36 viser, hvor stor andel der er uddannelsesparate i hhv. 8. og 9. klasse.

Af figuren kan man se, at der er flere uddannelsesparate i 9. klasse end i 8. klasse. Andelen af
uddannelsesparate elever i 9. klasse er faldet i forhold til 2018. | forhold til samme elevgruppe i 8. klasse
(2018) er andelen steget. P4 Hedegardsskolen en lavere andel uddannelsesparate end i kommunen som
helhed i 2019.

Der laves ikke statistik for, hvorfor de unge ikke er uddannelsesparate. En vurdering er dog, at det i hgj grad
er de personlige forudsaetninger, der gar, at eleverne ikke vurderes uddannelsesparate.
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Figur 36: Andel uddannelsesparate elever'*
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Arbejdet med uddannelsesparathed pa Hedegardsskolen:

Det er en langvarig og kompleks opgave at arbejde med at gare alle elever uddannelsesparate. Noget
handler om samtaler med eleverne i skolen, noget handler om dialog med foreeldrene, og noget handler om
arbejde med elevens selvindsigt i forhold til, hvad det er, man bedemmes ud fra. Vi havde séaledes sidste ar,
en 8. klasse, der ved forste bedemmelse havde ganske fa uddannelsesparate elever. Ved anden
bedemmelse var ganske fa ikke uddannelsesparate. Der har imellem de to vurderinger, foregaet et
omfattende antal dialoger med bade elever og foraeldre for at kleede dem pa til, hvad det er der kigges efter,
og hvilke krav man forventes at kunne indfri for at blive uddannelsesparat.

Som noget nyt har vi lavet et faelles kontor for skolevejleder og uddannelsesvejlederen. Udskolingsleder har
kvartalsvis feelles mgder med begge vejledere, og her evalueres pa foregdende kvartal, og gennemgas
hvilke indsatser, der skal vaere i kommende kvartal. Dette er nyt ligesom samarbejdet mellem de to er det.
Men forelgbigt virker samarbejdet uden stgrre udfordringer.

Uddannelsesvejlederen vejleder leererne direkte pa skolen, hvis de er i tvivl. Hun er derudover med pa
neeste afdelingsmgde, for at forteelle om regler og vejledningsmuligheder vedrgrende bade
uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) og unges uddannelsesmuligheder.

Skolevejlederen hjeelper dem, der er uddannelsesparate, men som stadigt er i tvivl. Alle elever pa 9. argang
far en samtale med enten skolevejlederen eller uddannelsesvejlederen, og alle 8. klasse elever, der er ikke
uddannelsesparate far en samtale med uddannelsesvejlederen.

Skolevejleder og uddannelsesvejleder har ogsa netop gennemfgrt to aftenseancer. Til denne ene kom
repraesentanter fra de lokale handveerksuddannelser og ungdomsuddannelser og fortalte bade elever og
forzeldre om deres tilbud. Til den anden aften var der fernisering for en af 8. klasserne, der havde haft et
forlab om entreprengrskab, hvilket de viste for deres foreeldre.

14 Ballerup laves en vurdering af alle elever i 8. og 9. klasse. Ministeriet laver en opggrelse pa UPV i forhold til den ansggte
ungdomsuddannelse. Har eleven sggt 10. klasse indgar vurderingen i 9. klasse ikke i statistikken. Derfor er de nationale tal ikke
sammenlignelige med de tal, som er anvendt her.
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Skolevejlederen pa Hedegardsskolen skaber sammenhaeng mellem uddannelse og job og introducerer
faglige temaer pa en raekke omrader. Fx er der gennemfart et forlgb i entreprengrskab, arrangeret
inspirationsoplaeg bade fra de lokale ungdomsuddannelser samt fra en lokal handvaerker m.m. Alle disse
tiltag seettes yderligere i kontekst i den daglige undervisning, hvor der skabes meningsfulde forbindelser
mellem det oplaeggene og den almene undervisning.
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Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Indikator, som

Sporgsmal spergsmalet indgar i
1 Er du glad for din skole? Social trivsel
2 Er du glad for din klasse? Social trivsel
3 Jeg praver at forsta mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spgrgsmal
4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spgrgsmal
5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spgrgsmal
6 Hvor tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du prgver hardt Faglig trivsel
nok?
7 Hvor tit kan du klare det, du seetter dig for? Faglig trivsel
8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel
9 Foler du dig ensom? Social trivsel
10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spgrgsmal
11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spgrgsmal
12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel
13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel
14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel
15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige spgrgsmal
16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal Stoette og inspiration i
arbejde med i klassen? undervisningen
17 H\./|s.jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere Faglig trivsel
mig igen.
18 Hvis der er larm i klassen, kan lzererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden
19 Er undervisningen kedelig? Stotte (.)g !nsplranon !
undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte 99 !nsplrahon !
undervisningen
21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget for, at Gvrige spargsmal

det bliver spaendende.
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Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg selv gare

22 noget for at komme videre. @vrige sporgsmal
23 Mader dine leerere preecist til undervisningen? Ro og orden
24 Er det let at hgre, hvad lzereren siger i timerne? Ro og orden
25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden
26 Lykkes det for dig at leere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel
. : . . s . Statte og inspiration i
27 Hjeelper dine lzerere dig med at laere pa mader, som virker godt? o
undervisningen
28 Hvad synes dine laerere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel
29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel
30 Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel
31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte (.)g !nsplranon !
undervisningen
32 Leererne er gode til at stgtte mig og hjaelpe mig i skolen, nar jeg har Statte og inspiration i
brug for det. undervisningen
33 Jeg faler, at jeg hgrer til pa min skole. Social trivsel
34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel
35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjaelpsomme. Social trivsel
36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel
37 Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. Statte 99 !nsplrahon !
undervisningen
38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige spgrgsmal
39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spgrgsmal
40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spgrgsmal
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Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling

Spergsmal

Er du glad for din skole?

Er du glad for din klasse?

Foler du dig alene i skolen?

Kan du lide pauserne i skolen?

Er | gode til at hjaelpe hinanden i klassen?

Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?

Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?

Er du god til at Iase dine problemer?

Kan du koncentrere dig i timerne?

Er du glad for dine laerere?

Er leererne gode til at hjeelpe dig i skolen?

Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?

Er timerne kedelige?

Leerer du noget spandende i skolen?

Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?

Har du ondt i maven, nar du er i skole?

Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?

Er jeres klasselokale rart at veere i?

Er toiletterne pa skolen rene?
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Bilag 3: Kompetencedakning fordelt pa fag og trin, skolearet 2018/19

Hedegardsskolen Indskoling Mellemtrin  Udskoling lalt
Billedkunst 42% 42% 42%
Biologi 75% 75%
Dansk 96% 100% 100% 99%
Engelsk 58% 89% 100% 90%
Fysik/kemi 84% 84%
Geografi 39% 39%
Historie 33% 31% 51% 41%
Handvzerk og design 69% 69%
Idreet 87% 98% 92% 93%
Kristendomskundskab 31% 31% 34% 32%
Madkundskab 82% 84% 83%
Matematik 88% 98% 100% 96%
Musik 62% 80% 70%
Natur/teknik 46% 52% 50%
Samfundsfag 56% 56%
Tysk (tilbudsfag) 89% 80% 81%

Ballerup Kommune

Billedkunst 39% 49% 43%
Biologi 78% 78%
Dansk 92% 92% 91% 92%
Engelsk 64% 76% 87% 79%
Fransk (tilbudsfag) 85% 100% 97%
Fysik/kemi 92% 92%
Geografi 55% 55%
Historie 45% 51% 76% 60%
Handvaerk og design 67% 20% 66%
Idraet 67% 81% 82% 77%
Kristendomskundskab 31% 42% 47% 39%
Madkundskab 72% 58% 66%
Matematik 80% 85% 83% 83%
Musik 64% 68% 0% 66%
Natur/teknik 41% 44% 43%
Samfundsfag 68% 68%
Tysk (tilbudsfag) 75% 80% 78%
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Bilag 4: Kompetencedakning fordelt pa trin

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Indskoling Mellemtrin Udskoling

2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

53






	Til udsendelse Hedegårdsskolen forside
	Hedegårdsskolen Mette færdig
	1. Indledning
	2. Sammenfattende helhedsvurdering af Hedegårdsskolen
	3. Opfølgning på kvalitetsrapport 2018
	4. Mål og visioner for folkeskoleområdet i Ballerup Kommune
	4.1 Præsentation af Hedegårdsskolen

	5. Alle lærer optimalt
	5.1 Resultater i prøverne
	5.2. Nationale test

	6. Alle skaber fællesskaber
	6.1 Implementering af Ballerups Analyse af Læringsmiljøer
	6.2 Udlægning af ressourcer til specialundervisning
	6.3 Elevernes trivsel
	6.4 Elevernes fravær

	7. Skolen mestrer fornyelse
	7.1 Læringsledelse gennem lederobservation
	7.2 Kompetencedækning
	7.3 Sammenhæng og variation i skoledagen
	7.4 Brugertilfredshedsundersøgelse i BFO 2019
	7.5 Tilsyn med gruppeordningerne og modtageklasserne
	7.6 Overgang til ungdomsuddannelser

	Bilag 1: Trivselsspørgsmål 4.-9. klasse
	Bilag 2: Trivselsspørgsmål indskoling
	Bilag 3: Kompetencedækning fordelt på fag og trin, skoleåret 2018/19
	Bilag 4: Kompetencedækning fordelt på trin

	Til udsendelse Hedegårdsskolen bagside

