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Sammenfatning
af anden budgetopfoigning 2020



Status pa anden budgetopfalgning 2020

Indholdet i budgetopfgigningen Malsatninger for den gkonomiske strategi

1) Laesevejledning + Udgifterne pa niveau med service- og
bruttoanlazegsrammen.
2) Sammenfatning af den aktuelle

budgetopfalgning « Ultimolikviditeten for budgetdret samt fgrste og

andet overslagsar skal min. udggre 125 mio. kr.

3) Status efter anden budgetopfglgning 2020 pa mens likviditeten i tredje budgetoverslagsar skal
veere 150 mio. kr.

« Driftsbudgettet

+  Bruttoanlaegsrammen «  Gennemsnitlig overskud pd lgbende poster pa

+ Servicerammen min. 150 mio. kr. over budgetperioden

+ Likviditeten

+ Lgbende poster + Gealden reduceres med min. 50 mio. kr. over

+ Geld valgperioden

4) Beskrivelse af de vaesentligste aendringer og
udfordringer

* @vrig folkeskolevirksomhed/PPR (30.32/30.33)

5) Forbrug fordelt pa udvalg
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Laesevejledning til Sammenfatning af Budgetopfaolgningsbogen

Sammenfatning af Budgetopfalgningsbogen er et overblik over de

vaesentligste opmaerksomhedspunkter fra budgetopfglgningen. Strukturen i
sammenfatningen fglger samme struktur som Budgetopfalgningsbogen, men
er her omsat til grafer og figurer, der illustrerer den gkonomiske udvikling

over budget- og valgperioden i henhold til den gkonomiske strategi.

Sammenfatningen skal ses som et supplement, der giver et hurtigt indblik i

den gkonomiske status og de vaesentligste punkter, der pdvirker budgettet.
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Forudseetninger for anden budgetopfalgning

Anden budgetopfglgning bygger ovenpa COVID-19-opfglgningen fra 2020 i
juni. Anden budgetopfglgning forelaegges med fokus pa budgettet for 2020,
mens budgetar 2021 og overslagsarene 2022-2024 indgar som grundlag for
det videre arbejde med det administrative budgetforslag for budget 2021.

De gkonomiske konsekvenser af COVID-19 er indarbejdet i gkonomien inden
anden budgetopfalgning. De indarbejdede COVID-19-relaterede a&ndringer
svarer til indstillingen pa samlet set 76 mio. kr., jf. kommunalbestyrelsens
mgde den 22. juni 2020.

Den gkonomiske strategi er overholdt ved anden budgetopfglgning 2020,
bortset fra malet om overholdelse af servicerammen. Servicerammen er under
pres, saerligt grundet stigningen i serviceudgifterne pa driftsbudgettet til
COVID-19. Desuden er bruttoanlaagsrammen annulleret for 2020 ligeledes pa
grund af COVID-19.
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2 Sammenfatning af den aktuelle budgetopfalgning
.
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De stgrste udfordringer

@vrig folkeskolevirksomhed/PPR (30.32/30.33) -




i % |BALLERUP
V(1Y KOMMUNE

; Status efter anden budgetopfalgning 2020
n
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3. Status efter anden budgetopfglgning 2020

Driftsbudget - Anden budgetopfglgning 2020

I mio. kr.

4.000 1~ 3.722

Oprindeligt
budget for
2020

3.741

Korrigeret
budget efter
1. BO 2020

+81
(+2%)

3.816

COVID-19
opfglgning
Juni 2020

3. 803

3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -~
1.000 -~
500 A
0 |

Korrigeret
budget efter
2. BO 2020

Merforbruget pd 81 mio.
kr. i forhold til oprindeligt
budget for 2020, daekker
primaert over tillaegs-
bevillinger givet ved farste
budgetopfalgning pa
arbejdsmarkedsomradet
samt indarbejdelsen af
forventet COVID-19-
udgifter.

I mio. kr.

350 ~

Oprindeligt
budget for
2020

Korrigeret
budget efter
1. BO 2020

308

300 277
250 1 215
200 -
150
100 -

50 -

O .

Korrigeret
budget efter
2. BO 2020

Bruttoanlaeg - Anden budgetopfalgning 2020

-10 -

Det samlede
bruttoanlaegsbudget ved
anden budgetopfglgning
udggr 308 mio. kr.

Bruttoanleegsbudgettet er
justeret med andringer
svarende til +93 mio. kr.
siden det oprindeligt
vedtaget budget for 2020.

Andringen skyldes
primaert arsrulning og
fremrykning af projekter.




3. Status efter anden budgetopfolgning 2020

Servicerammen
Der er et merforbrug pa

I mio. k. . rug pa
servicerammen pa 11 mio.

3.000 -~ 2.752%* 2.763%* kr.
2.500 H~
2.000 * Den vejledende
) i serviceramme er justeret,
1.500 - jf. KL's seneste P/L-
1.000 A prognoser.
500 ~
] Vejledende Serviceramme
serviceramme  forbrug 2. BO
budget 2020 2020
Likviditet (i 2020-priser)
I mio. kr.
250 - 230 Likviditeten i 2020 ligger
under malsaetningen,
200 A grundet fremrykninger pa
anleeg.
150 H~
133 * Svarer til likviditeten
100 efter COVID-19-sagen fra
4 juni 2020
50 ~
0 |
2020 2021%* 2022*
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3. Status efter anden budgetopfglgning 2020

Labende poster
I mio. kr.
250 ~ 240
Overskuddet pa Igbende poster,
200 er pa 200 mio. kr. over
budgetperioden og dermed
150 hgjere end malet om
gennemsnitlig 150 mio. kr.
100 over budgetperioden.
50
2020 2021 2022 2023 2024
I mio. kr.
600 - 573
557 537 515 Galden udggr ved anden
500 - 476 budgetopfglgning 2020
573 mio. kr.
400 ~ o
Malet med en geeldsreduktion
300 A pa 50 mio. kr. henover
valgperioden er indfriet, idet
200 A gaelden for 2021 fremgar af
sgjlen for 2022, jf. forbruget.
100 ~
0 |
2020 2021 2022 2023 2024

12 - 11
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Beskrivelse af de vaesentligste aendringer og
g udfordringer
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Ovrig folkeskolevirksomhed/PPR (30.32/30.33)

Under Bgrne- og Skoleudvalgets omrade pa ramme 30.32 @vrig
folkeskolevirksomhed og pa ramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning
forventes der ved anden budgetopfglgning 2020 et samlet merforbrug pa 13 mio.
kr. Rammerne ses under ét, da de er indbyrdes afhaangige, og da et
mindreforbrug pa den ene ramme ofte vil generere et merforbrug pa den anden
ramme og omvendt.

Det forventes, at merforbruget kan daekkes inden for Bgrne- og Skoleudvalgets
rammer. Merforbruget forventes bl.a. daekket via et mindreforbrug pa
skolerelaterede centrale puljer, samt et forventet mindreforbrug i forhold til det
budgetterede vedrgrende betaling for privatskoler mv. Merforbruget har veeret
stigende siden fgrste budgetopfalgning 2020, hvor forventningen udgjorde ca. 7
mio. kr.
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Forbrug fordelt pa udvalg
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I mio. kr.

Vedtaget Korrigeret budget for ~ Mer-/mindreforbrug ~ Omplacering Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2020 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 v. 2. BO 2020 budget 2020
opfglgning
_ +47,757
I mio. kr. (+6,2°/o) *
812,589 0,066 812,391
764,634 1,032 : -1,296
Vedtaget Korrigeret budget for Mer-/mindreforbrug Omplacering Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2020 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 v. 2. BO 2020 budget 2020
opfalgning
+33,781
I mio. kr. (+3,2%) v
1095,522 1.102,424
o0t 5,023 0,000 — NP —
Vedtaget Korrigeret budget for Mer-/mindreforbrug Omplacering Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2020 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 v. 2. BO 2020 budget 2020

opfglgning
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147,887

I mio. kr.

145,222

139,312

Vedtaget Korrigeret budget for Mer-/mindreforbrug Omplacering v. Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2020 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 2. BO 2020 budget 2020
opfglgning
+11,7
I mio. kr. (+1,0%)
1.177,5 1.181,9 -0,8
-1,8 :
Vedtaget Korrigeret budget for Mer/mindreforbrug Omplacering v Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2019 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 2. BO 2020 ) budget 2020
opfglgning )
+9,323
I mio. kr. (+1,9%) *
490,994 491,718
o | 23 6 044
Vedtaget Korrigeret budget for  Mer-/mindreforbrug Omplacering v. Overfgrsler Nyt korrigeret
budget 2020 2020 efter COVID-19 v. 2. BO 2020 2. BO 2020 budgig 2020
opfglgning -17 -
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Notat

Bilagsnotat vedrgrende tekniske andringer til anden budgetopfglg-
ning 2020 for Ballerup Kommune

Bilagsnotatet indeholder en gennemgang af bevillingsmaessige andringer sdsom
tekniske korrektioner, budgetomplaceringer samt sndringer som fglge af ude-
frakommende forhold.

Anden budgetopfalgning bygger ovenpa COVID-19-opfglgningen fra juni 2020. An-
den budgetopfelgning forelaegges med fokus pa budgettet for 2020, mens budgetar
2021 og overslagsarene 2022-2024 indgar som grundlag for det videre arbejde
med det administrative budgetforslag for budget 2021.

Driftsbudgettet
Der indarbejdes samlet set en mindrebevilling pa 14 mio. kr. i budget 2020 ved an-
den budgetopfglgning.

Af budgettekniske korrektioner pd driftsbudgettet ved anden budgetopfalgning
2020 er der fglgende andringer i hovedtraek:

1. Der er 5 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende generel servicerammereduktion pa
driftsbudgettets servicedel.

2. Der er 5 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende forudset servicerammereduktion.

3. Der er 1 mio. kr. i merforbrug vedrgrende STU (seerligt tilrettelagt ungdomsud-
dannelse) pa beskaeftigelsesomradet.

4. Der er 1 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende udskydelse som fglge af COVID-19
til budget 2021 vedrgrende EM-arrangement pa kulturomradet.

5. Der er 2 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende udskydelse som fglge af COVID-19
til budget 2021 vedrgrende projekter pa bgrne- og skoleomradet.

-19 - Side 1
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I forbindelse med anden budgetopfglgning 2020 er der foretaget tekniske korrektio-
ner og budgetomplaceringer, som er neutrale inden for driftsbudgettets bevillings-
rammer, svarende til ca. 4-6 mio. kr. §rligt over perioden 2020-2024.

De samlede tekniske korrektioner og budgetomplaceringer pa bevillingsramme-
niveau fremgar af tabel 4 "Oversigt over budgetomplaceringer ved anden budge-
topfglgning 2020” mens tilleegsbevillinger i 2020 fremgar af tabel 2 "Bevillingsover-
sigt ved anden budgetopfglgning 2020".

Servicerammen

Efter anden budgetopfglgning 2020 og den tidligere indarbejdelse af de COVID-19-
relaterede udgifter er der en forventning om en overskridelse af servicerammen pa
11 mio. kr. i 2020. Dette betyder, at der forventes et samlet servicerammeforbrug
efter anden budgetopfglgning svarende til 2.763 mio. kr.

Som fglge af en lavere pris- og Ignudvikling end oprindeligt forventet - bl.a. pa
grund af coronakrisen — nedjusteres kommunernes samlede serviceramme med 1
mia. kr. i ar, jf. "Aftale om kommunernes gkonomi for 2021".

Nedjusteringen betyder, at KL's vejledende maltal for Ballerup Kommunes service-
ramme nedjusteres tilsvarende. Derfor skal der, i lighed med vanlig praksis, findes
10 mio. kr. pd serviceudgifterne for at overholde servicerammen for Ballerup Kom-
mune.

Ved anden budgetopfaglgning 2020 er der derfor indarbejdet en generel serviceram-
mereduktion pa 5 mio. kr. Herudover var der afsat 5 mio. kr. til at imgdega den
delvist forudsete servicerammereduktion. Dette giver i alt 10 mio. kr. Den generelle
reduktion p& 5 mio. kr. svarer til en reduktion pa 0,2 pct. af servicerammen for Bal-
lerup Kommune.

De sankede forventninger til pris- og Ignniveauet 2020, jf. seneste prognose fra KL
betyder, at en udgift, der ved budgetvedtagelsen skulle bruges 100 kr. pa, skal der
med de saenkede P/L-forventninger nu kun bruges 99 kr. pa. Dette betyder, at re-

duktionen er neutral i en kgbekraftmaessig forstand i forhold til budgetvedtagelsen.

Anlaeg

P& anleegsbudgettet er der ved anden budgetopfglgning primeert indarbejdet frem-
rykninger af projekter til 2020. Herunder projekter vedrgrende vedligehold, puljen
til hastighedsdaempende tiltag, fibernet m.m.

Bruttoanlaegsbudgettet i 2020 udggr saledes 308 mio. kr. efter anden budgetop-
fglgning 2020.

@vrige poster
P& budgettets gvrige poster (hovedkontiene 07 og 08) er der foretaget en opjuste-

ring svarende til ca. 20 mio. kr. af kommunens tilgodehavende hos borgerne som
folge af den midlertidige indefrysningsordning fra 2018-2023 pa ejendomsskatteo-
mradet.
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Kommunerne har automatisk |&neadgang for de indefrosne ejendomsskatter, som
udger forskellen pa den nye vurdering og det faktisk opkraevede provenu. Derfor er
der foretaget tilretninger af kommunens I3neoptag, og renter svarende til ca. 2
mio. kr. over budgetdrene 2020-2024, samt en justering af afdraget pa ca. 12 mio.
kr. i den tilsvarende periode.

Desuden er udskydelsen af anden rate af daekningsafgifter i forbindelse med
COVID-19 svarende til 41 mio. kr. indarbejdet, sd indtaegten nu indgdr i budgettet
for 2021, frem for budgettet for 2020, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning herom.

Endelig er der foretaget en korrektion pa ca. 9 mio. kr. i forhold til den faktiske ud-
melding af midtvejsregulering til Ballerup Kommune, jf. Social- og Indenrigsmini-
steriets udmelding pr. 1. juli 2020 om kommunal udligning og generelle tilskud for
2021.

Langfristet gaeld
Ballerup Kommunes geeld forventes at vaere 573 mio. kr. ultimo 2020 og vil ultimo
2021 udggre 537 mio. kr.

Lgbende poster og ultimolikviditet

Overskuddet pd de Isbende poster er ved anden budgetopfglgning 201 mio. kr. i
2020 isoleret set, og 199 mio. kr. for &rene 2020-2024. M3lsaetningen om et gen-
nemsnitligt overskud pa 150 mio. kr. over perioden pa de Igbende poster er saledes
opfyldt.

Den forventede ultimolikviditet for budget 2020 udggr 118 mio. kr. ved anden bud-
getopfelgning 2020. I 2020 overholdes likviditetsmalsaetningen pd 125 mio. kr. s3-
ledes ikke umiddelbart. Dette skyldes dog fremrykkelsen af anlaegsaktiviteter til
2020 grundet COVID-19. Det skal derfor bemaerkes, at den akkumulerede likviditet
over arene er fuldsteendig den samme som fgr fremskyndelsen - det er alene forde-
lingen af likviditeten mellem arene som pavirkes. Som fglge af, at det kun er forde-
lingen mellem drene som pavirkes, og at arsagen til fremskyndelsen bunder i
COVID-19, s vurderes malet som overholdt.

I den gkonomiske strategi anvendes ultimolikviditeten som mal. Et andet likvidi-
tetsbegreb er gennemsnitslikviditeten, som viser, hvor meget Ballerup Kommune
har haft i "kassen" over de seneste 12 maneder inkl. kommunens portefgljer. Gen-
nemsnitslikviditeten forteeller sdledes noget om kommunens likvide stabilitet bag-
udrettet. Gennemsnitslikviditeten opggres over de seneste 365 dage fratrukket
deponerede midler (svarende til likviditeten efter kassekreditreglen) og udggr pad
465,8 mio. kr. ultimo anden kvartal 2020.

Udviklingen i demografi pa bgrneomradet i 2020

I den seneste befolkningsprognose var Ballerup Kommunes befolkningstal pa
48.602 borgere pr. 1. januar 2020. I 2020 er administrationen begyndt at fglge den
faktiske udvikling i antallet af bgrn. Arsagen hertil er at generere et endnu mere
opdateret grundlag at vurdere fx kapacitetsbehov ud fra.

P& nuvaerende tidspunkt, pr. 1. august 2020, er antallet af de 0- til 5-arige saledes
steget med yderligere 122 personer end prognosen forudsagde. Til gengeeld er
gruppen af 6- til 16-3rige faldet med 96 personer.
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Tabel 1
Resultatoversigt 2020, ekskl. overfgrsler mellem rene

Den 25. august 2020

1.000 kr. (netto)

Korrigeret
budget 2020

Driftsvirksomhed:

Teknik- og Miljgudvalget 89.532
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 813.687
Bgrne- og Skoleudvalget 1.090.499
Kultur- og Fritidsudvalget 144.026
Social- og Sundhedsudvalget 1.179.239
@konomiudvalget 485.674
Driftsvirksomhed i alt 3.802.658
Renter -2.269
Skatter -3.240.394
Tilskud og udligning -760.501
Skatter, tilskud, udligning i alt -4.000.895
Overskud pa lgbende poster -200.506
Anlaegsvirksomhed:

Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter 307.568
Brugerfinansierede anlaagsudgifter 22.419
Anlaegsindtaegter -82.616
Anlaegsvirksomhed i alt 247.371
Resultat i alt 46.865
Afdrag pa 18n 49.641
Optagelse af 18n (langfristet geeld) -39.568
@vrige balanceforskydninger 60.108
Likviditetsandring 117.046
Likvid beholdning, primo 226.616
Brugerfinansieret likviditet, primo 8.020
Beveaegelse, jf. ovenfor 117.046
Likvid beholdning, ultimo 117.590
Langfristet geeld, primo 583.297
Bevaegelse, jf. ovenfor 10.072
Langfristet gaeld, ultimo 593.369
Serviceudgifter 2.763.390
Serviceramme, KL vejledende 2.752.415
Servicerammeoverholdelse 10.975

Ballerup Kommune, Center for @konomi -22 -
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Tabel 2
Bevillingsrammeoversigt

Den 25. august 2020

Senest Overfgrsler . .
1.000 kr. (netto) Ve;l::g:: korrigerede mellem 2019 Iaceril?n;r Mer /T()I::rr: Nyt kOI‘tl;lug:I‘::
9 budget og 2020 P 9 9 9

Driftsvirksomhed:

10.26 Renovation mv. 501 501 - - - 501
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader 83.785 84.039 -318 -350 -231 83.140
10.31 Miljgforanstaltninger mv. 5.698 5.698 91 -100 -25 5.664
Teknik- og Miljgudvalget 89.984 90.238 -227 -450 -256 89.305
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. 505.370 550.008 -1.296 66 1.040 549.818
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 3.047 3.047 - - -8 3.039
20.44 Fgrtidspension 256.216 259.534 - - - 259.534
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 764.634 812.589 -1.296 66 1.032 812.391
30.30 Folkeskolen 370.788 385.331 7.809 - -1.807 391.333
30.31 Sundheds- og tandpleje 32.329 22.962 759 - -30 23.691
30.32 @vrig folkeskolevirksomhed 86.282 89.134 1.592 - -417 90.309
30.33 Paedagogisk psygologisk radgivning 75.244 62.684 - - -107 62.577
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) 55.912 56.089 1.599 - -84 57.604
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet 197.453 206.425 1.039 - -518 206.946
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-3rige 250.634 272.897 -873 - -2.060 269.964
Bgrne- og Skoleudvalget 1.068.643 1.095.522 11.925 - -5.023 1.102.424
40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. 39.913 41.913 2.176 -50 -1.118 42.921
40.37 Folkebiblioteker 34.034 34.415 737 - -69 35.083
40.38 Kulturel virksomhed 24.189 25.979 113 150 -55 26.187
40.39 Klubber og byggelegepladser 41.176 42.915 835 - -54 43.696
Kultur- og Fritidsudvalget 139.312 145.222 3.861 100 -1.296 147.887
50.52 Tilbud til eeldre pensionister 491.616 482.387 6.495 -2.300 -746 485.836
50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov 306.255 309.085 2.830 1.461 -834 312.542
50.56 Sundhed og forebyggelse 315.724 324.639 638 - -241 325.036
50.58 Boligstgtte 63.891 65.791 - - -3 65.788
Social- og Sundhedsudvalget 1.177.486 1.181.902 9.963 -839 -1.824 1.189.202
60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab 25.249 28.681 - 3.010 -324 31.367
60.62 Den centrale administrative funktion 446.559 451.766 5.574 -1.838 -6.097 449.405
60.64 Politiske organer, valg mv. 10.587 10.547 470 -49 -22 10.946
Okonomiudvalget 482.395 490.994 6.044 1.123 -6.443 491.718
Driftsvirksomhed i alt 3.722.453 3.816.468 30.270 - -13.810 3.832.928
70.76 Renter -915 -4.031 - - 1.762 -2.269
70.80 Tilskud og udligning -676.460 -769.405 - - 8.904 -760.501
70.82 Skatter -3.276.886 -3.281.036 - - 40.642 -3.240.394
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.953.346 -4.050.441 - - 49.546 -4.000.895
Overskud pa Igbende poster -231.807 -238.004 30.270 - 37.498 -170.236
Anlaegsvirksomhed:

Skattefinansierede bruttoanleegsudgifter 178.555 277.235 30.333 307.568
Brugerfinansierede anlaegsudgifter 3.973 22.419 - 22.419
Anlzegsindtaegter -53.200 -94.896 12.280 -82.616
Anlaegsvirksomhed i alt 129.328 204.758 42.613 247.371
Resultat i alt -102.479 -33.246 30.270 - 80.111 77.135
80.84 Afdrag pa lan 50.301 48.603 - - 1.038 49.641
80.85 Optagelse af 18n (langfristet gaeld) -31.160 -19.568 - - -20.000 -39.568
80.86 @vrige balanceforskydninger 37.588 40.108 - - 20.000 60.108
80.88. Beholdningsbevagelse -45.750 35.897 30.270 - 81.149 147.316

Ballerup Kommune, Center for @konomi
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Tabel 3
Mer-/mindreforbrug 2021-2024

Den 25. august 2020

1.000 kr. (netto) 2021 2022 2023 2024
Driftsvirksomhed:

10.26 Renovation mv. - - - -
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader - - - -
10.31 Miljgforanstaltninger mv. - - - -
Teknik- og Miljoudvalget - - - -
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. 63.056 52.413 35.705 24.219
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter - - - -
20.44 Fgrtidspension 3.466 3.237 930 118
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 66.522 55.650 36.635 24.337
30.30 Folkeskolen 1.500 - - -
30.31 Sundheds- og tandpleje - - - -
30.32 @vrig folkeskolevirksomhed - - - -
30.33 Paedagogisk psygologisk radgivning - - - -
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) - - - -
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet 50 - - -
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige 1.800 - - -
Bgrne- og Skoleudvalget 3.350 - - -
40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. 1.000 - - -
40.37 Folkebiblioteker - - - -
40.38 Kulturel virksomhed - - - -
40.39 Klubber og byggelegepladser - - - -
Kultur- og Fritidsudvalget 1.000 - - -
50.52 Tilbud til =eldre pensionister - 144 - -
50.54 Tilbud til voksne med sezerlige behov - - - -
50.56 Sundhed og forebyggelse 320 366 96 96
50.58 Boligstgtte - - - -
Social- og Sundhedsudvalget 320 510 96 96
60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab 200 - - -
60.62 Den centrale administrative funktion 300 - - -
60.64 Politiske organer, valg mv. - - - -
Okonomiudvalget 500 - - -
Driftsvirksomhed i alt 71.692 56.160 36.731 24.433
Renter 140 146 400 199
Skatter -41.000 - - -
Tilskud og udligning - - - -
Skatter, tilskud, udligning i alt -41.000 - - -
FAndring af overskud pé Igbende poster 30.832 56.306 37.131 24.632
Anlaegsvirksomhed:

Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter - -
Brugerfinansierede anlaegsudgifter - - - -
FAldreboliger - - - -
Anlaegsindtaegter - - - -
Andring af anlaegsvirksomhed i alt - - - -
FAEndring af resultat i alt 30.832 56.306 37.131 24.632
Afdrag pa 18n 2.236 2.893 3.551 2.003
Optagne Ian (langfristet gaeld) -18.000 -18.000 -18.000 2.000
@vrige balanceforskydninger 18.000 18.000 18.000 -2.000
Likviditetsaendring 33.068 59.199 40.682 26.635

Ballerup Kommune, Center for @konomi
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Tabel 4
Oversigten med samlede omplaceringer 2021-2024

Den 25. august 2020

1.000 kr. (netto) 2021 2022 2023 2024
Driftsvirksomhed:

10.26 Renovation mv. - - - -
10.30 Trafik, infrastruktur og fritidsomrader 200 200 - -
10.31 Miljgforanstaltninger mv. -200 -200 - -
Teknik- og Miljoudvalget - - - -
20.02 Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger mv. 66 66 66 66
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter - - - -
20.44 Fgrtidspension - - - -
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 66 66 66 66
30.30 Folkeskolen 600 - - -
30.31 Sundheds- og tandpleje - - - -
30.32 @vrig folkeskolevirksomhed - - - -
30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning - - - -
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) - - - -
30.46 Forebyggelse/anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet - - - -
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige - - - -
Bgrne- og Skoleudvalget 600 - - -
40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv. - - - -
40.37 Folkebiblioteker - - - -
40.38 Kulturel virksomhed 150 150 150 150
40.39 Klubber og byggelegepladser - - - -
Kultur- og Fritidsudvalget 150 150 150 150
50.52 Tilbud til ldre pensionister - - - -
50.54 Tilbud til voksne med sezerlige behov 1.976 1.976 1.976 1.976
50.56 Sundhed og forebyggelse - - - -
50.58 Boligstgtte - - - -
Social- og Sundhedsudvalget 1.976 1.976 1.976 1.976
60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab 510 710 710 710
60.62 Den centrale administrative funktion -3.253 -2.853 -2.853 -2.853
60.64 Politiske organer, valg mv. -49 -49 -49 -49
@konomiudvalget -2.792 -2.192 -2.192 -2.192

Driftsvirksomhed i alt -

Ballerup Kommune, Center for @konomi 25
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Dato: 8. juni 2020

TIf. dir.: 4048 0486
E-mail: jan7@balk.dk
Kontakt: Jannik Karoli Plum Nielsen

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for bevillings-
ramme:

20.02 Beskeaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Bilagsnotatet er udarbejdet, fordi der sgges om tillaegsbevillinger pa bevillingsram-
men, bade tilleegsbevillinger relateret til COVID-19 og tilleegsbevillinger uafhaengige
af COVID-19.

Sammenfatning

Konsekvensen af anden budgetopfalgning for 2020 er, at budgettet pa bevillings-
rammen forgges med 1,106 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2020.

P& bevillingsrammen forgges udgifterne inden for servicerammen med 0,1 mio. kr.
mens udgifterne uden for servicerammen forgges med 1,0 mio. kr. i 2020.

Arsagen til forggelsen af budgettet i 2020 og 2021-2024 skyldes i store traek:

e Mer- og mindreudgifter til de forskellige forsgrgelsesydelser fgr coronakrisen
som beskrevet i bilagsnotat til Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget ved fgrste
budgetopfglgning 2020

e (@gede udgifter til forsgrgelse af ledige m.fl. i 2021-24 som falge af coronakri-
sen/COVID-19 og andre forhold i den seneste ledighedsprognose fra Finansmini-
steriet.

o Arlig justering af jobcentrets driftsbudget i overslagsarene som folge af
konjunkturudviklingen forud for vedtagelsen af budgettet for det kommende ar.

e @gede udgifter til Szerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) pa beskaeftigelsesomra-
det.
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Pkonomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfglgning for 2020 pa
bevillingsramme 20.02 Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger mv.:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 548.712 502.749 502.979 508.042 508.042
De samlede a&ndringer™ 1.106 63.122 52.480 35.772 24.286

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 549.818 565.871 555.459 543.814 532.328

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Beskrivelse af udfordringer og Igsninger pa bevillingsrammen

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Udfordringer fgr coronakrisen be-
skrevet ved fgrste budgetopfalgning
2020 -0,460 20,268 22,786 19,856 20,189

(@gede udgifter til forsgrgelse af le-
dige m.fl. som fglge af corona-
krisen/COVID-19 0 34,046 23,122 12,307 1,326

Center for Arbejdsmarkeds
konjunkturvariable Ign- og drifts-

budget i overslagsarene 0 7,742 6,506 4,793 3,955
Seerligt Tilrettelagt Uddannelse

(STU) pé beskeeftigelsesomradet 1,500 1,000 0 -1,250 -1,250
Omplaceringer mellem bevillings-

rammer 0,066 0,066 0,066 0,066 0,066
Ialt 1,106 63,122 52,480 35,772 24,286

Udfordringer fgr coronakrisen beskrevet ved fgrste budgetopfglgning 2020

Mer- og mindreudgifter til de forskellige forsgrgelsesydelser fgr coronakrisen er be-
skrevet i bilagsnotat til Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalget ved fgrste budgetop-
fglgning 2020. Ved fgrste budgetopfalgning blev 2020-budgettet opjusteret som fal-
ge heraf, mens de tilsvarende belgb ikke blev bevilget i 2021-2024.

Der henvises til beskrivelsen i bilagsnotatet vedr. ramme 20.02, som indgik i Er-
hvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets behandling af fgrste budgetopfalgning den 14.
april. Belgbet vedr. Andet/samspil er nedjusteret 0,5-1 mio. kr. &rligt, og der an-
modes sdledes om fglgende belgb: -0,5 mio. kr. i 2020, 20,3 mio. kr. i 2021, 22,8
mio. kr. i 2022, 19,9 mio. kr. i 2023 og 20,2 mio. kr. i 2024 (uden for serviceram-
men). De vaesentligste bemaerkninger her til er:

e Tendenser i 2019, som o0gsd vil ggre sig geeldende fremadrettet, medfgerer et ar-
ligt merforbrug pa knap 10,5 mio. kr. til blandt andet a-dagpenge, ressourcefor-
Igbsydelse og fleksjob.

e Den udvikling i ledigheden, som forventedes allerede fgr coronakrisen, medfgrer
et merforbrug p& ca. 5,7 mio. kr. i 2021 stigende til 8,7 mio. kr. fra 2023.
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e Ovennavnte forventede merforbrug for coronakrisen andrer ikke pa, at bud-
gettet for sygedagpenge og jobafklaring er ambitigst, idet det hviler pa en for-
udsaetning om et markant fald i det samlede antal ydelsesmodtagere i Igbet af
2020 og 2021, jf. businesscase. Den forventede besparelse herpa er 10,5 mio.
kr.i 2020 og 12,8 mio. kr. fra 2021.

@gede udgifter til forsgrgelse af ledige m.fl. som fglge af coronakrisen/COVID-19,
if. seneste ledighedsprognose fra Finansministeriet

Den seneste ledighedsprognose fra Finansministeriet (maj/juni 2020) viser en opju-
stering af den forventede ledighed i 2020 pa 41.000 fuldtidsledige pa landsplan i
forhold til den forrige ledighedsprognose (december 2019). Og for 2021 en opjuste-
ring pa 30.000 fuldtidsledige. Ved en Ballerup-andel pad 0,87% svarer det til 357
fuldtidsledige i 2020 og 269 i 2021.

Opjusteringen afspejler primeert de aktuelle og forventede konsekvenser af corona-
krisen, og en eventuel konjunkturaendring uafhangigt af corona-krisen kan ikke
spores i prognosen.

Med kommunalbestyrelsens beslutning i forbindelse med "Ekstra budgetopfglgning
grundet COVID-19-udgifterne i Ballerup Kommune” den 22. juni 2020 blev 2020-
budgettet opjusteret som fglge heraf, mens de tilsvarende belgb ikke blev bevilget i
2021-2024. Ved samme lejlighed blev der bevilget budgetter til mer-/mindreudgif-
ter til beskaeftigelsesindsatsen relateret til coronakrisen/ COVID-19.

Ledighedsudviklingen under coronakrisen er en hidtil uset pludselig ledighedsstig-
ning, og ledighedsudviklingen fglger sdledes ikke de normale mgnstre. P& den bag-
grund lzegges der op til, at eendringerne i den seneste ledighedsprognose indarbej-
des pa en made, der anderledes end den made, som Finansministeriets ledigheds-
prognose sadvanligvis indarbejdes pa. Der henvises til seerskilt teknisk notat her-
om.

Samlet set forventes der ggede udgifter til forsgrgelse af ledige m.fl. som fglge af
coronakrisen pa i alt 34,21 mio. kr. i 2020 og 34,05 mio. kr. i 2021. Fordelt pa
ydelser er de forventede malgruppesendringer og merudgifter i 2020-2024 fglgende
(uden for servicerammen):

Heldrspersoner 2020 2021 2022 2023 2024
Forsikrede ledige (a-dagpenge mv.) 253 190 131 70 8
Kontanthjzelp 62 46 31 16 2
Uddannelseshjzlp 39 30 21 11 2
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 3 2 1 1 0
Fleksjob -19 -14 -9 -4 0
Ledighedsydelse 19 14 9 5 1
Ialt 357 269 184 98 12
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Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Forsikrede ledige (a-dagpenge mv.) 26,683 25,966 17,654 9,411 1,034
Kontant- og uddannelseshjalp 5,999 6,912 4,700 2,506 0,277
Fleksjob og ledighedsydelse 1,383 0,995 0,652 0,332 0,014
Integrationsydelse mv. 0,144 0,173 0,115 0,057 0,000
Ialt 34,209 34,046 23,121 12,306 1,325
Bevilget xx. juni 2020 34,200 0 0 0 0
Ansggt belgb 0 34,046 23,121 12,306 1,325

Foruden ovenstdende merudgifter er administrationen saerligt opmaerksom pa fgl-
gende i forhold til forsgrgelsesudgifter i lyset af coronakrisen/COVID-19:

e Det samlede antal fleksjobvisiterede er de seneste ar steget markant og mere
end forudsat i budgetterne. De stigende udgifter til fleksjob og ledighedsydelse
har generelt kunne daekkes af mindreudgifter til kontanthjzelp mv. Administra-
tionen analyserer pa hvorvidt dette mgnster fortsat kan forventes i den
konjunktursituation, som der er udsigt til i de kommende 3ar.

e Budgettet for sygedagpenge og jobafklaringsforlgb er ambitigst, idet det hviler
pa en forudsaetning om et markant fald i det samlede antal ydelsesmodtager i
lgbet af 2020 og 2021, jf. businesscase. Administrationen er saledes szerligt op-
maerksom pa hvorvidt den nye konjunktursituation aendrer pa forudsaetninger
for at realisere det forventede fald i antallet af modtagere af sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb.

Center for Arbejdsmarkeds konjunkturvariable Ign- og driftsbudget i overslagsarene

Jobcentret er igennem en arraekke blevet finansieret efter en konjunkturvariabel
Ignsumsmodel, som Igbende skal sikre, at ressourceniveauet afpasses i forhold til
malgruppens stgrrelse. Lansummen i overslagsarene justeres efter denne saedvanli-
ge praksis, dog med den bemaerkning at administrationen forbereder en revision af
strategien for beskaeftigelsesomradet blandt andet i lyset af den aktuelle konjunk-
tursituation. Heri indgdr en overvejelse om Center for Arbejdsmarkeds fremadrettet
dimensionering og sammensatning, som kan foranledige oplaag til yderligere an-
dringer i Ign- og driftsbudget under budgetprocessen eller ved tredje budgetopfglg-
ning.

Efter saedvanlig praksis justeres jobcentrets Ignsum ikke i indevaerende ar. Konse-
kvenser af coronakrisen/COVID-19 i 2020 i forhold til Center for Arbejdsmarkeds
lgn- og driftsbudget blev hdndteret med kommunalbestyrelsens beslutning i forbin-
delse med "Ekstra budgetopfglgning grundet COVID-19-udgifterne i Ballerup Kom-
mune” den 22. juni 2020.

P& baggrund af den konjunkturvariable Ignsumsmodel for jobcentret, korrigeres
budgettet i overslagsarene med omkring 7,7 mio. kr. i 2021 faldende til 4,0 mio.
kr. i 2024 (inden for servicerammen).

Helt overordnet skyldes opjusteringerne det seneste ars andringer i jobcentrets

forventede malgruppe. Herunder ledighedsstigninger bade for coronakrisen og som
fglge af coronakrisen.
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I reguleringen indgdr den endelige efterregulering vedrgrende 2021 pa baggrund af
malgruppestgrrelsen i 2019, og der indgar forventet efterregulering i 2022 pa bag-
grund af den forventede 2020-malgruppe.

Endelig indgar en opjustering af Isnsummen per borger pa sygedagpenge og jobaf-
klaringsforlgb, som neutraliserer den automatiske besparelse pa lgnsummen i takt
med at ovennasvnte businesscase realiseres.

/Endringerne i Center for Arbejdsmarkeds lgn- og driftsbudget er fglgende:

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Flere ledige mv. som fglge af coronakrisen 0 3,096 2,108 1,129 0,154
@vrige sendringer i jobcentrets malgruppe 0

(fgr coronakrisen) 1,890 2,221 2,411 2,368
Opjustering af Isnsummen per borger pa 0

sygedagpenge og jobafklaringsforlgb 1,438 1,432 1,433 1,433
Efterreguleringer 0 1,317 0,744 -0,181 0,000
Ialt (1] 7,741 6,505 4,792 3,955

Seerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) pa beskeeftigelsesomradet

Der er udsigt til merforbrug vedrgrende STU bevilget efter beskaeftigelsesloven pa
baggrund af det nuvaerende elevantal og aktuel visitation, hvorfor budgettet opju-
steres. Det forventede merforbrug i 2020 udggr 1,5 mio. kr. (uden for serviceram-
men) i forhold til budgetudgangspunktet pa 9,3 mio. kr. Merforbruget modsvares af
et mindreforbrug vedrgrende STU efter STU-loven p& Social- og Sundhedsudvalgets
ramme 50.54 Tilbud til voksne med saerlige behov.

P& baggrund af aktuelt elevtal og visitation er der ogsa udsigt til merforbrug vedrg-
rende STU i 2021. Stgrrelsen pa merforbrug i overslagsdrene er usikre. Der indar-
bejdes en opjustering af STU-budgettet i 2021 pd 1 mio. kr.

Center for Arbejdsmarked laegger op til at ovennaavnte opjusteringer af STU-bud-
gettet pd@ naervaerende ramme finansieres over budgetperioden ved reduktion af
STU-budgettet med 1,25 mio. kr. arligt i 2023-24. Besparelsen lsegges i forste om-
gang pa beskaeftigelsesomradet, og der udarbejdes en plan for at realisere den p3
tveers af de sektorer, som afholder udgifter til STU.
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Dato: 20. maj 2020
TIf. dir.: 4048 0486

E-mail: jan7@balk.dk
Kontakt: Jannik Karoli Plum Nielsen

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for bevillings-
ramme:

20.44 Fgrtidspension

Bilagsnotatet er udarbejdet, fordi der sgges tillaegsbevilling til bevillingsrammen i
overslagsarene, og fordi tilgangen til fartidspension i &r udger en vaesentlig gkono-
misk risiko pa omradet.

Sammenfatning

Konsekvensen af anden budgetopfelgning for 2020 er, at budgettet p& bevillings-
rammen forgges med 0,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2020.

P& bevillingsrammen forgges udgifterne uden for servicerammen med 0,1-3,5 mio.
kr. i 2021-2024, mens der ikke er udgifter inden for servicerammen.

Arsagen til forggelsen af budgettet i 2021-2024 er i store traek:
e Tendenser fra 2019 og opjusteret rettesnor for tilgangen til fgrtidspension i

2020 mv. som beskrevet i bilagsnotat til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
ved fgrste budgetopfaglgning 2020
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Pkonomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfglgning for 2020 pa
bevillingsramme 20.44 Fgrtidspension:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 259.534 262.137 266.733 269.953 269.953
De samlede a&ndringer™ 0 3.466 3.237 930 118

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 259.534 265.603 269.970 270.883 270.071

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Beskrivelse af udfordringer og Igsninger pa bevillingsrammen

Udfordringer beskrevet ved fgrste budgetopfglgning 2020

Tendenser fra 2019 og opjusteret rettesnor for tilgangen til fgrtidspension i 2020
mv. er beskrevet i bilagsnotat til Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalget ved farste
budgetopfglgning 2020. Ved fagrste budgetopfglgning blev 2020-budgettet opjuste-
ret som fglge heraf, mens de tilsvarende belgb ikke blev bevilget i 2021-2024.

Der henvises til beskrivelsen i bilagsnotatet vedr. ramme 20.44, som indgik i Er-
hvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets behandling af fgrste budgetopfglgning den 14.
april, og der anmodes om de beskrevne belgb. Belgbene er 3,5 mio. kr. i 2021, 3,2
mio. kr. i 2022, 0,9 mio. kr. i 2023 og 0,1 mio. kr. i 2024 (uden for serviceram-
men).

Tilgang til fgrtidspension

Som beskrevet i bilagsnotat til Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget ved fgrste bud-
getopfglgning 2020 viser en forelgbige sagsgennemgang i jobcentret, at der er risi-
ko for en stgrre tilgang til fgrtidspension i 2020 end de forventede 130 tilkendelser,
hvorfor omradet fglges teet. Ligesom der knytter sig en usikkerhed til rettesnoren
pad 114 tilkendelser i overslagsarene.

Eventuelle andringer af rettesnoren ved de kommende budgetopfglgninger skal i
givet fald ses i sammenhang med budgetterne pa ramme 20.02, som alt andet lige
kan reduceres, hvis tilgangen til fgrtidspension opjusteres.
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SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 27. maj 2020

TIf. dir.: 2370 6330
E-mail: pken@balk.dk
Kontakt: Per Kensg

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for bevillings-
ramme:

30.32 @vrig folkeskolevirksomhed og
30.33 P=dagogisk psykologisk radgivning

Bilagsnotatet er udarbejdet, fordi der er en risiko for, at de to rammer

e 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed
e 30.33 Paedagogisk psykologisk rddgivning

samlet set forventer at komme ud med et merforbrug pa samlet 13,1 mio. kr. i
2020, heraf udggr merforbruget pa ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed 5,2
mio. kr. og p5 ramme 30.33 Padagogisk psykologisk r%dgivning samlet 7,9 mio. kr.

Rammerne ses her under ét, da de er indbyrdes afhaengige, og da et mindreforbrug
pd den ene ramme vil generere et merforbrug p& den anden ramme og omvendt.
Det forventes, at merforbruget pa ramme 30.32 og ramme 30.33 kan daekkes in-
den for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs egne rammer. Merforbruget for-
ventes bl.a. deekket via et mindreforbrug pa skolerelaterede centrale puljer, samt
et forventet mindreforbrug i forhold til det budgetterede vedr. betaling for pri-
vatskoler m.v. Der fglges Igbende op herp3, bl.a. i forbindelse med tredje budge-
topfalgning, hvor grundlaget er mere sikkert, idet der erfaringsmeessigt kan vaere
relativt store udsving i udgiftsniveauet hen over sommeren i bade opad- og nedad-
gdende retning, bl.a. som fglge af til- og fraflytninger. Til anden budgetopfglgning
sgges der derfor ikke om en tilleegsbevilling til ramme 30.32 og ramme 30.33.

Det bemaerkes, at begge rammer siden 2015 har veeret udfordret gkonomisk.

Merforbruget pd ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed pa ca. 5,2 mio. kr. skyl-
des hovedsageligt en meromkostning ved fortsat drift af hgre- og taleklasserne pa
Baltorpskolen, som fgalge af faldende elevgrundlag, at det ikke sk@nnes muligt at fa
indgdet en aftale med en ekstern leverandgr omkring en samling af 10. klasserne

p& kommunens specialskole, gruppeordninger mv. inden skolestart den 1. august i
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ar, jf. budgetaftalen for 2020, samt at der af historiske &rsager har veeret en uba-
lance omkring takstindtaegterne vedrgrende Kasperskolen for udenbyselever.

Merforbruget pa ramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning skyldes flere for-
hold, herunder bl.a. en lidt stgrre tyngde blandt eleverne, hvorfor lidt flere elever
gar i dyrere specialskoler uden for kommunen, mens antallet af kommunens egne
elever i egne tilbud er faldet lidt (merudgiften varierer betydeligt, men ansl3s til ca.
1,5 mio. kr.). Herudover ses en stigning i antallet af forebyggende saerlige stgtte-
forlgb til enkelte elever i skolerne (PLAY). Det kan vaere medvirkende til et lille fald
i antallet elever i egne specialskoler m.v., men det er dog for tidligt at se en klar
sammenhang. Sammenlignet med 2019 er der anvendt ca. 1,2 mio. kr. yderligere i
2020 pa denne indsats.

Generelt ses et samlet relativt stabilt billede i antallet af elever som visiteres til
specialskole, gruppeordninger m.v. i enten eget kommunalt regi eller i specialskoler
i andre kommuner og antallet af visitationer til dagbehandlingstilbud er faldende.

Hertil kommer at ramme 30.33 ikke har vaeret demografireguleret i forhold til det
stigende antal bgrn i kommunen. En demografiregulering af rammen ville have
medfgrt et gget budget pa ca. 2,2 mio. kr.

I 2019 indfertes en medbetaling fra skolerne, nar elever blev visiteret til specialsko-
le, gruppeordning m.v. pa 200.000 kr. pr. ar. Udgangspunktet for skolernes beta-
ling var det samlede omkostningsniveau for 2018. Da antallet af visitationer er fal-
det og skolerne samtidig har faet midlerne ud, sa er der en manko i ramme 30.33
forventede indtaegter, som har betydning for merforbruget, idet det dog skal be-
meerkes, at merforbruget alt andet lige havde vaeret hgjere sdfremt antallet af visi-
tationer var steget mere i forhold til niveauet i 2018. Det kan overvejes, at gge
skolernes betaling. Mankoen udggr pd nuveerende tidspunkt ca. 1,7 mio. kr. Belg-
bet kan dog aendre sig i Igbet af aret i nedadgdende retning.

Endelig skal bemaerkes, at der generelt ses relativt store forandringer hen over
sommeren, hvorfor det nuvaerende merforbrug kan andre sig vasentligt. Der skal
saledes relativt fa aendringer til blandt elever som enten flytter til eller ud af kom-
munen, fgrend resultatet vil veere anderledes.

Sammenfatning

Konsekvensen af anden budgetopfglgning for 2020 er, at budgettet pa bevillings-
ramme 30.32 nedjusteres med 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
2020.

P3 bevillingsrammen nedjusteres udgifterne inden for servicerammen med 0,4 mio.
kr., mens udgifterne uden for servicerammen ikke pavirkes i 2020.

Arsagen til nedjusteringen af budgettet i 2020 er en P/L regulering i 2020 jf. Aftale
om kommunernes gkonomi for 2021.
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Pkonomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfglgning for 2020 pa
bevillingsramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 90.726 88.002 87.949 87.949 87.949
De samlede andringer™ -417 0 0 0 0

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 90.309 88.002 87.949 87.949 87.949

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Konsekvensen af anden budgetopfglgning for 2020 er, at budgettet pa bevillings-
ramme 30.33 nedjusteres med 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
2020.

P3 bevillingsrammen nedjusteres udgifterne inden for servicerammen med 0,1 mio.
kr., mens udgifterne uden for servicerammen ikke pavirkes i 2020.

Arsagen til nedjusteringen af budgettet i 2020 er en P/L regulering i 2020 jf. Aftale
om kommunernes gkonomi for 2021.

@konomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfalgning for 2020 pa
bevillingsramme 30.33 Padagogisk psykologisk radgivning:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 62.684 63.227 62.248 61.308 61.308
De samlede sndringer™ -107 0 0 0 0

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 62.577 63.227 62.248 61.308 61.308

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Beskrivelse af udfordringer og Igsninger pa bevillingsrammen

Generelt

Ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed og ramme 30.33 Pzedagogisk psykolo-
gisk radgivning laagges sammen fra budget 2021, da det er sammenbundne aktivi-
teter, hvor der arligt foretages relativt store overfgrsler mellem rammerne. Det er
saledes ramme 30.33, som betaler for de Ballerup elever, som visiteres til bl.a.
Kasperskolen og Ordblindinstituttet, mens bl.a. Kasperskolen og Ordblindeinstitut-
tets budgetter fremgar af ramme 30.32. Administrationen har forelagt saerskilt sag
herom i maj maned.

Ramme 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed

Ramme 30.32 har gennem de seneste ar vaeret udfordret gkonomisk, hvilket bl.a.
skyldes et historisk betinget indtaegtsbudget pd Kasperskolen, som har vaeret sat
hgjt i forhold til det faktiske antal pladser. Bagudrettet har det dog vaeret opvejet af
en vis opsparing pa Kasperskolen i forbindelse med fysisk flytning. Det foreslas, at
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der rettes op herpd, hvorfor det medfgrer et merforbrug pa ramme 30.32 i 2020.
Ansl3det omkostning ca. 1,5 mio. kr.

Der har i de seneste ar veaeret et fald i antallet af elever i tale- og hgreklasserne i di-
strikt Baltorp, afdeling Rugveaenget. Dette har medfgrt en stigende takst pr. elev,
som pavirker den takst, som Ballerup Kommune skal betale for elever i ordningen.
De stigende udgifter pr. elev skal ligeledes ses i sammenhang med folkeskolens
bestemmelser om, hvor mange klassetrin en klasse ma daekke, hvorfor der skal
veere et vist antal klasser. Det er antallet af klasser, som har stor indflydelse pa
den samlede gkonomi. Samlet ansldet merforbrug ca. 2 mio. kr.

Arbejdet omkring dannelsen af en specialskaermet 10. klasse, hvor eleverne samles
fra kommunens specialskoler og gruppeordninger kgrer videre. Det forventes, at
samarbejdspartneren kan blive enten NEXT eller TEC, men det afklares i lgbet af
fordret og en politisk godkendelse i det sene efterar 2020. Hermed kan de fgrste vi-
sitationer foretages til tilbuddet i december/januar maned i 2020/2021, og eleverne
kan starte pr. 1. august 2021. Det har ikke vaeret muligt med opstart allerede i
2020, da bl.a. ansggningsfristen for optag pa ungdomsuddannelser er den 1. marts.
Dette medfgrer en forventet merudgift i 2020 pa ca. 1,5 mio. kr.

Ramme 30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

Generelt ses i gjeblikket en stigende tilflytning til Ballerup Kommune af bgrnefamili-
er, hvilket alt andet lige giver et gget pres ogsa pa specialundervisning. Ramme
30.33 er ikke demografireguleret. En demografiregulering pa baggrund af 2019 og
2020 ville have medfgrt et merbudget pa ca. 2,2 mio. kr. Antallet af elever, som
henvises til specialiseret undervisning, har i store treek vaeret stabilt fra 2019 til
2020, nar der ses pa det samlede antal til bade egne og andre kommuners speci-
alskoler m.v. Dog vil selv mindre a&ndringer i elevernes tyngde kunne generere
merudgifter, seerligt ndr der ses et skift mellem kommunens egne tilbud og de me-
re specialiserede skoler uden for kommunen. Antallet af dagbehandlingstilbud er
faldet en anelse fra 2019 til 2020, som det ser ud p.t. Der kan dog ske aendringer
hen over sommeren og efteraret.

Der er pa det seneste arbejdet konkret med en raekke elever i almen miljget for s&
vidt muligt at udvikle bade eleven og leeringsmiljget omkring eleven i en forebyg-
gende indsats, bl.a. gennem "Play”. “Play” er en socialpaedagogisk virksomhed,
som mgder bgrn og unge i gjenhgjde med henblik pd brobygning mellem den en-
kelte elev og det omkringliggende samfund. Der er tale om en forebyggende ind-
sats, som bade pd kort og lang sigt, skal medfgre at eleverne forbliver i det almene
skolemiljg. Det medfgrer dog i en overgangsperiode en merudgift (ca. 1,2 mio. kr.),
idet det dog forventes pa sigt at medfgrer et fald i antallet af henvisninger til sdvel
specialskole, gruppeordninger og dagbehandlingstilbud.

Endvidere blev det fra 2019 indfart, at skolerne delvist skal betale for omkostnin-
gerne ved visitation til specialskole, gruppeordning m.v. Udgangspunktet herfor var
det samlede omkostningsniveau i 2018. Da antallet af elever der er visiteret efter-
fglgende af faldet, er ‘indteegtsgrundlaget’ for ramme 30.33 faldet, idet midlerne er
lagt ud pa skolerne. Dette belgber sig p.t. til ca. 1,7 mio. kr. Det kan pa baggrund
heraf overvejes, at gge skolernes betaling, som i dag er pa 200.000 kr. arligt pr.
elev. Der forventes fremlagt en sag for Bgrne- og Skoleudvalget herom snarest mu-
ligt.

Der er herudover foretaget en generel besparelse vedrgrende transportudgifter.
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Der skal afslutningsvis bemaerkes, at de samlede omkostninger pa ramme 30.33
saerligt eendre sig hen over sommeren, idet en del elever, som anvender speci-
alskoler, gruppeordninger m.v. flytter sig hen over sommeren og evt. anvender an-

dre tilbud. Selv sm& aendringer heri, kan medfgrer betydelige forskelle i omkost-
ningsniveauet.
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BORNE- OG UNGERADGIVNING

Dato: 11. maj 2020

TIf. dir.: 4175 0409
E-mail: Imal@balk.dk
Kontakt: Lone Junge Marcussen

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for bevillings-
ramme:

30.46 Forebyggelse/anbringelse af begrn og unge uden for hjemmet
Bilagsnotatet er udarbejdet fordi bgrne- og ungeomradet er et kendt risikoomrade.

I Igbet af den forste halvdel af 2019 blev det tydeligt, at bgrn- og ungeomradets
budgetramme stod til et merforbrug p& 23 mio. kr. Ved anden budgetopfglgning
2019 blev der tilfgrt 15 mio. kr. til omradet.

Den udarbejdede handleplan med konkrete handlinger skulle nedbringe udgifterne
med 8 mio. kr. Arsagerne til merforbruget var overordnet en gget tilgang af forlgb
til bgrn/unge og familier samt stigende enhedspriser - szerligt p& anbringelsesom-
radet. Resultatet for aret viste et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. og handleplanens
initiativer har derfor virket efter hensigten. Eftersom forbruget for 2019 matcher
budgettet for 2020, og forbruget i arets fgrste fire maneder ikke indikerer andet,
vurderes det, at budget 2020 overholdes.

Sammenfatning

Konsekvensen af anden budgetopfglgning for 2020 er, at budgettet pa bevillings-
rammen formindskes med 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2020.

P& bevillingsrammen formindskes udgifterne inden for servicerammen med 0,5 mio.
kr., mens udgifterne uden for/inden for servicerammen ikke pavirkes i 2020.

Arsagen til forggelsen/nedjusteringen af budgettet i 2020 og 2021-2024 skyldes i
store traek:

e Negativ p/I-regulering 2020
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Pkonomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfglgning for 2020 pa
bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for

hjemmet:
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.
22. juni 2020
(inkl. overfgrsler) 207.464 202.807 202.646 202.112 202.112
P/L regulering 2020 jf.
budgetaftale™ -468
Projekt lommepenge -50 50

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 206.946 202.857 202.646 202.112 202.112

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Udfordringer
Handleplan

Handleplanen for at bringe Bgrn- og ungeomradets gkonomi i balance, tager sit ud-
gangspunkt i nedenstdende indsatsomrader og er implementeret i driften i 2020.

For at folge omradet taet, forelaegges Bgrne- og Skoleudvalget manedligt en afrap-
portering pa de udvalgte indsatsomrader.

Forebyggende indsatser

Det forebyggende omrade er kendetegnet ved at veere tidligt opsggende. Det er
her, der fx gives kortere samtaleforlgb efter servicelovens § 11 eller betaling af fri-
tidsaktiviteter. Aben anonym rddgivning gives ogsa som en forebyggende indsats.
Samtaleforigbene efter § 11 varetages som udgangspunkt af den forebyggende so-
cialrddgiver og de anonyme samtaler varetages i den nyligt 8bnede Familie- og Un-
gerddgivning pa Linde Allé.

Foregribende indsatser

P& det foregribende omrdde er indsatserne malrettet bgrn og unge, der bor hjemme
og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke til, at barnet/den unge ikke skal anbringes.

Stigningen pa omradet i Igbet af 2019 skal derfor ses i sammenhang med stabilise-
ring af antal af anbringelser. Stigningen ses tydeligst inden for kontaktpersonord-
ninger, familiebehandling, dagtilbud i skole (behandlingsskole) og aflastning.

Indgribende omrade

Selvom Feaellesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, blev det i 2018 tyde-
ligt, at gennemsnitspriserne pd den dyre anbringelsestype; socialpaedagogisk op-
holdssted var steget markant. Arsagen hertil var bade nye placeringer og omplace-
ringer af bgrn og unge pa de dyrere behandlingssteder.

Flere af disse placeringer blev ogsa fulgt op af et krav om ekstratillaeg til basispri-
sen for, at stedet kunne have bgrnene/de unge.

Her i 2020 er faldet pa anbringelsesomradet stadig gaeldende, og der spores en
nedadgdende tendens pa gennemsnitspriserne ved nye anbringelser.
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VOKSNE OG SUNDHED

Dato: 26. juni 2020

TIf. dir.: 2083 8700
E-mail: evbo@balk.dk
Kontakt: Eva Borg

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for
bevillingsramme:

50.54 Tilbud til voksne med szerlige behov

Bilagsnotatet er udarbejdet, fordi der har i mange ar vaeret store gkonomiske
udfordringer pa det specialiserede voksenomrade, hvorfor omradet fglges taet bade
administrativt og politisk.

Der er fortsat et stort pres pa omradet, som fglge af stigende antal, laengere
levealder, pris og kompleksitet i borgersagerne - seerlig i relation til
botilbudsomradet hvor kombinationen af flere af drsagerne er tilstede samtidig med
en meget lille afgang fra omradet.

Der er udarbejdet en gkonomisk handlings- og strategiplan for kendte udfordringer
og fremskrivninger — herunder de unge mennesker der ma forventes at skulle have
stgtte i forhold til Servicelovens bestemmelser. Der kommer en saerskilt status.

Sammenfatning
Konsekvensen af anden budgetopfglgning for 2020 er, at budgettet pa

bevillingsrammen forgges med 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for
2020.
Arsagen til forggelsen af budgettet i 2020 og 2021-2024 skyldes:

o Organisationsaendring, Socialvejledning/Brydehuset (1,461 mio. kr.)
e PL regulering vedr. 2020 (-0,833 mio. kr.)
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Pkonomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfglgning for 2020 pa
bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med szerlige behov:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 311.915 308.772 308.994 306.997 306.997
De samlede a&ndringer™ 628 1.976 1.976 1.976 1.976

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 312.543 310.748 310.970 308.973 308.973

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet

Beskrivelse af udfordringer og Igsninger pa bevillingsrammen

Andringer
Organisationsaendring, Socialvejledning/Brydehuset

Der flyttes 1,5 mio. kr. i 2020 stigende til 2,0 mio. kr. i 2024 fra ramme 60.62 til
Brydehuset, grundet organisationsaendring.

PL requlering
Budgettet korrigeres med -0,8 mio. kr. som fglge af pris- og lgnregulering vedr.
2020.

Udfordringer

Myndighedsrammen

Det er fortsat pres p& myndighedsrammen. P& nuvarende tidspunkt forventes der
et merforbrug pa 1,1 mio. kr. pa baggrund af kendte aktiviteter pr. 31.05.2020.

Nye borgere og hjemmeboende borgere fra visitationsliste, der i Igbet af aret far en
indsats, vil belaste myndighedsrammen yderligere.

Det forventede merforbrug forventes at kunne imgdekommes af handling- og
strategiplanen pa omradet. Ultimo maj er der opnadet en besparelse p& 6,5 mio. kr.

Mio. kr. 2020 Opnaet besparelse | Opndet besparelse | Opndet besparelse | Opndet besparelse | Opndet besparelse
pr.31.01.2020 pr.29.02.2020 pr.31.03.2020 pr.30.04.2020 pr.31.05.2020

1+2 |Botilbud 3,50, 0,89 2,63 2,63 2,63 3,35,

3 |Til eget hjem fra botilbud 1,75 0,75 0,75 1,76 2,97 3,47

4 |STU 1,00 0,00: 0,33 0,33 0,33 0,33

5 |Investeringscase -1,50 -1,50 -1,50 -1,50| -1,50 -1,50

6 |§103 /104 1,50 0,00: 0,00 0,00 0,18 0,18

7 |§85 2,00 0,00: 0,00 0,09 0,72 0,72

s Fra ekstern leverandgr til egen kommunal 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
leverandgr (§85)

9 |Alternativ aflastning 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Qﬁvtige tiltag indenfor det samlede mal —ikke 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

definerede
11 |A&ndring af serviceniveauer -| 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00:
1alt 11,75 0,14 2,21 3,31 5,33 6,55
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Visitationsliste

Der er 13 hjemmeboende borgere, som er visiteret til et eksternt bo-ophold.
Hvornar de vil ggre brug af visitationen kan ikke forudses. Visitationslisten udggr
6,7 mio. kr. pr. 31.05.2020.

Seerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) p& socialomrddet

Der er udsigt til mindreforbrug p& 2,9 mio. kr. vedrgrende STU bevilget p3
baggrund af det nuvaerende elevantal og aktuel visitation, hvilket bidrager positivt
til den samlede balance p& myndighedsrammen. Mindreforbruget modsvares dog af
et merforbrug vedrgrende STU bevilget efter beskaeftigelsesloven pad Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalgets ramme 20.02 Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger
mv.

Besparelsen vedrgrende Bo- og dagtilbud Bybjergvej i 2020 kan ikke realiseres

I forbindelse med budgetaftalen for 2016 og 2017 blev der indregnet
driftsbesparelser under forudsaetning af, at byggeriet stod klar til indflytning i Igbet
af 2018. Da byggeriet fgrst forventes faerdigt ultimo 2020, kan de indregnede
driftsbesparelser p& 1,5 mio. kr. ikke realiseres i 2020.

Driftsbudget botilbud Bybjergvej

Social- og Sundhedsudvalget har den 6. november 2018 samt den 5. marts 2019
godkendt principper for driftsbudget for botilbud Bybjergvej — herunder finansiering
af den ggede driftsudgift v. botilbud Bybjergvej p& 6,10 mio. kr.

I drgftelserne om det kommende budget for botilbud Bybjergvej, blev der lagt veegt
pd, at ndr hjemmeboende borgere fik en botilbudsplads, ville udgiften til denne
plads i nogen grad blive modsvaret af, at udgiften til aflastning for disse borgere
ophgrte.

P& den baggrund, blev der lavet en oversigt over Ballerup Kommunes udgifter til
aflastning for disse borgere, og besluttet, at det belgb skulle overga som del af
driftsbudgettet for botilbud Bybjergvej nar borgerne flyttede ind, og
aflastningstilbuddet dermed ophgrte. Pengene skulle alts3 folge borgerne.

Ligeledes blev det besluttet, at en del af den ggede driftsudgift skulle findes ved at
hjemtage en borger fra et udenbys tilbud, og lade udgiften til det udenbys tilbud
overga til driftsbudgettet for Botilbud Bybjergvej. Igen skulle pengene fglge
borgeren.

Som det fremgar af Social- og Sundhedsudvalgets beslutning af 6. november 2018
og 5. marts 2019 skulle finansieringen af de 6,10 mio. kr. findes via
budgetforhandlingerne for 2020, dette skete ikke.

Det er sdledes vigtigt, at det prioriteres at finde disse midler ved forhandlingerne
om budget 2021.
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VOKSNE OG SUNDHED

Dato: 20. maj 2020

TIf. dir.: 2083 8700
E-mail: evbo@balk.dk
Kontakt: Eva Borg

Sagsid: 00.30.14-G01-1-20

Notat

Bilagsnotat vedrgrende anden budgetopfglgning 2020 for bevillings-
ramme:

50.56 Sundhed og forebyggelse

Bilagsnotatet er udarbejdet, fordi der er risiko for at rammen ikke kan overholdes,
og det er et kendt risikoomrade.

Sammenfatning

Der har de senere ar vaeret et stigende pres pa rammen for sundhed- og forebyg-
gelse, specielt p& grund af ggede udgifter til specialiseret genoptraening

og vederlagsfri fysioterapi. Herudover har der veeret stor usikkerhed om afregning
af den aktivitetsbestemte medfinansiering. Ved fgrste budgetopfglgning blev bud-
gettet til korttidsboliger overfgrt fra seldrerammen.

@konomisk overblik i 2021-2024 ved anden budgetopfalgning for 2020 pa
bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Korrigeret budget pr.

22. juni 2020

(inkl. overfgrsler) 325.277 324.369 324.352 324.390 324.390
De samlede andringer™ -241 320 366 96 96

Forslag til nyt budget
pr. 31. august 2020
(inkl. overfgrsler) 325.036 324.689 324.718 324.486 324.486

*)  + = bevillingsrammen opskrives med belgbet
- = bevillingsrammen nedskrives med belgbet
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Beskrivelse af udfordringer og Igsninger pa bevillingsrammen
P/L-regulering

Budgettet korrigeres med -0,241 mio. kr. som fglge af pris- og lgnregulering vedr.
2020.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Kommunernes aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet betales ar-
ligt aconto med forventet efterregulering efter &ret udgang. P8 grund af dataudfor-
dringer i sundhedsvaesenet er der i disse ar usikkerhed omkring efterreguleringer-
ne.

Der er sgges en tillaegsbevilling i overslagsarene pad 0,96-0,366 mio. kr., som vil
sikre et budgetniveau svarende til forventet acontobetaling i 2021 besluttet af
Sundheds- og Aldreministeriet. I 2021 er tillaegsbevillingen p& 0,32 mio. kr.

Specialiseret genoptraening

I regnskab 2019 var der en ekstraordinaer sag pa omkring 2 mio. kr. Det er i op-
fglgningen forudsat, at der ikke kommer en tilsvarende sag i 2020. Der er dog sta-
dig stor usikkerhed om udgiftsniveauet i 2020

Vederlagsfri fysioterapi

Der har veeret et mindre forbrug i de senest 2 maneder pa grund af Covid19. Der er
dog en forventning om at den de private fysioterapeuter indhenter de udsatte be-
handlinger, s udgifterne vil stige tilsvarende senere pa aret.

Korttidsboliger
9 korttidsboliger p@ Parken1 holdes abent pa grund af Covid19. Der er opgjort en
forelgbig samlet udgift pa 3,9 mio. kr.

Der udestar en analyse af heldrseffekten i udviklingen af hjemmehjzelps - hjemme-
sygeplejetimer grundet nedlukningen af kortidspladser pa Parken 1 pr. 7. juli 2019.
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