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Indledning

| forbindelse med at Ballerup Kommune skal forhandle ny Team Danmark i 2020 har SportHouse besggt de
6 klubber, der indgar i elitekommunesamarbejder for fa deres input til, hvordan de har oplevet at veere
satsningsidraet hhv. udviklingsidraet (BMS) i perioden 2017-20 samt hvilke overvejelser, de har gjort sig
omkring forbedringer, der kan indga i en ny Team Danmark aftale for perioden 2021-2024.

Fglgende klubber har deltaget i evalueringen:

e BSF (pigefodbold) (licensklub for bade senior og ungdom (i dele af perioden) + klubudviklingslicens)
e TRITON (svemning) (Certificeret som talentudviklingsklub under SV@M)

e Ballerup Atletik Klub (Talentcenter under DAF)

e BMS (Basketball)

e Ballerup Skytteforening (Talentudviklingscenter og udviklingscenter under Dansk Skytteunion)

e DBC (Banecykling) (Kraftcenter under DCU)

Metode

| perioden 11. februar — 26. februar 2020 er klubberne blevet interviewet med udgangspunkt i spgrgeguide
fra Team Danmark suppleret med yderligere spgrgsmal formuleret i samarbejde mellem Ballerup
Kommune og SportHouse. Interviewene har foregaet som et fysisk mgde, hvor deltagerne pa forhand har
faet fremsendt sp@rgeguiden.

De interviewede personer har vaeret Ballerup Kommunes kontaktpersoner, i de fleste tilfeelde suppleret
med en eller flere personer fra bestyrelsen og den sportslige sektor. Det betyder, at de udsagn, der er
kommet frem, ikke ngdvendigvis repraesenterer hele klubben, men er et udtryk for deltagernes personlige
holdning, vurdering og indsigt.

Efterfglgende har alle interviewede modtaget den renskrevne spgrgeguide. Her har de haft mulighed for at
supplere og justere.

Ballerup Kommune som Eliteidraetskommune

Ballerup Kommune indgik i 2009 et samarbejde med Team Danmark om at veere Eliteidraetskommune. Det
betyder, at kommunen veelger at fokusere pa talentudviklingen for aldersgruppen 13-18 ar —i teet
samarbejde med eliteidraettens hovedorganisation, Team Danmark, satsningsklubberne og lokalt
prioriterede idraetsgrene. Herudover er der fokus pa overgangen fra talentmiljget til elitemiljget, hvor
atleterne i endnu hgjere grad har kurs mod den internationale seniorelite. Samtidig understgttes etablering
og udvikling af elitemiljger, som bade gkonomisk og indholdsmaessigt stiller andre krav end til
talentudviklingsmiljgerne.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Ballerup Kommune har en idraetsskole nemlig, Hedegardsskolen med generelle idraetsklasser for 0. - 6.
klasse og idraetsspecifikke idraetsklasser fra 7. - 9. klasse. Her tilbydes idraetselever to gange
morgentraning, kurser med idraetsteori, herunder kurser i kost og ernzering (ogsa forzeldre),
skadesforebyggelse og mental traening, fleksibilitet i afleveringer af opgaver, tilpassede skemaer samt en
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idraetskoordinator tilknyttet uddannelsesinstitutionen, der tager sig af de unge og de udfordringer, de
mgder i deres liv med sport og uddannelse (Dual career). Hedegardsskolen har for alle klassetrin, hvad der
svarer til fire egentlige idraetstimer (4 x 45 min.).

Tilbud til klubber

Som satsnings- og udviklingsidraet i Ballerup Kommune skal klubberne gennemga et klubudviklingsforlgb
indenfor bl.a. organisationsudvikling, udvikling af sportslig strategi og udformning af en udviklingsplan. 1-2
gange om aret afholdes status- og opfglgningsmgde i forhold til handlingsplanerne for den sportslige
strategi og udviklingsplanen. Derudover har klubberne mulighed for at deltage i andre uddannelsestilbud.
Ballerup Kommune tilbyder blandt andet Team Danmark kurser i sportsernaering, forebyggelse af
sportsskader, mental treening samt TalentHUSET.

Dertil finansierer Ballerup Kommune helt og fuldt uddannelse af elite- og talenttreenere i satsnings- og
udviklingsforeningerne op til og med Diplomtraenerniveau ligesom Ballerup Kommune finansierer
uddannelse af Sportschefer. Det er en forventning, at traenerne har et hgjt, fagligt niveau (Diplomtraener
eller tilsvarende) som et vigtigt element i opbygningen af de bedste rammevilkar for atleternes udvikling.

Til at understgtte klubbernes talent- og elitemiljger er etableret Team Ballerup. Team Ballerup er en
forening af virksomheder i Ballerup Kommune. der har eksisteret i mere end 15 ar. Team Ballerup uddeler
arligt 7-800.000 kr.

Foreningens formal er

"at yde stgtte til udvikling af talenter og eliteidraet i Ballerup Kommune og herigennem
profilere kommunen som et godt sted at udvikle sit idraetstalent”. (!

Team Ballerup arbejder Ipbende med at udvikle et naert samarbejde mellem erhvervsliv, Ballerup
Kommune og de lokale idraetsforeninger for at skabe de bedste forudsatninger for at opna sportslige
resultater pa hgjeste nationale og internationale niveau.

Team Ballerup yder for eksempel stgtte til treeningslejre, udenlandsophold for atleter der understgtter den
sportslige udvikling, treeneransaettelser og anskaffelse af det ngdvendige udstyr (ogsa testudstyr), som er
en szrlig bekostelig affaere (ex skydning).

(1) http://teamballerup.dk/om-team-ballerup/
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Opsummering pa Elitekommunesamarbejdet 2017-20

Hvad er lykkes godt?

Samarbejdet med Team Ballerup — Foreningerne fremhaever den gkonomiske stgtte, som ggr en
stribe ting mulige omkring talent- og elitearbejdet fx indkgb af kostbart testudstyr, involvering af
eksperter pa kritiske omrader, studieture i udlandet. Klubberne er blevet veesentligt bedre til at
legge nyheder pa Team Ballerups hjemmeside.

@konomisk stgtte til treeneruddannelse.

Servicemodellen er etableret. Fungerer godt isaer omkring kost og ernaering. Den mentale del er pa
vej. Den fysiske del, herunder basistreening og skadeforebyggelse skal der vaere fokus pa
fremadrettet.

Stor aktivitet og deltagelse omkring TD-kurser.

Klubudviklingen er blevet yderligere kvalificeret og struktureret. Der er samtidig kommet gangi 1-2
arlige statusmgder (i forhold til opfglgning pa udviklingsplan og sportslige strategier) i 3 af
klubberne. Fokus pa organisationsudviklingen er styrket. De sidste klubber skal med.

Alle 6 klubber har en flerarig talentstrategi og 5 ud 6 klubber har en elitestrategi. 2 klubber mangler
dog en flerarig handlingsplan. De skal i den kommende periode benytte veerktgjerne som
Elitekommunesamarbejdet stiller til radighed omkring klubudviklingen.

Elementerne i TalentHUSET er indarbejdet i de sportslige strategier hos de klubber, der benytter
veerktgjerne, som Elitekommunesamarbejdet stiller til radighed omkring klubudvikling.
Fremadrettet har klubberne peget pa engagement og trivsel, som de to vaerdier, der skal have
stgrst fokus.

Trepartsmgderne mellem forbund, kommune og klub fungerer godt. Dialogen og relationen til
forbundene er styrket.

5 klubber treener efter principperne i det idraetsspecifikke ATK. 5 ud af 6 idraetterne har et
idreetsspecifikt ATK udviklet af forbundet. Det sidste feerdigggres i 2. kvartal 2020.

Der er etableret et lokalt (Herlev Gymnasium) gymnasietilbud med morgentraening. Det har dog
kun et ar pa bagen. Treeningen foregar tirsdage og torsdage og er saledes koordineret med
Hedegardsskolens morgentraning.

Hvad er lykkes mindre godt?

Samarbejdet mellem klub og idraetsklasserne er begraenset. De 6 klubber i
Elitekommunesamarbejdet har for fa udgvere i idraetsklasserne. Mindre end halvdelen (ca. 42 %) af
eleverne i idraetsklasserne kommer fra klubberne i Elitekommunesamarbejdet. 2 klubber har ingen
atleter i idraetsklasserne. 3 klubber har i dag ikke samarbejde med Hedegardsskolen.

Der er endnu ikke etableret et formelt samarbejde med ungdomsuddannelserne.

Der er meget begraenset kendskab til ATK 2.0 fra Team Danmark. Ingen tranere har indgaende
kendskab til ATK 2.0. Kun 1 fra de sportslige ledelser har indgadende kendskab til ATK 2.0.
Servicemodellen — der skal vaere stgrre fokus pa, hvordan vi gar fra teori til praksis — hvordan bliver
servicemodellens elementer en integreret del af arbejdet hjemme i klubben?

Kompetenceniveauet hos traenerne er faldet. Samlet set er antallet af diplomtraenere gaet fra 16 til
9 i forhold til den seneste evaluering (2016). | et par af klubberne har der vaeret en vaesentlig
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udskiftning i traenerstaben. Det er en medvirkende arsag. | to af klubberne er der flere tranere,
som ikke har en formel treeneruddannelse, men atleterfaring pa hgjt sportsligt niveau.
Traeningsmangde: | to idreetter skal traeningsmaengden gges i puberteten og post-puberten jf.
anbefalinger i forbundenes ATK. Samtidig skal det i holdidraetterne sikres, at de atleter, der ikke har
morgentraening, har samme traeningsmangde, som dem, der har morgentraening.

5 ud af 6 klubber vurderer ikke, at talenterne har tilstraekkeligt adgang til passende
traeningsfaciliteter pa de optimale treeningstidspunkter i forhold til at skabe en sammenhangende
hverdag. Det daekker over forskellige forhold afhaengig af den pagaldende idrzet fx ikke
tilstraekkelig kapacitet i forhold til styrketraening, udfordret pa indendgrs kapacitet pa de gnskede
tidspunkter, tilstraekkelig prioritering af treeningstid for talenterne i primetime, for mange
aflysninger, ikke adgang til styrkerumsfaciliteter pa matriklen, manglende lokale til restitution.
Vedligeholdelsesstanden pa faciliteterne halter. Det kan pa den lange give udfordringer, da
faciliteter ogsa er et vigtigt konkurrenceparameter.

Brugen og adgangen til supportfunktioner i klubben — der er behov for en felles indsats omkring
den fysiske traening.

Uddannelse

Idraetsklasser: Der er behov for at tage en dialog mellem alle interesserenter omkring
idreetsklasserne pa Hedegardsskolen. Hvordan kan samarbejdet styrkes, saledes at antallet af
atleter fra klubberne i Elitekommunesamarbejdet gges?,hvordan kan markedsfgringen styrkes?
Hvordan kan den Igbende dialog mellem skole og klub intensiveres, sa samarbejdet i endnu hgjere
grad har atleten i centrum herunder ifht. vaegtningen mellem basistraning og idraetsspecifik
traening. Alle klubber skal have atleter i idraetsklasserne. Gerne atleter pa hver af de 3 argange, sa
der Ipbende er et flow og pa sigt muligheder for at etablere miljger inden for de enkelte idraetter.
Ungdomsuddannelser: Udvikling af et formaliseret samarbejdet med Herlev Gymnasium, fa fortalt
de gode historier og markedsfgrt mulighederne for atleterne. Samarbejdet mellem gymnasium og
klubberne skal styrkes.

Organisationsudvikling - Professionalisering - fra forening til forretning

Styrkelse af motorrummet: Behov for flere ansatte pa det administrative niveau, saledes at det
frivillige segment far bedre arbejdsvilkar og mulighed for at mgde samarbejdspartnere pa fleksible
tidspunkter. Det skal ogsa vaere med til at sikre, at klubbens motor bliver endnu mere
velfungerende. Klubben er arbejdsgiver for en stribe medarbejdere. Det kraever andre ressourcer
end at lede frivillige. | takt med at de sportslige ambitioner gges og niveauet hgjnes er der behov
fori endnu hgjere grad at ¢ge professionaliseringen af klubberne

Styrkelse af det organisatoriske niveau: Fortszette det arbejde, der blev ivaerksat i forbindelse med
den seneste evaluering at TD-aftalen, saledes at alle klubber gennemfgrer Mgnsterklubanalyse®
min. hvert 4. ar og har en udviklingsplan (overordnet strategi) med et 3 arigt perspektiv og en
talent- og elitestrategi incl. handlingsplan og budget med et 5 arigt sigte. Den overordnede strategi
(udviklingsplan) og den sportslige strategi ggr, at der ikke kun er fokus pa dagen i morgen men ogsa
pa det "lange seje traek”. Det vil sikre, at der taenkes i helheder og ikke kun i dele af klubbens
udvikling samtidig med, at det sikrer fokus pa processen og dermed fjerner noget af fokus pa de
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kortsigtede resultatmal. Mgnsterklubanalysen® sikrer, at der Igbende bliver holdt et spejl op foran
bestyrelsen, hvor den er tvunget til at forholde sig til, hvordan det ser ud i klubben fra et
ledelsesmaessigt perspektiv. Der er ingen tvivl om, at jo mere systematisk dette arbejde bliver gjort,
jo bedre resultater vil der blive opndet bade ledelsesmaessigt, organisatorisk og sportsligt. Det vil
ogsa veere med til at lette overgangen, nar nye traenere, bestyrelsesmedlemmer, forzeldre, atleter
m.v. kommer ind i klubben, da der er noget at tage udgangspunkt i og arbejde videre med.
Strategierne kan ogsa benyttes i rekrutteringsfasen, sa de nye ledere/traenere ved, hvad de gar ind
til. Der skal holdes status- og opfglgningsmeder 1-2 gange arligt i alle klubber med bl.a. opfglgning
pa mal og handlingsplaner, som dagsordenspunkter.

Generering af stgrre gkonomi: Der skal genereres mere gkonomi til finansiering af talent- og
elitearbejdet, dels til at stptte atleterne, dels til at styrke den sportslige organisation fx via
ansaettelse af traenere pa mere tid, tilknytning af Ignnet sportschef samt styrkelse af
"motorrummet”.

Traenerudvikling: Arbejdet med treenerudvikling skal fortsaette, men ogsa intensiveres. Der er
behov for at gge antallet af traenere med diplomtraeneruddannelser (eller tilsvarende niveau) samt
sikre, at alle treenere har en formel traeneruddannelse, der svarer til det niveau, de treener pa. Det
er ikke nok at have erfaring som atlet.

ATK 2.0 fra Team Danmark: Det skal vaere centralt i den naeste Team Danmark aftale, sa ATK 2.0
bliver omdrejningspunktet og fundamentet for det sportslige arbejde bade hos traenerne og de
sportslige ledelser. Det vil styrke hele indsatsen omkring udvikling af miljgerne i klubberne.
Indsatsen skal styrkes bade teoretisk og i praksis.

TalentHUSET: | takt med at alle klubber benytter de veerktgjer omkring sportslige strategier, som
klubberne i Elitekommunesamarbejdet far stillet til radighed gennem klubudviklingen sikres, at der
arbejdes med elementerne i TalentHUSET.

Servicemodellen: | perioden (2017-20) er Servicemodellen etableret, men der er behov for at
forseette udviklingen og styrke den yderligere. Kurserne omkring kost og ernsering har fundet en
god form. Overfgrslen til hverdagen i klubberne skal styrkes. Der skal arbejdes med den fysiske
traening. Fx se om der kan findes faellesnaevnere pa tveers af klubberne. Det mere idraetsspecifikke
skal forega i den enkelte klub. Herudover skal der fokuseres pa basistraening, screening og test.
Finde modeller, der kan bruges pa tveers af idraetterne og som samtidigt skal vaere
skadeforebyggende i forhold til den enkelte atlet.

Samarbejdsaftaler og samarbejdsrelationer
Klubberne er meget forskellige steder i deres udvikling og samtidig meget forskelligt organiseret. Nogle er

frivilligt drevet (primeert ulgnnet), mens andre har en stribe ansatte i organisationen. Det gaelder bade pa

traenerfronten og pa det administrative niveau. Derfor anbefales det, at der i den kommende Team

Danmark periode indgas aftaler pa to niveauer: individuelt med den enkelte klub og pa tveers geeldende for

alle klubber. Det betyder, at den overordnede TD-aftale bade skal indeholde en feelles del og en individuel

del i forhold til den enkelte klub og faellesskabet tilgodeses.

Eksempler pa de to niveauer i forhold til samarbejdsaftaler kunne veere fglgende:
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Tvaergaende krav: Klubudvikling — de vaerktgjer som Elitekommunen stiller til radighed skal
benyttes (Mgnsterklubanalyse®, udviklingsplan, sportslige strategier samt 1-2 opfglgningsmgder i
forhold til udviklingsplan og sportslige strategier), kvartalsmgder, deltagelse i seerlige
udviklingsomrader fx ATK 2.0, deltagelse i Servicemodellen, deltagelse i det arlige
bestyrelsesseminar, deltagelse i Team Ballerup Events, understgtte arbejdet med idraetsklasser.

Individuelle aftaler: Uddannelse af x-antal traenere (formel uddannelse, anden
kompetenceudvikling), testudstyr, seerligt udviklingsprojekt til understgttelse af den sportslige
strategi, stgtte til ansaettelser, faciliteter, events.

Samarbejde mellem forbund, kommune og klub: Fastholde de 1-2 arlige mgder mellem klub,
forbund og kommune. Udbygge den gode dialog, som skal styrke klubbernes arbejde med de
sportslige strategier. Fa omsat nogle af de tanker og gnsker, som de forskellige interessenter har.
Det bade i forhold til at veere udviklingscenter, talentcenter, kraftcenter, talentklub, licensklub og til
fx indfrielse af uddannelsesbehov i klubberne, hvor forbundene kan/skal vaere med til at skubbe pa
udvikling/udbud af de forskellige uddannelser.

Vision for Elitekommunesamarbejdet: Udarbejdelse af en vision (5-7 ord i en seetning med
udgangspunkt i Elitekommuneaftalens malsaetninger, som en slags punchline) for den kommende 4
arige periode. Den skal samle, hvad der er szerligt fokus pa i den nye aftale. Den kan sa bruges af
bade kommune og klubber i markedsfgringen — “det er det, som vi arbejder for”.
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Det vaesentligste udbytte som satsnings-/udviklingsidraet i Ballerup

Kommune
Klubberne blev bedt om at komme med deres bud p3, hvad det vaesentligste de har faet ud af at vaere
satsningsidraet, har vaeret. Disse er samlet i en raekke temaer og oplistet i uprioriteret raekkefglge:

Klubudvikling - strategiudvikling

e Udviklingsplanen har vaeret et skub — vi arbejder fortlgbende med den — det er blevet mere legitimt
at tage udviklingsplanen frem. Vi har ejerskab til malene/retningen.

e Mgnsterklubanalysen har gjort, at vi har faet struktureret klubben. Arbejds- og funktions-
beskrivelser.

e Udviklet sig fra Mgnsterklubanalysen® - var lidt overladt til sig selv (op til egen klub) — den made
det bliver gjort pa i dag har professionaliseret arbejdet i klubben. Handler bade om det fremtidige
og det daglige (driften).

e Der er kommet mere fokus pa det strategiske arbejde — kompetenceudvikling, spillere, bestyrelse.
Kravene fra Ballerup Kommunes side og Team Ballerup er blevet skarpet. Vi er ogsa ved at vaere
naet dertil, hvor vi ikke kan hive mere ud af de frivillige. Vi har faet god stgtte til driftsmaessige ting.

e Status- og opfelgningsmgderne (i forhold til udviklingsplan og sportslige strategier) - der bliver
rusket op i os engang imellem.

e Tvunget klubben til at arbejde mere struktureret.

@konomi

e Mulighed for at sende atleter og traenere pa studie- og uddannelsesophold i Danmark og i udlandet

e Uden stgtten ville der ikke vaere eliteniveau pa seniorsiden — skullet have haevet kontingent el.
arbejdet endnu mere i forhold til sponsorer. Samarbejdet med landstraeneren kunne ikke have haft
samme niveau. Han er med bade med pa elite- og talentplan.

e Opgraderet pa treenere og behandlerteam — holde hgjt niveau hele vejen rundt — servicemodellen —
pengene er svaere at finde andre steder.

e Stgtte til treneruddannelse + materialer.

e Flere trenere til traeningerne og mulighed for at sende de unge atleter ud i verden.

Sportslige

e Tydeliggjort hvad der er ngdvendigt for at talentudvikle — fx ATK 2.0 og formel traeneruddannelse i
gvrigt.

e Forbundets faerdigggrelse af ATK i forskellige discipliner ggr, at det er blevet en mere integreret del
i det daglige.

e Etablering af udviklingscenter — udarbejdet tilhgrende sportslig strategi, som understgtter arbejdet.

e Sportslig udvikling er blevet struktureret — blevet kraftcenter — talentmassen er gget - isser U17,
U19. Faet sat struktur pa tingene. Talentudviklingsmiljget er blevet forstaerket.
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Synlighed

Vi er blevet kendte — lokale medier — det betyder, at vi nar langt ud. Vi er fgrstevalget, nar atleter
flytter til Sjeelland.

Samarbejde

Samarbejde med forbundet — Kommunen har veeret mere insisterende pa samarbejdet/mgder med
forbundet. Relationen er styrket. Mellem mgderne er tingene blevet lettere (du kan bare ringe el.
sende en mail). Vi har vaeret med til at afvikle landskampe — Sponsornetveerket udbygget.
Forbundet kontakter os ofte omkring faciliteter til samlinger og clinics mv.

Samarbejde med Ballerup Super Arena — faet lov til at afvikle vigtige basketkampe i arenaen. Damer
og herre - senior. Naeste ar arbejder vi pa at fa udviklingsholdene med i forbindelse med ligakampe
(BMS).

Samarbejde klubberne imellem (Team Ballerup klubberne) - her kan man drgfte alle
problemstillinger.

Servicemodellen

Kost og ernaering — bedre forstaelse hos treenerne — har faet meget ud af det med traenerne
(treenernetveerk) — en hel argang afsted af gangen — foraeldrene er med og far den samme viden (de
fylder kgleskabet).

Kost og ernaering (i starten lidt snaever deltagekreds — fik senere mulighed for at fa lidt yngre
malgruppe med — 11-12 ar).

Kompetenceudvikling af treenere — idraetsspecifikke og servicemodellen — sarligt i forhold til det
mentale med Mental Motion.

Side 10 af 35



Klubudvikling

Ballerup har helt tilbage fra 2009 arbejdet med klubudvikling. | perioden 2017-20 er dette arbejde blevet
intensiveret og suppleret med 1-2 status- og opfglgningsmgder (i forhold til opfglgning pa udviklingsplan og
sportslige strategier) om aret i de fleste af klubberne. | nedenstaende skema fremgar det, hvad klubberne
har vaeret igennem (siden 2009), hvornar:

Tabel 1 Klubudvikling i Ballerup Kommune

Mognsterklub- | Udviklingsplan | Breddepolitik | Talent- og Kommunikations- | Andre ting
analyse® og -strategi elitepolitik | politik og
[strategi —strategi
BSF 2016 2016 2017
(medlems-
undersggelse)
TRITON 2009 2016 2016 2016 2013 2013
(bestyrelsen

2016 2019 2019 2019 som et team)
Ballerup 2013 2013 2016
Atletik

2018 2016 2019

2019

BMS 2009 2016

2016
Ballerup 2016 2016 2017 2018
Skytte- (medlems-
forening 2019 undersggelse)

(pistol)

DBC 2009 2016 2018

2016

Note: | perioden 2017-2020 er der i klubberne: Ballerup Skytteforening, Triton og DBC etableret arlige opfglgninger pa udviklingsplan og de
sportslige strategier. | BMS har der i perioden varet et enkelt opfglgningsmgde pa udviklingsplanen. | BSF og BAK er de arlige statusmgder endnu
ikke etableret.

Klubberne har med jeevne mellemrum vaeret igennem den sakaldte Mgnsterklubanalyse®, som har fokus pa
god ledelse. | den seneste TD-aftale blev det sluttet, at klubberne min. hvert 4. ar skal gennemfgre en
Mgnsterklubanalyse®. Der er tale om en grundig analyse, som kommer rundt i alle hjgrner. Analyserne
sammenlignes med andre klubbers analyser rundt om i Danmark bade generelt og inden for samme idreet.
Klubben benchmarkes med seneste analyse i egen klub. Klubberne modtager anbefalinger til mulige
indsatsomrader. Mgnsterklubanalysen® danner udgangspunkt for en udviklingsplan (overordnet strategi)
med et 3-arigt sigte og for de % arlige opfelgningsmeder. Endelig understgttes udviklingsplanen med en
sportslig strategi (typiske talent- og elitestrategi med et 3-5 arigt sigte). Herudover har der i perioden vaeret
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gennemfgrt medlemsundersggelser i 2 af klubberne (skydning og fodbold). Det har vaeret en forlgber for
udarbejdelse af den overordnede strategi. Alle klubber vil i den kommende TD-aftale fa mulighed for at
gennemfgre en sadan medlemsundersggelse (frit valg).

Udviklingsomrader 2017-20

Klubberne er blevet bedt om at tage stilling til inden for, hvilke af de 7 udvalgte omrader (organisation,
traeneruddannelse elitepolitik, gkonomi, strategier, personale og faciliteter) som de har haft fokus pa i
perioden 2017-20:

Tabel 2 Udviklingsomrader 2017-20

Organisation | Trener- Talent- og @konomi | Strategier | Personale | Faciliteter
uddannelse elitepolitik

BSF X X X X X X
TRITON X X X X X X
Ballerup X X X X

Atletik

BMS X X
Ballerup X X X X

Skytteforening

DBC X X X X X

I alt 6 5 5 3 4 1 3

Som det fremgar af tabel 2, er det organisation, treeneruddannelse samt talent- og elitepolitik, som
klubberne har haft mest fokus pa fra 2017-20. 4 klubber har ogsa fokus pa strategiarbejdet. Det ligger fint i
forlaengelse af den seneste TD-aftale, hvor hele klubudviklingsdelen blev opprioriteret.

Klubberne er i gang med at professionalisere sig bade sportsligt og organisatorisk. Det har bevirket gget
fokus pa at skeerpe kompetencerne i traenerstaben og ansattelser pa det administrative omrade. Allerede i
den forrige TD-periode ansatte cykling en administrativ medarbejder pa deltid. Cykling har planer om at
udvide pa personalefronten. Svgmning har i denne periode ansat en deltidsmedarbejder omkring
svemmeskolen. Fodbold har indgaet en aftale med et eksternt firma i forhold til sponsorarbejdet. | bl.a.
svgmning og atletik har der vaeret en stgrre udskiftning i traenerstaben, som har betydet, at indsatsen
omkring traeneruddannelse er intensiveret. Det har for en periode ogsa betydet, at kompetenceniveauet
blandt traenerne er faldet. Begge klubber har dog sat fokus pa at kompetenceudvikle de nye treenere, der er
kommet til.

Flere klubber tilkendegiver, at de er presset i forhold til frivillighed. Det gaelder bade frivillige traanere og
foraeldre, der er frivillige. Pa treenerfronten kommer udfordringen bl.a. til udtryk omkring deltagelse i
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uddannelse bade den formelle treeneruddannelse og andre, lokalt udviklede forlgb. En relevant
problemstilling er derfor, hvor meget mere tid kan foreningerne traekke ud af de frivillige?

| den kommende tid forestar vaesentlige diskussioner, som skal tages i bestyrelseslokalet, bl.a. i forhold til,
hvordan man understgtter frivilligheden bedst muligt. For at fastholde de frivillige skal der vaere styr pa
motorrummet. Det kan en administrativ medarbejder vaere med til at supportere. Det betyder, at der skal
prioriteres og maske omprioriteres. | takt med at det sportslige niveau stiger, stiger behovet for mere
lpnnet arbejdskraft.

| den seneste TD periode er stillet krav om, at klubberne bl.a. skal udarbejde udviklingsplan og sportslig
strategi. Der skal samtidig veere en sammenhang mellem de to strategier og ansggningen til Team Ballerup.
| de to strategier teenkes langsigtet. Det betyder, at Team Ballerup ansggningen Igbende er med til at
understgtte de langsigtede strategier. Herved er der skabt en stgrre sammenhang end der har vaeret
tidligere.

Figur 1 Fakta om klubben

7

M Har klubben en nedfzldet

6 talentpolitik og -strategi med et

6 - flerarigt sigte?

M Har klubben en nedfzeldet

elitepolitik og -strategi med et
5 - flerarigt sigte?
4 -
3 -
2 -
1
1 -
0
0 = T
Ja Nej

Note: De sportslige strategier for BSF og BMS er ikke udarbejdet i regi af Elitekommunesamarbejdet og indeholder ikke flerarige
handlingsplaner, men flerarige mal. | den tidligere evaluering var der 1 klub, som havde udarbejdet talent- og elitestrategier med
flerarig handlingsplaner. BAK har ingen elitestrategi, da deres primaere fokus ligger pa talentsiden.
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Alle 6 klubber har en flerarig talentstrategi, mens 5 ud 6 klubber har en elitestrategi (kun atletik har ikke en
elitestrategi). Strategierne for fodbold og basketball er ikke udarbejdet i regi af Elitekommunesamarbejdet
og indeholder ikke flerarige handlingsplaner. Det skal ske i Igbet af 2020 eller fgrste kvartal 2021, sd alle 6
klubber benytter de samme vaerktgjer og far en feelles struktur omkring strategiopbygning.

| takt med at de flerarige strategier (udviklingsplan og sportslige strategier) er udarbejdet i
Elitekommuneregi, er der etableret status- og opfglgningsmgder, som sikrer en kontinuitet i arbejdet og
Igsning af vaesentlige problemstillinger. Udfordringer kan hermed tages pa forkant og fgrend, de bliver
uoverskuelige.

Det anbefales, at arbejdet med den systematiske organisationsudvikling fortseetter og udbygges med de to
sidste klubber samtidig med, at der etableres status- og opfglgningsmegder (i forhold til udviklingsplan og
sportslige strategier) 1-2 arligt i alle klubber med bl.a. opfglgning pa mal og handlingsplaner, som
dagsordenspunkter.

Disse tiltag skal ogsa veere med at sikre, at der arbejdes bade med udviklings-- og resultatmal i de sportslige
strategier. Der er eksempler p3, at det er resultatmal frem for udviklingsmal, der far lov til at fylde
uforholdsmaessigt meget omkring talentudviklingen.

Mgnsterklubanalysen® sikrer, at der Igbende bliver holdt et spejl op foran bestyrelsen, hvor den er tvunget
til at forholde til, hvordan det ser ud i klubben ud fra et ledelsesmaessigt perspektiv. Der er ingen tvivl om,
at jo mere systematisk dette arbejde bliver gjort, jo bedre resultater vil der blive opnaet bade
ledelsesmaessigt og sportsligt. Det vil ogsa veere med til at lette overgangen, nar nye traenere,
bestyrelsesmedlemmer, foraeldre, atleter m.fl. kommer ind i klubben, da der er noget at arbejde videre ud
fra. Strategierne kan ogsa benyttes i rekrutteringsfasen, sa de nye ved, hvad de gar ind til — og foreningen
ved, hvilke kompetencer, den skal efterspgrge.

TalentHUSET

DIF og Team Danmark har i faellesskab udviklet TalentHUSET. | materialet hedde det bl.a. "Vaerdisaettet
udger en ramme for dansk talentudvikling og skal vaere “ledestjerne” for udviklingen af talenter i Danmark
til hgjeste internationale seniorniveau. Det rummer de veerdier, som alle aktgrer indenfor talentudvikling
seetter hgjt og vil arbejde for”.

De fem veerdier er:
Helhed - fokus pa talenternes samlede miljg
Udvikling — fokus pa feerdigheder med det langsigtede mal for gje

Samarbejde — med talenterne i centrum og involvering af
ngglepersoner!

Engagement — traeeneren er afggrende for talenternes udvikling og fastholdelse!

I Vardisaet for talentudvikling i dansk idraet "TalentHUSET” af DIF og Team Danmark.
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Trivsel - gleede til traening og evne til at handtere modgang!

| interviewene med klubberne er der spurgt ind til, om de har kendskab til TalentHUSET, og om de arbejder
med de fem omrader, uanset om de har kendskab til TalentHUSET eller ej. 5 ud af 6 klubber svarede
bekraeftende i forhold til kendskabet. Kun basketball svarede nej. Der har i en tidligere Team DK periode
veeret af afholdt workshop omkring TalentHUSET. Siden hen har ansvaret for det videre arbejde vaeret op til
klubberne. Da HUSET blev praesenteret valgte enkelte klubber direkte at arbejde videre med vaerdierne i
TalentHUSET. | dag er det mere elementerne i TalentHUSET, som klubberne har fokus pa

De klubber, der benytter Elitekommunens tilbud omkring de sportslige strategier, arbejder i et vist omfang
med elementerne fra TalentHUSET, da indholdet af de 5 vaerdier indgar i sp@rgeguiden, der arbejdes ud fra.

| det felgende gives eksempler pa, hvordan klubberne arbejder med elementerne i TalentHUSET.

Flere klubber arbejder med udvikling af samlede miljg (helhed) — fodbold har bl.a. arbejdet med at
formulere vaerdier pa de enkelte hold og med en overlevering mellem de enkelte hold. Det er blevet til et
slags DNA, som gennemgas med nye traenere. Der er ogsa fokus pa balancen mellem skole, fodbold og
privatliv. Det skal ga op i en hgjere enhed. | atletik har dialogen mellem treener — atlet/foraeldre vaeret i
centrum. Det er blevet naturligt at tale hgjt om udfordringer og problemer. Svgmning har arbejdet med at
styrke traeningskulturen (adfaerd) samt “dual career”, seerligt med at fa tid og overskud til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse og dyrke sin idraet. Det sidste ogsa optaget basketball en del. Herudover har
basketball introduceret et klub-DNA, hvor der er sat fokus pa adfzaerd uden for banen. Skydning har anvendt
samtaler for at laere den enkelte atlet bedre at kende — foraeldrene indgar i samarbejdet og dialogen efter
behov. Den skal bl.a. bruges til at undersgge, hvordan atleternes hverdag fungerer og haenger sammen.

Hele den sociale del fylder i klubberne bade i form af faellesspisninger, traeningslejre, treeningssamlinger,
steevnedeltagelse m.v.

Samarbejdet mellem klub og idraetsklasserne, ungdomsuddannelserne er i dag utilstraekkeligt. Det er et
indsatsomrade, hvor der er behov for at styrke samarbejdet betydeligt — en indsats, der allerede
umiddelbart efter skoleundersggelsens afslutning blev igangsat

Veaerdien udvikling fylder meget. | formulering af de sportslige strategier har de 4 klubber, som har benyttet
sig af klubudviklingstilbuddet haft fokus pa at formulere udviklings-- og resultatmal. Pa talentdelen er der
en overveaegt af udviklingsmal. Pa eliteomradet er veegtningen mere lige.

| cykling, hvor der i kraftcentret er en benhard udskilning, arbejdes der ogsa langsigtet. Skytterne i
talentcentret har personlige traeningsplaner og fgrer logbgger. Hver atlet har en kontakttraener, som har
ansvaret for opfglgning pa treeningsplanerne. Malene er langsigtet med milepaele undervejs. Svgmning
leerer svgmmerne at tage ansvar for egen traening og udvikling. Talentet betragtes som flerdimensionelt —
dvs. at der er en stribe parametre, som er afggrende for at lykkes. Atletik har vaeret igennem proces, hvor
fokus hos traenerne skulle flyttes fra de kortsigtede resultater til mere langsigtede processer og
udviklingsmal. Det er en transformation, der fortsat er i gang. Der er ogsa behov for at fa mere fokus pa
treeningsplanlaegning hos treenerne. Basket arbejder med at lade spillerne traene “op ad”, dvs. med dem,
der er bedre og ldre, men er ogsa udfordret at, at nogle har meget fokus pa de kortsigtede resultater. Det
kommer ogsa til udtryk i turneringsdeltagelse, hvor de deltager i en udviklingsturnering, hvor man ikke har
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stor vinderchance men maske er sportsligt overmatchet eller en turnering, hvor man "helt sikkert” kommer
i finalen. Der er behov for at fa taget nogle principielle beslutninger i talentpolitikken og -strategien.

Nogle af de elementer, som klubberne arbejder med under vaerdien samarbejde er rollemodeller, traening
med andre klubber inden for samme sport, faelles hold (fx BMS/Herlev i basket), samarbejde med forbund
(talentcentre/udviklingscenter skydning, og atletik samt kraftcenter (cykling), svgmning som
talentudviklingsklub, Skydning inviterer traenere fra andre klubber til treeneruddannelse og til at se,
hvordan der arbejdes i talentcentret/udviklingscentret. Klubben er af skytteunionen udpeget som ATK
forening, hvor de er mentorklub for andre klubber. | cykling kommer rytterne fra mange forskellige klubber.
Her er der fokus pa at styrke miljget pa tvaers. Svgmning har fokus pa at skabe det gode traeningsmiljg, sa
tingene haenger sammen for atleten. | pigefodbold er det muligt for spillere fra andre klubber at komme og
traene med, samtidig med at de fortsat er medlem i egen klub. U18/ligaspillerne er ude at foresta traening i
samarbejdsklubberne. Ledelsen deltager i pigenetvaerk pa tvaers af klubberne. | basket handler det meget
om at traeene opad. Talenterne kommer op og snuser pa seniorholdet. Her far de en spillermentor tilknyttet.

Der foregar ikke noget systematisk samarbejde mellem Elitekommune-klubberne pa traeenerniveau. Det har
veeret afprgvet, men tilslutningen var ikke tilstraekkelig. Det er primaert pa ledelsesniveau, hvor der er
kvartalsmgder faciliteret af kommunen. Herudover er der et stgrre seminar for bestyrelser og
ressourcepersoner (som kommunen indbyder til) en gang arligt. Her er alle klubberne er samlet.

Det har som ovenfor naevnt vist sig sveert at etablere et systematisk samarbejde mellem traenerne pa tvaers
af klubberne. Nogle traenere er frivillige, andre far Ign og har det mere eller mindre som deres levevej. Det
gor, at der ma prioriteres meget forskelligt. Vi skal have en drgftelse af om der kunne findes en
faellesmaengde om en form for samarbejde og videndeling. Den enkelte traner har meget at byde ind med i
forhold til feellesskabet og kunne tilsvarende have falles interesse i inspiration udefra.

Engagement er teet forbundet med helheden. Arbejdet med individuelle tranings- og udviklingsplaner er et
vaesentligt element under engagement i forhold til atleten. Omradet kunne styrkes betydeligt med et bedre
samarbejde mellem klub og skole. herunder ungdomsuddannelserne fx omkring markedsfgring og guidning
af de unge omkring valg af uddannelse, kvaliteten. (atleten i centrum)

Alle i talentcentret for skydning har en traeningsplan. Der er Igbende opfglgning sammen med traenerne.
Der er fokus pa uddannelse af traenere. Det har bl.a. ogsa veeret via studieture, som er med til at inspirere
traenerne i hverdagen. Traenerne har regelmaessige mgder pa tvaers af treenergruppen, som er med til at
videndele og udvikle.

| blandt andet svgmning og atletik har der veeret stor udskiftning pa traeenersiden. Det har betydet, at
kompetenceniveauet (det formelle) er faldet i perioden. Begge klubber er derfor i gang med at
kompetenceudvikle de nuvaerende traenere. Bade basketball og svgmning har flere treenere, som ikke har
nogen formel treeneruddannelse, men som har atleterfaring pa hgjt sportsligt niveau.

| basketball tilbydes clinics (intern uddannelse) og gennem deltagelse i internationale turneringer styrkes
bade traenernes og spillernes kompetencer. | pigefodbold fylder kompetenceudviklingen meget. Kravene er
bestemt via DBUs licenssystem. Svgmning arbejder med at fremme samarbejde og teamand i
traeningsgrupper, makkerpar, boddies og mentorer. Et fokuspunkt er ogsa at fremme forstaelsen og
anerkendelsen af medansvar for egen treening og udvikling. Cykling er et eksempel pa at
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trenerkompetencerne er hgjnet betydeligt i perioden. Yderligere en er blevet diplomtraener (nu 3 stk.) og
flere er pabegyndt traeneruddannelse. Der er etableret kraftcenter for piger i weekenden, ikke i Igbet af
ugen — det er efter pigernes gnsker. Pa drengesiden hjzlper man hinanden pa at dygtigggre sig pa banen,
selv om man er konkurrenter pa landevejen, da de repraesenterer forskellige klubber. Banen samler ogsa
rytterne socialt.

| forhold til den mentale traening, som er en del af vaerdien trivsel, er der via Elitekommunesamarbejdet
ivaerksat et forlgb for traenerne. Det er en del af den servicemodel, som efter den seneste TD-evaluering er
ivaerksat.

Der arbejdes dertil bilateralt med enkelte atleter i forhold til mental traeening og forberedelse.

Skydning arbejder med feedback runder. Den gives i plenum og i 1:1 samtaler. | treeningen blandes
aldersgrupper, og i forbindelse med konkurrencer bor atleterne sammen i fx et sommerhus. De xldste
atleter er mentorer for de yngste. Cykling er opmaerksom pa, hvordan de handterer modgang, og hvordan
rytterne herefter kan “samles op”. | svgmning er omdrejningspunkterne de sociale relationer og at laere at
mestre med- og modgang samt overgangene mellem de forskellige alderskategorier. Atletik har samtaler
med atleterne og har faet fokus pa skadede atleter, saledes at de fortsat fgler sig som en del af
faellesskabet (bl.a. udarbejdet alternative traeningsprogrammer). Endelig fylder det sociale liv en del fx
spilleaftner. Basket har deltaget i de mentale forlgb via Elitekommunesamarbejdet, men det er ikke blevet
forankret i hverdagen. Den sociale del har hgj prioritet bade i form af sociale arrangementer fx spisning og
deltagelse i staevner, hvor man gar langt for at fa alle med. | pigefodbolden er det den sociale del, der fylder
mest. Det mentale tema er ikke blevet prioriteret sa hgjt. Det er tanken, at der skal gennemfgres et forlgb i
klubben i 2020.

Klubberne er blevet spurgt om, hvilke temaer/omrader, der fremadrettet skal fokuseres pa i forhold til
TalentHUSET:

Tabel 3 Fokusomrader i fokus til TalentHUSET

Helhed Udvikling Samarbejde Engagement Trivsel

BSF X

BMS X X X

BAK X X

TRITON X X

DBC X

Ballerup X X

Skytteklub
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I alt 1 2 1 3 4

Fremadrettet har klubberne udvalgt engagement og trivsel, som de to veerdier, der skal have stgrst fokus.

Treeneruddannelse/efteruddannelse

Uddannelsesniveauet hos traenerne er noget lavere end ved den seneste evaluering (se tabel 4). Det
skyldes bl.a., som tidligere naevnt, at der har vaeret stgrre udskiftninger i traenerstaben hos svgmning og
atletik. | bade svgmning og basketball er der flere treenere, som ikke har formel treeneruddannelse, men
alene atleterfaring. | Basketball er der 2 treenere (en enkelte af disse 2 er ved at uddanne sig yderligere),
som har noget formel treeneruddannelse. De 5 resterende har ingen treeneruddannelse.

| svgmning er et par af de treenere med formel traeneruddannelse i gang med at kompetenceudvikle sig
yderligere. | den seneste evaluering havde svgmning 3 diplomtraenere, hvoraf en var i gang med ITA
uddannelsen (det hgjeste niveau). | dag er der ingen traenere med diplomtreeneruddannelsen i svgmning,
men en er i gang. 4 ud af 7 traenere har ingen formel treeneruddannelse. Skydning har to feerre (fra 3-1)
med diplomtraeneruddannelsen og en mere med traener 2 (fra 1-2). Nogle af traenerne i skydning har i
perioden taget internationale traenerlicenser. Cykling har haft fokus pa traeneruddannelsen i perioden og
har bl.a. faet yderligere en diplomtraener og 3 traenere med treener 1 uddannelsen. Atletik har forsat 2
diplomtraenere, men faerre med traener 1 og traener 2.

Samlet set er antallet af diplomtraenere gaet fra 16 til 9 i forhold til den seneste evaluering (2016).

Figur 2 DIFs traeneruddannelse
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Note: De fleste forbund har udviklet traener 1 og traener 2. Disse to uddannelse kan vaere en kombination af den idraetsspecifikke

uddannelse og DIFs treener 1 og traener 2 eller en fuldt udviklet treener 1 og traener 2 i forbundsregi. Timeantallet pa traener 1 og

treener 2 kan derfor variere.

| flere af klubberne er det ngdvendigt at prioritere treeneruddannelse (den formelle) i den kommende

periode. Det skal indga i den flerarige talent- og elitestrategi, saledes at der er sammenhang mellem de

sportslige ambitioner og de ngdvendige treenerkompetencer. Der er heller ikke tvivl om, at jo stgrre

kompetencer traenerne har, jo stgrre er chancen for at fastholde udgvere, realisere deres fulde, sportslige

potentiale og realisere de langsigtede, sportslige mal. Via Elitekommunesamarbejdet er der en gunstig

gkonomisk stgttemodel til traeeneruddannelse. Til og med diplomtraenerniveau, daekkes kursusudgiften fuldt

ud.

Tabel 4 Uddannelsesniveau hos klubbernes traenere

Tallenei Traener1 | Treener 2 Diplom el. ITA el. til- Kommentarer

parentes er tilsvarende fx svarende fx

antal fra udlandet fra udlandet

traenere

omkring

talent/elite

BSF (12) B-licens: 9 A-licens: 3 En treener pabegyndt A-traener (en af dem som har B-
licens).

Malmandstraeneruddannelse (M2): 2.

Via DBUs licenskrav stilles krav til
traenerkompetencer.

Fremadrettet skal der veere fokus pa DBU talent
Identifikation 1+2.

TRITON (7) 2 1 En traener pabegyndt diplomtraeneruddannelsen
(vedkommende som har traener 2) — krav for at
komme til internationale mesterskaber.

En treener pabegyndt argangstraeeneruddannelsen (en
af dem, som har traener 1). Krav for at komme til
danske argangsmesterskaber.

Ingen traeneruddannelse: 4.

Vil gerne have fokus pa hvordan man strukturere en
arbejdsdag i forhold til det traeningsmaessige og det
administrative. Herudover “Hvordan er jeg som
leder?”.

BaIIerup 2 2 *En traener er universitetsuddannet i idraet i Polen

. (det er hos en af dem, der har
Atletik (5) diplomtraeneruddannelse).
En traener er i gang med traener 1 (DIF).
Vil gerne have lgftet de 2 treenere med traener 1 til
traener 2.
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Tallenei Traener1 | Treener 2 Diplom el. ITA el. til- Kommentarer

parentes er tilsvarende fx svarende fx

antal fra udlandet fra udlandet

traenere

omkring

talent/elite

BMS (7) 1 Master- Ingen traeneruddannelse: 5.

class: 1 En i gang med masterclass (vedkommende som har

treener 1).
Klubben skal stille krav om deltagelse i det formelle
treeneruddannelsessystem.

BaIIerup 2 1 Vedkommende med diplomtraeneruddannelse har
ogsa ISSF-B licens og Team DK

Skytte_ talenttraeneruddannelse.

forening (3)
De to treenere med traener 2 har ogsa ISSF licens.
Vil gerne have en traener pa ITA og 2 pa diplom.

DBC (6) 3 3 Klubben presser pa over for DCU, i forhold til at fa en
udviklet en banetraeneruddannelse.
Vil gerne have en traener pa ITA og en pa coach 2.

lalt 8 13 9 0

En stor del af treenerne/atleter har deltaget i de Team DK-kurser (se tabel 5), som Ballerup Kommune har

udbudt. Temaerne har veeret kost og ernzering, fysisk traening, mental treening samt oplaeg omkring

talentmiljger. Nogle kurser har foregaet i klub- eller kommuneregi og for atleterne pa Hedegardsskolen i

forbindelse med deres skolegang. Der mangler efter endt kursusforlgb flere steder en forankring af den

tilegnede viden til en praktisk hverdag. Bl.a. kost og ernaering skal vaere en integreret del af atleternes og

treenernes hverdag. Klubbestyrelserne bgr udarbejde en kost- og ernaeringspolitik, som synligggres og

saettes handlinger bag. Udformningen af en sadan vil kunne realiseres med tilknytning af en ekstern

ekspert.

Tabel 5 Antal deltagere pa Team Danmark kurser

Kursus type Antal deltagere
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsskader 10. oktober 2016 - BMS 31 atleter
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i Mental treening 2016/17 - Hedegardsskolen 9. klasse 25 atleter
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsernaering 30. marts 2017 14 atleter
Kost og ernaering (april 2017): Traenerworkshop 3 x 4 timer 24 treenere
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsernaring 19. januar 2018 - Hedegardsskolen 8. og 49 atleter
9. klasse
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Kursus type Antal deltagere

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsskader 9. marts 2018 - Hedegardsskolen 8. klasse 27 atleter
Kost og ernaering (april 2018): Traenerworkshop 3 x 4 timer 24 trenere
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i Mental traening 2017/18 - Hedegardsskolen 9. klasse 25 atleter
Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsskader 7. september 2018 - Hedegardsskolen 7. 25 atleter
klasse

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsernaring 7. klasse med forzeldre Hedegardsskolen 25 atleter
25. oktober 2018

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsernaring 30.april 2019 - Hedegardsskolen 8. 28 atleter
klasse

Kost og ernaering (april 2019): Traenerworkshop 3 x 4 timer 24 traenere

Kost og ernaering (maj 2019) Foraeldre og atleter: Individuelle idraetter: 27 og holdidraetter: 88

115 forzeldre og atleter

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i Mental traening 2018/19 - Hedegardsskolen 9.klasse

25 atleter

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i Mental treening 2019/20 - Hedegardsskolen 9. klasse

25 atleter

Elitekommune - Team Danmarks Basalkursus i sportsskader 6.oktober 2020

Ikke afholdt endnu

Kost og ernaering (efterar 2020): Traenerworkshop

Ikke afholdt endnu

Kost og ernaering (udskudt 2020) Forzeldre og atleter: Individuelle idraetter: 43 og holdidraetter: 102

Ikke afholdt endnu

Note: Kurset fra oktober 2016 er medtaget, da det ligger i skolearet 2016/17.

Kost- og ernzeringsuddannelsen for klubberne er blevet revideret og fik premiere i Ipbet af 2019. Det har
veeret en stor succes, hvor bade indhold og form er blevet moderniseret. Bade foraeldre og atleter har taget
godt i mod det nye koncept, som er en del af Servicemodellen. Servicemodellen var et af de omrader, som
efter den seneste TD-evaluering har faet et seerligt fokus. Implementering af Aldersrelateret Traenings

Koncept

Tabel 6 Status pa Aldersrelateret Traenings Koncept i forbundsregi

ATK lkke ATK Kommentarer

BSF

TRITON

Ballerup Atletik

| atletik er der udviklet disciplinspecifikke ATKere.

BMS
15 ars alderen).

DBBF har udviklet SMART Basketball (ATK er udviklet til og med
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ATK Ikke ATK Kommentarer

Et fuldt ATK i DBBF-regi er netop faerdiggjort i april 2020.,
hvorefter det skal implementeres.

Ballerup
Skytteforening

DBC ATK pa bane og landevej er forskellig.

Note: Grgn = Forbundet har udviklet ATK.

| alle 6 idraetter er der i forbundsregi udviklet ATK. Basketballforbundet havde indtil april 2020 kun haft
SMARTbasketball (forbundets ATK), der havde op til 15 ar, som malgruppe. Et fuldt ATK-koncept i
basketball er netop faerdiggjort i april 2020, hvorefter det skal implementeres.

Flere forbund, har med skiftende held, forsggt sig med decideret ATK-certificeringer af klubber. De
idraetsspecifikke ATK’er har snart en del ar pa bagen (nogle forbund er i gang med at revidere det
idreetsspecifikke ATK). Det betyder, at principperne efterhanden er indarbejdet i treeneruddannelserne. En
udfordring kan vaere, at de traenere, som ikke har deltaget i treeneruddannelse de seneste 3-4 ar, ikke har
tilegnet sig ATK-tankegangen. Det er blandt andet her, at de sportslige strategier skal sikre, at der traenes
efter principperne i den idraetsspecifikke ATK og hermed sikre den "rgde trad” i atletudviklingen.

De 5 idraetter, hvor der er udarbejdet idraetsspecifikke ATKer, svarer alle, at traeningen gennemfgres efter
principperne i det idraetsspecifikke ATK. Basketball svarer bade ja/nej og tilfgjer: Nogle treenere har brug for
mere hjzalp og vejledning end andre. Der er en udfordring med foraeldrecoaches uden basketballerfaring pa
et par hold. Her kompenseres med ungdomsspillere som assistenttranere.

| forhold til indsatsomrader omkring ATK i den kommende periode naevner bade pigefodbold og svemning
det fysiske. Atletik gnsker fokus pa den mentale del.

| evalueringen spurgte vi indtil kendskabet (tabel 7) blandt treenere og sportslig ledelse til ATK 2.0 fra Team
Danmark, som udkom i 2016.

Tabel 7 Kendskab til ATK 2.0

Ja Nej
Har treenerne indgaende kendskab 0 6
til principperne i ATK 2.0 fra Team
Danmark?
Har den sportslige ledelse 1 5
indgaende kendskab til principperne
i ATK 2.0 fra Team Danmark?
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Kendskabet til ATK 2.0 ma siges at vaere minimalt bade blandt treenere og sportslig ledelse. Kun hos cykling
er der et indgdende kendskab til ATK 2.0 hos den sportslige ledelse. Pa spgrgsmalet om hvordan der
arbejdes med principperne i ATK 2.0 fra Team Danmark naevner svgmning, at der er fokus pa det i forhold
til klub- og traeningsmiljg samt Dual Career. Det er dog i sin spade start. | Talentcentret hos skytterne er
ATK 2.0 introduceret i forbindelse med et seminar. Der er behov for at arbejde endnu mere omradet og
tankerne bag i Talentcentret. Det vil isaer kunne bidrage med forstaelsen omkring miljgets betydning. Det
anbefales, at ATK 2.0 bliver et fokusomrade i den nye Team Danmark aftale bade som et tveergaende tema,
men ogsa at det kommer til at indga i klubbernes sportslige strategi med en stribe handlinger. Samtidig bgr
klubberne vurdere deres talentudviklingsmiljger ud fra principperne i “Talentudviklingsmiljger i
verdensklasse” af Kristoffer Henriksen.
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Tabel 8 Antal traeningspas og traeningstimer pr. uge i forhold til de generelle ATK-anbefalinger

Antal treeningspas om ugen Timer pr. uge
Prae- Pubertet Post-pubertet Prae- Pubertet Post-pubertet
pubertet pubertet

BSF 1-2 3-4 4 2-3 6,5-8 9,511,5% |

Forbund 2-4 4-6 4-7 2-5 12-18 21

TRITON 23 6-9 89 3-5% 16,5-24 2224

Forbund 2-5 7-10 9-11 3-6 16-22 22-27

Ballerup I . 5 I - 10-15

Atletik

Forbund 1-2 2-5 5-14 2-3 3-10 7,5/12,5 -
21/35

BMS i3 5-6 B 2,15-4% 68 10,5-14

Forbund 1-3 6-8 8-11 1%-4,5 9-16 12-22

Ballerup I 2-6 . . - .

Skytte-

forening

Forbund 1-2 5-7 6-9 1-2 7-20 14-30

DBC

Forbund 1-2 5-6 6-8 1-2 8-10 11-19

Note:

e  For atleter, som gar pa Hedegardsskolen og pa TD-gymnasieordning, er der yderligere 2 traeeningspas om ugen svarende til

ca. 3 timers traening. For svgmning er det indregnet i treeningsmaengden, da de i forvejen har morgentraening.
e Dem med - opfylder treeningspas og/eller timer om ugen. Gul et lille stykke fra. - langt fra.
e  Kravene til treeningsmaengde stiger, jo aldre du bliver inden for de forskellige aldersgrupper.

e  *Ca.25% af spillerne i ligatruppen traener 11,5 timer om ugen. @vrige ligger p4 omkring 9,5 timer om ugen.

e Endel forbund forventer i to yngste aldersgrupper, at der ogsa treenes i en anden idrzaet og der er en del selvtraning.

e Alle klubberne svarer bekraeftende p3, at de traener efter ATK-principperne.

e  Cykling er lidt specielt, da en stor del af traeningen ligger i landevejsklubben. DBC star kun for banetraeningen. Rytterne

lever op til de anbefalede traeningsmaengder ellers ville de ikke kunne fglge med.
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| forhold til de idreetsspecifikke ATK anbefalinger, omkring traeningsmaengde i forhold til praepuberteten,
opfylder klubberne stort set forbundskravene. Pigefodbold bgr laegge yderligere en traening ind.

| forhold til puberteten og post-puberten bgr traeningsmaengden gges for pigefodbold, basketball og
skydning. Traeningsmangden i de to idraetter bgr gges med 3-8 timer om ugen, iszer for de atleter, der ikke
er pa skoleordninger. Samtidig er det vigtigt, at hele truppen/gruppen opfylder kravene om
treeningsmaengder. En del af traeningen kan ggres individuel, hvor den enkelte atlet far ansvar for
selvtraening ud fra programmer (jf medansvar for egen udvikling), der er udarbejdet af en kompetent fysisk
traener. Det kunne sa fglges op med regelmaessige fysiske tests. Det vil samtidig betyde en smule mindre
belastning af traeningsfaciliteten og st@rre fleksibilitet for den enkelte atlet. Der vil i en kommende aftale
indgas aftale med en ekspert i fysisk traening og eller basistraning.

| forbindelse med de atleter, der har morgentraening, er det afggrende at der er en systematisk dialog
mellem laerere og treenere, sa traeningsmaengde og indhold afstemmes. Det samme er tilfeeldet med de
atleter, der deltager i forbundstraening. Her skal der veere en systematisk dialog mellem forbundstraenere
og klubtraenere. Vigtigt at atleterne er i centrum, sa de ikke braender ud eller far overbelastningsskader,
som fglge af manglende dialog og i gvrigt traener efter principperne i ATK 2.0.

Faciliteter

Tabel 9 Vurdering af traeningsfaciliteter og traeningstidspunkter for talenterne

Ja Nej

Har talenterne tilstreekkelig adgang 1 5
til passende traningsfaciliteter pa
optimale traeningstidspunkter i (se kommentarer under tabellen)
forhold til en sammenhangende

hverdag?

Er der tilstraekkelig med traeningstid 5 1

for talenterne?
(se kommentarer under tabellen)

Klubberne udtrykker behov for fglgende:

e BSF: Styrketraeningen haenger ikke sammen — tidsmaessigt med den almindelige traening. Kapaciteten til en trup i
styrketraeningslokalet er i ikke stor nok. Redskaberne er fine. Om vinteren (pa kunstgraes) har vi ikke plads nok. 3-4
elitehold traener pa samme tid, pa samme bane. Traeningen for disse hold stopper 19.30. Om sommeren er det fint. U18
traener 3 gange om ugen (vinter), skal treene 4 gange. Vinterudfordringen kraever fleksibilitet for at Igse. Derfor bgr alle
brikker laegges pa bordet for at se pa om der ikke kan findes bedre Igsninger end der er i dag med eksisterende faciliteter.
Det er alt lige fra selvtraening til andre prioriteringer af traeeningstid samt kigge pa overlap af de forskellige traeninger.

e  BAK: Der mangler indendgrs faciliteter. Stangspring skal pakkes ind og ud hver gang. Udendgrs er perfekt. Vi tager til
Helsinggr og Malmg for at finde egnede indendgrs faciliteter.

e BMS: Vivil gerne have mulighed for at kunne tilbyde morgentraening for dem der ikke er pa morgentraeningen
(skoleordninger). Det skal vaere fra kl. 06.30, inden de skal i skole. Behovet skal rejses i forbindelse med et af de
regelmaessige mgder, der er med forvaltningen. Gennem dialog bgr denne udfordring kunne Igses.
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e  DBC: DCR (landevejsklub i Ballerup) har traeningstid (seniorryttere) torsdag — her burde vi have kl. 19.00-21.00, sa de unge
prioriteres. Vi er ramt af en del aflysninger pa grund af events i arenaen. Seerligt i denne vinter har U23-kraftcenter vaeret
hardt ramt — de har kun afviklet 4 traeninger fredag eftermiddag/aften. Det er alle ryttere, som skal holdes inde i varmen
til landsholdet. Det er ikke optimalt.

e  Skydning: Mangler adgang til en 50 m indendgrs bane. Det er ngdvendigt at kgre til Glostrup for at skyde 50 m. Det gger
transporttiden betydeligt. Adgang til styrkerumsfaciliteter i forbindelse med faciliteten. Det kunne Igses ved at benytte
styrkerumsfaciliteterne i Idraetsbyen(afstand 500 meter) Mangler adgang til at kgbe mad og et lokale til restitution i
forbindelse med traeninger, der er af 4 timers varighed. | forhold til mad kunne etableres en fryser, hvor der er
madportioner, som kan tilberedes pa stedet, hvor der er adgang til kgkkenfaciliteter. Har gnske om adgang til
selvstaendigt toilet i keelderen. Det er saerligt myntet pa paraatleterne, men vil selvfglgelig vaere optimalt for alle udgvere,
der treener i keelderen, saledes at de slipper for at ga en etage op.

e  Svgmning vurderer, at de har tilstraekkelig adgang til passende traeningsfaciliteter pa optimale traeningstidspunkter samt
tilstraekkeligt med traeningstid for talenterne.

Figur 3 Tilfredshed med klubbens interne prioritering af traningstider for talenterne

Pa en skala fra 1-4 (1 = meget utilfredsstillende og 4 meget tilfredsstillende) — hvordan er du tilfreds
med klubbens interne prioritering af traningstider for talentarbejdet?
3.5
3 3

3
2.5

2
15

1
0.5

0 0
O T T
Meget utilfredsstillende Utilfredsstillende Tilfredsstillende Meget tilfredsstillende

Hos pigefodbolden er der en stgrre kabale, der skal ga op, da anlaegget deles med andre klubber. Samtidig
kommer flere af spillerne ude fra, har en del transporttid og treeningen kan derfor ikke slutte alt for sent.
Traeningen afsluttes senest 19.30. Pigeafdelingen vurderer, at den interne prioritering i klubben er ok.
Klubben har faet tilladelse til selv at istandsaette omklaedningsrummene og har selv skudt midler i
forbedring af vaskefaciliteterne. Klubben oplever, at der generelt er god opbakning fra kommunens side
ogsa gkonomisk. Man er prioriteret godt i forhold til kommunen, men ikke i forhold til vedligeholdelse. Det
kunne med fordel indga i en samlet prioriteringsliste i forbindelse med vedligeholdelsesbehov.

Basketball vil gerne have adgang til faciliteterne i ferierne til traening og camps. | Gl. Hal er der et gnske fra
basketball om at fa adgang til et lokale, hvor der i dag star traeningscykler, og indrette det til styrketraening.
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Her kunne veere behov for at afdaekke eksisterende muligheder for styrkerumsfaciliteter i eksisterende
faciliteter i naeromradet og pa et oplyst grundlag traeffe en beslutning om, hvilken mulighed, der vaelges.
Generelt er der et gnske om mere traeningstid i hallerne.

Cykling oplever mange aflysninger i forbindelse med diverse events. Det blev drgftet at udarbejde
dokumentation for aflysningerne, saledes at data kunne indga i en dialog om hvordan de kan minimeres.
Tapeten, hvor skydning har til huse, har netop faet en millionbevilling (2,4 mio. kr.) over de naeste 3 ar, som
foreningerne via brugerbestyrelsen skal i gang med at prioritere. Udendgrs arbejdes Igbende pa at
vedligeholde faciliteterne. Der arbejdes pa at etablere badefaciliteter, hvor til deres sgges diverse puljer (fx
DIFs/DGIs foreningspulje). Der er et stort gnske omkring adgang til en 50 m bane indendgrs. Behovet er
allerede rejst over for kommunen. Endelig er der behov for hjzelp til at forbedre tilgaengeligheden til
keelderfaciliteterne. Svgmning har et gnske om at overtage babysvgmningen. Herudover er der behov for at
maskinerne i egne styrkerumsfaciliteterne skal opgraderes. Endelig er der et gnske om en 25 m hal.

Adgang og anvendelse af supportfunktioner

Tabel 10 Modtagelse af ekspertbistand

Modtager atleterne Sportsmedicinsk Fysisk traening Sportspsykologisk Sportsernaering
ekspertbistand behandling treening
inden for fglgende /fysioterapi
ekspertomrader?

Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
BSF X X X X
TRITON X X X X
Ballerup Atletik X X X X
BMS X X X X X
Ballerup X X X X
Skytteforening
DBC X X X X
lalt 2 4 4 3 3 2 4

BSF: Der er tilknyttet en fysioterapeut 2 gange om ugen og til hjemmekampe. Til udekampe benyttes hjemmeholdets fysioterapeut.
Der er fysisk traening 3 gange om ugen. Ligatruppen testes 6-8 gange om aret, talenterne 6 gange om aret. Det handler om
Igb og max test (3 gange). | forhold til kost og ernzering har vi deltaget med en argang + traener. Der er ikke kostplaner for den
enkelte spiller. | takt med at servicemodellen er blevet implementeret, er der kommet et stigende fokus og udvikling af
omradet i klubben. Vi har brugt BAK i forhold til tests. Vores eksperter skal mere ud pa banerne. Fremadrettet skal der mere
fokus pa den fysiske del og den mentale del. Vi vil gerne have et forlgb om kost og ernaering i klubben. Fysisk, her er tilknyttet
to personer. Kost og ernaering — deltager i TD-forlgb. Alle kommer igennem kurset min. 1 gang.
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Triton: Klubben har eget styrketraeningslokale — treenerne star for traeningen. Der er tilknyttet en massgr. | forhold til det mentale
har klubben indgaet en aftale med Mental motion for junior/senior — fokus pa individ niveau. | forhold til fysioterapi henvises
til relevante lokale behandlere. | perioden er det mentale, kost og ernzering plus det svpmmetekniske prioriteret. Malgruppe
top 12 svgmmerne — test. Det vil veere oplagt at samarbejde med gvrige klubber omkring det fysiske. Fremadrettet skal der
veere fokus pa det fysiske og det mentale.

BAK: Vi har en aftale med en fysioterapeut, som giver kollektive vejledninger. Traenerne arbejder sammen med fysioterapeuten.
Omkring kost og ernzering overvejer vi at arbejde med en disciplinspecifik diaetist. Det kunne veere at arbejde videre med den
samme person, som har staet for kost og ernaeringskurset i servicemodellen. Vi har Igbe- og styrketester min. 2 gange om
aret.

BMS: Der er ingen supportordning for talenterne kun U21 og senior. Har deltaget i forlgbet med kost og ernzering. Mangler at
implementere det i klubben. Benytter Fit og Sund for U19 omkring fysisk traening. Ikke for U15 og U17. Servicemodellen har
vaeret med til at kompetenceudvikle traenerne, men det er ikke slaet igennem i klubben. Vi kunne have gavn af at indga en
aftale efterfglgende — det skal | hjem og ggre i klubben. Vi skal ogsa selv veaere bedre til at fglge op. Vi har haft crosstraening
med BAK.

Ballerup Skytteforening: Vi anbefaler en fysioterapeut. Der er egenbetaling. Vi har hjulpet enkelte skytter med at finde en
personlig traener. | forhold til det fysiske er der en aftale med en ekspert bade feelles og individuelt. Der er dog ikke fast
tilknyttet en fysisk traener. Skytterne bliver testet via en ekspert i TD. 2 skytter har personlige mentale traenere tilknyttet, som
klubben finansierer. Traenerne er i gjeblikket i gang med efteruddannelse pa det mentale omrade. | Talentcentret foregar den
mentale del som workshops. | forhold til ernaering deltager atleterne via Servicemodellen. Landsholdsud@verne har ogsa
noget via unionen. | perioden har der isaer veeret stigende fokus pa den mentale del bade indsatsmaessigt og gkonomisk.
Traenerne samarbejde med eksterne pa den mentale del og noget pa den fysiske del. Fremadrettet kunne bade den fysiske
del samt kost og ernaering vaere indsatsomrader. Det vil veere oplagt at ggre noget pa tvaers af idraetterne i forhold til
screening, sa vi far en indikation af, hvor er det vi skal saette ind i forhold til at styrke atleten.

DBC: Det vil primeaert ligge i deres landevejsklub. Atleterne (U17-U19) deltager i kurserne via servicemodellen. Forzldre og atleter
er glade for dette kursus. Nogle af traenerne har udarbejdet kostplaner. Traenerne er ofte eksperter inden for
supportomraderne, sa der er ikke tale om eksterne eksperter. U23-traenerne samarbejder med elite- og juniorlandstranerne
om den fysiske traening. | forhold til vores frivillige treeneres deltagelse i kurserne er vi udfordret, da vores (bane)saeson er
presset sammen pa 4 maneder. Vi skal veere bedre til at stgtte op omkring traeningsanbefalingerne fra DCU. Vi skal holde
foredrag med forzeldrene i forhold til bane/landevej og formidle, hvordan vi arbejder og hvorfor vi ggr, som vi ggr. Leegger
basis pa banen tidligt, s man far meget erfaring, som atleterne senere kan bruge.

En del af atleterne og traenerne har deltaget pa de Team-DK-kurser, som kommunen via Servicemodellen
har udbudt inden for bl.a. sportsernaering og mental traening. De atleter (se ogsa tabel 5), der gar i
idreetsklasser og TD ordninger, har stiftet bekendtskab med emnerne i forbindelse med deres uddannelse.

En af udfordringerne er at fa bygget bro mellem teori og praksis. Der er behov for at fa en dialog om,
hvordan den tilegnede viden fra kurserne kan blive en integreret del af klubbernes hverdag. Kan der evt.
folge ekspertbistand med ud i klubberne for en periode, saledes at det hele ikke stopper ved de gode
intentioner. Der skal som minimum veere en plan for, hvad er det naeste skridt ude i klubben. Der er
muligheder i eksisterende TD aftale. Det kunne maske vaere en ide at rejse problemstillingen falles og
drgfte, hvordan det kan gribes an.

Af tabel 10 fremgar det, at det primaert er omkring fysisk traening og sportspsykologi, at klubberne har
eksperter tilknyttet. Det lyder ogsa samstemmende fra klubberne, at arbejdet med implementering af
servicemodellen skal intensiveres og prioriteres i klubberne og teenkes sammen med, hvad der skal ske
efter kompetenceudviklingen. Samtidigt er der et behov for at se pa, hvordan den fysiske traening kan
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styrkes. Da behovene i de enkelte klubber er lidt forskellige skal man se pa individuelle aftaler i forhold til

den enkelte klub. Det kan vaere med til at ggre det mere fleksibelt og relevant, men ogsa give mere

ejerskab og stgrre forpligtigelse.

Tabel 11 Traenernes samarbejde med eksperter

Har treenerne samarbejde med eksperter inden for Ja Nej
ovennzvnte omrader

BSF X

TRITON X

Ballerup Atletik X

BMS

X
(U21 + seniorspiller)

Ballerup Skytteforening X
DBC X
lalt 6

Klubberne/traenerne traekker pa forskellige eksperter. Nogle har indgaet decideret aftaler pa et eller flere

omrader, andre henviser. Det er mest omkring fysioterapi eller fysisk treener, hvor der er aftaler. Pa det

mentale omrade er der aftalt specifikke forlgb i et par af klubberne. Sa der er et godt stykke vej fgr

eksperterne er en fast del af medarbejderstaben. | dag giver udmgntningen af Elitekommuneaftalen

mulighed for traenersupervision og i specifikke sammenhange ogsa mulighed for atlet-supervision.

Flere klubber naevner fysisk traening, som et muligt samarbejdsomrade. Den skal maske suppleres med

noget idraetsspecifikt (fysisk), som kunne forankres i den enkelte klub. Herudover kunne det vaere oplagt at

se pa hele (basis) screenings- og testomradet, som et faelles fokusomrade. Herunder taenkes bl.a. pa den

skadeforebyggende indsats/traening. For nogle klubber vil det maske vaere nok, mens andre vil have behov

for at supplere med en idraetsspecifik indsats. | sidste ende vil det ogsa vaere et prioriteringsspgrgsmal.
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Deltagelse i samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Ved siden af denne evaluering med klubberne, er der foretaget en selvstaendig evaluering af
idreetsklasserne (7-9. klasse) pa Hedegardsskolen. Eleverne har svaret pa en raekke spgrgsmal. Desuden er
koordinatorerne pa skolen stillet en stribe relevante spgrgsmal. Konklusionerne herfra vil indga i det videre
arbejde, som har til formal at styrke omradet yderligere.

Tabel 12 Deltagelse i kommunens morgentraeningstilbud

Indgar klubben i Ja Nej | Kommentarer
kommunens
morgentraeningstilbud?

BSF X Der er idraetsspecifik morgentraening 2 gange om ugen.

8 atleter pa Hedegardsskolen.

TRITON X Klubben har idraetsspecifik morgentraening. Uagtet diverse skoleordninger
har svgmning morgentraning.

7-9 atleter pa Hedegardsskolen.

Ballerup Atletik X Klubben havde morgentraening i 2018/19, men ikke i 2020, da den
pagaeldende traener er ude at rejse.

Klubben har ingen atleter pa Hedegardsskolen.

BMS X Klubben har ingen morgentraening.

Klubben har 5-10 atleter pa Hedegardsskolen.

Ballerup Skytteforening X Klubben har ingen morgentraening.

Klubben har ingen atleter pa Hedegardsskolen.

DBC X Der er idraetsspecifik morgentraening 2 gange om ugen.

Klubben har 5 atleter pa Hedegardsskolen.

Halvdelen (cykling, pigefodbold og svgmning) af klubberne har idreetsspecifik morgentraening. Den anden
halvdel (atletik, basketball og skydning) har ingen morgentraening. Det kan konkluderes (se under
kommentarer i tabel 12), at ud af de ca. 75 atleter i idraetsklasserne kommer ca. 42 % fra de 6 klubber i
elitekommunesamarbejdet.

Klubberne er spurgt ind til omkring tilfredshed med samarbejdet i forhold til Hedegardsskolen. 2 klubber
svarer tilfredsstillende og 2 svarer utilfredsstillende. Samarbejdet bestar for det meste omkring
synligggrelse af informationsmgder, nar der skal rekrutteres og i enkelte tilfeelde, hvis der skal tjekkes om
atleten er mgdt til klubbernes morgentraening. Svgmning har pa eget initiativ etableret kvartalsmgder med
Hedegardsskolen.
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Figur 4 Klubbernes tilfredshed med samarbejdet med Hedegardsskolen

Pa en skala fra 1-4 (1 = meget utilfredsstillende og 4 meget tilfredsstillende) — hvordan er klubben
generelt tilfreds med samarbejdet med Hedegardsskolen?
3
2 2
2
1
0 0

0 T T 1

Meget utilfredsstillende Utilfredsstillende Tilfredsstillende Meget tilfredsstillende

Note: Skydning, atletik og basketball har pt. ikke noget samarbejde med Hedegardsskolen. Basketball har dog svaret, da de har
atleter pa Hedegardsskolen.

Pa spgrgsmalet om der er en Igbende dialog om de enkelte atleter med laererne pa
uddannelsesinstitutionerne i henholdsvis folkeskole og pa ungdomsuddannelserne, svarer alle klubber nej.
Basketball savner en dialog om, hvad der treenes i og hvad der er fokus pa. Det er ingen koordinering
omkring spildage, skader m.v.

Fra klubberne kommer der flere forskellige forslag til hvordan samarbejdet omkring idraetsklasserne kan
styrkes: faelles rekrutteringstiltag (udover annoncering af infomgder) til idraetsklasserne, deltagelse i
skole/hjemsamtaler, faste dialogm@gder med treenere/larere, deling af traeningsplaner, sa der er
sammenhang mellem hvad der foregar i skole/klub, hvad ggr vi med skadet atleter. Sammen med
resultaterne fra evalueringen af idraetsklasserne og tilbagemeldingerne fra klubberne anbefales det, at der
etableres en dialog om, hvordan en falles indsats kan styrke samarbejdet omkring idraetsklasser til flles
gavn for alle interessenter. Der er ingen tvivl om, at der er tale om en fzelles udfordring, hvor alle skal
bidrage i Igsning af udfordringen.

| disse drgftelser bgr ogsa indga veegtningen af idraetsspecifik traning og basistraening. Skal morgentraening
veere 2 x basistraening eller 1 basistraening og 1 idraetsspecifik traening om ugen?
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Samarbejde klub - kommune - specialforbund

Klubberne er spurgt ind til, hvordan de vurderer samarbejdet mellem klub/kommune/specialforbund har
fungeret i perioden (2017-20). Generelt er der stor tilfredshed. Forholdet til forbundet er blevet styrket og
en del ting bliver ordnet pa mgderne. Der er et gnske om en mere tydelig/specifik dagsorden til mgderne,
sa formal og forventninger er afstemt.

Kvartalsmgderne, hvor alle klubber deltager, kan styrkes med en skarp dagsorden, som sammen med
materialer bgr udsendes i god tid inden mgdet. Der udarbejdes et beslutningsreferat fra mgderne. Der er et
gnske om at fa en dialog om, hvordan de forskellige punkter tidsmaessigt skal prioriteres bl.a. er der flere
klubber, som gnsker at udfordringer her og nu samt det fremadrettede far mere tid. Der er desuden et
gnske om, at der i forbindelse med mgdet afsaettes tid, hvor klubberne har tid alene (uden kommune) og
kunne dele deres sarbarhed

Figur 5 Klubbernes vurdering af samarbejdet mellem klub/kommune/specialforbund i perioden (2017-20)?

Pa en skala fra 1-4 (1 = meget utilfredsstillende og 4 meget tilfredsstillende) — Hvordan har

samarbejdet mellem klub/kommune/specialforbund fungeret i perioden (2017-20)?

6
5
5
4
3
2
1

1

0 0
0 T T

Meget utilfredsstillende Utilfredsstillende Tilfredsstillende Meget tilfredsstillende
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Forslag til forbedringer generelt og fastholdelse af nuvaerende elementer
Klubberne har budt ind med en rakke konstruktive forbedringer samt ting, der skal fortseette fremadrettet.
De er inddelt i temaer og listet i uprioriteret reekkefglge (Der er altsa ikke kun tale om forbedringer her,
men ogsa fortsaettelser!!)

Hvad skal elitekommuneprojektet fremadrettet bidrage til i forhold til eliteidreetten og talentudviklingen i Ballerup?

@konomi

e Fortsat gkonomisk st@tte fra Team Ballerup. Fortsat arligt mgde med Team Ballerups medlemmer.
e Arbejde for flerarige bevillinger, som modsvarer flerarige satsninger.

Strategi

e Styrke og tydeligggre formalet med Elitekommunesamarbejdet — formulere en klar vision (5-7 ord i
en saetning — slags punchline, som kan bruges i markedsfgring (branding) — herunder hvad skal der
seerligt fokus pa i den kommende 4 arige periode. Den skal samle, hvad der er seerligt fokus pa i den
nye aftale. Den kan sa bruges af bade kommune og klubber i markedsfgringen — “det er det, som vi
arbejder for”.

e Viskali Team Ballerup tale om DM niveau, internationalt niveau. Regionale mesterskaber har fyldt
en del.

Kompetenceudvikling

Bestyrelsen: "Frivillig som arbejdsgiver”.

Inspiration i forhold til fonde — "blive holdt i hdnden — komme med ideen — til faerdig ansggning”.

e "Traeneren som leder” — lederuddannelse for traenere. En stgrre og st@rre del af traenergerningen
handler om ledelse. Som cheftraener har du ofte traenere under dig, som skal handteres.
Kompetenceudviklingen kunne handle om ”Situationsbestemt ledelse”, personprofiler,
kommunikation m.v.

e Sportschefuddannelse.

Faciliteter

e Fokus pa generel vedligeholdelse.

Samarbejde pa tvaers

o Stille en feelles fysisk facilitet til radighed, hvor ansatte fra klubberne kan sidde og lave
kontorarbejde.

e Team Ballerup virksomhederne: tilbyde laererpladser, studiepladser, trainee forlgb.
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Invitere gvrige klubber, sponsorer med til event i BSA. Nar en idraet har en begivenhed skal de
gvrige klubber inviteres med og bakke op om invitationen. Det kan styrke relationerne. Det samme
er tilfaeldet pa sponsorsiden. Det kan vaere med til at styrke netvaerket.

Invitere de andre klubformaend til at komme ind i motorrummet. Dele udfordringer/sucesser fra
bestyrelseslokalet med hinanden. Skabe et fortroligt rum.

Talentudviklingen — hvordan — kunne vi bruge hinanden til at fortzelle om, hvordan vi hver isaer

arbejder med talentudvikling.
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Selvstaendige gnsker for foreningerne

o Skytterne

= Adgang til 50 m bane indendgrs i kommunen.

= Lokale hvor der er adgang til restitution i forbindelse med traeningspas a 4 timers
varighed — mulighed for at kgbe mad.

= Adgang til selvstaendigt toilet i kaelderen. Szerligt i forhold til paraatleter, men
andre bruger kan ogsa fa gavn af det.

= Adgang til styrkerumsfaciliteter i forbindelse med faciliteten.

= Bedre adgangsforhold til keelderen.

o Basketball
= F3vaegte indilokale i Gl. Hal, hvor der i dag star traeningscykler.
= Haltid med mulighed for morgentraening fra kl. 06.30.

o Atletik
= Multitreeningshal — a la den i Snekkersten.

o Cykling
= Decideret banetraeeneruddannelse.
= Kgkkenfaciliteter — klubhus hvor man kan lave mad.
=  Fatreeningstiden torsdag kl. 19.00-21.00, som DCR (seniorryttere) har i dag.
= Feerre aflysninger i BSA.

o Svgmning
= Vil gerne overtage babysvgmningen.
=  Opgradering af egne styrkerumsfaciliteter.
= 25 m bassin.

o Pigefodbold
= Sportschefuddannelse.
= Udvidelse af styrkerumsfaciliteter, sa det kan rumme en trup.
= Adgang til mere kunstgraes i tidsrummet 17.00-19.30.
=  Mangler tilskuertribune (licenskrav)
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