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Viderefgrelse af Ressourceindsamling A/S som datterselskab i regi af
Vestforbranding

Til brug for droftelserne pd Ressourceindsamling A/S’ kommende styregruppe-
mg@der samt bestyrelsesmgdet den 27. oktober 2020 hermed en sammenfatning
af Vestforbraendings forslag til model for viderefgrelse af Ressourceindsamling A/S
i regi af Vestforbraending. Modellen uddybes endvidere i diverse vedlagte bilag.

Helt generelt leegges der op til, at Ressourceindsamling A/S viderefgres som
datterselskab i Vestforbraending i sin nuvaerende form, men med en rakke
yderligere fordele, der uddybes nedenfor samt i bilagene.

Ledelsesforhold

Ressourceindsamling A/S fortsaetter i sin nuvaerende form som datterselskab i
Vestforbraending - herunder med egen gkonomi afgraenset fra de gvrige opgaver i
Vestforbraending samt med den egen ledelse og bestyrelse der fortsat vil have
samme kompetence som hidtil fx til at afggre spgrgsmal om organisering af de
borgerrettede ydelser, kundebetjening og information m.v. Dette vil sikre, at de
allerede foretagne investeringer og gode erfaringer fra Ressourceindsamling A/S
bibeholdes. For en uddybning heraf se slide 4 i bilag 1.

Forsyningssikkerhed/”robusthed”

En placering som datterselskab i Vestforbraending vil give Ressourceindsamling
A/S adgang til en raekke kompetencer, systemer m.v., som vil have en raekke
fordele i form af en mere robust organisering af affaldsindsamlingen. Det vil saerligt
dreje sig om back office funktioner, IT-systemer, integreret interessevaretagelse
overfor staten m.fl., men ogsa mere specialiserede kompetencer som fx udbuds-
og indkgbsfunktioner, ndr der fremover skal indkgbes el-lastbiler. Endelig rader
Vestforbraending over en raekke fysiske lokationer, der vil kunne understgtte
affaldsindsamlingen - seerligt hvis flere kommuner som forventet vil tilslutte en
feelles ordning og at der derfor er brug for mere plads. For en uddybning heraf se
bilag 2 samt slide 5-7 i bilag 1.
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Model og tidsplan for overfgrsel

Det foreslds, at overfgrsel af Ressourceindsamling A/S som datterselskab til
Vestforbraending sker pr. 1. maj 2021 svarende til udlgbet af de eksisterende
kontrakter med Remondis samt at dette effektueres ved Vestforbraending’s kgb af
aktierne i Ressourceindsamling A/S til den indre vaerdi. Beslutningen om
overfgrslen kan meldes ud umiddelbart efter bestyrelsesmgdet i
Ressourceindsamling A/S den 27. oktober 2020. Det bgr endvidere udmeldes, at
der nedseettes en falles arbejdsgruppe, som udarbejder en konkret plan for
overfgrslen og den forretningsmaessige udvikling af Ressourceindsamling A/S
inklusive udarbejdelse af de ngdvendige selskabsdokumenter, indstillinger til
bestyrelser og kommunalbestyrelse m.v. For en uddybning heraf se bilag 3 samt
slide 9 i bilag 1.

Med venlig hilsen
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