
Side 1

Notat

Ankestyrelsen har fremsendt del 1 af deres tilsynsudtalelse vedrørende brugen af 
konsulentfirmaer på det sociale område, herunder ud fra betalingsmodellen no-cu-
re-no-pay. 

Overordnet set kan konkluderes, at det i sig selv ikke er ulovligt at anvende konsu-
lentfirmaer på det sociale område. Der er dog nogle vigtige regler, der skal iagtta-
ges.

1. Markedsprisen. Uanset hvilken betalingsmetode, der anvendes, er kommu-
nen jf. kommunalfuldmagtsreglerne forpligtet/begrænset til at anvende mar-
kedsprisen. Kommunalfuldmagtsreglerne er ikke til hinder for at anvende 
no-cure-no-pay-modellen, så længe det konkret kan vurderes, at betalingen 
svarer til markedsprisen.   

2. Bistand, hvor der alene forhandles kommunens betaling med en givent op-
holdssted, botilbud eller lign., men hvor ydelsen til borger består uændret. 
Her skal kommunen sikrer sig, at der ikke er en interessekonflikt. Det er 
f.eks. problematisk hvis konsulentfirmaet er hyret af samme opholdssted til 
driftsoptimering og nu forhandler på kommunens side om betalingen for selv 
samme opholdssted. No-cure-no-pay er ikke ulovligt her.

3. Bistand, hvori ydelsen også indebærer en vurdering af den leverede ydelse 
til borger. Her stilles flere krav til bl.a. konsulentfirmaets faglighed, at der 
ikke delereges myndighedskompetence, at de offentligretlige regler overhol-
des, og at kommunen foretager kvalitetssikring. No-cure-no-pay er ikke lov-
ligt, da firmaet vil have en direkte interesse i at nedsætte ydelsen/betalin-
gen til borger og dermed komme i konflikt med habilitetsreglerne. Vi anbefa-
ler, at kontrakter med konsulentfirmaer i disse situationer udarbejdes af/i 
samarbejde med juridisk kontor. Vi har tidligere lavet en tilsvarende kon-
trakt med Kammeradvokaten efter de samme forskrifter som Ankestyrelsen 
henviser til her. 

Ankestyrelsen har den 10. juli anmodet Ballerup Kommune om yderligere oplysnin-
ger i sagen. Administrationen er ved at fremskaffe de ønskede oplysninger og for-
venter at have en politisk sag på til augustmøderne i Økonomiudvalget og Kommu-
nalbestyrelsen. Ankestyrelsens brev er vedlagt som bilag.
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