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Side 4 

EJERAFTALE  

1. BAGGRUND OG FORMÅL 

1.1 Denne ejeraftale ("Aftalen") er indgået den 1. januar 2017 i forbindelse med 
etableringen af en fælles forsyningskoncern, som er en fusion af ni kommuners 
forsyningsselskaber ("NOVAFOS-koncernen" eller "NOVAFOS"). Fusionen inde-
bærer, at de ni kommuner bliver ejere af et nyt fælles holdingselskab ("Holding-
selskabet").  

1.2 NOVAFOS' formål er at drive forsyningsaktiviteter i Ejerkommunernes geografi-
ske områder særligt inden for vandforsyning og spildevandshåndtering.  

1.3 De ni kommuner, der ved Aftalens indgåelse er ejere i Holdingselskabet, beteg-
nes "Ejer"/"Ejere"/"Ejerkommuner". Definitionen "Ejer"/"Ejere"/"Ejerkom-mu-
ner" skal endvidere omfatte yderligere nye kommuner, der efter indgåelse af 
Aftalen måtte tiltræde denne som part og som aktionær i koncernen.  

1.4 NOVAFOS-koncernen vil ud over Holdingselskabet bestå af et fælles servicesel-
skab ("Serviceselskabet") samt et antal datterselskaber ("Datterselskaber/Dat-
terselskaberne"), som varetager vandforsyning og spildevandshåndtering i Ejer-
kommunernes geografiske områder. Derudover vil organisationen bestå af en 
række datterselskaber, som varetager rensning af spildevand for flere af Datter-
selskaberne ("Renseselskaber"/"Renseselskaberne"). Koncerndiagram for den 
fremtidige fælles organisation fremgår af bilag 1. 

1.5 Ejerkommunernes vision er at skabe en effektiv og veldrevet forsyningsvirksom-
hed i tæt samklang med Ejerkommunerne, der kan matche de forventede effek-
tiviseringskrav for sektoren. NOVAFOS-koncernen skal være på forkant med vi-
den, arbejdsmetoder og teknologier og på én og samme tid have fokus på sikker 
og effektiv drift og Ejerkommunernes miljø-, klima- og servicemål. Visionen er, 
at NOVAFOS sætter nye standarder for effektiv drift, klimatilpasning og en ny 
effektiv rensestruktur for NOVAFOS-koncernen.  

2. AFTALENS FORRANG  

2.1 Aftalen udgør den overordnede regulering af Ejernes udøvelse af deres ejerskab 
af NOVAFOS.  

2.2 Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtægterne for selskaberne i 
NOVAFOS-koncernen, forretningsordener og eventuelle samarbejdsaftaler mel-
lem selskaberne i NOVAFOS-koncernen og de enkelte Ejerkommuner. Vedtæg-
ter for Holdingselskabet er vedlagt Aftalen som bilag 2, og udkast til forretnings-
orden for bestyrelsen i Holdingselskabet er vedlagt som bilag 3. 

2.3 Ejerkommunerne udøver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i overens-
stemmelse med de nærmere bestemmelser i, hensyn bag og principper for Af-
talen.  
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Side 5 

2.4 Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser, såle-
des at NOVAFOS-koncernen under iagttagelse af armslængdeprincippet samlet 
set varetager Ejerkommunernes fælles interesser.  

2.5 Ejerkommunerne er enige om, at beslutninger i NOVAFOS-koncernen skal træf-
fes med fornøden hensyntagen til den enkelte Ejers særlige interesser i Ejerens 
lokale Datterselskaber ("Lokale Datterselskaber"). Tilsvarende gælder for Ejer-
nes særlige interesser i Renseselskaberne.  

2.6 Principperne, som er nævnt i pkt. 2.5, skal gælde både for generalforsamlings-
beslutninger og bestyrelsesbeslutninger i samtlige selskaber i NOVAFOS-koncer-
nen, jf. pkt. 4.1.6 og 5.3.5.  

2.7 Ejerkommunerne gør deres repræsentanter i selskabsorganerne, herunder i be-
styrelserne i NOVAFOS-koncernen, bekendt med Aftalen. Bestyrelsesmedlem-
merne i NOVAFOS Holding A/S bekræfter, at de er bekendt med Aftalen ved 
deres underskrift på Aftalen i forbindelse med deres indtræden i bestyrelsen. 
Ejerkommunerne er forpligtede til at foranledige, at deres repræsentanter så 
vidt muligt træffer beslutninger, der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag 
og principperne for Aftalen overholdes fra selskaberne i NOVAFOS-koncernens 
side.  

3. HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD 

3.1 Ejerkommunerne ejer ved stiftelsen af Holdingselskabet tilsammen 100 % af 
Holdingselskabets kapital, som udgør nominelt 200.000.000 kr. fordelt på aktier 
á 1 kr. eller multipla heraf.  

3.2 Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgåelse af Aftalen fordelt på 
følgende måde:  

Ejerkommune: Egenkapital 
(TDKK) 
(vægtning 
50 %):  

Antal ind-
byggere pr. 
1/1-2016 
(vægtning 
25 %): 
 

Debiteret 
vandmængde 
(til slutkunder) 
(m3) (vægtning 
25 %): 

Ejerfordeling 
(%): 

Allerød       
Kommune 

844  24.732 1.142.082 6,2 

Ballerup     
Kommune 

1.378 48.224 5.873.380 13,4 

Egedal        
Kommune 

1.622 42.773 2.223.915 11,7 

Frederikssund 
Kommune 

1.827 44.725 3.256.501 13,5 

Furesø        
Kommune 

837 40.156 1.678.517 7,5 

Gentofte    1.177 75.350 7.407.293 15,2 
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Side 6 

Kommune 
Gladsaxe    
Kommune 

1.014 67.914 6.830.492 13,6 

Hørsholm 
Kommune 

819 24.965 2.446.634 7,0 

Rudersdal 
Kommune 

1.159 55.739 4.447.172 11,9 

     

4. GENERALFORSAMLING  

4.1 Generalforsamling i Holdingselskab 

4.1.1 Generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmøde ved en repræsentant for 
hver Ejer, medmindre flertallet af Ejerne er enige om at gennemføre general-
forsamlingen som skrivebordsgeneralforsamling uden Ejernes fysiske frem-
møde. 

4.1.2 Medmindre andet følger af selskabsloven, træffes beslutninger på generalfor-

samlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 4.1.3-

4.1.5. 

4.1.3 Spørgsmål om forhold af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for hele 

NOVAFOS-koncernen skal forelægges generalforsamlingen i Holdingselskabet, 

der træffer beslutning med tiltrædelse af mindst 2/3 af kapitalen samt minimum 

seks Ejere. Dette gælder eksempelvis: 

� Valg af formand til bestyrelsen, 

� Udvidelse af ejerkredsen i et eller flere af Datterselskaberne, 

� Ændring af Holdingselskabets vedtægter, og  

� Opløsning af Holdingselskabet. 

4.1.4 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Holdingselskabet, 

der træffer beslutning med tiltrædelse af mindst 3/4 af kapitalen samt minimum 

syv Ejere:  

� Udvidelse af forsyningsarterne i NOVAFOS-koncernen, og 

� Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som medejere af 

Holdingselskabet eller Serviceselskabet. 

4.1.5 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Holdingselskabet, 

der træffer beslutning med tiltrædelse af samtlige Ejere:  
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Side 7 

� Beslutninger som kan påvirke Ejerkommunernes lånerammer, eller som kan 

medføre modregning i Ejerkommunernes bloktilskud, jf. dog pkt. 9.2, 

� Beslutning om udlodning af udbytte, 

� Samlet salg af NOVAFOS-koncernen, jf. pkt. 7.2,  

� Overdragelse af Holdingselskabets aktier (helt eller delvist) eller kapitalfor-

højelse med udstedelse af aktier til andre end Holdingselskabet i Servicesel-

skabet, Datterselskaberne eller andre datterselskaber, som Holdingselska-

bet måtte stifte eller overtage,  

� Salg af hele eller væsentlige dele af virksomheden i Serviceselskabet, Dat-

terselskaberne eller andre datterselskaber, som Holdingselskabet måtte 

stifte eller overtage (aktivoverdragelse). 

4.1.6 Ejerne har pligt til at stemme for beslutninger, som en Ejer ønsker at gennem-
føre i Ejerens Lokale Datterselskab, herunder fastsættelse af serviceniveau og 
takster, jf. pkt. 8, medmindre det vil være i strid med Datterselskabets interes-
ser, eller de pågældende beslutninger indebærer væsentlige forpligtelser for øv-
rige Datterselskaber eller indebærer væsentlige negative økonomiske konse-
kvenser for den samlede NOVAFOS-koncern.  

4.1.7 En Ejer kan til enhver tid indkalde til ekstraordinær generalforsamling.  

5. BESTYRELSERNE I NOVAFOS-KONCERNEN 

5.1 Bestyrelsessammensætning i Holdingselskabet, Serviceselskabet og Dattersel-

skaberne 

5.1.1 Bestyrelsen for Holdingselskabet, Serviceselskabet og Datterselskaberne er en 
tillempet enhedsbestyrelse, hvor de samme bestyrelsesmedlemmer sidder i 
Holdingselskabet, Serviceselskabet og Datterselskaberne, jf. dog 5.1.3. Bestyrel-
sen udgøres af et antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der 
svarer til antallet af Ejere samt en person, der ikke har tilknytning til Ejerne. 
Sidstnævnte vælges som formand for bestyrelsen. 

5.1.2 Hver Ejer indstiller én person og én personlig suppleant for den pågældende til 
valg til bestyrelsen i Holdingselskabet. Ejerne er på generalforsamlingen forplig-
tede til at stemme for de indstillede kandidater (herunder suppleanterne). 

5.1.3 En Ejer kan dog bestemme, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer i Ejerens Lokale Datterselskab udgøres af formanden for Holdingselskabet 
og Serviceselskabet og/eller det bestyrelsesmedlem, som Ejeren har indstillet til 
bestyrelsen i Holdingselskabet, jf. pkt. 5.1.2, samt et antal bestyrelsesmedlem-
mer indstillet af Ejeren. Ejerne evaluerer denne bestemmelse forud for kommu-
nalvalget 2021. 
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Side 8 

5.1.4 Medarbejderne i Serviceselskabet har ret til at vælge et antal medarbejderre-
præsentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet og Serviceselskabet svarende til 
op til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 

5.1.5 Forbrugerne i vand- og spildevandsselskaberne har ret til at vælge to medlem-
mer til vand- og spildevandsselskabernes bestyrelser. Valg af forbrugervalgte 
bestyrelsesmedlemmer gennemføres som udgangspunkt som et fælles valg for 
alle vand- og spildevandsselskaber i NOVAFOS-koncernen. Serviceselskabet for-
ventes at arbejde for at sikre bred information om fælles forbrugervalg for at 
opnå størst mulig deltagelse. 

5.1.6 Bestyrelsesformanden vælges af generalforsamlingen. 

5.1.7 Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter vælges for en 4-årig periode, som følger 
den kommunale valgperiode. Første valgperiode udløber dog ved den første ge-
neralforsamling i 2018. Valg af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer og disses personlige suppleanter finder herefter sted på den første gene-
ralforsamling hvert 4. år. Genvalg kan finde sted. 

5.1.8 I Holdingselskabet og Serviceselskabet modtager Bestyrelsesformanden veder-
lag. Menige bestyrelsesmedlemmer i Holdingselskabet og Serviceselskabet 
modtager ikke vederlag. De respektive Ejerkommuner bestemmer, om bestyrel-
sesmedlemmerne i De Lokale Datterselskaber og Renseselskaberne skal mod-
tage honorar.  

5.2 Bestyrelsessammensætningen i Renseselskaberne 

5.2.1 Bestyrelsen i Mølleåværket A/S udgøres af syv generalforsamlingsvalgte med-
lemmer, jf. vedtægterne for Mølleåværket A/S. Lyngby-Taarbæk Kommune ind-
stiller tre medlemmer, herunder formanden. Gladsaxe Kommune indstiller to 
medlemmer. Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune indstiller hver ét 
medlem. Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal kommuner indstiller i fællesskab 
næstformanden. 

5.2.2 Bestyrelsen i Måløv Rens A/S udgøres af fem generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer, jf. ejeraftalen vedrørende Måløv Rens A/S. Ballerup Kommune 
indstiller to medlemmer. Egedal Kommune, Furesø Kommune og Herlev Kom-
mune indstiller hver ét medlem. Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand 
og næstformand. Formanden skal vælges mellem de af Ballerup Kommune ind-
stillede medlemmer. Næstformanden vælges blandt de af de øvrige kommuner 
indstillede medlemmer. 

5.2.3 Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S udgøres af et antal generalforsamlingsvalgte 
bestyrelsesmedlemmer svarende til antallet af direkte eller indirekte ejerkom-
muner i selskabet. Ballerup Kommune, Gentofte Kommune og Gladsaxe Kom-
mune og de 12 øvrige ejere af BIOFOS Holding A/S indstiller hver ét bestyrelses-
medlem til BIOFOS Holding A/S' bestyrelse, jf. ejeraftalen for BIOFOS-koncer-
nen.  
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Side 9 

5.2.4 Valg til bestyrelsen i Midt-Øst Rens A/S skal ske efter indstilling fra Ejerkommu-
nerne, som har særlig interesse i dette selskab og i overensstemmelse med disse 
Ejerkommuners aftale herom. 

5.3 Generelle bestemmelser om bestyrelserne i NOVAFOS-koncernen 

5.3.1 Bestyrelsesmedlemmer vælges for en 4-årig periode, som følger den kommu-
nale valgperiode. Første valgperiode udløber dog ved den første generalforsam-
ling i 2018, og valg finder herefter sted på den første generalforsamling hvert 4. 
år. Genvalg kan finde sted.  

5.3.2 Holdingselskabet er forpligtet til at indstille og stemme på de bestyrelsesmed-
lemmer, som er indstillet af Ejere, som efter Aftalen har ret til at indstille besty-
relsesmedlemmer til Datterselskaberne. 

5.3.3 I bestyrelserne træffes beslutninger ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 5.4 
om visse beslutninger i Renseselskaberne.  

5.3.4 Ejerne er enige om, at beslutninger i bestyrelserne i NOVAFOS-koncernen skal 
træffes med fornøden hensyntagen til den enkelte Ejers særlige interesser i Eje-
rens lokale Datterselskab, jf. pkt. 2.5 og 2.6.  

5.3.5 Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at stemme for beslutninger, som en Ejers 
repræsentant ønsker at gennemføre i Ejerens lokale Datterselskab, herunder 
fastsættelse af serviceniveau og takster, jf. pkt. 8, medmindre det vil være i strid 
med Datterselskabets interesser, eller de pågældende beslutninger indebærer 
væsentlige forpligtelser for øvrige Datterselskaber eller indebærer væsentlige 
negative økonomiske konsekvenser for den samlede NOVAFOS-koncern. Tilsva-
rende gælder for Ejerne, som har særlige interesser i de enkelte Renseselskaber. 

5.3.6 Hvis et bestyrelsesmedlem indstillet af en af de øvrige Ejere ikke stemmer for 
beslutningen under henvisning til de i punkt 5.3.5 anførte grunde, er bestyrel-
sesmedlemmerne forpligtede til at søge at afklare uenighed herom ved dialog. 
Hvis de af Ejerne indstillede bestyrelsesmedlemmer ikke kan opnå enighed om 
beslutningerne i Datterselskaberne, afklares uenigheder efter pkt. 11. 

5.4 Beslutninger i Renseselskaberne 

5.4.1 Beslutninger i bestyrelsen i Renseselskaberne er reguleret af selskabsloven, de 
gældende vedtægter og ejeraftaler for Renseselskaberne.  

6. NYE AKTIONÆRER  

6.1 Kun kommuner kan indtræde som nye aktionærer i Holdingselskabet ved teg-
ning af aktier, og kun hvis det er godkendt af generalforsamlingen i Holdingsel-
skabet i henhold til pkt. 4.1.4 ("Nye Ejere"/"en Ny Ejer"). 

6.2 Nye Ejere er forpligtede til at tiltræde Aftalen, og Ejerne er forpligtede til at gøre 
enhver aktieovergang eller aktietegning, hvorved en Ny Ejer indtræder som ejer 
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af Holdingselskabet, betinget af, at den Nye Ejer tiltræder Aftalen. 

6.3 Tegningskursen og ejerandelen for Nye Ejere fastsættes efter samme ejerforde-
lingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingselskabet. 

6.4 En Ny Ejers mulighed for at indtræde i NOVAFOS-koncernen er betinget af, at 
den Nye Ejers forsyningsselskaber arbejder inden for samme formål som NO-
VAFOS-koncernens Datterselskaber. 

6.5 Der kan ikke indtræde Nye Ejere i NOVAFOS-koncernen før 1. januar 2020.   

7. EJERNES DISPOSITIONSRET  

7.1 Salgsforbud  

7.1.1 Ejerne kan ikke overdrage/sælge deres aktier i Holdingselskabet. Ejerne er dog 
berettigede til at disponere over deres aktier i selskabet, såfremt lovmæs-
sige/regulatoriske forhold måtte nødvendiggøre dette. Endvidere er en Ejer be-
rettiget til at overdrage sine aktier til et selskab, som er ejet af den pågældende 
Ejer, eller af Ejeren sammen med en eller flere andre Ejere.  

7.2 Samlet salg 

7.2.1 Hvis Ejerne i enighed beslutter at sælge samtlige aktier i NOVAFOS-koncernen, 
skal provenuet fordeles forholdsmæssigt mellem Ejerkommunerne på grundlag 
af en opdateret opgørelse af de parametre og beregningsprincipper, som ligger 
til grund for fastsættelse af Ejerkommunernes ejerandele, jf. pkt. 3.2.  

7.2.2 Hvis overdragelsesdagen ikke er den 31. december, sker opgørelse efter pkt. 
7.2.1 pr. 31. december det foregående år. 

8. INVESTERINGER OG SERVICENIVEAU  

8.1 Takster, serviceniveau og investeringsniveau fastsættes i de enkelte Dattersel-
skaber og godkendes af den stedlige Ejerkommune, som er myndighed for Ejer-
kommunens Lokale Datterselskaber.  

8.2 Datterselskabet er ansvarlig for at udarbejde budget, investeringsplan og finan-
sieringsplan. 

8.3 Hver Ejer indgår en investeringsaftale med Ejerens Lokale Datterselskaber, som 
fastsætter rammer og forpligtelser i forhold til serviceniveau, investering og tak-
ster ("Investeringsaftalen"). Skabelon for Investeringsaftalen udgør bilag 4 til 
Aftalen. 

8.4 Holdingselskabet og Serviceselskabet skal respektere Investeringsaftalerne.  

9. OPHØR OG UDTRÆDEN AF NOVAFOS-KONCERNEN  
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9.1 Ophør af samarbejdet 

9.1.1 Ved enighed mellem Ejerne kan Aftalen bringes til ophør, jf. pkt. 10.4.  

9.1.2 Ved ophør af samarbejdet og opløsning af NOVAFOS-koncernen skal Ejerne i 
videst muligt omfang stilles som før Aftalens indgåelse, således af den enkelte 
Ejer modtager aktierne i Ejerens Lokale Datterselskaber, inklusive disse selska-
bers eventuelle aktier i Renseselskaberne. Serviceselskabets aktiver, passiver og 
medarbejdere fordeles så vidt muligt, så fordelingen svarer til den oprindelige 
fordeling af Ejernes indskud, medmindre dette er åbenbart urimeligt.  

9.2 Enkeltvis udtræden af NOVAFOS-koncernen 

9.2.1 Ejere kan enkeltvis udtræde af NOVAFOS-koncernen (en "Udtrædende Ejer") 
ved skriftlig begæring herom til de øvrige Ejere ("Begæringen"). Udtræden kan 
tidligst ske med virkning fra 31.december 2021, medmindre Parterne aftaler an-
det. Udtræden kan ske uden varsel. Se dog pkt. 9.2.3-9.2.9 om udtrædelsespro-
cessen. 

9.2.2 En Ejers udtræden af NOVAFOS-koncernen forudsættes gennemført ved en 
grenspaltning af Holdingselskabet med et nystiftet aktieselskab (det "Udtræ-
dende Holdingselskab"). Den Udtrædende Ejer modtager samtlige aktier i det 
Udtrædende Holdingselskab, og de øvrige Ejere bevarer aktierne i Holdingsel-
skabet i en ejerfordeling svarende til principperne i pkt. 3.2.  

9.2.3 Såfremt Begæringen afgives inden for 9 måneder efter afslutningen af et regn-
skabsår, gennemføres spaltningen med regnskabsmæssig virkning fra. 1. januar 
i det pågældende år. Spaltningen gennemføres på baggrund af den godkendte 
årsrapport for det seneste regnskabsår.  

9.2.4 Såfremt Begæringen afgives senere end 9 måneder efter afslutningen af et regn-
skabsår, gennemføres spaltningen med regnskabsmæssig virkning 1. januar det 
efterfølgende år. Spaltningen gennemføres i så fald på baggrund af den god-
kendte årsrapport for det igangværende regnskabsår, hvor Begæringen er afgi-
vet. 

9.2.5 Det Udtrædende Holdingselskab (der ejes af den Udtrædende Ejer) skal i forbin-
delse med spaltningen have tildelt den samlede aktiekapital i de Lokale Datter-
selskaber. Øvrige aktiver og passiver i NOVAFOS-koncernen fordeles ved spalt-
ningen pro rata i forhold til ejerforholdet pr. spaltningens regnskabsmæssige 
virkningstidspunkt, jf. dog pkt. 9.2.8. Spaltningen gennemføres om muligt skat-
tefrit. 

9.2.6 Holdingselskabets bestyrelse foranlediger de fornødne spaltningsdokumenter 
udarbejdet og fremmer spaltningen inden for selskabslovens frister. Ejerne er 
ligeledes forpligtede til at fremme spaltningen inden for selskabslovens frister, 
herunder at stemme for spaltningen. 

9.2.7 Ejerne skal snarest muligt efter gennemførelsen af en spaltning, som anført 
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ovenfor, tilpasse Aftalen, jf. pkt. 10.2, og Holdingselskabets vedtægter til de nye 
omstændigheder. 

9.2.8 Såfremt en Ejer vælger at udtræde, vil Serviceselskabet bestå uændret. I forbin-
delse med en Ejers udtræden af NOVAFOS-koncernen vil Serviceselskabet såle-
des ikke blive spaltet, og den Udtrædende Ejer vil ikke medtage sin aktieandel. 
Den Udtrædende Ejer skal dog betale de direkte og indirekte omkostninger, der 
er forbundet med udtræden. 

9.2.9 Omkostninger ved spaltningen til advokater, revisorer og andre rådgivere for 
Holdingselskabet aktiveres og faktureres til det Udtrædende Holdingselskab, 
der ultimativt ejes af den Udtrædende Ejer. 

10. IKRAFTTRÆDEN, OPHØR OG ÆNDRING AF AFTALEN 

10.1 Aftalen træder i kraft, når samtlige Ejere har tiltrådt Aftalen, og konkurrence-
myndighedernes godkendelse af etableringen af NOVAFOS-koncernen forelig-
ger.  

10.2 Aftalen kan alene ændres ved enighed mellem Ejerkommuner, og ændringer 
skal ske skriftligt ved tillæg, der underskrives af repræsentanter for samtlige 
Ejerkommuner.  

10.3 Ejerkommunerne evaluerer Aftalen, herunder bestyrelsens sammensætning, 
senest i efteråret 2021, forud for kommunalvalget 2021. 

10.4 Ved enighed mellem Ejerne kan Aftalen bringes til ophør. En Ejer er part i Afta-
len, så længe Ejeren ejer aktier i selskaberne i NOVAFOS-koncernen. 

11. TVISTER 

11.1 Enhver tvist, som måtte opstå i forbindelse med Ejerkommunernes ejerskab af 
NOVAFOS-koncernen, herunder tvister vedrørende Aftalens eksistens eller gyl-
dighed, skal søges bilagt ved forhandling mellem Ejerne repræsenteret ved 
Borgmesteren. Hvis det ikke er muligt at opnå en mindelig løsning ved forhand-
ling, skal Ejerne anmode en uvildig tredjemand om at forestå mediation mellem 
Ejerne. 

11.2 Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgøres ved 
domstolene. 

12. MEDDELELSER 

12.1 Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrørende forhold, der udspringer 
af Aftalen, sendes ✄ medmindre en Ejerkommune har givet de øvrige Ejerkom-
muner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i så fald vedlægges denne Aftale 
som et tillæg ✄ til nedenstående mail-adresser og personer: 
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Side 13 

Til Allerød Kommune: 
Att. Borgmesteren 
kommunen@alleroed.dk  
Bjarkesvej 2, 3450 Allerød 
 
Til Ballerup Kommune: 
Att. Borgmesteren 
borger@balk.dk 
Hold-an Vej 7, 2750 Ballerup 
 
Til Egedal Kommune: 
Att. Borgmesteren 
kommune@egekom.dk 
Dronning Dagmars Vej 200, 3650 Ølstykke 
 
Til Frederikssund Kommune: 
Att. Borgmesteren 
epost@frederikssund.dk 
Torvet 2, 3600 Frederikssund 
 
Til Furesø Kommune: 
Att. Borgmesteren 
borgmester@furesoe.dk 
Hørmarken 2, 3520 Farum 
 
Til Gentofte Kommune: 
Att.: Borgmesteren 
borgmesteren@gentofte.dk 
Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund 
 
Til Gladsaxe Kommune: 
Att.: Borgmesteren 
bm@gladsaxe.dk 
Rådhus Allé 7, 2860 Søborg 
 
Til Hørsholm Kommune: 
Att. Borgmesteren 
kommunen@horsholm.dk 
Ådalsparkvej 2, 2970 Hørsholm 
 
Til Rudersdal Kommune: 
Att. Borgmesteren 
rudersdal@rudersdal.dk 

 Øverødvej 2, 2840 Holte 
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Side 14 

13. UNDERSKRIFTER 

13.1 Aftalen er underskrevet i ni kopier, hvoraf hver Ejer har fået et eksemplar, der 
hver for sig er at opfatte som den originale Aftale. 

UNDERSKRIFTSSIDE FØLGER 
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Tiltrædes af følgende personer ved digital underskrift. Dokumentation for digital under-
skrift er vedhæftet dette dokument. 

På vegne af Allerød Kommune: 
   
Jørgen Johansen 
Borgmester 

 Morten Knudsen 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Ballerup Kommune: 
   
Jesper Würtzen 
Borgmester 

 Eik Møller 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Egedal Kommune: 
   
Willy Reinhold Eliasen 
Borgmester 

 Lars Wilms 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Frederikssund Kommune: 
   
John Schmidt Andersen 
Borgmester 

 Ole Jacobsen 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Furesø Kommune: 
   
Ole Bondo Christensen 
Borgmester 

 Christina Brochdorf 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Gentofte Kommune: 
   
Hans Toft 
Borgmester 

 Frank E. Andersen  
Kommunaldirektør  

 
På vegne af Gladsaxe Kommune: 
   
Karin Søjberg Holst 
Borgmester 

 Bo Rasmussen 
Kommunaldirektør 

 
På vegne af Hørsholm Kommune: 
   
Morten Slotved 
Borgmester 

 Hugo Pedersen 
Kommunaldirektør 
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På vegne af Rudersdal Kommune: 
   
Jens Bo Ive 
Borgmester 

 Bjarne Pedersen 
Kommunaldirektør 

   
*** 
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 Horten 

Philip Heymans Allé 7 
2900 Hellerup 
Tlf +45 3334 4000 
Fax  +45 3334 4001 
 
J.nr. 170554 
 

 
 

  

   

 

  Horten Advokatpartnerselskab 
CVR 33775229 

 

 VEDTÆGTER 
 
FOR NOVAFOS HOLDING A/S 

CVR-nr.  

1. NAVN 

1.1 Selskabets navn er NOVAFOS Holding A/S ("Selskabet"). 

2. FORMÅL 

2.1 Selskabets formål er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed in-
den for vandforsyning og spildevandshåndtering samt at varetage dermed be-
slægtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til for-
syningsvirksomheder. 

2.2 Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af høj 
sundheds- og miljømæssig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og 
naturen og drives på en effektiv måde, der er gennemsigtig for forbrugerne, og 
samtidig understøtter innovativ udvikling.  

3. SELSKABETS KAPITAL 

3.1 Selskabets aktiekapital udgør kr. 200.000.000 fordelt på aktier à kr. 1,00 eller 
multipla heraf. 

4. SELSKABETS AKTIER 

4.1 Selskabets aktier skal lyde på navn og skal noteres i Selskabets ejerbog. Der ud-
stedes ikke ejerbeviser. 

4.2 Aktierne er ikke omsætningspapirer.  

D
o
k
u
m

e
n
te

t 
h
a
r 

e
s
ig

n
a
tu

r 
A

ft
a
le

-I
D

: 
6
7
7
2
4
6
1
2
Q

n
ju

r3
0
5
0
4
0
1



  

Side 2 

 

Side 2 

4.3 En aktionærs aktier i Selskabet kan alene overdrages til et af aktionæren direkte 
eller indirekte, helt eller delvist ejet kommunalt selskab, se hertil pkt. 8.5 ne-
denfor.  

4.4 Aktierne kan ikke pantsættes, på anden måde behæftes eller anvises som gen-
stand for udlæg, og der kan ikke ske særskilt overdragelse af økonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmæssige beføjelser.  

4.5 Hvert aktiebeløb på kr. 1,00 giver én stemme. 

5. ELEKTRONISK KOMMUNIKATION 

5.1 Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller disse ved-
tægter skal udveksles mellem Selskabet og aktionærerne, kan overgives elek-
tronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post.   

5.2 Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifikationer 
samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske kommunikation 
skal fremgå af Selskabets hjemmeside. 

6. INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING 

6.1 Generalforsamlingen har den højeste myndighed i alle Selskabets anliggender 
inden for de i lovgivningen og disse vedtægter fastsatte grænser. 

6.2 Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for en af de til enhver tid væ-
rende aktionærers kommunegrænser. Den ordinære generalforsamling skal af-
holdes hvert år i så god tid, at den reviderede og godkendte årsrapport kan ind-
sendes til Erhvervsstyrelsen, så den er modtaget i styrelsen inden 5 måneder 
efter regnskabsårets udløb. 

6.3 Ekstraordinære generalforsamlinger skal afholdes, når bestyrelsen eller revisor 
finder det hensigtsmæssigt. Ekstraordinære generalforsamlinger til behandling 
af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2 uger efter, at det 
skriftligt er forlangt af én aktionær. 

6.4 Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og højst 4 
ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionær.  

6.5 Forslag fra aktionærerne til behandling på en generalforsamling må skriftligt 
være indgivet til bestyrelsen i så god tid, at emnet kan optages på dagsordenen. 
Forslag modtaget senest 6 uger før generalforsamlingens afholdelse skal altid 
optages på dagsordenen.  

7. DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN  

7.1 Senest 2 uger før afholdelse af generalforsamlingen sendes dagsordenen og de 
fuldstændige forslag, der skal behandles på generalforsamlingen, og for den or-
dinære generalforsamlings vedkommende tillige revideret årsrapport, til aktio-
nærerne. 

7.2 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte: 
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1. Valg af dirigent  

2. Bestyrelsens beretning 

3. Godkendelse af årsrapport  

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af 
tab i henhold til den godkendte årsrapport 

5. Valg af revisor 

6. Eventuelt 

8. GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE  

8.1 Generalforsamlingen vælger en dirigent, der leder forhandlingerne og afgør alle 
spørgsmål om sagernes behandling og stemmeafgivning. 

8.2 Beslutninger på generalforsamlingen i Selskabet træffes ved simpelt stemme-
flertal, medmindre disse vedtægter eller selskabsloven foreskriver andet. 

8.3 Spørgsmål om forhold af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for hele 
Fælles Forsyning-koncernen skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, 
der træffer beslutning med tiltrædelse af mindst 2/3 af den samlede kapital 
samt minimum seks aktionærer. Dette gælder eksempelvis: 

� Valg af formand til bestyrelsen, 

� Udvidelse af ejerkredsen i et eller flere af Selskabets datterselskaber, 

� Ændring af Selskabets vedtægter, og  

� Opløsning af Selskabet. 

8.4 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, der 
træffer beslutning med tiltrædelse af mindst 3/4 af den samlede kapital samt 
minimum syv aktionærer: 

� Udvidelse af forsyningsarterne i Selskabets koncern, og 

� Optagelse af en eller flere nye kommuner som medejer(e) (direkte eller in-

direkte) af Selskabet eller Selskabets fælles serviceselskab, som planlægges 

etableret i 2017. 

8.5 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, der 
træffer beslutning med tiltrædelse af samtlige aktionærer i Selskabet: 

� Beslutninger som kan påvirke aktionærernes lånerammer, eller som kan 

medføre modregning i aktionærernes bloktilskud, 

- Beslutning om udlodning af udbytte, 

- Samlet salg af Selskabets koncern, 
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- Overdragelse af Selskabets aktier (helt eller delvist) eller kapitalforhøjelse 
med udstedelse af aktier i Selskabets datterselskaber til andre end Selska-
bet, og 

- Salg af hele eller væsentlige dele af virksomheden i Selskabets datterselska-
ber (aktivoverdragelse). 

8.6 Referater af generalforsamlinger indføres i en protokol, der underskrives af di-
rigenten. Alle beslutninger indføres i forhandlingsprotokollen. 

9. BESTYRELSEN 

9.1 Bestyrelsen udgøres af 10 ✄ 12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Hver aktionær har ret til at indstille ét bestyrelsesmedlem og én personlig 
suppleant til det indstillede bestyrelsesmedlem. Dertil indstiller aktionærerne i 
fællesskab ét eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke har tilknytning til aktionæ-
rerne. Derudover kan generalforsamlingen vælge op til to bestyrelsesmedlem-
mer, som er valgt som fælles forbrugerrepræsentanter, jf. § 4, stk. 4, i bekendt-
gørelsen om forbrugerindflydelse i vandselskaber (p.t. bekendtgørelse nr. 772 
af 16. juni 2012), i Selskabets koncern. Hertil kommer bestyrelsesmedlemmer 
valgt i henhold til selskabslovens regler om medarbejderrepræsentation, jf. pkt. 
9.3. 

9.2 Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter vælges for en 4-årig periode, som følger 
den kommunale valgperiode. Første valgperiode udløber dog ved den første ge-
neralforsamling i 2018. Valg af de generalforsamlingsvalgte medlemmer og dis-
ses personlige suppleanter finder herefter sted på den første generalforsamling 
hvert 4. år. Genvalg kan finde sted.   

9.3 Ud over de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Selskabet har 
medarbejderne i Selskabets koncern, i henhold til selskabslovens regler om 
medarbejderrepræsentation, ret til at vælge et antal medarbejderrepræsentan-
ter til bestyrelsen i Selskabet svarende til op til halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Medarbejderne har desuden ret til at vælge 
en suppleant for hver af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.  

9.4 Den i pkt. 9.3 nævnte ordning om medarbejderrepræsentation fortsætter på 
ubestemt tid, indtil den måtte ophøre i henhold til de i selskabsloven fastsatte 
regler om medarbejderrepræsentation. 

9.5 Bestyrelsens formand vælges af generalforsamlingen. Selskabets direktører må 
ikke vælges som formand. 

9.6 Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer i Selskabet er gennemgående i bestyrelsen for Selskabets fælles 
serviceselskab (som defineret i pkt. 8.4), og i de lokale datterselskaber (dvs. for-
syningsselskaberne i Selskabets koncern). En aktionær kan dog kræve, at besty-
relsen i aktionærens lokale datterselskab (dvs. de(t) forsyningsselskab(er) som 
forsyner aktionærens geografiske område) skal have en anden sammensætning. 
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Bestyrelserne i renseselskaberne (dvs. Måløv Rens A/S, CVR-nr. 33056982, Møl-
leåværket A/S, CVR-nr. 33376146 og BIOFOS Holding A/S, CVR-nr. 25608925) 
kan ligeledes have en anden bestyrelsessammensætning. 

9.7 Bestyrelsesmøder indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages varsel. 

9.8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer er til stede.  

9.9 De i bestyrelsen behandlede emner afgøres ved simpelt stemmeflertal. Forman-
dens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.  

9.10 Referat af bestyrelsesmøderne indføres i en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsesmedlemmer. 

9.11 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udfø-
relsen af sit hverv. 

10. DIREKTION 

10.1 Bestyrelsen ansætter en direktion bestående af en eller flere direktører, jf. dog 
pkt. 9.5.  

11. TEGNINGSREGEL 

11.1 Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i forening 
med den administrerende direktør eller af to bestyrelsesmedlemmer i forening 
med den administrerende direktør. 

12. REVISION 

12.1 Selskabets årsrapporter revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, 
der vælges hvert år på den ordinære generalforsamling. Genvalg kan finde sted. 

13. REGNSKABSÅR 

13.1 Selskabets regnskabsår er kalenderåret. Selskabets første regnskabsår løber fra 
stiftelsen til den 31. december 2017. 

---oo0oo--- 
 
Således vedtaget ved Selskabets stiftelse den 1. januar 2017. 
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Side 3 

1. GENERELT 

1.1 Denne forretningsorden for bestyrelsen i NOVAFOS Holding A/S ("Selskabet") er 
udarbejdet efter selskabsloven og Selskabets vedtægter. 

1.2 Forretningsordenen fastlægger bestyrelsens pligter og ansvar. 

2. VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG KONSTITUTION 

2.1 Bestyrelsen består af 10 ✄ 12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 

2.2 De ni aktionærer indstiller hver ét bestyrelsesmedlem til valg på generalforsam-
lingen. Derudover vælger generalforsamlingen ét bestyrelsesmedlem uden til-
knytning til aktionærerne, som skal være formand for bestyrelsen. Endvidere 
kan generalforsamlingen vælge op til to bestyrelsesmedlemmer, som er valgt 
som fælles forbrugerrepræsentanter i Selskabets koncern. Generalforsamlingen 
vælger tillige suppleanter for de ni bestyrelsesmedlemmer nævnt i første punk-
tum. 

2.3 Medarbejderne i Selskabets koncern har, i henhold til selskabslovens regler om 
medarbejderrepræsentation, ret til at vælge et antal medarbejderrepræsentan-
ter til bestyrelsen i Selskabet svarende til op til halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 

2.4 Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter vælges for en 4-årig periode, som følger 
den kommunale valgperiode. Første valgperiode udløber dog ved den første ge-
neralforsamling i 2018. Valg af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer og disses personlige suppleanter finder herefter sted på den første gene-
ralforsamling hvert 4. år. Genvalg kan finde sted. 

2.5 Umiddelbart efter den ordinære generalforsamling ✄ eller efter en ekstraordi-
nær generalforsamling, hvor der er sket ændringer i bestyrelsens sammensæt-
ning ✄ afholder bestyrelsen et konstituerende bestyrelsesmøde.  

2.6 Selskabets formand vælges af generalforsamlingen ("Formanden"). Selskabets 
direktører må ikke vælges som Formand. 

2.7 Formanden repræsenterer bestyrelsen udadtil, medmindre Formanden be-
stemmer andet. 

3. BESTYRELSESMØDER � INDKALDELSE OG DAGSORDEN 

3.1 Bestyrelsen afholder sædvanligvis fire årlige ordinære møder, jf. dog pkt. 3.3. 

3.2 På hvert bestyrelsesmøde fastsættes/bekræftes så vidt muligt tidspunktet for 
næste bestyrelsesmøde. 
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Side 4 

3.3 Formanden skal i øvrigt indkalde til ekstraordinært bestyrelsesmøde, når et så-
dant efter Formandens skøn er påkrævet, eller når det begæres af et medlem 
af bestyrelsen, Selskabets revisor eller en direktør i Selskabet. 

3.4 Bestyrelsen indkaldes af Formanden med mindst 8 dages forudgående skriftligt 
varsel (hvilket kan være pr. e-mail) med angivelse af dagsordenen for mødet. 
Indkaldelsesvarslet kan i uopsættelige tilfælde forkortes af Formanden. 

3.5 Formanden bestemmer, hvor bestyrelsesmøderne skal afholdes, og påser, at 
samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.  

3.6 Dagsordenen udarbejdes af direktionen efter samråd med Formanden. Et be-
styrelsesmedlem kan anmode Formanden om at optage et bestemt emne på 
dagsordenen. 

3.7 På hvert bestyrelsesmøde skal dagsordenen mindst indeholde følgende punk-
ter: 

1. Referat af forrige bestyrelsesmøde (til underskrift) 

2. Meddelelser fra bestyrelsesformanden 

3. Direktionens beretning 

4. Indførsler i revisionsprotokollen 

5. Projekter og væsentlige sager 

6. Periodens resultat 

7. Beslutning om oplysninger, der kan offentliggøres eller videregives,  
jf. pkt. 10.4 

8. Eventuelt 
 

3.8 Foruden de i pkt. 3.7 anførte emner behandles senest på det andet ordinære 
bestyrelsesmøde i et kalenderår Selskabets årsrapport, se hertil pkt. 15 om ud-
arbejdelse af årsrapport. 

3.9 Bestyrelsesmedlemmerne skal så vidt muligt sammen med indkaldelsen have 
adgang til det relevante skriftlige materiale vedrørende emnerne på dagsorde-
nen, herunder aktuelle perioderegnskaber og andre væsentlige oplysninger. Ad-
gang til materiale kan gives ved fremsendelse af materialet pr. e-mail eller ved 
anden elektronisk adgang. 

3.10 Hvis et medlem af bestyrelsen ønsker udlevering af yderligere information eller 
materiale, skal anmodning herom sendes pr. e-mail eller almindeligt brev til For-
manden. Formanden skal præsentere anmodningen for bestyrelsen, som be-
slutter, hvorvidt anmodningen skal imødekommes, samt i hvilken form den an-
modede information eller materiale skal udleveres. 

3.11 Bestyrelsesmøderne kan, såfremt det af Formanden skønnes nødvendigt, afhol-
des elektronisk, herunder ved telefonmøder og videokonferencer, og/eller 
skriftligt. Uanset foranstående kan et bestyrelsesmedlem eller en direktør for-
lange, at der finder en mundtlig drøftelse sted. 
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3.12 Formanden drager omsorg for, at Selskabets forhandlingsprotokol, revisions-
protokol og ejerbog er til stede på bestyrelsens møder. 

4. BESTYRELSESMØDER ✄ DELTAGELSE AF DIREKTIONEN  

4.1 Selskabets direktion er berettiget til at være til stede ved bestyrelsesmøderne 
og har ret til at udtale sig. Bestyrelsen kan i relation til et konkret møde eller 
behandlingen af et enkelt punkt på dagsordenen beslutte, at direktionen ikke 
skal overvære dette eller deltage i behandlingen heraf. 

5. BESTYRELSENS BESLUTNINGSDYGTIGHED OG KOMPETENCE 

5.1 Bestyrelsesmøder ledes af Formanden. 

5.2 Bestyrelsen må ikke vedtage beslutninger, uden at alle bestyrelsesmedlemmer 
så vidt muligt har haft mulighed for at deltage i behandlingen heraf.  

5.3 Er et bestyrelsesmøde lovligt indkaldt i overensstemmelse med bestemmel-
serne i pkt. 3.4 (og vedtægternes pkt. 9.7), kan bestyrelsen vedtage beslutnin-
ger, når over halvdelen af samtlige bestyrelsens medlemmer er til stede.  

5.4 Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstående tilfælde give fuldmagt til et andet be-
styrelsesmedlem. 

5.5 Bestyrelsesbeslutninger træffes ved simpelt stemmeflertal. Formandens 
stemme er udslagsgivende ved stemmelighed. 

5.6 Beslutninger i bestyrelsen skal inden for selskabslovgivningens grænser træffes 
med fornøden hensyntagen til den enkelte aktionærs særlige interesser i aktio-
nærens lokale datterselskab. 

6. BESTYRELSESREFERATER, EJERBOG OG EJERREGISTER 

6.1 Formanden er ansvarlig for, at der udarbejdes referater af de på bestyrelsesmø-
derne stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.  

6.2 Referaterne skal bl.a. indeholde følgende: 

a) Tid og sted for mødet 
 

b) Mødedeltagere, referent og hvem der har ledet mødet 
 

c) Dagsorden for mødet 
 

d) Underskrift af referat af sidste bestyrelsesmøde 
 

e) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger 
 

6.3 Referat af et bestyrelsesmøde skal inden 7 dage efter afholdelse af bestyrelses-
mødet udsendes efter godkendelse af Formanden til bestyrelsens øvrige med-
lemmer.  
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6.4 Medlemmer af bestyrelsen har derpå 7 dage fra udsendelsen, jf. pkt. 6.3, til at 
komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal ret-
tes til Formanden pr. e-mail.  

6.5 Bestyrelsesreferatet underskrives på førstkommende bestyrelsesmøde af med-
lemmerne af bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har været til stede 
ved et bestyrelsesmøde, skal skriftligt på referatet bekræfte, at de har læst re-
feratet. 

6.6 Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en truffen beslutning, har ret til at få 
sin mening indført i referatet. Tilsvarende gælder for et direktionsmedlem, som 
har deltaget i det pågældende møde. 

6.7 Bestyrelsen drager omsorg for, at der føres en ejerbog i overensstemmelse med 
bestemmelserne i selskabslovens §§ 50 - 54. Ejerbogen skal være tilgængelig for 
offentlige myndigheder på Selskabets kontor.  

6.8 Bestyrelsen skal endvidere føre et særskilt ejerregister i overensstemmelse med 
bestemmelserne i selskabslovens § 58. 

7. VÆSENTLIGE BESLUTNINGER 

7.1 Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse væsentlige spørgsmål forelægges general-
forsamlingen i Selskabet, der træffer beslutning som angivet nedenfor i pkt. 7.2 
✄ 7.4. 

7.2 Spørgsmål om forhold af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for hele 
Selskabets koncern skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, der træffer 
beslutning med tiltrædelse af mindst 2/3 af den samlede kapital samt minimum 
seks aktionærer. Dette gælder eksempelvis: 

� Valg af formand til bestyrelsen, 

� Udvidelse af ejerkredsen i et eller flere af Selskabets datterselskaber, 

� Ændring af Selskabets vedtægter, og  

� Opløsning af Selskabet. 

7.3 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, der 
træffer beslutning med tiltrædelse af mindst 3/4 af den samlede kapital samt 
minimum syv aktionærer: 

� Udvidelse af forsyningsarterne i Selskabets koncern, og 

� Optagelse af en eller flere nye kommuner som medejer(e) (direkte eller in-

direkte) af Selskabet eller Selskabets fælles serviceselskab, som planlægges 

etableret i 2017. 

7.4 Følgende beslutninger skal forelægges generalforsamlingen i Selskabet, der 
træffer beslutning med tiltrædelse af samtlige aktionærer i Selskabet: 
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� Beslutninger som kan påvirke aktionærernes lånerammer, eller som kan 

medføre modregning i aktionærernes bloktilskud, 

- Beslutning om udlodning af udbytte, 

- Samlet salg af Selskabets koncern, 

- Overdragelse af Selskabets aktier (helt eller delvist) eller kapitalforhøjelse 
med udstedelse af aktier i Selskabets datterselskaber til andre end Selska-
bet, og 

- Salg af hele eller væsentlige dele af virksomheden i Selskabets datterselska-
ber (aktivoverdragelse). 

8. BESTYRELSENS OPGAVER 

8.1 Bestyrelsen og direktionen forestår ledelsen af Selskabet. Bestyrelsen er ansvar-
lig for den overordnede og strategiske ledelse, mens den daglige ledelse af Sel-
skabet varetages af direktionen, jf. pkt. 9, der skal følge de retningslinjer og an-
visninger, som bestyrelsen har givet.  

8.2 Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed ved at 
påse:  

(i) at bogføringen og regnskabsaflæggelsen foregår på en måde, der 
efter Selskabets forhold er tilfredsstillende, 

(ii) at der er etableret de fornødne procedurer for risikostyring og in-
terne kontroller,  

(iii) at bestyrelsen løbende modtager den fornødne rapportering om 
Selskabets koncerns finansielle forhold,  

(iv) at direktionen udøver sit hverv på en behørig måde og efter besty-
relsens retningslinjer, og  

(v) at koncernens, herunder Selskabets, kapitalberedskab til enhver 
tid er forsvarligt, herunder at der er tilstrækkelig likviditet til at op-
fylde nuværende og fremtidige forpligtelser, efterhånden som de 
forfalder. 

8.3 Bestyrelsen behandler og træffer afgørelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usædvanlig art eller størrelse, medmindre de af bestyrelsen forelæg-
ges generalforsamlingen til afgørelse, jf. pkt. 7.1 - 7.4, eller kan behandles af 
direktionen, jf. pkt. 9.3. 

8.4 Bestyrelsen foranlediger, at Selskabets koncerns virksomhed planlægges for 
mindst et år ad gangen, herunder med udarbejdelse af budgetter for anlæg, 
drift, status og likviditet, der inden den pågældende periodes begyndelse fore-
lægges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager løbende kontrol med 
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Selskabets koncerns drift og sammenholder de realiserede resultater med bud-
getterne. 

8.5 Bestyrelsen påser, at Selskabet ledes på tilfredsstillende måde og i overens-
stemmelse med lovgivningen og Selskabets vedtægter. 

8.6 Det påhviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et 
rimeligt omfang er tegnet de nødvendige skades- og ansvarsforsikringer i Sel-
skabets koncern. 

9. DIREKTIONEN 

9.1 Bestyrelsen ansætter og afskediger medlemmerne af Selskabets direktion. Be-
styrelsen fastsætter ansættelsesvilkår samt beføjelser for Selskabets direktion. 

9.2 Direktionen forestår den daglige ledelse af Selskabet. Bestyrelsen fastsætter de 
nærmere retningslinjer herfor i form af en skriftlig instruks (direktionsinstruks). 

9.3 Dispositioner, der efter Selskabets forhold er af usædvanlig art eller stor betyd-
ning, kan direktionen kun foretage efter særlig bemyndigelse fra bestyrelsen, 
medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden væsentlig ulempe 
for Selskabets virksomhed. I så fald skal Formanden straks underrettes om den 
disposition, direktionen vil foretage eller har foretaget, og Formanden skal uden 
ophold underrette den øvrige bestyrelse. 

9.4 På hvert bestyrelsesmøde aflægger direktionen beretning om Selskabets virk-
somhed siden sidste bestyrelsesmøde. På bestyrelsesmøderne har bestyrelsen 
ret til af direktionen at kræve de oplysninger, som er nødvendige til opfyldelse 
af bestyrelsens hverv. 

9.5 Direktionen skal løbende efter behov orientere Formanden om Selskabets kon-
cerns kortsigtede udvikling, herunder omsætning og eventuelle afvigelser fra 
afstukne retningslinjer mv.  

10. TAVSHEDSPLIGT 

10.1 Alle oplysninger, som bestyrelsesmedlemmerne modtager i deres egenskab af 
bestyrelsesmedlemmer, er underlagt tavshedspligt og skal behandles fortroligt, 
medmindre andet følger af dette pkt. 10 eller pkt. 11.  

10.2 Uanset pkt. 10.1 kan bestyrelsen efter en konkret vurdering beslutte, at visse  
oplysninger kan videregives, forudsat en sådan offentliggørelse af information 
ikke kan antages at ville skade Selskabet. Det kan f.eks. være dagsordener til og 
referater fra bestyrelsesmøder og generalforsamlinger. 

10.3 Uanset pkt. 10.1 kan bestyrelsen som organ og det enkelte bestyrelsesmedlem 
søge rådgivning hos rådgivere (for eksempel advokater), som selvstændigt er 
underlagt tavshedspligt som led i deres profession. 

10.4 Bestyrelsen tilstræber størst mulig åbenhed i forhold til Selskabets aktionærer 
under forudsætning af, at sådan åbenhed efter bestyrelsens konkrete vurdering 
ikke er til skade for Selskabet. Formanden foretager i forbindelse med hvert be-
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styrelsesmøde en konkret afvejning af hensynene til åbenhed over for aktionæ-
rerne og de potentielle skadevirkninger for Selskabet i forhold til hvert enkelt 
emne på dagsordenen, jf. pkt. 3.7.  

10.5 Overtrædelse af tavshedspligten kan medføre straf og erstatningspligt efter 
dansk rets almindelige regler. 

10.6 Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare alle materialer og do-
kumenter vedrørende Selskabet på en sådan måde, at uautoriserede personer 
ikke opnår adgang dertil. For at sikre en fortrolig opbevaring skal bestyrelses-
medlemmerne anvende en e-mailadresse i forhold til bestyrelsesarbejdet, som 
alene bestyrelsesmedlemmet og dennes eventuelle Medhjælpere (som define-
ret i pkt. 11 nedenfor) har adgang til. 

10.7 Når et bestyrelsesmedlem fratræder, skal den pågældende tilintetgøre eller til-
bagelevere alle fortrolige dokumenter til Selskabet, som denne har modtaget 
som bestyrelsesmedlem, og som er i dennes personlige besiddelse, herunder 
samtlige kopier heraf. For så vidt angår elektroniske dokumenter, herunder e-
mails eller øvrige elektroniske dokumenter, skal nævnte elektroniske dokumen-
ter endeligt slettes af det fratrædende bestyrelsesmedlem. I tilfælde af et be-
styrelsesmedlems død påhviler de i dette pkt. 10.7 nævnte pligter pågældende 
bestyrelsesmedlems bo. 

10.8 Tavshedspligten består tidsubegrænset, også efter at medlemskabet af besty-
relsen ophører.  

10.9 Direktionen er tillige omfattet af pkt. 10.1-10.8.  

11. SEKRETARIATSFUNKTION 

11.1 Det enkelte bestyrelsesmedlem er uanset pkt. 10 berettiget til at anvende et 
begrænset antal medhjælpere som sekretariatsfunktion for det enkelte med-
lems bestyrelsesarbejde ("Medhjælper/Medhjælpere"). Etableringen af en 
medhjælperfunktion i f.eks. en kommune giver ikke bestyrelsesmedlemmet ad-
gang til at videregive fortrolig information til kommunens forvaltning, men 
alene adgang til videregivelse til de enkelte personer, der bistår bestyrelses-
medlemmet i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.  

11.2 Medhjælpere er direkte underlagt tavshedspligt i selskabsloven. Det enkelte be-
styrelsesmedlem skal dog i forbindelse med anvendelse af Medhjælpere sær-
skilt instruere hver enkelt Medhjælper om fortrolighedspligten. 

12. INHABILITET 

12.1 Bestyrelsesmedlemmer skal i deres bestyrelsesarbejde loyalt varetage Selska-
bets interesser. 

12.2 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af sager, 
hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktøren er inhabil. Dette omfatter blandt 
andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem Selskabet og bestyrelsesmed-
lemmet/direktøren selv eller søgsmål mod den pågældende selv. Det samme 
gælder aftaler mellem Selskabet og tredjemand eller søgsmål mod tredjemand, 
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktøren har en væsentlig interesse heri, der 
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kan være stridende mod Selskabets eller Selskabets koncerns interesser. 

12.3 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør har pligt til af egen drift at oplyse om 
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.  

12.4 Et bestyrelsesmedlem er som udgangspunkt ikke inhabilt ved behandlingen af 
sager vedrørende den kommune eller det kommunalt ejede selskab, medlem-
met er indstillet af. 

12.5 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer el-
ler direktører og Selskabet, samt aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvori 
bestyrelsesmedlemmer eller direktører måtte have en væsentlig interesse, der 
kan være stridende mod Selskabets eller Selskabets koncerns interesser. 

12.6 Bestyrelsesmedlemmer må ikke optage lån i Selskabet, ligesom Selskabet ikke 
må stille sikkerhed for bestyrelsesmedlemmers forpligtelser. Der gælder ifølge 
lovgivning efter omstændighederne yderligere begrænsninger i Selskabets mu-
lighed for at yde lån til og stille sikkerhed for selskaber og personer med tilknyt-
ning til et bestyrelsesmedlem. 

13. UDTRÆDEN 

13.1 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtræde af bestyrelsen. Der skal gives 
meddelelse herom til Formanden, og Formanden skal orientere bestyrelsen. 
Udtræder et bestyrelsesmedlem af bestyrelsen inden udløbet af den periode, 
som den pågældende er valgt for, skal bestyrelsen foranledige, at der indkaldes 
til generalforsamling med henblik på, at der vælges et nyt medlem, medmindre 
en suppleant indtræder. 

14. HONORAR OG DÆKNING AF UDGIFTER  

14.1 Formanden modtager et honorar i hvert regnskabsår, der udbetales månedsvis 
bagud. 

14.2 Selskabet dækker bestyrelsesmedlemmernes rimelige rejseudgifter i forbin-
delse med transport til og fra bestyrelsesmøder. 

15. ÅRSRAPPORT, REVISION MV. 

15.1 Direktionen udarbejder udkast til årsrapport med tilhørende koncernregnskab. 
Den af generalforsamlingen valgte revisor fører en revisionsprotokol og redegør 
for den udførte revision og resultatet heraf. Revisor skal i revisionsprotokollen 
anføre, om udkastet i den foreliggende form kan forsynes med en revisionspå-
tegning uden forbehold. Udkastet til årsrapport og revisionsprotokol forelæg-
ges bestyrelsen til godkendelse. 

15.2 Bestyrelsen og direktionen skal drage omsorg for, at revisor kan gennemføre de 
undersøgelser, som denne finder nødvendige. Det skal sikres, at revisor modta-
ger de oplysninger og den bistand, som denne finder nødvendige for at kunne 
udføre sit hverv. 

15.3 Udkast til årsrapport, herunder balance, resultatopgørelse og noter samt ledel-
sesberetning, og revisionsprotokol skal fremsendes til hvert bestyrelsesmedlem 
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senest 8 dage inden datoen for det bestyrelsesmøde, hvor årsrapporten frem-
lægges til endelig behandling. 

15.4 Revisionsprotokollen skal være fremlagt ved hvert bestyrelsesmøde. Eventuelle 
registreringer siden sidste bestyrelsesmøde skal underskrives af samtlige besty-
relsesmedlemmer. 

15.5 Revisor har ret til at deltage i de bestyrelsesmøder, hvor årsrapporten behand-
les, og Formanden skal foranledige, at revisor oplyses om relevante bestyrelses-
møder i denne sammenhæng. Formanden er endvidere i andre sammenhænge 
berettiget til at forlange revisors tilstedeværelse ved et bestyrelsesmøde. For-
manden er forpligtet til at anmode revisor om at være til stede, såfremt et be-
styrelsesmedlem anmoder herom. 

16. GODKENDELSE AF FORRETNINGSORDENEN 

16.1 Nuværende og nye bestyrelsesmedlemmer skal tiltræde denne forretningsor-
den ved underskrift på eller inden det første bestyrelsesmøde, efter at de nye 
bestyrelsesmedlemmer er valgt. 

16.2 Nuværende og nye direktører skal acceptere denne forretningsorden ved un-
derskrift på eller inden det første bestyrelsesmøde, efter at den/de nye direk-
tør(er) er udpeget. 

17. ÆNDRING AF FORRETNINGSORDENEN 

17.1 Denne forretningsorden kan ændres af bestyrelsen ved simpelt stemmeflertal. 

Således fremlagt og vedtaget på bestyrelsesmødet den 1. januar 2017. 
 
Tiltrædes af følgende personer ved digital underskrift. Dokumentation for digital under-
skrift er vedhæftet dette dokument. 
 
I bestyrelsen: 
 

Jan Skovbo Nielsen 
Bestyrelsesformand 

 Jørgen Johansen 

Jesper Würtzen  Willy Eliasen 

Hans Toft  Karin Søjberg Holst 

Morten Slotved  Jens Ive 

John Schmidt Andersen  Ole Bondo Christensen 
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Som administrerende direktør: 
 

Iben Koch 
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Advokat Klavs V. Gravesen 
Philip Heymans Allé 7 
2900 Hellerup 
Tlf +45 3334 4000 
 
J.nr. 170554 
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 Horten Advokatpartnerselskab 
CVR 33775229 

 
 

SKABELON FOR INVESTERINGSAFTALE 
 
PARTERNES FÆLLES INDSATS PÅ [VAND/SPILDEVANDS]OMRÅDET 
 
 
 
 
MELLEM 
 
OG 

[NAVN] KOMMUNE 
("Kommunen") 
 
[DATTERSELSKAB] 
("Selskabet") 
Hvis der er flere Datterselskaber, som forsyner samme kom-

mune, kan investeringsaftalen udarbejdes fælles for disse. I så 

fald skal parter og tekst konsekvensrettes. 

 
I det følgende også benævnt "Part" eller "Parter". 
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BILAG 

Bilag 1 Mål og resultatkrav for [ÅR] 
Bilag 2 Investeringsoversigt for [ÅR] 
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1. BAGGRUND OG FORMÅL 

1.1 Formålet med investeringsaftalen ("Aftalen") er, at Kommunen og Selskabet år-
ligt sætter fælles overordnede mål for indsatsen på 
[VAND/SPILDEVANDS]området.  

1.2 Aftalen præsenterer de overordnede servicemål og indsatsområder, som Sel-
skabet har særlig fokus på i [ÅR].  

1.3 Aftalen skal bidrage til at synliggøre Parternes fælles forventninger til Selskabets 
opgaveløsning og udviklingsretning for opgaveløsningen. Derudover skal Afta-
len give Kommunen et indtryk af Selskabets forventede takster i [ÅR]. Aftalen er 
en konkretisering af ejerstrategien for NOVAFOS og de mål, der er opstillet i 
Kommunens sektorplaner inden for Selskabets forsyningsområde. 

1.4  [Aftalen er opbygget som en fælles aftale for [DATTERSKABERNE, SOM 
FORSYNER KOMMUNEN].] 

Alene relevant, hvis Datterselskaberne i Kommunen indgår fælles investerings-

aftale med Kommunen. Ellers slettes bestemmelsen. 

2. RAMMEBETINGELSER 

Driften og udviklingen af [VAND/SPILDEVANDS]aktiviteterne i Kommunen er 
overordnet styret af [VAND/SPILDEVANDS]planen. Planen er udarbejdet i sam-
arbejde med Selskabet og er godkendt af Kommunen. 
 

2.1 Ejerstrategi for NOVAFOS 

Ejerkommunernes fælles ejerstrategi for NOVAFOS formulerer følgende over-
ordnede principper og værdier for driften og udviklingen af NOVAFOS: 

1) NOVAFOS skal levere høj grad af forsyningssikkerhed og høj kvalitet i forsy-
ningsydelserne. 

2) NOVAFOS skal have kompetencer til aktivt at understøtte Ejerkommuner-
nes miljø- og klimapolitiske målsætninger. 

3) NOVAFOS skal efterleve målsætninger og strategier i Ejerkommunernes 
sektorplaner. 

4) NOVAFOS skal drive forsyningerne effektivt inden for de gældende prisram-
mer. 

5) Ejerkommunernes mål og behov skal være vigtige pejlemærker for virksom-
hedens aktiviteter og prioriteringer. 

6) NOVAFOS skal levere effektiv service til kunderne og udvise forståelse for 
kundernes � såvel borgernes som virksomhedernes � behov. 
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7) NOVAFOS skal have en åben, ansvarlig og aktiv kommunikation til Ejerkom-
munerne, kunderne, myndigheder, medarbejdere og det omgivne samfund. 

8) NOVAFOS skal være og skal opleves som en professionel, visionær virksom-
hed, fx ved at virksomhedens processer understøttes af nye teknologier. 

9) NOVAFOS skal være en attraktiv arbejdsplads med et fagligt inspirerende og 
udviklingsorienteret miljø. 

10) NOVAFOS skal være med til at sætte dagsordenen og søge indflydelse på 
udviklingen inden for alle områder, som virksomheden beskæftiger sig med. 

Selskabet udarbejder årligt en investeringsplan med en 4 � 12-årig budgetperi-
ode for Selskabets område, som danner grundlag for Parternes aftale om kon-
krete mål og resultatkrav, jf. pkt. 3.1.  
 

2.2 Fokusområder 

Udarbejdes i samarbejde mellem Kommune og Selskab. Beskriver særlige aktivi-

teter eller forhold, som Parterne skal have fokus på i år, fx  

- Koordinering og dialog om anlægsopgaver for at lette belastningen af borgere og 

virksomheder 

- Kommunikation om omlægning, udbygning eller omprioritering af anlæg 

- Ændring og udbygning af forsyningsstruktur. 

3. MÅL 

3.1 Med udgangspunkt i de mål og krav, der er formuleret i Kommunens sektorpla-
ner, ejerstrategien m.m., har Parterne i Bilag 1 opstillet en række konkrete mål 
og resultatkrav for 2016.  

Bilag 1 indeholder ✁✂ ☎✆✝✝✁ ✞✟✠✡sætninger✞, som kan være både etårige eller 
flerårige.  

For hver målsætning ✁☎ ☛✁☎ ☞✌✍✎✏✡✡✁✎ ✁✂ ✁✡✡✁☎ ✑✡✁☎✁ ✞✒✓✂☛✡✏✂✔✁☎✞✕ som er de kon-
krete aktiviteter, som Selskabet planlægger at gennemføre inden for det kom-
✖✁✂☛✁ ✠☎✗ ✘☞☎ ✙✚✁☎ ✞✒✓✂☛✡✏✂✔✞ ✁☎ ☛✁☎ ☞✌✍✎✏✡✡✁✎ ✝☞✂✝☎✁✎✁ ☎✁✍✛✡✎✓✎✝☎✓✚✗ Selskabet 
fastsætter selv, hvorledes de enkelte resultater nås.  

3.2 I Bilag 2 er der medtaget en investeringsoversigt for 2016. 

4. OPFØLGNING OG VARIGHED 

4.1 Direktionen i Selskabet følger op på gennemførelse af Aftalen og fremlægger 
status for bestyrelsen kvartalsvis.  

4.2 Gennemførelse af Aftalen sker på grundlag af en konstruktiv dialog mellem Sel-
skabet og Kommunen. Parternes daglige ledelse følger løbende op på gennem-
førelse af aftalen, fx. to gange årligt. Parterne kan indgå nærmere aftale om for-
men for opfølgningen. 
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Modellen for dialog om aftalens opfyldelse og opfølgning herpå aftales indivi-

duelt mellem den enkelte Ejer og Ejerens Lokale Datterselskab(er). Dette kan fx 

være aftale om faste samarbejdsmøder mellem Selskabet og Kommunen på tek-

nisk niveau. 

 

4.3 Selskabets bestyrelse og Kommunens [X udvalg/Kommunalbestyrelsen] sikrer 
en løbende dialog om væsentlige spørgsmål i Aftalen, fx spørgsmål om udsky-
delse/fremskyndelse af konkrete mål og projekter, afvigelser, behov for ompri-
oritering eller andre ændringer af Aftalen. 

4.4 Aftalen evalueres på Parternes årlige statusmøde og afløses af en ny investe-
ringsaftale, som indgås i forlængelse af Parternes statusmøde. Aftalen bortfal-
der, når en ny investeringsaftale er indgået. 

5. UNDERSKRIFTER 

5.1 Aftalen er underskrevet i to kopier, hvoraf hver Part har fået et eksemplar, der 
hver for sig er at opfatte som den originale Aftale. 

5.2 Aftalen er godkendt af [X udvalg/Kommunalbestyrelsen] den [DATO] og god-
kendt af Selskabets bestyrelsen den [DATO]. 

Den: 
Sted: 
 
For [NAVN] Kommune: 
 
 
 

 Den: 
Sted: 
 
For [Datterselskab]: 
 
 
 

 
   
Navn: 
Titel: 

  
   
Navn: 
Titel: 
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

Dette dokument er underskrevet med esignatur. Dokumentet er forseglet og tidsstemplet af uvildig

og betroet tredjepart. Indlejret i dokumentet er det originale aftaledokument og et signeret

dataobjekt for hver underskriver. Det signerede dataobjekt indeholder en matematisk hashværdi

beregnet på det originale aftaledokument, så det altid kan påvises, at det er lige netop dette

dokument der er underskrevet. Der er dermed altid mulighed for at validere originaliteten og

gyldigheden af underskrifterne og disse kan altid løftes som bevisførelse.

Signaturen er OCES-certificeret og overholder derfor alle offentlige anbefalinger og lovgivninger for

digitale signaturer. Med esignaturs OCES - certificerede løsning sikres det, at alle danske og

europæiske lovgivninger bliver overholdt i forhold til personfølsomme oplysninger og gyldige

digitale signaturer.

Ønsker du mere information om digitale dokumenter underskrevet med esignatur, kan du besøge

vores videnscenter på www.esignatur.dk/videnscenter
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 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 2555310735566722134&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-20 08:31:18+0100




  
 
 
 
 
 
 /4v4aFH5IeMsGKkPRzuwxq/7K8ng02FBBpY31x2O/04=


 
Ue+BKVnSuqIwnbXdxb6w+Zuz34vNVMPGcfZucDZXmH95592sPz5tB1aIt8SG6gKFMBRyVsubZd99
kenk2NcAXUJR7ZebB8naAr497G+8diuPx7jbYLS6Jgma1vzvw/S3O3KmXM7Lo/vP1qOCjm0NAkF9
dEgoEIB+h9UnwNZ3HPt2rdT4iTnDhuYcVWQdM7Z7KzUo/tL+Q3q8zcFwAf7W0xKC15BZ2Hq4Iyty
KM+2UEDIv44YzjHSJpX27b1jdJ+lIPsZjU3JEchx4xzRXlQwjGcxMlXuyeo4b7bdHe8/OmvnVoA4
BcDrPLZwzuYEXnlAatWes2dkym73VjF9fQJc+Q==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFRvdWNoOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVDQuMEM7IFRhYmxldCBQQyAyLjA7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMi4wLjUwNzI3OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge -248305403168547887&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-20 10:23:27+0100




  
 
 
 
 
 
 C+Zek+U1MBXLKxBKAaXdNN8EKJqJfP/2V+6ou6ywgqo=


 
HJvASsHHKUbhUgYQzJ3iiDg7hQd+p+FDxhtYw44lqfJdcvIDQz24b2vs+vRYpqQJ0WPIyx0Q9+MB
ALmEV8zJXhfqJKBU/HcfepK+UqRjUm5yS4vNLJVl0ZJrWj3dxlaONPeAoB1OF0qB+1lLHUsNpoiQ
9sBV4vxVeGk96SuMIXDmwnUypnRN6GuEukZXz4WIAr49cRxQLzhK8/xKr+X+0U4Ei6+FlThwUEMo
gBmVZL1HVcfk69QxWBpSDlH+DBFNzRCjTqlmJ3RzOYpEIpMTe2TOVM2rSZi6aL/znnvi9jywbyoT
6vJryQ4YIUAk4j7V5mCqCFxw3k1dN0YZMWUYDA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAZmVhNDM2
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height Mzgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTYw
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIERlYyAxOSAxMjo0NDoyMSBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge LTQ1MDk5MTIxMDE2NjEzMjk3NzEmaGFzaHN1bTE9KDY3NzI0NjEyUW5qdXIzMDUwNDAxOlNIQTUxMjogQjRCNDFGRkI3N0Q0N0FEN0JEMkM3NDMwQ0FCMjAwMTkxOEY4OTEwOTEzMkI2NTcwMDM1N0Y4QjhEREMzMkE5NzFDRkJDRDdGNUNBRUQ4MDQyNzc3RkU5ODkyQkMxNEZFQUZGRDc0RTgwQ0Y4MkQyRjY0RUJDOUNGMTk5NTBGQTQpJmhhc2hzdW0yPSgwYzU4ODhjNVRSdFpIMzA1MDQwMTpTSEE1MTI6IDY3NDM2REQyQTY4RjU5QzYyOEFCNzk2MUY1OENEN0E4QzAxODk0NjVBOEI4RUIzQTlERTY1NTgxM0E1MTY0MDAxMTJCODczNTkxNjYwNDY0RTg5NzNGMUI4RDdCQjQ5MEQ4QzdFM0Q0OEFEN0U5QzY1MDEyODVBNUZGRTEyNUFGKQ==




  
 
 
 
 
 
 XimXRdEb7Xy+GUPS5cens++mTT65prxRuEq/CATB/OU=


 
fBBph1L7IBVG5Ciwp0kQNuJ2Dwa2RZDO63KrPLnOmShZVtRjZ3clX1aaqY7pK+X+Vunfs4lcZqZd
2eJN7/4kz2wudpXhT7xz4348P9jialeaftIspx0LC//uXmxDxCfnsg2Cq4SmNgtLU0elhamkTukX
zHRWk6TbtsgW5dTAj/r4IaQE5xDKaJiN3rtwQMnh9uFgQRyIGYPA97VU2oDypqyYoSAiCLUwI/xn
TdtiRBDh3nTeWphj5JxByTyFQRJK/J9eeQalH/szEvs6UnrnYyNnuWmkJhzDOL2bCTEsiGBhEmCS
JmWELZu9O25RAXIbiBI2bQPH6iUmZAG782xySg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTJhZTE1OQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height Mzgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTYw
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIERlYyAyMSAxNDowODo0NCBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge ODMzMjI4ODM4NzMwMTExMjA2OCZoYXNoc3VtMT0oNjc3MjQ2MTJRbmp1cjMwNTA0MDE6U0hBNTEyOiBCNEI0MUZGQjc3RDQ3QUQ3QkQyQzc0MzBDQUIyMDAxOTE4Rjg5MTA5MTMyQjY1NzAwMzU3RjhCOEREQzMyQTk3MUNGQkNEN0Y1Q0FFRDgwNDI3NzdGRTk4OTJCQzE0RkVBRkZENzRFODBDRjgyRDJGNjRFQkM5Q0YxOTk1MEZBNCkmaGFzaHN1bTI9KDBjNTg4OGM1VFJ0WkgzMDUwNDAxOlNIQTUxMjogNjc0MzZERDJBNjhGNTlDNjI4QUI3OTYxRjU4Q0Q3QThDMDE4OTQ2NUE4QjhFQjNBOURFNjU1ODEzQTUxNjQwMDExMkI4NzM1OTE2NjA0NjRFODk3M0YxQjhEN0JCNDkwRDhDN0UzRDQ4QUQ3RTlDNjUwMTI4NUE1RkZFMTI1QUYp




  
 
 
 
 
 
 38vi4SDiXkoZuRTD+pEYnNhx4rA4YiUJOQEITAfnBB0=


 
EDCSDMNJmOqtFYxV6aTj7inPGTG8vMxrtlNIKXclet7HyRQrWNwzTfhAsEvY0gBfLC5bhKH5dL9E
mzENCdqUnVvLrd/VOXoU+tInKH4OeZmSmHoZJi6TryhrR3UdMDduPQ2sHRayQJc+VU204kKXg+B4
elz7gRCna7pUKZd03I9T/lvWCs8OjGx+3NVgQj5NEsTgtZ3KH6H5I/20hkNDj/IR19uUw4s9xWlf
gLanGfT7bMw+6c3ZR7AImEupSl+LuEbsQr6QuRVgMeX1qwqoG7qGEpG28ORMK5ug3COVcgCYJwXU
9QfWsHHMmI/1PjMXAhq8Ejv8WDDpDZhxOn8Cxg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGNvbXBhdGlibGU7IE1TSUUgMTAuMDsgV2luZG93cyBOVCA2LjE7IFdPVzY0OyBUcmlkZW50LzYuMDsgU0xDQzI7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgSW5mb1BhdGguMyk=
  challenge 7884916169476555403&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-19 14:03:10+0100




  
 
 
 
 
 
 J4qFsRbXSOIOOEnyqc/WyPUKhBi5rvVKPGlbBvMHT+A=


 
i8vKwjvJUeWlys0gljUeorp3NWhVtlETumjRnFzS8c87MD56YHCQ6wwEC0OjDRJmGPB32Pxalx4m
oM4m1oGcGCS73moYgfd4N9Nb0XOkb1U+Gtev8p3q+9LND2J1HtJWJcK6hfDwuo74tvub1o4Pehdb
43eLlEtPFXxA+PErqIILC5W4pQCTJx0yHQq9gpgmE1KqsTLUu38dxFtBqoPUt7FphCOdXcoqM+cB
7116rWFX/tgGUqH7yQzU3Q0OOnSjbctbofpe3L2tEwNHohFAmloxARuVc28iLJAn2h2VgVQbh2lq
Zx2SVDWVE4D4jcq5BJeDatyYFBdYERPFSl79AQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAZDdiNTQ2
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDc1
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NzAw
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIERlYyAyMSAxMjozNTowOSBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge 




  
 
 
 
 
 
 bVSi9+2qL45ccBLQOpLtDbF0NZXK4ZZ3vm6tjdDOBy8=


 
PivRfe8ziOOQnLtrdeLtJs2TL5QhzuvlGhdNgtGBrkW0j61f+ahkWsEvfluda4GRsfqCMw25IYNN
a/pb3jcE9cj+wWCEf9sPZaLuECfj8nVwCpWVxp43k7a1eMqQgK32a1KE10Mtq91aK/36G7sV0BVy
sBLTmpsyOalTBD91L5Lr9k12uTAUf0Bz2kZHePrxjUpmcI92VL+hZomo0dTQpPePcS0BipCcKOTD
1VrrcOR8Ne5DpcY47zFKemxQybY68hwg0Lj3HIjBB6YjHZcdLEsxgKHNJ0NUq2fcFFiP0O4J3/Wu
TA2Q9jSvAUtZt/Fj/42ZnDN+wb7yntlicK7Hfg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTQ5MmQ1Zg==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTAx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height Mzgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTYw
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIERlYyAxOSAxNTowNzoxNiBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge LTQyMjc3MjM3MzI4MDE0OTY3ODYmaGFzaHN1bTE9KDY3NzI0NjEyUW5qdXIzMDUwNDAxOlNIQTUxMjogQjRCNDFGRkI3N0Q0N0FEN0JEMkM3NDMwQ0FCMjAwMTkxOEY4OTEwOTEzMkI2NTcwMDM1N0Y4QjhEREMzMkE5NzFDRkJDRDdGNUNBRUQ4MDQyNzc3RkU5ODkyQkMxNEZFQUZGRDc0RTgwQ0Y4MkQyRjY0RUJDOUNGMTk5NTBGQTQpJmhhc2hzdW0yPSgwYzU4ODhjNVRSdFpIMzA1MDQwMTpTSEE1MTI6IDY3NDM2REQyQTY4RjU5QzYyOEFCNzk2MUY1OENEN0E4QzAxODk0NjVBOEI4RUIzQTlERTY1NTgxM0E1MTY0MDAxMTJCODczNTkxNjYwNDY0RTg5NzNGMUI4RDdCQjQ5MEQ4QzdFM0Q0OEFEN0U5QzY1MDEyODVBNUZGRTEyNUFGKQ==




  
 
 
 
 
 
 QhiF62seCQ0gsD9fEJX5JRGMbs+A6r+FVq29btnpTME=


 
DI9yQNjGy/ul+xvbI7pXBHGerUmPswAb60PIexHJD8LKcBrg65yQXgy1WYr5Vd6nuBWcPF64+iMv
Ie7gkFQVYKPNEFdEsYIolSnD93J0WRBdvDLWDo/EyFiWqLD1OSWjKwUuiVh0zM00KP6AmW8kKzvE
ze8NrPwnWLoB9bBfrlFZdtkYqeLkungZyP8GH4oy2lSANaVGpewUZ5rzs85brOZ7fAbJ0kH/Ykqi
9X0Hglf1z0uqjx8c/trBRVQ0c6uGaUAfxd/TJqmYlzUCd/JAT+UWspNT+tOrt/0IJQsmGv5EmdQg
VvOYZm66uVhFdMW8pJaC7bF4fRUM3UDrJYM/qg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWQ3N2Q0Zg==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfNzM=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDc1
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NzAw
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIERlYyAyMCAxNjozODoxMCBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge 




  
 
 
 
 
 
 5AqSx8izZo+N5JD1vyd5yrQgfhlRgHfCDK8iLGvGl4Q=


 
BzJ8zsBTDjME1H1pXKULnn4ZdyR4dFMMjIODE/w7g1U85/Al9sC5834iuFW2Yt1Hxn0Toq/nfsPE
uQWGRb89CFQuROXwPXu62vz8K8ii3YMceAa4+r5TJmlo7WpvzJjzJMKB2xe3+zPlkMY2eata1csY
T1k4w+Ll/pFRZq3jNeWdNJjMdASjb/dQqRVi/1MKLHUDp9sOV3NVwEThHVtMWVO20WscXYeaYLkl
updQQ/iGPNmQfAB9emZrs0l99hsA3hG+1GNBlTt33myIqW0U/NuX8Ps5hCaiaj6SNefFePVchYxc
SjzB8MwH8z/+eD3sraZzGy0mMVfavzuMIRfQIA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWExMzlj
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDc1
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NzAw
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IERlYyAxNyAxNTo0NTowOCBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge 




  
 
 
 
 
 
 NFwv8Y9MqvubEqXT0V6x6KkIi3lzp79151XC0l1Lk58=


 
G34r5fZihRuKZoOz1jH8G3V2OwPTXO58DH1mXFxHNV8vyi/wTghWBspyPFTPY3cjaBZmZnTtHP1C
5R0Lq0Wc5vXX9+VGeLAU1hjLez/e7xDCgP4Xd/jty68SB4EOBDdUrGOeNkTCuZAjJF0pOTkFiPDa
7515xq3CL0OMcHdC1OJUBqLbyr8vm2737eufUXPGRCQFdXptLMl2REmzafLNvzMJxEBK0XOAAFEt
39UCixuiRUHVxOOXCt/opociRR7ZlZR2uQE5vq6FxAm/Z8fxJnYkaGgwwVUGJvUr3DFAVXAqU66z
bqPlFfPU26pWajTvhqxx+vWn6sl/RgCSBj5DEQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 4092557966184759544&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(e4d15fedqSjKK3050401:SHA512: 3F121497216AB3361186D577588CF7C96F2CDC25204BDCBD48768CEB24AE10190533AD6C7494BB0167DA0E3C0B5C5212A641172829611D9EFDF3FA00736DAE8C)&hashsum3=(337743c4wutnm3050401:SHA512: C35F430F5E17785C2044458875F05D7A26A6ED95B1D093FA1B49AC581FE9F9F24A52C725A253A4D8619940E684F8EE18F1D3551DB6FD9250FE283C66C745737B)&hashsum4=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-20 12:36:23+0100




  
 
 
 
 
 
 vG37D5bnY+Fb/E/kLVdsNsDSBEdvhcw4PBJr/jMloBM=


 
RAXVgE6YaiYEDOyALL8UJCkqnhoAJDKM768nO2rH3YqKdKXxD/VGVY9Wk1KYWIAM+MmJClMH6Dfh
ihWgHqhMpmbdjEzH07i3OEEJdGS8ScG2Pln4Hv2Nm2HLfLjmtApRUZUGHeJBQm4+TQtQh5njS+iR
ApKfszTfX8mVxB0TmSN4QgT8cdeZCboSAtViiAFgica3/7unyT9KhI7WkyoKxVG5mSMUfIc7fnu0
01JNkwM9ayQ18PeiJGWT+FuPKEREtzGb8hg2twGtuZtTg6DZFs7IUzOfIl79p38JG4bzTUejt7VP
7ZOI97V/61/MShckvT1bewIAyBOI/jd+8OjsfA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxANmJhOGI1
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height Mzgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTYw
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIERlYyAyMCAxNToyODoyMyBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge 




  
 
 
 
 
 
 HOGhYCMNBrfvhaEWEc7CGBB12epXU+I0Noi7Twb5AbA=


 
pjiLWFRMkSspvb30EQOMbiLab5YCd4mFdk2thgMDmQV1f9VCj4QNccsWw9F8b3QczCJ2M8yzghCc
V/66b7M4G8rtb/ili3YErO9WxDlkDKeiWFcv5/nh032TWE/snxhvBUS/MjHhYsLf+n7P0t02h7gk
BTY/p+I/hlvHQB/6pvLvoquOtKTi6hsDiENlzIxb2vWgWbDwRAUcduMuMrQq3KErx/YGFctg3xsN
mbW8e86q8KVVkK+ag64ArcTS4NYLr5+w1lGueE381PDuZniGPV8svTqUHeYT79vrxCCUdzZccnz5
gn0YOtUTC8ko1tbYXHvONjhbuYAQQhFzdY97Pw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host ZVNpZ25hdHVy
  logonto ZVNpZ25hdHVy
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTU3NGY2NQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTEx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height Mzgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTYw
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIERlYyAyMSAxMDo1MDoxNSBDRVQgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge 




  
 
 
 
 
 
 MJTxFr8qrfrYK1qDk9AlzmHSaw0qMIWHrajAv53Ibpw=


 
d0VvSrp9utfiCG4JMCxF3LKNKNpkbRE1MLAkkDmsTNllSut3AayRo3VIFsVTNkQEQkTgSXuzEcpb
SQLZfBzST38VL4ApjZr2koxcZz52+o/Y11I6VELzloLR1zyRnU99qljG84oQy1bZhDTHtPSBiehg
VLsAF3RUWnnps9rJJatAiEfgGLZPD4CTIjKnEG/7k0S62RVOjA7h+nORUOqoYZwMW4osIf6fQ/hI
GlnrcNUuZ9Ausl4JHqbrhIlQ8rSDEuCUaMDkDrJ3NL9JrQZpXv5c61U0p6oGFVmlAJhJz2Zx57ai
3VpJe6Q8YHVfKXJ6sqzd5YzfTsjvNZiSYLox3g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 3890184477828534257&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-19 12:21:23+0100




  
 
 
 
 
 
 CsaeXKPT3XDAmEgwIl8Vfaebdtsnm7fiq7mXWYGyrEw=


 
D0CwZLYC/4Ek0LLsj5ZaXyU8jYtHIXWTgXUf6EIA9JzWkLMP++7YQh1pkARO4eRGCWyJNqXaZZBT
r/wW7vUEkJMtjbfiWec4ylx0IJ0lg1qo0yBMTR/UjG8+x0vckm53g/H8AfuPx2p+UQ4c7F3jggrt
irLF9UXePyeHL6PIIln1trPz8PBF8/9l/gQDWJLHeozfJ0KvxEnbe4ARg7s21FoytmaMs++COcqa
izBQLYb8GldoJ/mBNaZtiMDWZIV4imn75bH9KA12vLx7IoZ5tHBIDnc9cp8dCcOjsnOpVxsfTtWG
mo8vpBkkPQjDmHkwJPumAiCAuHTxKYZQEL7jkA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IEluZm9QYXRoLjM7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge -4263027722282179362&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-21 20:06:11+0100




  
 
 
 
 
 
 ABR2EqLmgIZxyLek8b0DHNz1TBDYwsxMMB7+7X+6z4A=


 
LzNlgjaDh3wHyOWoWG42PJsNKEhMREaHT8bwsZJDhs3AHaNzcxJEOe9MGruYWy1r6qymaZ5vLERt
NMEDBY40FAB7yxc1PhpOfiGwK5DMFnhkVhKFeJrVAqgbD9hbfekIMaIYGxWVqrXvuADH6jnjpLc8
tAuSM0SUW5R6V99DITc6rfXWzURh+1DHsnz+bpHb95g3ycI24FVgHCiUgS1AdXyRHsUKeBeGjtqX
z8TLl/mBeNHh2skkTdPu95BOjndvqKKBMiNthc/fw5fy7DJ5oIlnVKQZG4kEQ0ZGDycoHMZUVp+N
Sp3dgdv9HXFLoZRYecOtTWF0YXQxYPmaSABOJQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZVNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge -4352060474884064566&hashsum1=(67724612Qnjur3050401:SHA512: B4B41FFB77D47AD7BD2C7430CAB2001918F89109132B65700357F8B8DDC32A971CFBCD7F5CAED8042777FE9892BC14FEAFFD74E80CF82D2F64EBC9CF19950FA4)&hashsum2=(e4d15fedqSjKK3050401:SHA512: 3F121497216AB3361186D577588CF7C96F2CDC25204BDCBD48768CEB24AE10190533AD6C7494BB0167DA0E3C0B5C5212A641172829611D9EFDF3FA00736DAE8C)&hashsum3=(337743c4wutnm3050401:SHA512: C35F430F5E17785C2044458875F05D7A26A6ED95B1D093FA1B49AC581FE9F9F24A52C725A253A4D8619940E684F8EE18F1D3551DB6FD9250FE283C66C745737B)&hashsum4=(0c5888c5TRtZH3050401:SHA512: 67436DD2A68F59C628AB7961F58CD7A8C0189465A8B8EB3A9DE655813A516400112B873591660464E8973F1B8D7BB490D8C7E3D48AD7E9C6501285A5FFE125AF)
  TimeStamp 2016-12-19 09:49:14+0100





