Mal- og rammebeskrivelser for 2022
pad bevillingsrammerne under

60.60
60.62
60.64

70.76
70.80
70.82

80.84
80.85
80.86
80.88

Okonomiudvalget

Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Den centrale administrative funktion

Politiske organer, valg mv.

Renter
Generelle tilskud mv.

Skatter

Afdrag pa Ian
Optagelse af 13n
@vrige balanceforskydninger

Beholdningsbevaegelse



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.60

Bevillingsramme

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab er
der i budget 2022 afsat 27 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 0,4 mio. kr., sa det samlede
budget for 2022 bliver pa 27,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter administration af kommunalt ejede ejendomme, dvs.

e Ubebyggede arealer, der er erhvervet af planlaegningsmaessige arsager, evt.
med henblik pa senere salg

e Ejendomme, der udlejes til bolig- eller erhvervsformal samt nyttehaver

e Ejendomme, der benyttes til kommunale formal.

Endvidere indgdr kommunale indtaegter og udgifter i forbindelse med byfornyelse
og driftssikring af boligbyggeri, herunder ydelsesstgtte i bevillingsomradet. Der be-
tales ydelsesstgtte til en raekke 18n i boligomraderne. Det kan vaere 18n optaget til
opferelse, renovering eller byfornyelse. Der gives endvidere tilskud til boligsociale
projekter for at sikre det gode liv i boligomraderne, hvor beboere kan vaere trygge
og opbygge et fallesskab.

Derudover er det kommunale redningsberedskab ogsd omfattet. Kommunen skal i
henhold til beredskabsloven mindst en gang i hver valgperiode vedtage en risikoba-
seret dimensionering af beredskabet. Denne fastlaegger serviceniveauet for det
kommunale redningsberedskab, herunder beredskabets organisering, dimensione-
ring og materiel pa baggrund af aktuelle risici.

Dimensioneringsplanen fastlaeagger og beskriver rammerne for beredskabet, herun-
der malsaetninger for operative og forebyggende aktiviteter, samt stgtter op om og
sikrer den ngdvendige lzering og udvikling af beredskabet, sdledes at dette til en-
hver tid modsvarer de behov, der er i kommunen.

Lovhjemmel

e Erhvervslejeloven
e Lejeloven

e Almenboligloven
e Beredskabsloven.
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.60

Politiske malsaetninger

Boligpolitikken fra 2017, som kan findes p& kommunens hjemmeside, fastlaegger
rammerne for omradet. Med boligpolitikken vil Kommunalbestyrelsen skabe grund-
laget for, at kommunen kan tilbyde de boligformer, der efterspgrges. Det er samti-
dig Kommunalbestyrelsens gnske at tiltraekke bgrnefamilier samt at gge befolk-
ningstallet i Ballerup Kommune pd en made, der sikrer fortsat vaekst og velfzerd.

Ballerupaftalen, der blev fornyet i foraret 2020, er en aftale mellem kommunen og
de lokale boligorganisationer. Aftalen sikrer en balanceret beboersammensaetning i
alle boligafdelinger.

Der arbejdes fortsat med indsatser i forhold til at nedbringe antallet af kommunale
bygninger, og dermed nedbringe udgifterne til at drive disse bygninger. Ved ned-
bringelse af udgifter samt udmgntning af energibesparende foranstaltninger overfg-
res besparelsen fra de rammer, hvor udmgntningen sker.

Bkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme
og redningsberedskab

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
60.60

Jordforsy-

ning, faste

ejendomme

og rednings-

beredskab 28.190 29.643 26.960 26.980 26.980 26.980
Kompensa-

tion for

COVID-19 0 -5.100 0 0 0 0
Pris- og lgn-

reguleringer 0 0 429 430 430 430
Ialt 28.190 24.543 27.389 27.410 27.410 27.410

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

BALLERUP KOMMUNE ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 60.60

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste
ejendomme og redningsberedskab

Aktiviteter
pa bevil-
lingsram-
men
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2020

Korrigeret
budget
2021

Budget
2022

Budget
2023

Budget Budget
2024 2025

Driftssikring
af boligbyg-
geri, ydelses-
stgtte mv.

6.977

8.806

8.586

9.035

9.035 9.035

Jordforsy-
ning, faste
ejendomme i
gvrigt

9.795

7.048

4.343

3.914

3.935 3.935

Stab i Center
for By, Er-
hverv og
Miljg

1.717

1.717

1.717

1.717 1.717

Redningsbe-
redskab

11.418

12.071

12.314

12.314

12.293 12.293

Kompensa-
tion for
COoViD-19

-5.100

Pris- og lgn-
reguleringer

0

0

429

430

430 430

Ialt

28.190

24.543

27.389

27.410

27.410 27.410

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Jordforsyning, faste ejendomme i gvrigt

Budgetaendringen fra 2020 til 2021 skyldes primeert, at besparelsen vedrgrende
bygningsmassereduktion stiger med 2,5 mio. kr.

Budgetaendringen pa ca. -2,7 mio. kr. fra 2021 til 2022 skyldes primaert:

e At lejemalet pa Dyregdrdsvej, hvor Hjemmeplejen tidligere har holdt til, ophgrer
ved udgangen af 2021, og at budgettet derfor reduceres med 1,7 mio. kr.

e At besparelser, som er indarbejdet i forbindelse med budgetvedtagelserne, ved-
rorende bygningsmassereduktion og energioptimering er placeret midlertidigt pa
ramme 60.60 og fgrst omplaceres til de respektive bevillingsrammer, som be-
sparelserne vedrgrer, nar de konkrete besparelsesinitiativer er identificeret, pro-
jekteret og implementeret. Budgettet pa ramme 60.60 vil sdledes gges, nar de
indarbejdede besparelser omplaceres til de rammer, de kommer til at vedrgre.

BALLERUP KOMMUNE

ARSBUDGET 2022




@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.60

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og rednings-
beredskab fordeler sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.62

Bevillingsramme

60.62 Den centrale administrative funktion
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion er der i budget 2022
afsat 386 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og lgnreguleringer pa i alt 7,4 mio. kr., sa det samlede
budget for 2022 bliver pd 393,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Den centrale administrative funktion varetager den overordnede administrative sty-
ring, planlaegning og koordinering af kommunens opgaver. Heri indgdr mgde- og
sagsforberedelse for kommunalbestyrelse og udvalg samt effektuering af de beslut-
ninger, der traeffes af disse beslutningsorganer. Desuden afholdes udgifter til betje-
ning af borgere pa den centrale administrative funktion.

Udgifterne omfatter fgrst og fremmest Ignudgifter og andre personaleudgifter til det
personale, der udfgrer myndighedsopgaver og gvrige administrative opgaver.

Derudover er udgifterne til en reekke centrale servicefunktioner som fx it, telefoni,
revision, forsikring, ejendomsadministration af R&dhuset samt renggring for kom-
munens bygningsmasse samlet her.

Der er endvidere samlet en raekke udgifts- og indtaegtsposter til bl.a. barsel, tjene-
stemandspension, samt diverse gebyrer.

Lovhjemmel

e Geeldende styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune. Kapitel IV @konomiudvalget
§ 10-13.

Politiske malszetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt szerlige indsatsomrader for
budget 2022 p& bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion.

@konomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

BALLERUP KOMMUNE ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.62

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
60.62

Den centrale

administra-

tive funktion 391.142 407.038 386.004 374.516 374.426 374.311
Kompensa-

tion for

COVID-19 0 -7.474 0 0 0 0
Pris- og Ign-

reguleringer 0 0 7.398 7.153 7.154 7.152
Ialt 391.142 399.564 393.402 381.669 381.580 381.463

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

BALLERUP KOMMUNE ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.62

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.62 Den centrale admini-
strative funktion

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personaleud-
gifter til

myndigheds-
udgvelse 87.991 78.342 79.072 79.072 79.078 79.078

Personaleud-
gifter til
gvrige
administra-
tive opgaver 131.715 132.772 117.006 105.097 104.992 104.877

Digitalisering 52.595 67.970 67.553 67.974 67.980 67.980

Tjeneste-
mandspensi-
oner og di-
verse puljer 103.748 110.822 105.063 105.063 105.065 105.065

@vrige omra-
der 15.094 17.133 17.310 17.310 17.311 17.311

Kompensa-
tion for
COVID-19 0 -7.474 0 0 0 0

Pris- og Ign-
reguleringer 0 0 7.398 7.153 7.154 7.152

Ialt 391.142 399.564 393.402 381.669 381.580 381.463

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Personaleudgifter til gvrige administrative opgaver

Budgetaendringen pa ca. -15,8 mio. kr. fra 2021 til 2022 skyldes primaert, at der i
forbindelse med budgetvedtagelsen 2022 blev lagt en spare blok p& -15,5 mio. kr.
ind pd i 2022. En spareblok, der viderefgres til de efterfglgende ar.

Tjenestemandspensioner og diverse puljer

Budgetaendringen pa ca. -5,8 mio. kr. fra 2021 til 2022 skyldes primeert, at der i
2021 indgar en generel reserve pa 8,5 mio. kr. til kompensation for COVID-19. Be-
Igbet indgar i de -7,9 mio. kr. som vises langere nede i tabellen. I modsat retning
traekker, at puljen til tillidsmands frikgb pd 2,9 mio. kr. (der findes i begge ar) er
udmegntet i 2021, heraf 2,6 mio. kr. pd andre udvalg.

BALLERUP KOMMUNE ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.62

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion fordeler
sig saledes pa de vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.64

Bevillingsramme

60.64 Politiske organer, valg mv.
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. er der i budget 2022 afsat
10,6 mio. kr.

Dertil skal tillaegges pris- og Ignreguleringer pa i alt 0,2 mio. kr., sa det samlede
budget for 2022 bliver pa 10,8 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter driftsvirksomheden vedrgrende kommunalbestyrelses-
og udvalgsmedlemmer samt kommissioner, rad og naevn, dvs. faste vederlag i hen-
hold til lovgivningen samt mgdedizeter til medlemmer af diverse rad og naevn mv.
Hertil kommer udgifter til mgder, rejser og repraesentation samt kurser og konfe-
rencer.

Bevillingsomradet omfatter desuden udgifter til afholdelse af valg, herunder folkeaf-
stemninger.

Tilbud om udflugter til pensionister i kommunen (“pensionistudflugterne”) hgrer
0gsd under dette bevillingsomrade.

Lovhjemmel

e Geeldende styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune. Kapitel IV @konomiudvalget
§ 10-13.

Politiske malszetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2022 pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Okonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af dkonomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

BALLERUP KOMMUNE -10 - ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.64

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
60.64

Politiske

organer, valg

mv. 7.679 11.997 10.609 10.609 10.609 10.609
Pris- og lgn-

reguleringer 0 0 205 205 205 205
Ialt 7.679 11.997 10.814 10.814 10.814 10.814

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv.

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pensionistud-

flugter 0 331 331 331 331 331
Vederlag til

kommunalbe-

styrelse 5.801 6.026 6.025 6.025 6.025 6.025
Repraesenta-

tion, studie-

ture, konfe-

rencer m.m. 885 1.505 1.756 1.756 1.756 1.756
Mgdedizeter

mv. til kom-

missioner,

rad og naevn 514 1.132 693 693 693 693
Pension til

borgmester 461 489 489 489 489 489
Valg 18 2.514 1.314 1.314 1.314 1.314
@vrige omra-

der 0 0 0 0 0 0
Pris- og Ign-

reguleringer 0 0 205 205 205 205
Ialt 7.679 11.997 10.814 10.814 10.814 10.814

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

BALLERUP KOMMUNE -11 - ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 60.64

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter

Det samlede budget 2022 er ca. 1,4 mio. kr. lavere end budget 2021, hvilket pri-
meert kan relateres til andringer pa fglgende aktiviteter:

Repraesentation, studieture, konferencer m.m.

Budgetaendringen pa ca. 0,3 mio. kr. fra 2021 til 2022 afspejler, at budget 2021 er
reduceret med 0,3 mio. kr., som fglge af et indmeldt mindre forbrug pa grund af af-
lysningen af nytarskur mv.

Valg

Budgetaendringen pa ca. -1,2 mio. kr. fra 2021 til 2022 skyldes primeert, at budget
2021 er forgget med en positiv overfgrsel fra 2020 (Udskudte leverancer), saledes
at der i 2021 er budgetmidler til afholdelse af kommunalvalget.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. fordeler sig saledes
pa de vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.76

Bevillingsramme

70.76 Renter
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.76 Renter er der i budget 2022 afsat -4,4 mio. kr., dvs. en
nettoindtaegt pa 4,4 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter:

Renter af likvide aktiver

Bevillingsomradet omfatter renter af likvide aktiver, dvs. kommunens indestaende i
pengeinstitutter, herunder i form af aftaleindskud samt renter af veerdipapirer (obli-
gationer, aktier og erhvervsobligationer).

I renteindtaegterne modregnes renteudgifter afledt af traek pa kommunens kasse-
kreditter.

Renteindtaegten er bl.a. afhaengig af den gennemsnitlige indl&nsrente pa den pen-
gemarkedsrelaterede "arbejdskonto”, som Ballerup Kommune disponerer over hos
sin primaere bankforbindelse, som er Danske Bank.

Renter af 13n
Bevillingsomradet omfatter renter af kommunens langfristede geeld.

Det geelder 18n hos KommuneKredit og andre pengeinstitutter, 13n til eldreboliger
og udgifter til swapaftaler, der er knyttet til kommunens optagne 13n.

Renter i gvrigt

Bevillingsomradet omfatter renter af forskellige kort- og langfristede tilgodehaven-
der, fx renter af for sent betalt ejendomsskat, renter af indskud i faelleskommunale
selskaber, renter af 13n til beboerindskud og renter af 18n til betaling af ejendoms-

skatter.

Desuden omfatter omrddet renter af mellemvaerendet med forsyningsvirksomhe-
derne, renter af kortfristet gaeld samt kurstab og kursgevinster.

Lovhjemmel

e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes I3ntagning og meddelelse af garantier mv.
(I3nebekendtggrelsen).

BALLERUP KOMMUNE -13 - ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.76

Politiske malsaetninger

Kommunens likvide aktiver forvaltes efter de retningslinjer, der er beskrevet i kom-
munens finansielle strategi, som senest blev justeret den 20. november 2017.

Strategien definerer det investeringsrum, som kommunens eksterne portefglje-for-
valtere skal investere kommunens aktiver efter. Det gaelder bade fordeling i aktiv-
klasser og etiske ramme for, hvad der m3 investeres i.

Kommunen opererer med en grgn investeringsprofil. Det betyder, at der ikke ma
investeres i selskaber, hvor mere end 5 pct. af omsaetningen kommer fra fossile
braendstoffer eller hvor mere end 50 pct. af omsaetningen kommer fra udstyr og
services til selskaber, der producerer fossile braendstoffer.

Dette har gjort, at Ballerup Kommune er kommet p3 listen over grgnne kommuner
hos interesseorganisationen Ansvarlig Fremtid. Denne liste er kaldet Ansvarlig Kom-
mune, og er for kommuner, der ikke investerer i fossile braendstoffer.

Investeringer kan foretages inden for fglgende maksimums- og minimumsgraanser
for investeringer i de enkelte vaerdipapirer og finansielle instrumenter:

Investeringstype Minimum | Mak- Kommunens

si- investeringer

mum pr. 31. december 2020

Obligationer 0 pct. 100 82,8 pct.
pct.

Kontant 0 pct. 100 0,1 pct.
pct.

Aktier 0 pct. 20 14,4 pct.
pct.

Erhvervsobligationer 0 pct. 20 2,7 pct.
pct.

Summen af aktier og erhvervsobligationer ma tilsammen maks. udggre 30 pct.

Ballerup Kommunes investeringsportefglje var pa 599,1 mio. kr. pr. 31. december
2020. Deraf var 82,8 pct. af portefgljen investeret i obligationer, 14,4 pct. i aktier,
2,7 pct. i erhvervsobligationer og 0,1 pct. i kontanter.

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2022 pa bevillingsramme 70.76 Renter.

Okonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.
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@KONOMIUDVALGET

BEVILLINGSRAMME 70.76

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.76 Renter

Bevillings- Regn- | Korrigeret
ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
70.76
Renter 10.013 -5.230 -4.448 -4.052 -3.871 -4.160
Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).
Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.76 Renter
Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Renter af li-
kvide
aktiver -875 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
Renter af
kortfristede
tilgodehaven-
der -1.105 -600 -600 -600 -600 -600
Renter af
langfristede
tilgodehaven-
der -797 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Renter af
kortfristet
geeld 9.096 500 500 500 500 500
Renter af
langfristet
geeld 4.169 4.539 5.443 5.985 6.323 6.034
Kurstab og
kursgevinster -476 881 759 613 456 456
Ialt 10.013 -5.230 -4.448 -4.052 -3.871 -4.160

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter

Ingen saerlige bemaerkninger.

BALLERUP KOMMUNE
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.76

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.76 Renter fordeler sig saledes pa de vigtigste ak-
tiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.80

Bevillingsramme

70.80 Generelle tilskud mv.
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. er der i budget 2022 afsat -965,3
mio. kr., dvs. en nettoindtaegt pa 965,3 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Tilskuds- og udligningssystemet udggr en stor del af kommunens indtaegter. Udlig-
ningsdelen har til formal at omfordele penge mellem kommuner, mens tilskudsde-
len sikrer, at staten kan synligggre sin prioritering, og samlet set skabe balance
mellem udgifter og indtaegter for kommunerne samlet set.

Tilskud- og udligningsordningen bestar af forskellige udligningssystemer og til-
skudsordninger.

Udligningen bestar af to overordnet udligninger, der fungerer som et rent mellem-
kommunalt system, hvor der bliver udlignet pa henholdsvis udgiftsbehov og beskat-
ningsgrundlag

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov under landsgennemsnittet betaler bidrag
pd 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet.
Kommuner med beregnet gennemsnit over landsgennemsnittet far tilskud pa 95
pct. af forskellen. Dvs. der er et tillaeg pd 2 pct. af forskellen mellem kommunernes
udgiftsbehov, som finansieres som et bidrag fra alle landets kommuner fordelt efter
indbyggertal.

P& samme made far kommuner med et beskatningsgrundlag pa under landsgen-
nemsnittet et tilskud pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatnings-
grundlag og landsgennemsnittet. Og omvendt skal en kommune med et hgjere be-
skatningsgrundlag betale 75 pct. af forskellen.

Overudligningen sikrer, at kommunerne hgjst afleverer 93 pct. af deres ekstra skat-
teprovenu i udligning, men der er et loft for, hvor meget en kommune kan gge ra-
batten ved at saenke beskatningsgrundlaget. Loftet er pa en udskrivningsprocent
ved 23,25 pct.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af sel-
skabsskat, hvor 50 pct. af indteegterne fra selskabsskat udlignes imellem kommu-
nerne. Det betyder, at der sker en omfordeling fra kommuner med store indtaegter,
opgjort pr. indbygger, til kommuner med lave indtaegter. Ballerup Kommune er en
af de kommuner, der har de hgjeste indteegter fra selskabsskat opgjort pr. indbyg-
ger.

Enkelte kommuner, herunder Ballerup, har en saerlig nedslagsordning, der svarer til
minimum af den del af provenuet, der overstiger 1 pct. af beskatningsgrundlaget
eller sidste ars nedslag.
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Bloktilskud

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskud) og en del af dette tilskud gar til at fi-
nansiere to tilskudsordninger: Tilskud til kommuner med gkonomiske vanskelighe-
der og kommunernes bidrag til tilskud til udsatte @- og yderkommuner. Den reste-
rende del fordeles til kommunerne efter indbyggertal. Kommunernes udgifter til be-
skaeftigelsesomradet kompenseres via bloktilskuddet. En del af bloktilskuddet er
betinget af, at kommunerne ikke overskrider den aftalte ramme for serviceudgifter,
som hvert ar aftales mellem regeringen og KL.

Andre tilskudsordninger

Ud over de naevnte tilskud modtager kommunen ogsa et fast finansieringstilskud
hvert ar.

Endelig tilfares kommunen tilskud til en raekke omrader, bl.a. aldreomradet og
dagtilbudsomradet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven).

Politiske malsatninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt saerlige indsatsomrader for
budget 2022 p& bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Okonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
70.80

Generelle til-

skud mv. -757.908 -922.556 -965.276 -983.327 | -1.022.769 | -1.022.769

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

BALLERUP KOMMUNE -19 - ARSBUDGET 2022



@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.80

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv.

Aktiviteter
pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Landsudlig-
ning ™ -502.140

Hovedstads-
udligning ® -150.720

Udligning af
beskatnings-
grundlag 159.084 125.414 149.150 117.118 117.118

Udligning af
udgiftsbehov -348.792 -345.409 -355.529 -351.617 -351.617

Seerlig kom-
pensation 11.340 11.340 11.340 11.340 11.340

Korrektion af
overudligning 11.064 2.940 3.299 3.158 1.354 1.354

Bloktilskud -49.464 -760.956 -753.168 -786.927 -799.043 -799.043

Udligning af
selskabsskat 174.732 114.480 109.069 77.836 81.154 81.154

Udligning af
daekningsaf-
gift -84 -430 -435 -452 -452

Efterregule-
ring -78.980 14.592 0 0 0 0

Kommunalt
udviklingsbi-
drag til regio-
nen 5.436 5.500 5.742 5.862 6.083 6.083

Tilskud/udlig-
ning vedr.
udlaendinge -20.328 -5.052 -4.640 -4.734 -4.463 -4.463

Beskeeftigel-
sestilskud ™ -84.096

Seerlige til-
skud i gvrigt -64.152 -54.852 -55.738 -56.852 -58.046 -58.046

Finansie-
ringstilskud -26.196 -26.196 -26.196 -26.196 -26.196
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BEVILLINGSRAMME 70.80

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. -

fortsat
Aktiviteter
pa bevil-
lingsram- Regn- | Korrigeret
men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Overgangstil-
skud vedrg-
rende uddan-
nelsesstati-
stikken -34.560 -34.560 0 0 0
Refusion af
kgbsmoms 740 0 0 0 0 0
Ialt -757.908 -922.556 -965.276 -983.327 | -1.022.769 | -1.022.769

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

*)

skeeftigelsestilskuddet blev omlagt og indgdr nu i det samlede bloktilskud.

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter

Ingen saerlige bemaerkninger

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.80 Generelle tilskud mv. fordeler sig sdledes pa
de vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 70.82

Bevillingsramme

70.82 Skatter
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 70.82 Skatter er der i budget 2022 afsat -3.221,6 mio. kr., dvs.
en indtaegt pa 3.221,6 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Hovedparten af Ballerup Kommunes indtaegter kommer via skatteindtaegter fra en-
ten kommunens borgere eller virksomheder.

Indkomstskat

Kommunens prognose for indkomstskatten tager udgangspunkt i borgernes ind-
komster to ar tidligere end budgetaret. Det beregnede udskrivningsgrundlag frem-
regnes efterfglgende med KL’s vaekstskgn korrigeret for lokale forhold samt udvik-
lingen i antallet af skattepligtige borgere hentet fra kommunens seneste befolk-
ningsprognose.

Provenuet fra indkomstskat er beregnet med Ballerup Kommunes nuvarende ud-
skrivnhingsprocent pa 25,5 pct.

Grundskyld og daekningsafgift

Som grundlag for kommunernes budgettering af de kommunale ejendomsskatter
for budgetaret anvendes SKATs opggrelse af de skattepligtige grundveerdier. Prove-
nuet fra grundskyld er beregnet med Ballerup Kommunes nuvarende grundskylds-
promille p& 28,89.

I 2003 indfgrte den davaerende regering et loft over stigningen i grundveaerdierne,
sa den enkelte ejendom ikke kan stige mere end den landsgennemsnitlige stigning
for det samlede kommunale udskrivningsgrundlag tillagt 3 pct. Reguleringsprocen-
ten kan dog hgjest udggre 7 pct.

Kommunen modtager ud over grundskylden ogsd daekningsafgift for erhvervsejen-
domme. Daekningsafgiften for erhvervsejendomme opkraeves med 10 promille.

Selskabsskat

I budgetdret afregnes de endelige selskabsskatter for Ballerup Kommunes virksom-
heder tre &r tilbage. Af indtaegten fra selskabsskat tilfalder 14,24 pct. den eller de
kommuner, hvor selskabet har drevet virksomhed. Selskabsskatteindtaegten frem-
regnes med KL's skgn for vaeksten i indkomstskat.

Indtaegter fra selskabsskat er omfattet af en udligningsordning. Det betyder, at der
sker en omfordeling fra kommuner med store indteegter, opgjort pr. indbygger, til
kommuner med lave indtaegter. Ballerup Kommune er en af de kommuner, der har
de hgjeste indtaegter fra selskabsskat, opgjort pr. indbygger.
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Enkelte kommuner, herunder Ballerup, har en szerlig nedslagsordning. Nedslags-
ordningen indebaerer at de kommuner der i 2007 havde et provenu pa selskabs-
skatten der oversteg 1 pct. af beskatningsgrundlaget, far et nedslagsbelgb sva-
rende til den del af provenuet der ligger 1 pct. over beskatningsgrundlaget. Ned-
slagsbelgbet kan ikke vaere hgjere end aret for.

@vrige skatter

@vrige skatter bestar af forskerskat og skatter pd dgdsboer, og budgetteres ens
over budgetperioden med mindre de faktiske indtaegter er kendt.

Lovhjemmel

e Lov om kommunal indkomstskat (kommuneskatteloven)

e Lov om kommunal ejendomsskat (ejendomsskatteloven)

e Bekendtggrelse af selskabsskatteloven (selskabsskatteloven)
e Bekendtggrelse af kildeskatteloven (kildeskatteloven)

e Lov om beskatning ved dgdsfald (dgdsboskatteloven).

Politiske malsatninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt szerlige indsatsomrader for
budget 2022 pa bevillingsramme 70.82 Skatter.

Bkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 70.82 Skatter

BEVILLINGSRAMME 70.82

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
70.82

Skatter -3.239.904 | -3.185.214 | -3.221.557 | -3.225.731 | -3.303.821 | -3.303.821
Ialt -3.239.904 | -3.185.214 | -3.221.557 | -3.225.731 | -3.303.821 | -3.303.821

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).
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Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 70.82 Skatter

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beregnet ind-

komstskat -2.305.898 | -2.317.659 | -2.385.770 | -2.470.476 | -2.532.252 | -2.532.252
Selskabsskat -485.108 -335.983 -337.276 -252.669 -265.867 -265.867
@vrige skat-

ter -8.901 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Grundskyld -397.429 -398.446 -406.885 -410.960 -415.076 -415.076
Dakningsaf-

gift -42.568 -130.876 -89.876 -89.876 -89.876 -89.876
Kollektiv

modregning

som fglge af

skattestignin-

ger 750 1.250 1.250 2.250 2.250
Ialt -3.239.904 | -3.185.214 | -3.221.557 | -3.225.731 | -3.303.821 | -3.303.821

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Kollektiv modregning som fglge af skattestigninger

Ved vedtagelsen af budget 2019 havde kommunerne samlet overskredet graensen
for at seette skatten op. Det udlgste en kollektiv straf for alle kommuner, regulerin-
gen vil blive modregnet bloktilskuddet i arene 2021-2025.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 70.82 Skatter fordeler sig saledes pa de vigtigste ak-
tiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Bevillingsramme

80.84 Afdrag pa lan
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag
Til bevillingsramme 80.84 Afdrag pa |an er der i budget 2022 afsat 50,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Ballerup Kommune har optaget 18n, der fordeler sig mellem fastforrentede og varia-
belt forrentede 1an.

Kommunen har kun optaget 1&n i danske kroner. Udover danske kroner er det ogsa
muligt at optage 18n i euro, og ikke andre valutaer, ifglge de nye l8neregler for
kommunerne.

Hovedparten af de 1an, som kommunen optager, sker gennem KommuneKredit, da
de giver de mest fordelagtige 18nebetingelser. Enkelte 1an suppleres med swap-af-
taler optaget i pengeinstitutter, hvorfor gaelden bade afregnes hertil og til Kommu-
neKredit.

Kommunen leaser primart materiel og maskiner og i saerlige tilfaelde institutionsin-
ventar ved nyetablering eller gennemgribende renovering. Leasingudgifterne regi-
streres s& vidt muligt pa det relevante bevillingsomrade.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes |antagning og meddelelse af garantier mv.
(I&nebekendtggrelsen).

Politiske malsatninger

I den gkonomiske strategi for 2020-2023 er det aftalt, at geelden skal nedbringes
over budgetperioden. Stgrrelsen heraf aftales i forbindelse med den arlige budget-
vedtagelse, dog skal den samlede nettogaeld reduceres med min. 50 mio. kr. over
valgperioden. Gaeldsafviklingen afggres af stgrrelsen pa de 18n, der optages og de
afdrag, der afbetales. Dog kan saerligt fordelagtige ordninger for I3ntagning eller
projekter, der kan generere driftsbesparelser, der er stgrre end |&ntagningen, be-
tyde, at princippet afviges i et enkeltstdende budgetar.

Samtidig arbejder kommunen efter et princip om, at den geeld, der optages, afspej-
ler den afskrivning, gaelden skal daekke, s Igbetiden pa Ianet vil svare til aktivets
levetid.
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BEVILLINGSRAMME 80.84

Okonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @dkonomiudvalget i overensstem-

melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa 1an

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
80.84

Afdrag pa I&n 49.205 53.678 50.167 50.170 50.993 47.553

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.84 Afdrag pa lan

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afdrag pa 13n

fra realkredit 26 0 0 0 0 0
Afdrag pa 18n

til Kommune-

Kredit og gv-

rige pengein-

stitutter 46.355 51.217 47.714 47.724 48.555 45.121
Afdrag pa 18n

til aeldreboli-

ger 2.824 2.460 2.453 2.446 2.439 2.432
Ialt 49.205 53.678 50.167 50.170 50.993 47.553

Note: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Ingen saerlige bemaerkninger.

BALLERUP KOMMUNE

-27 -

ARSBUDGET 2022




@KONOMIUDVALGET BEVILLINGSRAMME 80.84

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.84 Afdrag pa |an fordeler sig sdledes pa de vigtig-
ste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.85 Optagelse af 1an

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1an er der i budget 2022 afsat -22,1 mio.
kr., dvs. at Ballerup Kommune vil optage et 1&n pa 22,1 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter kommunens arlige optagelse af 1an.

Der er en raekke omrader, som er omfattet af automatisk I&neadgang, men derud-
over kan der kun optages 1an, hvis Indenrigs- og Boligministeriet har givet dispen-
sation.

Den automatiske |Ianeadgang omfatter bl.a. investeringer i forskellige former for
infrastruktur og investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Herudover omfatter den automatiske laneadgang ogsa Ian til betaling af ejendoms-
skatter. Borgere over 65 ar har mulighed for at optage lan til betaling af ejendoms-
skat hos kommunen, og kommunen har mulighed for at 18ne et tilsvarende belgb,
s3 kassebeholdningen ikke pavirkes.

Indenrigs- og Boligministeriet har hvert &r en raekke etarige puljer, hvor de tildeler
den enkelte kommune dispensation fra den generelle regel om optagelse af 1an, og
dermed gger kommunens mulighed for I&neoptagelse.

Laneoptagelsen foretages i marts maned det efterfglgende ar, og indgdr dermed i
det efterfglgende ars budget og regnskab.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes Iantagning og meddelelse af garantier mv.
(I&nebekendtggrelsen).

Politiske malsatninger

Ballerup Kommune har i mange ar benyttet sig af muligheden for at optage 13n til
finansiering af anlaegsprojekter i det omfang, det har veeret muligt.

I den gkonomiske strategi for 2020-2023 indgar en malsaetning om, at nettogeselden
skal veere reduceret med min. 50 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Der er ikke taget stilling til, om gaelden skal reduceres i hvert af arene. Derfor kan
optagelsen af 18n godt overstige afdrag pa |an i et enkeltstdende ar. Det vil typisk
veere tilfeeldet, hvis der kan laves en stgrre investering, som pa sigt kan reducere
kommunens driftsudgifter.
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I strategien indgar desuden, at der skal vaere en sammenhang mellem Igbetiden
[o] o o . .
pa lan og det pagaldende aktivs Igbetid.

Bkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1&n

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
80.85

Optagelse af

1&n -34.852 -63.316 -22.058 -28.000 -8.000 -8.000

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pd bevillingsramme 80.85 Optagelse af 1an

Aktiviteter

pa bevil-

lingsram- Regn- | Korrigeret

men skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Energibespa-
rende foran-

staltninger

mv. 0 -15.400 -2.058 -8.000 -8.000 -8.000
Lan til beta-

ling af ejen-

domsskatter -34.852 -20.000 -20.000 -20.000 0 0
@vrige omra-

der 0 -27.915 0 0 0 0
Ialt -34.852 -63.316 -22.058 -28.000 -8.000 -8.000

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter

Grundet indefrysningen af ejendomsskat er der kommet en indtaegtsbevilling til 13-
neoptagelse pa 20 mio. kr. pr. &r i perioden 2021-2023.
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Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.85 Optagelse af |an fordeler sig saledes pa de
vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.86 @vrige balanceforskydninger

Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

Til bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger er der i budget 2022 afsat
52,2 mio. kr.

Beskrivelse af opgaver

Bevillingsomradet omfatter dels forskydninger i forskellige kort- og langfristede til-
godehavender og mellemvaerende med andre kommuner og staten, dels 18n til ind-
skud i Landsbyggefonden for almene boliger i kommunen.

Under gvrige balanceforskydninger opggres forskydninger inden for kort- og langfri-
stede tilgodehavender, udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og mellemvae-
rendet med andre kommuner og staten i den kortfristede gaeld.

Stgrrelsen af balanceforskydningerne kan variere fra ar til &r. Den store usikkerhed
haenger bl.a. sammen med, at det ofte er tilfeeldigheder, der afggr, om betalinger
omkring arsskiftet sker i det ar, betalingen vedrgrer, og det pavirker bade stgrrel-
s?n og retningen af den regulering mellem arene, der sker via dette bevillingsom-
rade.

Desuden kan afregning og efterreguleringer af statsrefusion betyde store forskelle i
belgbsstgrrelserne fra det ene ar til det andet. Endelig medvirker udsving i tilgang
og inddrivelse af restancer til usikkerheden p& dette omrade.

Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender
Forskydninger i forskellige kort- og langfristede tilgodehavender daekker fx over be-
lgb i betalingskontrol, mellemregning mellem arene, 13n til beboerindskud, 13n til
betaling af ejendomsskatter og betaling af grundkapital til nye almene boliger, se
evt. Ballerup Kommunes notat om grundkapitalldn.

Grundkapital, via Landsbyggefonden, indbetales i forbindelse med opfgrelsen af nye
almene boliger. Grundkapitalen finansierer 8-12 pct. af anskaffelsessummen.

I forbindelse med renoveringsprojekter med stgtte fra Landsbyggefonden deltager
kommunen i finansieringen med en kapitaltilfgrsel.

Forskydninger i kortfristet gaeld

Forskydninger i kortfristet geeld daekker registrering af pensioner, bgrnetilskud,
dagpenge mv. med 100 pct. statsrefusion, mellemvaerendet med kirkekasserne og
mellemregning mellem arene.

Lovhjemmel

e Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven)
e Bekendtggrelse om kommunernes Iantagning og meddelelse af garantier mv.

(I&nebekendtggrelsen).
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Politiske malsaetninger

Der er ikke aktuelle strategier, politikker eller aftalt szerlige indsatsomrader for
budget 2022 p& bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger.

Bkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.

Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
80.86

@vrige

balancefor-

skydninger -10.184 30.707 52.223 49.949 18.499 7.499

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).
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BEVILLINGSRAMME 80.86

Tabel 2. De vigtigste aktiviteter pa bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskyd-
ninger

Aktiviteter
pa bevil-
lingsram-
men
(1.000 kr.)

Regn-
skab
2020

Korrigeret
budget
2021

Budget
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Kortfristede tilgodehavender

Tilgodeha-
vender hos
staten

98.162

I betalings-
kontrol

-123.668

Andre
tilgodehaven-
der

-47.167

Mellemreg-
ning mellem
drene

-34.710

Langfristede til

godehavender

UdI&n til be-
boerindskud

134

Indskud
landsbygge-
fonden (kom-
munalt
grundkapital-
1&n)

26.043

19.457

31.400

31.050

17.500

6.500

Andre langfri-
stede udI&n
og tilgodeha-
vender

2.377

20.000

20.000

20.000

@vrige
tilgodehaven-
der

6.913

Kortfristet gaeld

Til kommuner
og regioner

-1.799

0

0

0

0

Til staten

313

0

0

0

0

I gvrigt

62.218

-8.750

823

-1.101

999

999

Ialt

-11.184

30.707

52.223

49.949

18.499

7.499

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).
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Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Tilgodehavender hos staten

Aktiviteten indeholder primeaert tilgodehavender hos staten i relation til stats- og
momsrefusion.

Betalingskontrol

Betalingskontrol daekker over penge, som borgere og virksomheder skylder til Bal-
lerup Kommune. Mellemregning for supplementspostering udggr ogsa en del af be-
talingskontrol.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Grundet indefrysningen af ejendomsskat er der kommet en udgiftsbevilling pa 20
mio. kr. pr. &r i perioden 2021-2023.

Grafisk oversigt over budgettet fordelt pa de vigtigste aktiviteter

Budgettet for bevillingsramme 80.86 @vrige balanceforskydninger fordeler sig sale-
des pa de vigtigste aktiviteter i 2022 (i 1.000 kr.):
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Bevillingsramme

80.88 Beholdningsbevagelse
Ansvarligt udvalg

@konomiudvalget

Sammendrag

For bevillingsramme 80.88 Beholdningsbeveaegelse forventes fglgende for budget-
aret 2022:

Ballerup Kommunens kassebeholdning forventes ved indgangen til 2022 at veere pa
275,6 mio. kr.

Der forventes en bevaegelse pd kassebeholdningen pa 51,7 mio. kr. i 2022, sdledes
at kommunens kassebeholdning ved aret udgang forventes at vaere pa 223,9 mio.
kr.

Beskrivelse af opgaver

Beholdningsbevaegelsen indeholder andringen fra arets start til drets slutning pa
kommunens likvide beholdning.

Den likvide beholdning fordeler sig pa kommunens kontante beholdning og de
penge, som kommunen har stdende i pengeinstitutter eller investeret i obligationer
og veaerdipapirer, dels som frie midler og dels som midler, der er deponeret. Sam-
menfattende betegnes de likvide aktiver og deponerede midler som kommunens
kassebeholdning.

Der er betydelige udsving i kommunens likvide aktiver i arets Igb. Kassebeholdnin-
gen ved 3drets udgang er derfor ikke et reelt udtryk for kommunens likviditetsmaes-
sige stilling. Hertil benyttes gennemsnitslikviditeten beregnet over 365 dage frareg-
net deponerede midler - ogsd kaldet likviditeten efter kassekreditreglen.

Kommunen skal deponere, nar den indgar en lejeaftale, der erstatter en anleegsud-
gift. Deponeringen svarer til veerdien af lejemalet.

Lovhjemmel
e Den kommunale styrelseslov (styrelsesloven).

Politiske malsatninger

I kommunens gkonomiske strategi for 2019 til 2021 star det anfgrt at likviditeten
ultimo budgetdret samt fgrste og andet overslagsar skal vaere min. 125 mio. kr. og
likvidteten for tredje budgetoverslagsar skal vaere min. 150 mio. kr.

Bkonomisk driftsramme og bemaerkninger

Anvendelsen af bevillingsrammen besluttes af @konomiudvalget i overensstem-
melse med de generelle retningslinjer for mal- og rammestyring. Kommunalbesty-
relsen kan dog beslutte at foretage dispositioner pa omradet eller beslutte at over-
lade rammebelgb til andre politiske organer.
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Tabel 1. Arets budget for bevillingsramme 80.88 Beholdningsbevaegelse

Bevillings- Regn- | Korrigeret

ramme skab budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kassebehold-

ning primo

aret 542.914 269.783 392.261 349.878 332.849 336.528
Arets bevee-

gelser ™ 273.131 -122.478 42.383 17.029 -3.679 -75.010
Kassebehold-

ning ultimo

aret 269.783 392.261 349.878 332.849 336.528 411.538

Noter: Korrigeret budget 2021 svarer til budgettet pr. 30. august 2021 (anden budgetopfolgning).
*) + = forbrug og - = indteegter

Bemaerkninger til de vigtigste aktiviteter
Arets bevaegelser

En del af kommunens likviditet er brugerfinansieret likviditet. Den brugerfinansie-
rede likviditet er opsparet pd renovations- og forsyningsomradet, og dette sker
igennem brugernes takstbetalinger. Forsyningsvirksomhederne kan valge at spare
op til stgrre anlaegsinvesteringer igennem taksterne. I Ballerup Kommune var den
brugerfinansierede likviditet primo 2021 p& 4,5 mio. kr. Disse indgar i kommunens
likviditet, men er reserveret til forsyningsvirksomhederne og kan dermed ikke be-
nyttes til drift eller anden anlaeg.
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