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Revisionsprotokollat til rsrapport 1. januar - 31. december 2013
1. Revision af drsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 1. januar - 31. december 2013 for
Center For Tandregulering I/S.

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet
Baserel pé vores revision skal vi fremheeve folgende serlige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af Arsregnskabet:

1.2.1 Risikoen for besvigelser og manglende funktionsadskillelse

Vi har med den daglige leder drefiet risikoen for besvigelser i interessentskabet og de interne kontrol-
ler, som er implementeret for at forebygge sidanne risici. Den daglige leder har i denne forbindelse
oplyst, at pagaldende ikke har kendskab til besvigelser, pastiede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vare sarlig risiko for vassentlige fejl i interessentskabets
&rsregnskab som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af interessentskabets aktiver.

Vi skal ligeledes ogsd foresperge bestyrelsen, om de har kendskab til besvigelser, péstdede besvigel-
ser eller formodninger om besvigelser. Vi betragter derfor bestyrelsens underskrift pd nervarende
revisionsprotokol som vzrende en positiv bekrefielser pd, at bestyrelsen ikke er bekendt med sddanne
forhold.

I relation til foransidende bemarkes det, at interessentskabets administrative medarbejder varetager
alle regnskabsfunktioner med undtagelse af godkendelse af betalinger i banken. Den manglende funk-
tionsadskillelse kan ege risikoen for fejl som falge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mang-
ler. Vi er opmarksomme p4, at det pd grund af interessentskabets begreensede ressourcer ikke umid-
delbart er praktisk muligt at etablere funktionsadskillelse.
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Den daglige leder har vurderet, at den manglende funktionsadskillelse ikke forager risikoen for fejl
som folge af tilsigtede eller utilsigiede handlinger eller mangler, idet der er etableret en kompenseren-
de forretningsgang med tilherende kontrolforanstalininger, der forebygger og opdager fejl 1 Arsregn-
skabet. Forretningsgangen omfatter blandt andet:

. Kvartalsvis kontrol af bankafstemninger

° To 4rlige stikpravevise kontroller pa 5-10% af ubetalingsbilagene, samt kontrol af lenudbeta-
lingeme

. Kvartalsvis budgetopfolgning

Efier vores opfattelse er de kompenserende kontrolforanstaltninger pa et rimeligt niveau og 1 overens-
stemmelse med, hvad der kan forventes i en organisation med begrensede administrative ressourcer.

2. Kommentarer til drsregnskabet

2.1 Resultatopgerelsen

Vi har foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster sami en sammenligning med budgettet. Vi
har stikprevevist bilagsrevideret poster i resultalopgerelsen, ligesom vi har gennemgdet bilag efter
statusdagen. Dette har ikke givet anledning til bemzerkninger.

Indtsegter
Bidrag fra interessentkommunemne er afstemt bilag og interne opgerelser, som er udarbejdet i overens-
stemmelse med bestyrelsesbeslutning.

Personaleomkostninger
Vi har analyseret udviklingen i personaleomkostninger pr. ansat fra 2012 til 2013 og indhentet forkla-
ring og/eller dokumentation for vasentlige afvigelser.

Aflgnning af cheftandleegen er gennemgdet seerskilt.

Beregningen af fericpenge til det pr. 31. december ansatte personale er kontrolieret til oplysninger om
ferieberettiget lon fra lonsystemet og péset opgjort i overensstemmelse med regnskabspraksis.

Vi har ikke kontrolleret afstemning til SKAT eller afregning af A-skat mv., idet feellesskabets lonad-
ministration indgér som en integreret del af Ballerup Kommunes lenadministration.
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@vrige udgifter
Vi har stikprevevis gennemgaet bogfaringen, herunder kontrolleret, at interessentskabets godkendel-
sesprocedure er overholdt, samt at udgifierne er beherigt dokumenteret ved bilag, kontrakter mv.

Finansielle omKkostninger og indteegter
Finansielle omkostninger og indtzegter er afstemi til arsopgerelse fra Danske Bank.

2.2 Balancen

Ved gennemgangen af balancen har vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbevist os om de
opferte aktivers tilhersforhold sami om deres forsvarlige vurdering. Vi har endvidere kontrolleret, at de
forpligtelser, der os bekendt pahviler interessentskabet, udirykkes rigtigt i Arsregnskabet.

Anlzegsaktiver
Til- og afgange er kontrolleret til underliggende bilag. Endvidere har vi foretaget beregning af érets
afskrivninger i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.

Tilgodehavender
Vi har gennemg3et de enkelte konti og péset, at disse er afstemt og gennemgiet pr. 31. december 2013.
Herudover har vi stikprevevis kontrolleret de enkelte poster til underliggende dokumentation.

Likvide beholdninger
Bankbeholdninger er afstemt til engagementsforespergsler og kontoudiog pr. 31. december 2013 samt
ved vanmeldt beholdningseftersyn den 12. december 2013,

Kortfristede geeldsforpligtigelser
Vi har gennemgaet de enkelte konti og paset, at disse er afstemt og sagsbehandlet pr. 31. december 2013.
Herudover har vi stikprevevis kontrolleret de enkelte poster til underliggende dokumentation.

Huslejeforpligtigelser mv.
Vi har paset, at huslejeforpligtelser er korrekt medtaget i arsregnskabet pa grundlag af huslejekontrak-
fen.

3. Forvaltning af interessentskabets midler

I medfer af den kommunale styrelseslovs § 42 har vi stikprevevis varderet, om interessentskabets dis-
positioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til interes-
sentskabets art og sterrelse kresves af en hensigismasssig og sparsommelig forvaltning af offentlige mid-
ler.
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4. Ovrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklering
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har den daglige leder afgivet en regnskabser-
klzring over for os vedrerende &rsregnskabet for 1. januar - 31. december 2013.

4.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af god bogferingsskik
Til brug for vores revision har vi modtaget kopi af bestyrelsens madereferater. Endvidere har vi péset, at
interessentfellesskabet pa alle vaesentlige omrader overholder god bogferingsskik.

4.3 Rédgivnings- og assistanceopgaver

Da fellesskabet er etableret i medfor af den kommunale styrelseslovs § 60 stiller revisorloven skeer-
pede krav til revisors uafheengighed, nar der afgives erkleringer, idet disse vurderes at have en serlig
offentlig interesse. Inden vi accepterer ridgivnings- og assistanceopgaver vil vi i hvert enkelt tilfeelde
vurdere, om den stillede opgave kan vakke tvivl om vores uathangighed.

Siden afgivelsen af revisionsprotokollen den 24. april 2013 bar vi udfort felgende opgaver for falles-
skabet:

. Rad og vejledning om opgerelse af skyldige feriepenge, momsafstemning og afstemning af pe-

riodeafgransningsposter
° Rad og vejledninger omkring opstilling af &rsrapporten og afstemning til bogferingen

5. Konklusion pd den udferte revision

5.1 Konklusion pd drets revision
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne den med en revi-
sionspétegning uden forbehold og supplerende oplysninger.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med &rsafslutningen udfarte revision er labende
meddelt og dreftet med den daglige leder. Ingen af de omtalte forhold har en s&dan karakter, at vi bar
fundet det pakreevet at omtale dem i revisionsprotokollatet.

6. Revisionens formél og omfang samt ansvarsfordeling

Vi henviser til bilag 1 hvor vi har gengivet vores tiltreedelsesprotokollat fra 10. januar 2009. Her er
revisionens formal, omfang og udferclse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem ledel-
se og revisor beskrevet.
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7. Erklaering

I henhold til lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i

lovgivningen, og at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Kabenhavn, den 9. maj 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Keld Osterdal
statsautoriseret revisor

Fremlagt pé bestyrelsesmedet, den 9. maj 2014
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Bilag 1
Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets troveerdighed. Vi vil undersege, om &rsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser samt
relevante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med gzldende revisionsstandarder blive planlagt og udfart pd
grundlag af en systematisk risikovurdering, siledes at hovedvagien legges p de poster i &rsregnska-
bet, de dele af interessentskabets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,
hvor risikoen for vessentlige fejl er starst. Revisionen sigter siledes ikke mod at opdage eller rette
uvassentlige fejl, som ikke medferer en @ndret helhedsvurdering af drsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovardering vil vi indhente informationer om blandt andet folgende for-
hold vedrerende interessentskabet:

. Relevant lovgivning og andre eksterne forhold

. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

. M4l, strategier og tilherende risici

o Forretningsgange og interessentskabets interne konirolsystem

Som led i vores revisionsplanlzgning gennemgar vi interessentskabets overordnede interne kontrolsy-
stem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen og generelle it-kontroiler, for
at kunne foretage en malrettet risikovurdering.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprover indhenter dokumentation for eller pd anden méde fir bekrafiet bogferingens og érs-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller i det omfang, vi finder det
nedvendigt for revisionen af rsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsd en vurdering og stillingtagen til informationemne i ledelsesberetningen, den
anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen udevede regnskabsmaessige sken.

Vasentlige fejl i rsregnskabet kan skyldes béde utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vzesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmzssigheder, beror farst og
fremmest pa, om der ved tilretteleggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.
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Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmeaerksomheden henledt pd
forhold, der kan tyde p# besvigelser og andre uregelmassigheder. Vi vil i forbindelse med planleg-
ningen af revisionen indhente:

o ledelsens vurdering af risikoen for, at rsregnskabet kan indeholde vasentlige fejl som folge af
besvigelser

. ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystmer, den har indfert for at imedega sidanne
risici

. ledelsens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangveerende undersegelser om besvigelser

Under udfarelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-
delsens mulighed for at tilsideszeite etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at Arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemg4 vasentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i ndarbejdelsen af rs-
regnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakier sezdvanligvis tilslercs eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale med interessentskabets
ledelse foretage yderligere undersegelser for at f3 af- eller bekreeftet formodningens rigtighed.

Vi har ifelge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begér eller har begéet skonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for interessentska-
bet. Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer
betydelige belab eller i evrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i revisionsproto-
kollatet. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefier dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt til
at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Sarlig @konomisk
Kriminalitet.

Revisionens udforelse

Finansiel revision
Vi vil udfere revisionen i 4rets lob og i forbindelse med édrsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
for ledelsen har taget endelig stilling til Arsregnskabet, og vi har forsynet drsregnskabet med revisions-

pétegning.
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Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vasentlighed og risiko for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet.

Ved revisionen af &rsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilherer interes-
sentskabet, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de geelds-
forpligtelser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler inieressentska-
bet, er indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pése, at regnskabsposterne er periodiseret og kor-
rekt preesenteret i rsregnskabet. Revisionen vil ogsé omfatie en vurdering og efterprevning af finan-
sielle og ikke-finansielle oplysninger i ledelsesberetningen, herunder om ledelsesberetningen bidrager
til, at drsregnskabet som helhed er retvisende.

Vi vil undersege, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspéategningen er korreki
medtaget i rsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflgges rsregnskabet s@dvanligvis under forudseetning af, at
interessentskabet fortsmtter sine aktiviteter uden veesentlige indskrankninger. Ledelsens vurdering
kreever stillingtagen til alle tilgaengelige oplysninger om interessentskabets udvikling, herunder iser
forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering,

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
interessentskabets daglige ledelse om at bekrefte en reekke oplysninger inden for seerligt vanskeligt
reviderbare omrider. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsztninger,
garantistillelser, retssager og besvigelser, ledelsesberetningen, transaktioner med nartstiende parter,
miljeforhold, begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig serlig
risiko eller usikkerhed.

Nér vi baserer revisionen pa information udarbejdet af interessentskabet, skal vi udfere revisionshand-
linger for at fastsl3, om den modtagne information er nejagtig og fuldstendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i drsregnskabet, skal vi meddele interessentskabets ledel-
se disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Interessentskabets daglige le-
delse skal udtale sig om, hvorvidt eventueile ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret
under revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at veere uvasentlige for drsregnskabet som hel-
hed.

Vi vil foretage en helbedsvurdering af 4rsregnskabet, herunder om oplysningeme i ledelsesberetnin-
gen og noter giver tilstrekkelig supplerende information til, at interessentskabets gkonomiske udvik-

ling kan bedemmes pé grundlag af drsregnskabei.
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Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersege, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt.

Revisors rapportering

Som afslutning pé revisionen vil vi forsyne drsregnskabet med en revisionspitegning. Nar der er tale
om en revisionspategning uden forbehold og supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

. at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens krav til regn-
skabsafleeggelsen

* at 4rsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver og passiver, penge-
stremme, finansielle stilling og resultatet af interessentskabets aktiviteter i overensstemmelse
med arsregnskabsloven

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive en revisionsprotokol til drsregnskabet, hvori vi i
hovedtraek redeger for vasentlige regnskabs- og revisionsmzessige forhold samt udferte revisionsar-
bejder og konklusionerne herpa. Vi vil i denne revisionsprotokol ogs informere bestyrelsen om even-
tuelle ikke-korrigerede fejl i &rsregnskabet, som ledelsen har vurderet som uvasentlige for &rs-
regnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af érsregnskabet har féet forelagt interne
specifikationer, rapporter eller lignende, som efter vores opfattelse er nedvendige for ledelsens stil-
lingtagen til Arsregnskabet, vil vi gere opmeerksom herpé i protokollen.

Herudover vil vi i &rets lob afgive revisionsprotokol, nir vi har udfert revisionsarbejder, der kan dan-
ne grundlag for selvstendige konklusioner, eller nér vi i gvrigt anser det for pakrevet.

Hyvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmessigheder i in-
teressentskabets regnskabs- og registreringssystemer, interessentskabets interne kontroller eller i gvri-
ge forretningsgange mv., vil dette blive meddelt interessentskabets daglige ledelse med vores forslag
til afhjelpning heraf. Br der tale om vasenilige mangler, eller finder vi det i ovrigt pakreaevet, vil for-
holdet ogsa blive indfart i revisionsprotokollen. Vi skal for en ordens skyld bemzerke, at revisionen af
arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pé at afdzkke samtlige svagheder, mangler eller uhen-
sigtsmassigheder, der mitte forekomme 1 interessentskabets regnskabs- og registreringssystemer mv.
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Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundei formodning om, at medlemmer
af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifelge lovgivningen give supplerende op-
lysninger herom i revisionspdtegningen. Der skal altid gives oplysninger om overtredelse af:

J straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifis- og ilskudslovgivningen
© lovgivningen om regnskabsafleeggelse, herunder om bogfaring og opbevaring af regnskabs-
materiale

Ansvarsfordeling

Revisionen bygger ifalge lovgivningen pa felgende fordeling af ansvar for arsregnskabet mellem inte-
ressentskabets ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er ledelsens ansvar, at interessentskabets bogfaring sker under iapttagelse af lovgivningens regler
herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende méde bl.a. ved at ctablere et palideligt in-
ternt kontrolsysterm.

Det er bestyrelsens ansvar, at interessentskabets bogforing og formueforvaltning kontrolleres pa en
tilfredsstillende méde, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens og den administrative ledelses ansvar, at det gennem hensigismasssige forretnings-
gange samt registrerings- og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s vidt muligt fore-
bygges samt opdages og korrigeres.

Bestyrelsen og den administrative ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes et &rs-
regnskab, der opfylder lovgivningens regnskabsbestemmelser. Det er ligeledes ledelsens ansvar, at
revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for nedvendige til lesning af revi-

sionsopgaven.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede drsregnskab opfylder lovgivningens regn-
skabsbestemmelser, og herunder at vurdere den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne
oplysninger og udevede regnskabsmassige sken. Det er ogsé vores ansvar at kontrollere, at &rsregn-
skabet ikke indeholder veesentlige fejl.

Ifolge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erklz-
ringer, der kraves ifelge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
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Dette indebeerer, at vi i forbindelse med erkleringsafgivelsen ogsd skal varetage hensynet til andre
regnskabsbrugere end bestyrelsen.

Yder vi efter aftale med interessentskabets ledelse rddgivning og assistance, har vi som radgivere et
selvsteendigt ansvar herfor.

Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloiite. Efter gacldende praksis kan sddan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 &r, medmindre vi anser dokumentationen for forisat at vere
af betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere materiale eller filer til interessentskabet, sker dette under for-
udsztning af, at interessentskabet alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til
tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for interessentskabets eventuelle egen anvendelse af det udleverede materi-
ale, medmindre der indgds serskilt skrifilig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet
og vores ansvar i forbindelse hermed.

Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifsige revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestdr kvalitets-

kontrollen.

Dette medfarer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af Center For Tandregu-
lering, stikprevevis kaa blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.
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