Ballerup Radikale Venstres hgringssvar vedrgrende ny skolestruktur i Ballerup kommune

Efter gennemlzsning af dokumentet om ny skolestruktur i Ballerup kommune og deltagelse i
borgetmadet om forslaget, har vi nedenstaende kommentarer:

Vi kan se nogle gode muligheder for erfaringsopsamling og -udveksling og styrket samarbejde
gennem et ledelseslag af paeedagogiske ledere for henholdsvis indskolingen og BFO (0.-3. klasse),
mellemtrinet (4.-6. klasse) og udskolingen (7.-9. klasse) tat pa elever, lerere og foraldre.

Der kommer dog en stor ledelsesmaessig udfordring for de paedagogiske ledere, da der bliver tale
om helt nye funktioner. Da man saledes ikke kan forvente intern rekruttering af allerede
kvalificerede medarbejdere, forudsetter planen, at der seettes midler af til rekruttering og
efteruddannelse i ledelse plus evt. vikarbetaling. Derudover vil der fremover veere udgifter til hgjere
lgnninger, pensioner m.m. til de padagogiske ledere samt distriktslederne (ogsa selv om man sparer
lan til nogle af de nuveerende skoleledere). Derfor mener vi ikke, at administrationens udsagn til
borgermgdet om, at en ny skolestruktur ikke vil betyde ekstra udgifter, kan veere korrekt.

Mht. den falles ledelsesstruktur, hvor matrikler slas sammen, har vi nogle omrader, som vi mener
er vigtige at kommunalbestyrelsen tager stilling til:

- Den planlagte ledelsesstruktur vil stille store krav til de ledelsesmassige kompetencer, og man kan
godt tvivle staerkt pa, at disse er tilstede i det nuvaerende skolesystem. Distriktlederne skal kunne
lede gennem andre, og ikke alene veere faglige ledere som i dag. Det stiller helt andre krav men har
pa den anden side fordele i form af taettere tilknytning til forvaltningen, end det er tilfeeldet i dag.
Det er helt centralt for mulighederne for et vellykket projekt, at distriktlederne har faglig indsigt.
Uden dette vil distriktledelsen blive forvaltningens forlengede arm uden dybere forstaelse for, hvad
der foregar i skolens hverdag. Det vil vaere den sikre vej til fiasko at udneevne administratorer i
disse stillinger. Det skal veere lerere med ganske store, supplerende, ledelsesmassige kompetencer.

- Vi mener, at det er vigtigt at bygge en ny ledelsesstruktur pa erfaringer fra andre kommuner i
Danmark. Ud fra de oplysninger, der kom frem pa borgermgadet, har der ikke veret entydige
succeser med faelles matrikler og distriktsledere i andre danske kommuner. Vi mener derfor, at det
er betenkeligt at indfare en ny struktur uden at kunne bygge den pa andres succeser og oven i kagbet
i en periode, hvor folkeskolerne er meget travlt optagede med at sikre vellykket indfasning af
folkeskolereformen. Det arbejde er farst lige begyndt.

- Vi anerkender, at skoleledere i dag er pressede, fordi de bade har administrative funktioner og
meget andet. Derfor kan idéen med at aflaste skolelederne pa det administrative omrade veere god,
da skolelederne sa formentlig vil fa frigjort tid til de nye opgaver, der ogsa er kommet med
skolereformen og den nye arbejdstidsaftale.

-Vi savner klare argumenter for, at en styrkelse af ledelsen gennem en struktur med distriktsledere
er vejen frem til steerkere faglige miljger. Man kunne forestille sig et styrket samarbejde mellem
skolerne i kommunen pa andre mader ogsa.



- Malene for, hvad der skal opnas med distriktsledere, er meget generelle, og de bar vare klarere,
hvis man skal kunne rekruttere de rette til stillingerne, og hvis man skal kunne vurdere, om man far
det ud af den nye skolestruktur, som man gnsker. Det er ogsa uhyre vigtigt, at en
organisationsaendring som denne fglges ngje med evalueringer. Det kunne veere fristende og
fornuftigt at evaluere pa arbejdsmiljg og foreldretilfredshed, men det vigtigste er at evaluere pa,
hvad bgrnene far ud af @ndringerne. Det er meget svert at se, hvordan forvaltningen skulle kunne
klare dette selv, og en aftale med Danmarks Paedagogiske Universitet om evalueringsstatte ville
veere en rigtig god ide. Man kunne tenke sig, at Ballerup kommune finansierede et PhD-forlgb om
dette, helt eller delvist.

- Vi savner argumentation for, at den foreslaede struktur bidrager til at flere elever fra Ballerup
Kommune begynder pa en ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse, som anfart i forslaget. Vi
anerkender, at vi i kommunen star over for en veasentlig problemstilling, og vi vil derfor opfordre
kommunalbestyrelsen til ngje at overveje, hvordan samarbejdsrelationerne mellem udskolingen og
ungdomsuddannelserne kan styrkes.

- Mht. feelles foraeldrebestyrelser mener vi, at det vil vaere svart for bestyrelsesmedlemmerne at
tage stilling til de problemstillinger, der kan opsta pa en skole, hvor man ikke selv har sin daglige
gang og derfor hverken kender noget til bgrnegruppen, de ansatte eller bygningerne. En del foraldre
vil formentlig heller ikke have interesse i andet end deres egne barns skole og derfor undlade at
stille op til valg.

- Hvis den ny skolestruktur gennemfares, hvilke ngdplaner er der da i tilfelde af fiasko? Vi
anbefaler under alle omsteendigheder tidsbegreensede kontrakter til distriktslederne i farste omgang.
Pa den made kan selve skolestrukturen andres igen, eller en disktriktsleder kan om ngdvendigt
udskiftes, hvis vedkommende ikke lever op til de gensidige forventninger fra elever, leerer og
forzeldre pa den ende side og Ballerup Kommune pa den anden.

Mht. placeringen af kommunens mange forskellige specialtilbud, sa giver det god mening at tilbud
til samme malgruppe samles fysisk og organisatorisk i forhold til at videreudvikle fagligheden i
specialskoler og specialklasser for de pagaldende elever. Dog bliver det helt afgarende, at der
sidelgbende udvikles et teet og forpligtende samarbejde mellem specialtilbuddene og almenomrade i
forhold til at kunne sikre, at der er tilstraeekkelig viden og kompetencer til stede pa alle
skolematrikler til bade inklusion af elever til almenomradet og identificering af elever med behov
for specialtilbud.
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