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Til interessenterne i Center for Tandregulering I/S

1 IDENTIFIKATION AF DET REVIDEREDE ARSREGNSKAB FOR 2021
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2021.

Arsregnskabet viser falgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat -833.852 kr.
e Aktiver 12.303.296 kr.
e Egenkapital 8.660.528 kr.

1.1 KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2021
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere
oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pategning uden forbehold
eller fremhavelse af forhold.

Vores kommentarer vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3.

Vi henviser til vores revisionsaftale af 10. marts 2022 samt tilbudsmateriale til Ballerup Kommune om
revisionens omfang, ansvar m.v.

1.2 REVISIONENS BEMZARKNINGER
1.2.1 Generelt

Revisionsbemaerkninger, der skal behandles af bestyrelsen og fremsendes til tilsynsmyndigheden, er
anfert under afsnit 1.2.2.

Vi har pligt til labende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemaerkning, hvis
e regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger
e der er handlet i strid med geaeldende love og bestemmelser
¢ lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom

e der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vaesentlige mangler i kon-
trolmaessig henseende, idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af konsta-
terede mangler

o foreskrevne forretningsgange i avrigt ikke er fulgt

e udfarelsen af bestyrelsens beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made.

1.2.2 Revisionens bemaerkninger til arsregnskabet
Lensumsafgift

Ledelsen er af den opfattelse, at Center for Tandregulering 1/S kan vaere lgnsumsafgiftspligtigt. Base-
ret pa forelagte informationer m.v., er det vores opfattelse at, Skat kunne vaere af den overbevisning,
at Center for Tandregulering I/S er lensumsafgiftspligt, selvom opgaverne tager udgangspunkt i en
raekke myndighedsopgaver.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraen-

set haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.
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Eftersom BDO farst ultimo 2021 er tiltradt som revisor for CFT er vi pa nuvaerende tidspunkt ikke fuldt
bekendt med det historiske forleb omkring forholdet, men har dialog med ledelsen herom.

Vi har i forbindelse hermed anbefalet ledelsen, at der indhentes bindende svar fra SKAT med henblik
pa afklaring af, om ydelser, der leveres til interessentkommuner, vil medfgre lensumsafgift.

Vi tillader os at ggre opmaerksom pa, at Skat i lignende bindende svar har afvist opfattelsen af, at leve-
rancer til ejerkommuner er fritaget for lgnsumsafgift.

Som det fremgar, er forholdet ikke afklaret, men det ikke kan udelukkes, at der kan pahvile CFT en ri-
siko for en gkonomisk forpligtelse, hvor omfang og starrelse ikke kendes pa nuvaerende tidspunkt. Der
er derfor i arsregnskabet medtaget en noteoplysning herom under ”eventualforpligtelser”.

En vurdering af sagens narmere omstaendigheder vil afhaenge det fortsatte forlgb, herunder et eventu-
elt bindende svar fra SKAT om forholdet. Farst herefter vil eventuelle gkonomiske konsekvenser og for-
pligtelser og eventuelt ansvar endeligt kunne vurderes.

1.2.3 Opfalgning pa tidligere revisionsbemarkninger

Manglende skriftlig administrationsaftale

Ved den afsluttende revision har vi foretaget opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger samt andre
forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Nedenfor er tidligere afgivne revisionsbemaerkninger:

Revisionsberetning fra tidligere revisor (side 10):

Scerlige forhold

| forbindelse med vores revision, er det konstateret, at der ikke foreligger en skriftlig administrati-
onsaftale mellem Center for Tandregulering I/S og Ballerup Kommune. Vi er oplyst, at Center

for Tandregulering 1/S og administrationskommunen (Ballerup Kommune) er i gang med at
udfaerdige en administrationskontrakt.

En manglende administrationsaftale kan blandt andet medfore, at der foreligger usikkerhed
omkring fordeling af opgaver, roller og ansvar. Dette kan oge risikoen for fejl og at fejl ikke opdages.
Det anbefales at forholdet afklares, og der snarest muligt udarbejdes en administrationsaftale.

Det er paset at der er indgaet skriftlig aftale mellem Center for Tandregulering 1/S og Ballerup Kom-
mune i marts 2021, og revisionsbemaerkningen anses herefter for lukket.

2 REDEG@RELSE FOR DEN UDF@RTE REVISION

2.1 RISIKOVURDERING OG REVISIONSSTRATEGI

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi.

Revisionsstrategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores drgftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold i gvrigt, har vi i
forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen udvalgt relevante revisionshandlinger.

2.2 IT-ANVENDELSE

Center for Tandregulering 1/S anvender Ballerups Kommunes gkonomisystem, og er dermed omfattet af
IT-sikkerhedsrevisionen i Ballerup Kommune, som ikke har givet anledning til bemaerkninger i 2021,
men alene anbefalinger om beskrivelse af forretningsgange. Desuden anvender Center for
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Tandregulering I/S Ballerup Kommunes decentrale indberetning af lgn, som er omfattet af IT-sikker-
hedsrevisionen i Ballerup Kommune. Tildeling af rettigheder administreres kommunen.

2.3 REGNSKABSF@RING OG INTERNE KONTROLLER
2.3.1 Generelt

Som en del af revisionen har vi undersggt og vurderet, om rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte,
trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaeggelsen.

For at efterpreve dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal bogfe-
ringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kontroller hen-
set til selskabets starrelse er indrettet pa en god og hensigtsmaessig made.

Der er tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige procedurer og
forretningsgange lgbende tilpasses organisationens udvikling.

2.3.2 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og mellemvaerende med pengeinstituttet har vi konstateret, at den tildelte
fuldmagt til EDI/KMD tillader én at disponere alene over fallesskabets midler.
Der er flere medarbejdere der har fuldmagter til pengeinstituttet, de kan dog ikke disponere alene.

Det naevnte forhold @ger risikoen for savel tilsigtede som utilsigtede fejl. Bogfaring af bilag foretages
dog af en anden medarbejder, hvorfor risikoen ved alenefuldmagten er reduceret, men det er vores
generelle anbefaling, at alenefuldmagter sa vidt muligt ikke anvendes, idet det efter vores opfattelse
svaekker effektiviteten af interne kontroller pa betalingsomradet. vi anbefaler derfor, at bestyrelsen
lebende overvejer om de interne kontroller pa omradet er tilstrackkelige ud fra det af bestyrelsen fast-
lagte og enskede niveau for effektiviteten af interne kontroller.

2.3.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os op-
lyst, at der efter dennes vurdering ikke er sarlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig

fejlinformation som fglge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggel-
ser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3 KOMMENTARER TIL ARSREGNSKABET

3.1 RESULTATOPG@RELSEN

Vi har foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de indtaegter, der tilkommer Cen-
ter for Tandregulering 1/S, indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte
regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopgarelsen, undersggt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det omfang, vi

har fundet det nadvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt omkostninger er korrekt indreg-
net i balancen.
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Afregning, afstemning og lanoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre udbetalte ydelser fo-

retages af Ballerup Kommune.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

3.2 BALANCEN

3.2.1 Balancens enkelte poster

3.2.2 Anlaegsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne og vurderet, hvorvidt indregning og maling stemmer overens med
den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at veere til vedvarende brug.

Vi har stikpravevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anlaegskartoteket opfarte aktiver.

Endelig har vi gennemgaet de foretagne afskrivninger og paset, at anlaegsaktiverne afskrives i overens-

stemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger er efter vores vurdering tilstraek-
kelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vurderingen af anlaegsaktiverne som forsvarlig.

3.2.3 Omsaetningsaktiver
Omsaetningsaktiverne bestar af tilgodehavender og likvide beholdninger.

Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. december og er
afstemt med pengeinstituttets noteringer.

Vi har gennemgaet debitorlisten. Det er ledelsens opfattelse, som vi er enige i, at debitormassen ikke
indeholder vasentlige tabsrisici.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaerdiansattelser.

3.2.4 Geeld

Den kortfristede geeld bestar af saedvanlige gaeldsposter. Vi har gennemgaet afstemningerne og stikprg-

vevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog mv.

Endvidere har vi stikpravevis kontrolleret, om der er foretaget korrekt momsafleftning.

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne.

3.3 NOTER

Arsregnskabet indeholder de nadvendige noter i forhold til aflaeggelse af arsregnskabet i henhold til
reglerne i bekendtgerelse om Budget- og Regnskabssystemer for kommuner.

Vi har gennemgaet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at vaere en uddybning/supple-
ment i forhold til driftsregnskabet og balancen.
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3.4 PANTSATNINGER OG EVENTUALPOSTER
Vi har gennemgaet pantsaetninger og eventualposter, og vi har i den forbindelse modtaget en ledelses-

erklaering. Vi gor saerligt opmaerksom pa ovenfor anfgrte forhold om eventualforpligtelse vedrgrende
lensumsafgift.

3.5 FORSIKRINGSFORHOLD

Forsikringsforhold er ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har over for os oplyst, at der er tegnet

forsikringer i et sadant omfang, at aktiver og driften skennes rimeligt dackket i eventuelle skadesituati-

oner.

3.6 BESTYRELSESPROTOKOL
Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil madet den 14. december 2021 har vi gennemgaet:
Endvidere er det paset, at de trufne beslutninger er gennemfgart inden for de givne forudsaetninger.

Vi har paset, at revisionsberetning vedrgrende sidste regnskabsar er underskrevet af bestyrelsen.

3.7 LEDELSENS REGNSKABSERKL/ZRING OG IKKE-KORRIGEREDE FEJL | ARSREGNSKABET

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at bekrafte en
rackke oplysninger inden for sarlige vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis eventualforpligtelser
og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig saerlig risiko eller usikkerhed.

Samtlige konstaterede fejl er rettet i arsregnskabet.

4 JURIDISK-KRITISK REVISION OG LOVPLIGTIG FORVALTNINGSREVISION, JF. STANDARD FOR OF-
FENTLIG REVSION (SOR 6 OG 7)

Den lovpligtige revision omfatter ifglge Styrelsesloven bade finansiel revision, juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er udfert integreret og sidelgbende med den fi-
nansielle revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

Det er i SOR 6 og 7 fastlagt, at revisor over en 5-arig periode skal gennemga en rackke fast definerede
plantemaer indenfor juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision som en del af den samlede revisi-
onsproces. For 2021 er udvalgt plantemaerne ”Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner” under juri-
disk-kritisk revision og ”Aktivitets- og ressourcestyring” under forvaltningsrevision.

Der henvises til bilag 1 for rotationsplan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, som har op-
listet de tidligere ars udvalgte emner og plantemaer, samt opfglgning pa tidligere ars vaesentlige kom-
mentarer til opfalgning.

Vi skal saledes fremhave falgende afsnit i denne revisionsberetning, hvor forvaltningsrevision og juri-
diskkritisk revision er udfert integreret med den finansielle revision:

 Afsnit 2.3 om forretningsgange for regnskabsfgring og interne kontroller (lgbende forvaltningsrevision
og juridisk-kritisk revision)

« Afsnit 3.1 om sagsrevision pa lgn- og personaleomradet (lgbende forvaltningsrevision
og juridisk-kritisk revision)
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For de naermere konklusioner af den udfarte revision henvises til disse afsnit.

4.1 UDF@RT REVISION EFTER SOR 6 OG SOR 7
Formal

Vi har gennemfeart en juridisk-kritisk revision af Center for Tandregulering I/5’s lgn- og ansaettelses-
maessige med udgangspunkt i lovgivningen, overenskomsterne eller individuelle aftaler. Den udferte
forvaltningsrevision omhandler Aktivitets- og ressourcestyring i form af en vurdering af, om aktiviteter
og ressourcer lgbende tilpasses til de faktiske behov og der er tilrettelagt en hensigtsmaessig aktivitets-
og ressourcestyring i forhold til aktiviteten.

Emnet ”behandling” er udvalgt ud fra en vaesentligheds- og risikovurdering iht. SOR 6 og 7.

Revisionens omfang og udferelse

Til brug for udfgrelsen af juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisionen, har vi foretaget gennem-
gang af lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner pa udvalgte omrader samt en overordnet vurdering af
kapacitetsstyring og opfalgning herpa.

Gennemgangen er primaert foretaget ved interview samt efterfglgende gennemgang af modtaget doku-
mentation.

Vi har paset, at Center for Tandregulering I/S’s lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner er i overens-
stemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende ansattelser i henhold til gaeldende
overenskomst og gvrige aftaler. Vi har undersggt, om ledelsen har fastlagt et hensigtsmaessigt styrings-
koncept, saledes at aktiviteter og ressourcer tilpasses lgbende til de faktiske behov i form af en hen-
sigtsmaessig gkonomistyring og budgetopfalgning. Vi har tillige undersagt, om aktiviteten understattes
af passende styringsvaerktajer.

Organisering og samarbejde

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og administrative opgaver forbundet med
aktivitets- og ressourcestyringen og lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessigt foran-
kret i Center for Tandregulering 1/S.

Ledelse, styringsvaerktgjer og eskonomistyring

Det er vores opfattelse, at Center for Tandregulering I/S har tilstraekkelige styringsvaerktgjer til at un-
derstgtte en tilfredsstillende aktivitets- og ressourcestyring.

Konklusion

Juridisk-kritisk revision

Ud fra de undersggte stikpraver er det vores opfattelse, at Center for Tandregulering I/S’s len- og an-
s@ettelsesmaessige dispositioner er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pageael-
dende anseaettelser i henhold til gaeldende overenskomst og avrige aftaler. Vi har ikke fundet vaesent-
lige fejl eller mangler i de gennemgaede stikpraver.

Det er vores vurdering, at organiseringen af ledelsesmaessige og administrative opgaver forbundet med
lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessige, idet der er et taet samarbejde mellem
Center for Tandregulering I/S og Ballerup Kommune, som sikrer, at administrationen og sagsbehandlin-
gen afspejler gaeldende lovgivning og beslutninger.
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Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

Forvaltningsrevision

Med baggrund i det undersagte kan det overordnet konkluderes, at Center for Tandregulering 1/S har
en hensigtsmaessig organisering og styring af aktiviteter og ressourcer.

Det er vores vurdering, at den lgbende opfalgning sikrer en hensigtsmaessig aktivitets- og ressourcesty-

ring i forhold til en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

5 OVRIGE OPLYSNINGER
5.1 HABILITET M.V.
Vi skal i forbindelse med revisionen erklaere:

1. at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
2. at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Roskilde, den 19. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per Lund
Statsautoriseret revisor
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Ballerup, den 19. april 2022

Saren Trier Hgisgaard
formand

Mette V. Mortensen

Tine Gram
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BILAG 1, ROTATIONSPLAN - FORVALTNINGSREVISION OG JURIDISK-KRITISK REVISION

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Juridisk-kritisk revision

Gennemfarsel af indkab X X

Lan- og ansaettelsesmaessige dispositioner X X

Gennemfarsel af salg X

Myndigheders gebyropkraevning

Afggrelser om tildeling af tilskud mv.

Rettighedsbestemte overfarsler

Forvaltningsrevision:

Aktivitets- og ressourcestyring X X

Mal- og resultatstyring X X

Styring af offentlige indkgb X

Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

Styring af offentlige tilskudsordninger
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