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KIDS evalueringsrapport

Indledning

Denne evalueringsrapport har til hensigt at beskrive erfaringer fra pilotafprgvningen
af KIDS! som malevaerktgj af peedagogisk proceskvalitet i distrikt Malgvhgij, Ballerup
kommune.

Intentionen med evalueringsrapporten er at give et billede af det paedagogiske per-
sonales oplevelse af at arbejde med KIDS pa institutionsniveau i distriktets 5 bgrne-
huse: Fregatten, Stjernehgj, Malgv By, Kaerlodden og Sgndergdrden med det speci-
aliserede tilbud Junibakken.

Rapporten indeholder derfor en raekke centrale pointer om disse erfaringer fra inter-
views med psedagoger, paeedagogiske ledere og distriktsleder i distrikt Malgvhgj.

Der gores opmaerksom pa, at KIDS er afprgvet i en periode, hvor Covid-19 stadig har
sat aftryk pa dagtilbuddenes virksomhed. Det betyder bl.a., at der har vaeret vikar-
bemanding i stgrre omfang end ssedvanligt.

Baggrund

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede i marts 2019, at der skal udarbejdes kvalitets-
rapporter for dagtilbuddene hvert andet ar. Som led heri blev det besluttet at afprgve
KIDS som veerktgj til at male paedagogisk proceskvalitet i dagtilbuddene. Udvalget
gnskede at fa forelagt en evaluering af arbejdet med KIDS efter udrulning i ét distrikt.
I efteraret 2021 startede afprgvningen af KIDS i distrikt Malgvhgj som det forste
distrikt.

KIDS

KIDS er et redskab, som maler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige parametre.
Det tager udgangspunkt i international forskning om paadagogisk kvalitet og i udvik-
lingspsykologisk viden om, hvordan smabgrn laerer og udvikler sig. Systemet har pa
den baggrund identificeret en raekke kendetegn for god kvalitet. Disse er omsat til
sp(argsmgl, som besvares af en eller flere informanter pa baggrund af observationer.
Observationsscoringer i KIDS er sdledes udtryk for et eller flere gjebliksbilleder af
kvaliteten af paedagogisk praksis.

1 KIDS beskrives neermere i afsnittet “"KIDS”



KIDS-malingen kan, ud over at vise en gjebliksbillede af kvaliteten i dagtilbuddet,
0gsa bruges til at arbejde med kvaliteten, da spgrgsmalene er handlingsanvisende i
forhold til, hvad der skal til for at opnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder til den paedagogisk kvalitet i den konkrete dagligdag i dagtilbuddet,
og kun i mindre grad til de strukturelle rammer, eks. mindre grupperum eller en lav
paedagogandel i dagtilbuddets personalesammensaetning.

Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer kvaliteten inden for de forhold, som paadago-
gerne har mulighed for at arbejde med for at opnd den bedst mulige kvalitet i dag-
ligdagen. Det betyder, at der kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opna
en optimal kvalitetsvurdering i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de
strukturelle vilkdr, som paedagogerne arbejder i, kan veere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier for kvalitet.
KIDS er konstrueret, s@ det bdde er et méleredskab og et udviklingsvaerktgj. Det
betyder, at KIDS er indrettet sdledes, at der altid skal veere mulighed for at streebe
efter et hgjere niveau af kvalitet i paedagogisk praksis, og som fglge deraf er det
meget sveert at opna et resultat hgjere end “tilstraekkelig kvalitet” pa KIDS-skalaen.

Tilstraekkelig kvalitet (50-70%)
Utilstraekkelig kvalitet (30-50%)

Tilsyn

Grundet ny lovgivning med skaerpede krav til blandet andet systematik og uvildighed
i kommunernes paadagogiske tilsyn er KIDS samtidig afprgvet som redskab til tilsyn
i distrikt Malgvhgj. I praksis er det resultatet af konsulenternes KIDS-observationer,
der udggr tilsynet.

KIDS som pilotprojekt i distrikt Malgvhgj
I distrikt Malgvhgj har KIDS best3et af folgende procesdele
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Forberedelsesfasen pé institutionsniveau

I distrikt M3lgvhgj har forberedelsen af KIDS best3et af

Introduktion til KIDS for paedagogiske ledere og distriktsleder pd ledermgde
v. ekstern KIDS-konsulent

Introduktion til KIDS for paedagoger og paedagogiske ledere pd fyraftens-
mgde v. ekstern KIDS-konsulent

Introduktion til KIDS for paedagogiske medhjzelpere og assistenter pa fyraf-
tensmgde v. ekstern KIDS-konsulent

Individuel laesning af KIDS hazefte for alle paedagogiske ledere

Individuel laesning af KIDS hezefte for paedagoger, der skulle observere.

Observationsfasen

I distrikt Malgvhgj har KIDS veeret afprgvet med

Paedagogobservation pr. stue/gruppe

En paedagogisk lederobservation pr. stue/gruppe

En observation af paedagogisk konsulent pd hver afdeling (vuggestue/bgrne-
have).

Opfglgningsfasen

I distrikt M3lgvhgj har opfelgningsfasen i KIDS bestdet af

Sammenligningsmgder, hvor paedagoger, peedagogiske ledere og konsulent
sammenligner observationsresultater, afholdt pa afdelingsniveau i alle bgr-
nehuse

Tilbagemeldingssamtale om resultater med paadagogisk leder/ledere, di-
striktsleder og konsulent afholdt i alle bgrnehuse.
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Formal med evalueringen

Formalet med evalueringen er at fa belyst, om der er er et hensigtsmaessigt forhold
mellem tidsforbrug i og udbytte af anvendelsen af KIDS pa institutions- og distrikts-
niveau. Det er med andre ord informanternes meningstilskrivning til KIDS-processen,
nar den ses i relation til processens ressourcetreek, som paedagoger, paedagogiske
ledere og distriktsleder har oplevet det, der er i fokus i naervaerende evaluering.

Evalueringens malepunkter
Bgrne- og Skoleudvalget besluttede maj 2019 af evalueringens formal skal belyses
via folgende malepunkter:

Ny viden

Relevans

Systemets tilgeengelighed og tidsforbrug

Tidsbrug til at drgfte KIDS

Hvad dagtilbuddene har faet ud af at drgfte resultaterne?

Hvordan resultaterne bruges i forhold til de styrkede laereplaner, BAL,
sprogarbejde mv.

oA E

Derudover indeholder rapporten beskrivelse af erfaringer med KIDS, som informan-
terne har talt frem som seerligt vaesentlige. Der drejer sig eksempelvis om erfaringer
med KIDS anvendt som paedagogisk tilsyn samt forbedringspotentialer i organiserin-
gen af selv KIDS-processen.

Evalueringens metode og dataindsamling

Evalueringen beror pa kvalitativ data og er foretaget pa fglgende made:

e To fokusgruppeinterviews med i alt 8 af distrikt Malgvhgjs paedagoger, der
har observeret og scoret i materialet

e Et fokusgruppeinterview 6 paedagogiske ledere fra distrikt Malgvhgj

e Etinterview med distriktsleder for distrikt Malgvhgj

Der eri alt foretaget 262 minutters interview. Interviewene er foretaget af Lena Hggh
og Nina Halling, paedagogiske udviklingskonsulenter i Center for Skoler, Institutioner
og Kultur.

Informanter

Dagtilbuddene i distrikt Malgvhgj har hver iszer haft mulighed for at stille med op til
to paedagoger til deltagelse i evalueringens interviews. De involverede padagoger er
udvalgt af de paedagogiske ledere. Alle 8 paedagogiske ledere er inviteret til at del-
tage.

Tidspunkt for evalueringen af KIDS

Evalueringen af KIDS i distrikt M3lgvhgj er foretaget i umiddelbar forlaengelse af de
sidste tilbagemeldingsmgder, hvor de enkelte bgrnehuses resultater er drgftet mel-
lem paedagogisk leder, distriktsdagtilbudsleder og konsulenter. Den korte periode
mellem selve afprgvningen og evalueringen har bevirket, at det i nogle tilfaelde har
veeret vanskeligt for informanterne at svare pa spgrgsmal jf. evalueringens male-
punkter. Havde perioden fra KIDS-processens afslutning til evalueringstidspunktet
veeret leengere, havde distriktets bgrnehuse tilsvarende haft laengere tid til at arbejde
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med resultaterne af KIDS lokalt, og en sddan evaluering havde tilsvarende givet en
mere fyldestggrende billede af virkningerne af KIDS.

Evalueringens temaer

1. Ny viden

Hvad har I faet gje pa, som I ikke havde set for?

Paedagoger
Blandt de interviewede paadagoger er der flere, der giver udtryk for, at de ikke ngd-

vendigvis har faet ny viden ud af at lave KIDS: Nogle paedagoger begrunder dette
med, at de ofte deekker ind for hinanden i forbindelse med eksempelvis ferie og fra-
veer, og at de som fglge heraf har et indgdende kendskab til de forskellige stuers
paedagogiske praksis.

En del paedagoger oplever dog, at de har bedre belaeg for at mene noget om kvalite-
ten af (de andre stuers) psedagogisk praksis i dagtilbuddet, ndr det tager afseet i
strukturerede observationer af praksis. De fremhaever, at observationer foretaget ud
fra en feelles anerkendt KIDS-ramme ggr det lettere at formidle resultaterne af sine
observationer - og de udviklingsmuligheder, man som observatgr kan have faet gje
pa - til sine kolleger. Paedagogerne fortzeller:

“Jeg sad og observerede en skon, skon formiddag, s8 for mig gav [KIDS] anledning
til, at n8r man g8r derfra, kan give sine kolleger en keempe anerkendelse og sige

“hvor var det bare skgnt at sidde her og lytte til, hvordan I var sammen med bgrnene”
- 0g det blev de selvfalgelig glade for at hgre.”

“Vi ved jo godt, hvis der er steder med mangler - det ved vi jo godt. Men nr vi s
sidder med KIDS, er det m8ske carte blanche til at kunne sige, at det er ok at sige
det hgjt lige pludseligt. Alts§ at der er nogle ting, som vi er ngdt til at sige hgjt, fordi
vi har observeret det. Hvorimod man kan m8ske nogle gange godt vaere lidt konflikt-
sky i forhold til at skulle sige nogle ting omkring kolleger eller s8dan. Det kunne
mé&ske godt give anledning til, at man fik det sagt eller fik taget hul p& det.”

Paedagogerne fortzeller ogsa, at de gennem observationer af kollegers stuepraksis
ogsa fik inspiration til praksissendringer pa egen stue, og at rollen som observatgr
ogsa igangsatte refleksioner over egne handlemader. Nogle paedagoger har ogsa en
oplevelse af, at deres paedagogiske ledere har faet ny viden om praksis gennem deres
observationer, og andre fremhaever, at selve KIDS-haeftet har givet dem ny viden
om bgrns udvikling og kvalitet i dagtilbud.

Samtlige paedagoger tilkendegiver, at de ville fa et stgrre vidensudbytte af KIDS, hvis
introduktions-, observations- og opfaglgningsfasen samlet set havde forlgbet over en
kortere periode?: Dels er det sveert at huske introduktionen til det forholdsvis omfat-
tende KIDS-materiale, hvis man ikke skal anvende materialet i praksis umiddelbart

2 KIDS-processen i distrikt Malgvhgj har veeret udfordret af flere forhold, eks. Covid-19 i di-
striktets dagtilbud, hvorfor den oprindelige tidplan for afprgvningen er blevet vaesentligt for-
lenget.
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efter, og dels er det svaert at videreformidle sine observationer til andre, hvis man
ikke har dem frisk i erindring.

Paedagogiske ledere

De padagogiske ledere oplever generelt, at KIDS har bekraeftet deres eksisterende
viden om praksis i deres dagtilbud. At KIDS ikke har bibragt de paedagogiske ledere
ny viden om praksis i deres dagtilbud, italeszetter lederne som positivt, da de anser
det som en bekreeftelse pa, at de er teet pa kerneopgaven pa stueniveau, og at de
har viden om, hvad psedagogerne aktuelt star i. En leder fortzeller:

“Der er store fordele ved at komme ind og sidde og observere ifht. nuancerne - man
kan m8ske g8 mere i detaljerne med nogle ting. Men jeg synes ikke, at jeg p8 den
mé&de har f8et helt viden. Jeg blev bekreeftet i, at jeg har et godt "feel” med, hvad
der foregik p8 stuerne generelt. Men selvfolgelig er det dejligt at f8 lov bare at veere
inde i et rum - at tage sig den tid. S§ det tror jeg, er godt givet ud.”

Der er dog bred enighed blandt de paedagogiske ledere om, at observationerne har
givet dem et mere nuanceret billede af den paadagogiske praksis pa den enkelte stue.
Dette tilskriver de positiv betydning, da observationerne bidrager positivt til at give
mere praksisnaer sparring og feed back til personalet med afsaet i konkrete praksis-
eksempler. Observationsdimensionen i KIDS opleves saledes at bidrage til at bedrive
ledelse taet pa kerneopgaven og medarbejderne.

Distriktsleder

Distriktslederen giver udtryk for, at KIDS har bibragt hende supplerende viden om
den paedagogiske kvalitet i hvert enkelt af distriktets 5 dagtilbud, og samlet set har
KIDS givet hende et godt pejlemaerke pa, inden for hvilket omrader, der kan arbejdes
videre med at styrke den paedagogiske kvalitet pd tvaers af distriktet.

Hvilke indsigter teenker I at handle p3?

Flere paedagogiske ledere og psedagoger fortzller, at de allerede umiddelbart efter
det fzelles introduktionsmgde til KIDS i efteraret 2021, handlede i forhold til den nye
viden, de havde fiet pa introduktionsmgdet. Det drejede sig iseer om styrke kvalite-
ten af stuernes retning samt etablering og kvalificering af paedagogiske legemiljger.

For en del informanter er det generelt vanskeligt specifikt at ggre rede for hvilke
indsigter, som de har faet som led i KIDS, de pa tidspunktet for interviewene konkret
har handlet pd. Dette skyldes flere faktorer:

Dels har flere psedagogiske ledere givet feedback til stuepersonalet i umiddelbar for-
laengelse af deres observationer i det sene efterar 2021. Nogle bgrnehuse har sdledes
veeret i gang med praksisudviklende tiltag pa baggrund af KIDS siden da. En leder
fortzeller:

“Processen har veeret lang i forhold til KIDS. Men n8r vi kigger p8 den proces, vi har
haft i forhold til, hvad har lederen set til hvad der s& skete i gruppen - den proces
var jo mega-kort, for de gik jo i gang lige efter, at de havde fiet tilbagemeldingen
fra os. Det var dét, jeg synes var det fede: Det var en hurtig omstilling og handlen
p8 dét, man i faellesskab var enige om, at vi gerne vil &ndre p4.”
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Dels har nogle paadagogiske ledere afventet den samlede tilbagemelding af KIDS
resultater til hele bgrnehuset, fgr de har videreformidlet resultaterne til personalet
og ivaerksat kvalitetsudviklende tiltag. Derfor forteeller flere paedagoger, at de pa
tidspunktet for interviewet endnu ikke har set de samlede KIDS-resultater for eget
bagrnehus.

I forbindelse med afprgvningen af KIDS som tilsynsredskab er det aftalt, at bgrne-
husene udarbejder en paedagogisk udviklingsaftale. Aftalen skal beskrive, hvordan
bgrnehuset vil sikre kvalitetslgft inden for kvalitetsparametre, hvor dagtilbuddets
KIDS-resultater ligger under graensen for tilstraekkelig kvalitet. Ligger dagtilbuddets
resultater i kategorien tilstreekkelig kvalitet eller derover, valger dagtilbuddet selv,
hvilke indsigter fra KIDS-processen, de vil forpligte sig at arbejde videre med. Samt-
lige bgrnehuse i distrikt Malgvhgj har saledes forpligtet sig til at handle pd minimum
en paadagogisk udviklingsindsats som led i KIDS.

Distriktsleder

Distriktsdagtilbudslederen forteeller, at der pa tveers af bgrnehusenes resultater med
fordel kan traekkes nogle udviklingspotentialer ud, som der kan arbejdes videre med
pa distriktsniveau. Disse udviklingspotentialer er eksempelvis styrkelse af de fysiske
laeringsmiljger i bgrnehusene og faelles kompetenceudvikling i legepaedagogik. Hun
ser ogsa for sig, at KIDS, safremt det skal anvendes fremadrettet, vil kunne bidrage
til at tydeligggre relevante temaer for kompetenceudvikling pa tvaers af distriktsdag-
tilbuddene.

Hvilke drgftelser har KIDS givet anledning til pa tvaers af huset?

Nogle padagoger har deltaget i sammenligningsmgder, hvor paedagoger fra forskel-
lige stuer, peedagogisk leder og konsulent har drgftet observationer og KIDS-scorin-
ger. Stgrstedelen af de interviewede pasdagoger giver dog udtryk for, at de KIDS-
relaterede drgftelser de pa tidspunktet for interviewene har deltaget i, hovedsagelig
har veeret af mere uformel karakter og pa eget eller en ligestillet kollegas initiativ3.
Paedagogerne opfordrer til, at organiseringen af opfglgende drgftelser om observa-
tioner og resultater pd bgrnehusniveau styrkes fremadrettet. En paedagog forteeller:

"Hvis de observationer vi lavede rent faktisk skal rykke noget ved praksis, skal vi
have tid til at saette os ned hele vores team, og dét har vi ikke gjort. Alts§ hvad var
det vi s§? - s§ skal der noget mere tid til.”

2. Relevans

Hvor relevante var spgrgsmalene samlet set i forhold til jeres praksis?
Bade padagoger og paedagogiske ledere giver udtryk for, at de generelt finder

spgrgsmalene i KIDS relevante i forhold til deres psedagogiske hverdagspraksis. For
Junibakkens personale har de ogsd overordnet givet mening, men der er en del
spgrgsmal, som der har matte tilrettes til Junibakkens malgruppe.

3 Her skal det naevnes, at de paadagogiske ledere havde modtaget KIDS-resultater for eget
bgrnehus umiddelbart fgr fokusgruppeinterviewene med paedagogerne, og at de lokale ud-
viklingsprocesser pd baggrund af KIDS-resultaterne derfor ikke var i gang pa dette tids-
punkt.
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Flere paedagogiske ledere fremhaever, at det er relevant og positivt med en tydelig
ramme for padagogisk kvalitet i Ballerup Kommune - en ramme som er kendt af
bade paedagoger, ledere, konsulenter, den gvrige forvaltning og det politiske niveau.
Dette oplever de giver en gennemsigtighed i forhold til, hvad dagtilbuddene vurderes
op imod, eksempelvis i det paedagogiske tilsyn.

Flere tilkendegiver ogsd, at det ogsa giver en tryghed i KIDS-observationerne, da
det er feelles viden, hvad der observeres ud fra, ogsd nar KIDS anvendes i tilsynsg-
jemed. Endvidere opleves det generelt som relevant, at KIDS giver tydelige pejle-
punkter for at yderligere kvalitetsudvikling i bgrnehusene og et faelles sprog om
dette. En paedagogisk leder fortzeller:

“Jeg synes 0gs§, at det var godt, at vi havde noget feelles at snakke ud fra. Fordi ofte
nér vi snakker, s§ kan vi godt tro, at ndr vi snakker relationer, s er det dét. Men nu
havde vi noget konkret og sige “jamen, det er egentlig dét her, vi har kigget p§ og
hvad synes vi egentlig om det? S& jeg synes, at der er potentiale til, at man kan
arbejde videre paedagoger og ledere med det, der er observeret p8, og det er jo skabt
ved, at vi har set p§ de samme ting, fordi det er de samme spargsmél, s8 udgangs-
punktet er det samme.”

En lille del af informanterne pa tvaers af paedagoger og paedagogiske ledere mere
kritiske over for dele af KIDS:

Nogle er ikke fagligt enige i den normative kvalitetsforstdelse i KIDS, og ser det som
en for snaever ramme for, hvad god kvalitet i dagtilbud er. Der stilles endvidere
spgrgsmalstegn ved hensigtsmaessigheden af at operere med én feelles kvalitetsfor-
stdelse i Ballerup Kommunes dagtilbudsomrdde. Andre giver udtryk for, at det er en
udfordring, at KIDS ikke tager hgjde for de strukturelle vilkdr i dagtilbuddet, og at
det derfor at virke demotiverende som paedagog, hvis man sit bgrnehus eller sin
afdeling far et mindre godt KIDS-resultat, mens at man oplever, at man ggr sit aller-
bedste eksempelvis i forhold til andelen af tilgaengelige personaleressourcer. Endelig
italeseettes en bekymring om, at KIDS opererer med en meget ambitigs definition af
paedagogisk kvalitet, og at det som fglge heraf er sveert af fa gode KIDS-resultater.

Fra distriktsdagtilbudslederens perspektiv bidrager KIDS overordnet set til en ens
formet ramme, der sikrer en ensartet kvalitetsstandard i dagtilbuddene. Dette ople-
ver hun positivt, bade i forhold til at kunne drgfte psedagogisk kvalitet ud fra et
feelles stdsted og i forhold til, at det er en forskningsmaessigt defineret ramme for,
hvad god kvalitet er. Hun taenker, at det ggr det nemmere at vide, hvad der i praksis
skal til for, at der er god kvalitet i dagtilbud.

Distriktsdagtilbudslederen oplever, at det giver noget, at det er de samme ting, som
der observeres pa, bade observatgrer imellem og pa tvaers af distriktets bgrnehuse.
Samtidig er hun opmaerksom pa, at bgrnehusene i distriktet har forskellige vilkar,
hvad angdr fysiske rammer og organisering/paedagogik, og at der vil vaere nogle
bgrnehuse, der far darligere resultater i anvendelsen af KIDS, hvorfor der er visse
problematikker i at sammenlige KIDS-resultater pa tvaers af bgrnehuse.

Erfaringer med observation som metode i KIDS
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Paedagogerne giver generelt udtryk for, at det er positivt, at KIDS som metode inde-
baerer observation pa stueniveau, og at paedagogerne far tid til at observere som led
i KIDS-processen. Generelt er paedagogerne ogsa positive overfor, at KIDS giver le-
derne anledning til at komme ind pa stuerne og give sig tid til at observere dagligda-
gen pa stueniveau.

Langt hovedparten af paedagogerne forteeller ogsd, at de har haft det godt med at
observere og kun ganske fa af de interviewede paedagoger tilkendegiver, at de ikke
brgd sig om at blive observeret i forbindelse med KIDS. For nogle paedagoger kan
det veere forbundet med usikkerhed at observere kolleger, saerligt hvis det observe-
rede er af lav padagogisk kvalitet.

Paedagogiske ledere fremhaaver samstemmende - ligesom paedagogerne - at det
seerligt er observationerne i dagtilbuddet og udviklingsarbejdet p& baggrund heraf,
de er optagede af i KIDS-processen, og i mindre grad selve KIDS-resultaterne eller
kvalitetsrapporten for distriktet.

“Jeg synes faktisk, at det output, der kommer ud med en rapport - dét synes jeg
faktisk ikke kan bruges ret meget. Det er jo alt det andet, der er meget mere inter-
essant og giver noget. Det er jo hernede, det giver mening - det andet er bare noget
SKAL - det er jo alt det andet, der giver vaerdi og skaber udvikling. Og det er vigtigt,
at man har fokus p§ dét, synes jeg - det er faktisk mere vigtigt end det andet. Og
hvordan f&r vi det? Hvis jeg skal enske: En ting er den rapport, der kommer ud -
men det er jo alt det andet - det er alle mellemregningerne. Det er dem, der er
vigtige for os — det er ikke rapporten. Og hvordan f&r man skabt en systematik ind i
det, s§ det bliver vaegtet mere? Og jeg ved godt, at det handler om den rapport -
men jeg synes faktisk, at den rapport er en biting i det her. Det er det andet, der er
det vigtige, hvis man gerne vil Igfte kvaliteten i Ballerups dagtilbud.”

Bade paedagoger og psedagogiske ledere fortzeller ogsa, at de finder det positivt, at
KIDS resultaterne for det enkelte bgrnehus baserer sig pa flere observationer og
gjebliksbilleder af paedagogiske kvalitet.

3. Systemets tilgaengelighed og tidsforbrug

Hvor nemt var det at svare pd spgrgsmalene?

Paedagoger og paedagogiske ledere giver generelt udtryk for, at KIDS-materialet er
nemt at gd til. Flere pdpeger dog, at forberedelsesfasen af KIDS med fordel kan
styrkes, sa det sikres, at alle observatgrer forstar det samme ved spgrgsmalene i
KIDS-materialet. For paedagogiske lederes og konsulenternes vedkommende var det
omfattende at svare pa samtlige 105 spgrgsmal i materialet, og det opleves ikke som
at det bringer vaesentligt flere nuancer frem i observationerne.

Er 3 timers observation passende til at komme rundt om alle tre temaer i KIDS?
Bade psedagoger og paedagogiske ledere giver udtryk for, at det er vanskeligt at
komme rundt om alle scoringstemaer i KIDS-materialet pa en halv dag.

Har I brugt tid ud over de tre timer og til hvad?

Pzedagogerne fortzeller, at de ud over introduktionskurset har brugt tid til at laese
KIDS-materialet, der har taget ca. 1-2 timer. Nogle paadagoger har i forbindelse
med deres observation brugt tid pa at indtaste scoringer i KIDS’ online modul - an-
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dre har f3et deres paedagogiske leder til dette.

Pzedagogerne giver generelt udtryk for, at det har veeret en udfordring for dem at
have tid til at saette sig tilstraekkeligt ind i KIDS-haeftet. Der er eksempler pa vugge-
stuepaedagoger, der har fundet tid til at laese det, mens de har vaget over de sovende
bgrn i middagsstunden. Men generelt har det veeret uklart for peedagogerne, hvorndr
de forventedes at ggre forberede sig:

“Det kan veere sveert at seette sig ind i tingene, og med s8dan en hverdag, som vi
normalvis har, bliver man jo nadt til at finde ud af at f4 det gjort, mens man er pd
arbejde og ikke efter. Og det er jo et rimeligt stort materiale - og det er nyt - og for
mit helt eget vedkommende er jeg ikke s§dan én, der lige skimmer det og s8 har jeg
det. Jeg er ogs8 nogle gang nadt til at g8 tilbage og teenke, hvordan var det nu? Hvis
man ogs8 godt vil gore det ordentligt — og det tror jeg er dét, vi alle sammen er
bundet af: Hvis vi f8r en opgave, vil vi faktisk gerne gare det godt og ordentligt, fordi
ellers kan det jo veere lige meget med at gore det. Vi kan ikke ggre det halvt, for s8
giver det heller ikke noget. Vi vil gerne gore det, men s§ skal vi ogsd have mulighed
for at gore det ordentligt.”

Flere paedagoger giver udtryk for at en bedre indfgring i materialet i introduktionsfa-
sen, vil medfgre en hgjere grad af ensartet systematik i observationer pa tvaers af
paedagog, leder og konsulent og dermed en stgrre grad af validitet i resultaterne af
KIDS.

Tidsforbrug i observationsfasen

I forbindelse med afprgvningen af KIDS i distrikt M3lgvhgj har
e Paedagoger foretaget 39 observationer pa stueniveau
e Pzdagogiske ledere foretaget 38 observationer pa stueniveau
e Konsulenter foretaget 11 observationer p& afdelingsniveau

Hertil kommer distriktslederens opgave med opfglgende observationer pa KIDS i til-
synsperspektiv.

Generelt oplever paedagogerne, at der i bgrnehusene er brugt lang tid pa observa-
tionsfasen - tid som paedagogerne er meget bevidste om er tid veek fra neerveer med
bgrn pa egen stue. Adspurgt gnsker paadagogerne dog ogsa fremadrettet at obser-
vere som led i KIDS.

Generelt finder de psedagogiske leder som tidligere naevnt observationerne i praksis
meget meningsfulde, men de oplever ogsa, at der i bgrnehusene er brugt lang tid pa
observationsopgaven. Adspurgt gnsker de paedagogiske ledere ogsd fremadrettet at
have mulighed for at prioritere tiden til at observere pa stueniveau, da dette giver
det bedst mulige indblik i praksis. En padagogisk leder siger:

“Jeg synes, at det var en gave at f§ lov at g8 ud og sidde p8 stuerne. Vi kan sagtens
gore det [uden KIDS] - men som [lederkollega] siger: Hverdagen indhenter os lyn-

hurtigt. S§ dét at have en skal-opgave i det, det var fint.”

4. Tidsbrug til at drgfte KIDS
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I forbindelse med afprgvningen af KIDS i distrikt M3lgvhgj der vaeret afholdt:

e 10 sammenligningsmgder & 1,5 times varighed for paedagoger, paedagogisk
leder og konsulent

e 5 tilbagemeldingsmader a 1,5 times varighed for padagogisk leder, distrikt-
sleder og konsulenter

KIDS observationer og resultater har derudover veaeret drgftet i bgrnehusene i for-
melle fora, eksempelvis pa personale- og stuemgder og uformelle fora. Flere paeda-
gogiske ledere fortzeller eksempelvis, at KIDS netop har givet anledning til “en sum-
men” af mere uformelle samtaler blandt personalet om observationerne af padago-
gisk praksis undervejs i KIDS-processen.

Flere peedagogiske ledere forteeller ogsa, at de umiddelbart efter deres observationer
i praksis har drgftet det observerede med personalet i en mere formel ramme:

“[Lederkollega] og jeg har jo begge to givet tilbagemeldinger til gruppen. S§ selvom
I har haft nogle snakke, har vi haft en tilbagemelding i hver gruppe og sagt, hvad vi
har set — hvad er rigtig godt — og hvad er det, vi skal arbejde videre med. Og det har
jo vaeret nemt, for det er nogle af de ting, vi i forvejen har fokus p8, at vi skal blive
bedre til.”

P& bgrnehusniveau bidrager KIDS saledes ogsa til at kvalificere de paedagogiske drof-
telser, der allerede pagar i personalegruppen

5. Hvad dagtilbuddene har faet ud af at drgfte resultaterne?

Grundet den korte tidsperiode mellem afpr@gvning og evaluering af KIDS er det endnu
for tidligt til at udlede noget om virkningerne af KIDS.

6. Hvordan resultaterne bruges i forhold til de styrkede laerepla-
ner, BAL, sprogarbejde mv.

I distrikt Malgvhaj bruges KIDS resultaterne i forbindelse med udvikling af en evalu-
eringskultur og evaluering af den paedagogiske laereplan. Det sker eksempelvis ved,
at resultaterne, som bgrnehuset skal videreudvikle paedagogisk praksis pa baggrund
af, indgdr som fokuspunkt i bgrnehuset evalueringspraksis. Endvidere er der eksemp-
ler pd, at BAL skal anvendes som metode i det videre arbejde med KIDS resultater.
Der ses ikke pt. eksempler pa, at KIDS resultater knyttes til en sprogindsats.

Konklusioner

1. KIDS har ikke alle steder bibragt deltagerne ny viden, men har nuanceret
deres viden om paedagogisk praksis pa hhv. stue- og bgrnehusniveau.
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10.

11.

12.

13.

14.

Deltagerne oplever generelt, at det er positivt med én definition af, hvad
god paedagogisk kvalitet er pa dagtilbudsomradet.

Deltagerne oplever generelt, at KIDS bidrager med et faelles sprog om, hvad
god kvalitet i dagtilbud er.

Deltagerne oplever generelt, at KIDS har indbefattet et omfattende tidsfor-
brug, saerligt observationsfasen.

Deltagerne gnsker generelt, at paedagoger og psedagogiske ledere ogsa har
mulighed for at observere pd stueniveau fremadrettet.

Tidsforbruget i KIDS knytter sig til kvaliteten af forberedelsen, observatio-
nerne og tilbagemeldingsmgderne, som medarbejderne har deltaget i.

Deltagerne oplever generelt, at observationerne bevirker, at drgftelser om
padagogisk kvalitet bliver mere kvalificerede og mere legitime at tage i til-
faelde, hvor behov for kvalitetslgft af praksis.

Deltagerne oplever generelt, at observationerne i KIDS bidrager positivt til
paedagogiske lederes opgave med at lede teet pa padagogisk praksis - le-
delse taet p4.

Deltagerne oplever det generelt positivt, at KIDS-processen bidrager med 3
gjebliksbilleder af barnehusenes kvalitet.

KIDS har mest vaerdi, hvis perioden for KIDS forkortes, sdledes at introduk-
tion, observationer og dialogmgder mellem personale, ledelse og konsulen-
ter ligger inden for en forholdsvis kort periode, eksempelvis 2-3 uger.

KIDS har mest vaerdi, hvis der er tydelige vilkar i forberedelsesfasen, ek-
sempelvis at der er afsat tid til lsese materialet.

KIDS har mest vaerdi, hvis observatgrerne i videst muligt omfang observerer
pa samme niveau (stueniveau/afdelingsniveau).

KIDS har mest vaerdi, hvis observatgrerne i videst muligt omfang observerer
lige lang tid.

KIDS har mest vaerdi, hvis der er en hurtigere og mere systematisk opfalg-
ning pa observationer og resultater pa bgrnehusniveau.
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