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INDLEDNING

Dette er den fgrste kvalitets- og tilsynsrapport, som er udarbejdet for dag-

tilbud i Ballerup Kommune. Dagtilbudsomradet i Ballerup Kommune bestar

af 5 distriktsinstitutioner, og denne rapport omfatter distrikt Malgvhgj, med
de 5 bgrnehuse: Fregatten, Stjernehgj, Malgv By, Kaerlodden og Sgndergar-
den med Junibakken.

Intentionen med rapporten er at give et billede af de strukturelle forhold i
distriktet, som har betydning for kvalitet, samt at lave et nedslag i den pae-
dagogiske praksis i de enkelte bgrnehuse.

Rapporten indeholder derfor en raekke fakta om distriktet samt en KIDS-
vurdering?! for hvert enkelt bgrnehus i distriktet. Tilsammen skal de beskrive
kvaliteten i distriktet, samtidig med, at der afrapporteres for det lovpligtige
tilsyn i dagtilbud.

Tilsynet er udfgrt i form af, at de paedagogiske konsulenter har observeret
og vurderet i hver enkelt vuggestue/bgrnehaveafdeling i de 5 bgrnehuse.

Der ggres opmaerksom pé’], at observationerne er foretaget i en periode,
hvor Corona stadig har sat aftryk p@ dagtilbuddenes virksomhed. Der har
bl.a. vaeret vikarbemanding i stgrre omfang end sadvanligt.

Kvalitet i dagtilbud

Der er mange faktorer, der spiller en rolle for den paedagogiske kvalitet i
dagtilbud.

De samfundsmaessige betingelser satter den overordnede ramme for de
muligheder og begraensninger, som paedagogerne har for at udvikle paada-
gogisk kvalitet. Det handler bl.a. om lovgivning, gkonomi, normering, de
bygningsmaessige rammer osv. Forskning peger pa, at specielt antallet af
bgrn i grupperne og mulighederne for at dele bgrnegruppen har en afgg-
rende betydning. Derudover viser forskningen, at ledelse af dagtilbuddet
har en stor betydning for kvaliteten, og at der er en sammenhang mellem
personalets uddannelse og dagtilbuddets paedagogiske kvalitet.

Disse overordnede forhold har paedagogerne ikke umiddelbart nogen indfly-
delse pa. Men inden for rammerne kan paedagogerne treeffe paadagogiske
valg omkring organisering af aktiviteter, relationerne til bgrnene og i den fy-
siske indretning af gode lege- og lzeringsmiljger.

1 KIDS beskrives neermere i afsnittet "KIDS”
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Distrikt Malgvhgj
Beskrivelsen er udarbejdet af distriktet:

Distriktsinstitutionen M3lgvhgj bestar af 5 bgrnehuse: Fregatten, Stjerne-
haj, Keerlodden, Malgv By og Sendergarden incl. det specialiserede tilbud
afd. Junibakken

Bgrnehusene er ikke fysisk forbundne, men ligger fordelt i skoledistriktet
Malgvhaj.

Ledelsesteamet bestar af 1 distriktsleder og 8 paedagogiske ledere. De pae-
dagogiske ledere er fordelt med 2 pa hvert af de store bgrnehuse (Malgv
By, Kaerlodden og Sgndergarden) og med 1 p& hver af de mindre bgrnehuse
(Fregatten og Stjernehgj).

Det gvrige personale pa distriktsniveau pr.1.april 2022 udger:
e 81 paedagoger (heraf 2 ressourcepaedagoger og 4 minimumsnorme-
ringspaedagoger)
8 paedagogiske assistenter
34 paedagogmedhjalpere
7 kakkenmedarbejdere
5 paedagogstuderende
2 PAU elever.

Forholdet paedagoger/padagogmedhjzelpere for distriktet er pr.1.april
2022: 65,85 % padagoger og 34,14 % padagogmedhjalpere.

Distriktet er grundnormeret (budgetnormeret) til at modtage ca. 525 fordelt
pad 202 vuggestuebgrn, 310 bgrnehavebgrn samt 13 bgrn i afd. Junibakken.

Pr. 1.april 2022 udggr det samlede bgrnetal i distriktet 569 bgrn fordelt pa
215 vuggestuebgrn, 354 bgrnehavebgrn incl. Junibakken.

Laereplaner og evalueringskultur

Malgvhgijs vision: “Feelles laering - feelles dialoger” styrker det feelles grund-
lag og saetter retning for det paedagogiske arbejde i distriktet.

Hele lzereplansarbejdet startede i oktober 2018, hvor vi kortlagde og be-
skrev de vaesentligste veerdier i det padagogiske arbejde i distriktet. Vi pri-
oriterede her en bred inddragelse og deltagelse af alle medarbejdere. Det
var og er vigtigt for distriktet, at den enkelte medarbejder oplever ejerskab
og har mulighed for at bidrage til den fzelles forstaelse af det paedagogiske
grundlag for det paadagogiske arbejde.

Det var derfor betydningsfuldt ved udarbejdelsen af vores faelles paedagogi-
ske leereplan at vaegte bred inddragelse af medarbejdere, og at flest muligt

www.ballerup.dk Side 4


http://www.ballerup.dk/

bidrog til det paedagogiske grundlag og udarbejdelsen af en falles lzerepla-
nen i distriktet.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe med 8 i alt repraesentanter fra alle bgrne-
husene samt 2 ledere, som gennem fzelles dialoger sammenfattede de en-
kelte elementer af det padagogiske grundlag. Vi gnskede, at der skulle ske
en udveksling af viden fra arbejdsgruppen til personalemgder i de enkelte
bgrnehuse, hvor de enkelte elementer af det psedagogiske grundlag skulle
diskuteres og behandles. Et sammendrag af personalemgdernes refleksioner
og bidrag tilbagemeldtes til arbejdsgruppen, og disse blev brugt i det videre
arbejde med at skabe en fzlles lzereplan.

Fra arbejdsgruppen nedsattes en skrivegruppe, som sammenskrev dialoger
og refleksioner fra arbejdsgruppens arbejde. Denne sammenskrivning kom
igen til behandling i arbejdsgruppen og derefter p& personalemgderne i de
enkelte bgrnehuse, fgr det endeligt blev godkendt i distriktet. Pa trods af en
meget langstrakt proces og udskiftning af enkelte medlemmer i arbejds-
gruppen har dette ikke pavirket neevneveerdigt pd dialogerne og indholdet i
laereplanen. Vi har gennem hele processen oplevet et stort engagement og
en villighed til at bidrage hos alle medarbejderne, bade i arbejdsgruppen og
i bgrnehusene.

I forbindelse med evalueringen af processen har de padagogiske medarbej-
dere svaret, at de oplever, at den falles leereplan i hgj grad saetter retnin-
gen for deres paedagogiske praksis. Vi ser dette som et udtryk for, at pro-
cessen med en bred inddragelse af flest mulige medarbejdere, dialog og vi-
densdeling pa tveers i distriktet har skabt en Igbende forankring af den feel-
les lzereplan, saledes at helt op til 75% af medarbejderne oplever, at den
feelles laereplan sezetter retning for det paedagogiske arbejde.

En systematisk evaluerende praksis er en proces, som vi ivaerksaetter over
en tidsbegraenset periode. Det kan veere over et defineret projekt, en ind-
sats eller en praksis, hvor der er behov for at vaere nysgerrige pd, om der
kan skabes et bedre laeringsmiljg for alle bgrn. Det betyder, vi ggr vores
mal tydelige, at vi efterspgrger viden, indsamler data og stille os undrende
over for egen praksis. Vi er nysgerrige og gnsker at blive klogere pd sam-
menhange mellem laeringsmiljget og bgrnenes behov.

Den paedagogiske dokumentation har til opgave at understgtte evaluerin-
gen, saledes at vi indsamler viden om laeringsmiljget og om bgrnenes triv-
sel, udvikling, leering og dannelse. Dokumentationen bestar af empiri/data,
der synligggr paedagogiske processer og forhold i praksis, som vi gnsker at
undersgge med det formal at analysere, diskutere og reflektere over prak-
sis. Dokumentationen kan have mange former fx videooptagelser, foto, bgr-
neinterview, observation, fortaellinger tegninger, registreringer m.m.

I evalueringen har vi opmaerksomhed pa at inddrage bgrnenes perspektiv
og hermed styrke bgrnenes oplevelse af deltagelse og mulighed for at bi-
drage med deres stemme ind i evalueringen. Herved har det padagogiske
personale mulighed for at erfare, hvad bgrnene oplever, erkender og lzerer
gennem de paadagogiske processer.
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Vi har Igbende fokus pa systematisk evaluering ved, 1-2 gange arligt, at se
pa sammenhaenge mellem den paedagogiske praksis og bgrns trivsel, udvik-
ling, laering og dannelse, lokalt i de enkelte bgrnehus og/eller samlet som
distrikt. P& baggrund af evalueringen har vi szerlig fokus pa at seette retning
for den fremtidige praksis.

Vi har anvendt "Malene Skov Dinesen: ” Evalueringskultur i Dagtilbud”” som
inspiration og bruger hendes “"Kam-model” som overordnet ramme for vores
evalueringsprocesser.

I 2021 har vi taget udgangspunkt i bgrnenes alsidige personlige udvikling
som overordnet drejer sig om den stadige udvidelse af bgrnenes erfarings-
verden og deltagelsesmuligheder. Her har vi evalueret i en faelles konkret
kontekst pa tvaers af distriktet - n8r vi spiser sammen med bgrnene.

Den feelles evaluering pa tveers af distriktet i 2022 bliver med fokus pa lae-
ringsmiljget omkring aflevering- og hentesituationen.

I forbindelse med evt. indfgrelse af KIDS - Kvalitetsudvikling i daginstitutio-
ner vil dette redskab indga som en metode til vurdering og evaluering af
leeringsmiljget.

BAL

BAL (Ballerups Analyse af Laeringsmiljger) er fuldt implementeret i alle bgr-
nehusene og har givet et faelles fagsprog og et analyseredskab til udvikling
af laeringsmiljgerne og egen handlemuligheder.

Bal bruges systematisk og efter behov i forbindelse med stue/team mader i
det enkelte bgrnehus, hvor facilitator - padagogisk leder eller medarbej-
dere fra PPR -, faciliterer BAL processen sammen med stuen/teamets med-
arbejdere.

Tematikkerne udspringer primeert af udvikling af laeringsmiljgerne i forhold
hele bgrnegruppen og bgrn i udsatte positioner.

Sprogarbejdet

Vi arbejder med sproget i hverdagens aktiviteter, rutiner og lege som en del
af laeringsmiljget. Vi prioriterer, at bgrn er i sma grupper, som understgtter
muligheden for leengerevarende og dybere dialoger mellem bgrn og voksne.
Vi anvender saerlige sprogunderstgttende aktiviteter som dialogisk laesning,
sprogunderstgttende spil mv.

Hvert bgrnehus har en sprogansvarlig paeadagog, som understgtter og sikrer
at paedagogerne kan udarbejde sprogvurderinger pa det enkelte barn. I di-
striktet har vi sprognetvaerk som bestar af sprogpsedagoger fra hvert bgr-
nehus, samt 2 paedagogiske ledere. Netveerket mgdes 4 gange om arligt
vedr. fagligt sparing og udvikling af sprogarbejdet i distriktet. Her ud over
deltager det lokale sprognetvaerk ogsa i de feelles kommunale uddannelses-
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dage med blandt andet Pia Thomsen. Vi samarbejder endvidere taet sam-
men med logopaederne fra PPR.

Foraeldresamarbejdet

Den gode start i dagtilbuddet starter med, at familien far tilsendt et spgrge-
skema ca. seks uger fgr opstart i vuggestuen. Nar skemaet er udfyldt og
ca. fire uger fgr start inviterer Sundhedsplejen til mgde i den vuggestue,
hvor barnet har faet plads.

Samtalen i vuggestuen tager blandt andet udgangspunkt i spgrgeskemaet
samt dagligdagen i vuggestuen.

Vi tilbyder ogsa tilflyttere en samtale i vuggestuen eller bgrnehaven inden
start.

Vi afholder/tilbyder samtaler ved alle overgange (opstart, skift mellem
grupper, skolesamtale) Her udover afholdes samtaler efter behov.

Vi vaegter et steerkt foraeldresamarbejde, bade i det daglige og over aret
gennem samtaler, foraeldremgder, og faellesarrangementer, hvor gensidige
forventninger, oplevelser samt begivenheder bliver delt og bearbejdet - alt
sammen med udgangspunkt i barnet, og for at ggre barnets udvikling og
trivsel sa optimal, som det er muligt.

Kontinuitet og sammenhaeng for bgrnene

Der er flere overgange i barnets liv; fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til
bgrnehave og fra bgrnehave til BFO og skole. Det er derfor vigtigt at skabe
sammenhang mellem disse overgange — mellem det kendte og det nye. I
overgangene skal barnet forholde sig til @ndrede rammer og rutiner, nye
krav og forventninger samt indga i feellesskaber, hvor nye venskaber og re-
lationer skal etableres. Leeringsmiljgerne skal tilrettelaegges, s& der skabes
sammenhaeng i bgrns hverdag, - sammenhang som understgtter bgrns
trivsel og lyst til at leere samt giver dem mod pa nye oplevelser.

I vores daglige paedagogiske arbejde ser vi det som en lgbende proces at
sikre, at barnet er klaedt pa til at kunne agere i og handtere nye udfordrin-
ger. Vi skal etablere et forpligtende samarbejde og teettere dialog mellem
de voksne omkring barnet. Der skal veere fokus pa et tvaerprofessionelt
samarbejde samt inddragelse af foraeldrene for at sikre den ngdvendige op-
bakning til barnet i det nye lseringsmiljg. Foraeldrene har vaesentlig betyd-
ning for at skabe sammenhaeng i barnets liv, og de skal derfor inddrages for
at kunne bidrage og vaere involveret. Bgrn i udsatte positioner har behov for
et saerligt og tidligt samarbejde

Vi arbejder med tryghedsskabende aktiviteter og lege i overgangene, hvor
bgrn sa vidt muligt kan fglges ad sammen med en god ven. Dette er som
udgangspunkt et gseldende princip for alle overgange bade mellem vugge-
stue til bgrnehave og fra bgrnehave til BFO/skole

Sammen om en god skolestart er formaliseret i en brobygningsaftale mel-
lem dagtilbud, BFO og skole i M3lgvhgj Distrikt. Der er nedsat en brobyg-
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ningskoordineringsgruppe bestaende af 2 psedagogiske ledere, 1 BFO-leder
og 1 indskolingsleder, som har udarbejde en fast plan for faelles overgangs-
aktiviteter, besgg, samtaler og beskrivelser mv.

Samarbejde pa tveers af distriktet

Ledelsesteamet: I ledelsesteamet arbejder vi ud fra veerdierne i social kapi-
tal: Tillid, retfeerdighed og samarbejde. Vi arbejder med ledelse teet pa ker-
neopgaven, som ggr en positiv forskel for kvaliteten i vores dagtilbud.

Vi har som ledelsesteam fokus pa kerneopgaven via udvikling og sikring af
hgj faglig kvalitet, et godt arbejdsmilj@ i et relationelt arbejdsfzellesskab,
samt en tydelig og naervarende ledelsestilgang.

Vi Igser opgaverne gennem dialog og sparring, hvor vi hjalper, stgtter og
udfordrer hinanden. Ledelsesteamet saetter rammer og retning for den fort-
lgbende udvikling af Malgvhgj Distrikt. Vi ser ledelsesteamet som et forplig-
tende ledelsesfzellesskab, hvor man er "en del af noget stgrre”, og hvor
man bade Igfter ledelsesmaessige opgaver pa egen hand og pa vegne af di-
striktet. Ledelsesteamet mgdes ugentligt.

Medarbejderne: For at styrke sammenhangskraft, kompetencer og udvik-
ling af den faglige kvalitet arbejdes der i Malgvhgj Distrikt pa tvaers af bgr-
nehusene i forskellige faglige netvaerk; Sprog, kultur, brobygning, digitalise-
ring samt leereplan. Alle netvaerk, hvor hvert bgrnehus har psedagoger re-
praesenteret, og som bliver faciliteret af de paedagogiske ledere i distriktet.
Netvaerkene mgdes 2-4 gange om aret.

Her ud over afholdes der 2 fallespersonalemgder og 1 feelles uddannelses-
dag i distriktet om aret, med fokus pa faglig opkvalificering.

Endvidere er alle bgrnehusene repraesenteret i lokal MED, samt i distriktsbe-
styrelsen - med ca. 4-5 mgder om aret.

Bgrnene: Sammenhaengskraften mellem bgrnene pa tvaers af distriktet styr-
kes bl.a. gennem de feelles arrangementer hvor bgrnene kommer rundt pa
besgg hos hinanden. Hvert bgrnehus star for en feelles aktivitet pa tvaers af
distriktet s3 som; balhygge i januar (Malgv By), fodboldsturnering i april
(Kaerlodden), sommerhygge i juli (Stjernehgj), olympiade i september (Sgn-
dergdrden) og lygtefest i november (Fregatten).

Bestyrelse og husrad

I henhold til Ballerup Kommunes vedtaegter for foraeldrebestyrelser er der
repraesentation af 1 foraelder for bgrnehuse under 120 enheder og 2 forael-
dre for bgrnehuse med over 120 enheder.

Bestyrelsen bestar af 9 foraeldrerepraesentanter, heraf 1 foreeldrerepraesen-
tant fra specialgruppen i Sgndergarden, tre ordinaere medarbejderreprae-
sentanter samt to suppleanter, en paadagogisk leder samt distriktslederen
som sekretaer. Alle medlemmer er deltagende pa bestyrelsesmgderne. For-
zldrebestyrelsen afholder ordinsert mgde 5 gange arligt.
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Hvert bgrnehus har et husrdd, som bestar af 5- 7 valgte foraeldre. Husradet
afholder ordinaert mgde ca. 6 gange arligt. Det er hensigtsmaessigt, at disse
m@der planlaeges i forhold til bestyrelsesmgderne, saledes at der skabes
mulighed for sammenhang mellem bestyrelse og husrad.

Den paedagogiske leder fastsaetter i samarbejde med repraesentanterne fra
bestyrelsen dagsordenen for mgderne i husradet.

Sarlige udfordringer i distrikt Mdlgvhgj

Distriktet star over for udfordringer med kapacitet grundet det stigende bgr-
netal, tilflyttere og nybyggerier.

KIDS

For at sikre at tilsynet er systematisk og tilstraeber en hgj grad af uvildighed
har Ballerup Kommune valgt at anvende maleredskabet KIDS (Kvalitet i
dagtilbud). Det er fgrste gang, at redskabet anvendes i Ballerup Kommune.

Socio-emotionel
udvikling

Kommunikation Selvet
og sprog og kroppen

£ *
¥SiskE OMGNE\'SE

KIDS er et redskab, som maler kvaliteten i dagtilbud inden for forskellige
parametre. Det tager udgangspunkt i international forskning om paedago-
gisk kvalitet og i udviklingspsykologisk viden om, hvordan smabgrn laerer
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og udvikler sig. Systemet har pd den baggrund identificeret en reekke ken-
detegn for god kvalitet. Disse er omsat til spgrgsmal, som besvares af en
eller flere informanter pd baggrund af observationer.

KIDS-malingen kan, ud over at vise en gjebliksbillede af kvaliteten i dagtil-
buddet, ogsa bruges til at arbejde med den, da spgrgsmalene er handlings-
anvisende i forhold til, hvad der skal til for at opnd en bedre kvalitet.

KIDS forholder sig kun i mindre grad til de strukturelle rammer, men til den
konkrete dagligdag i dagtilbuddet. Dvs. at KIDS hovedsageligt vurderer
kvaliteten inden for de forhold, som paedagogerne har mulighed for at ar-
bejde med for at opna den bedst mulige kvalitet i dagligdagen.

Det betyder, at der kan vaere dagtilbud, som ikke har mulighed for at opna
en optimal vurdering i KIDS-systemet inden for alle parametre, fordi de
strukturelle vilkar, som paedagogerne arbejder i, kan vaere begraensende.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i nedenstdende kategorier. Men
KIDS er konstrueret, sa det bade er et maleredskab og et udviklingsred-
skab. Det betyder, at der altid skal vaere mere at straebe efter, og at det
derfor skal veere meget sveert at opna et resultat, som er hgjere end "til-
straekkelig kvalitet”.

Tilstraekkelig kvalitet (50-70%)
Utilstraekkelig kvalitet (30-50%)

Observationerne vedrgrer temaerne fysiske omgivelser, relationer og leg og
aktivitet, som KIDS-systemet vurderer som de vigtigste kontekster (i dagtil-
bud) for et barns udvikling. Disse temaer omfatter i alt 55 spgrgsmal, som
besvares pa en 5-trinsskala: sjaldent - af og til - javnligt - ofte — naesten
altid. KIDS har udarbejdet en vejledning til, hvordan man definerer disse
kategorier. Systemet omregner besvarelserne til procenter, som vises for
hvert bgrnehus i nedenstaende diagrammer.

Nedenstdende KIDS-resultater er baseret pa én psedagogobservation pr.
stue/gruppe, én paedagogisk lederobservation pr. stue/gruppe og én obser-
vation af paedagogisk konsulent pa hver afdeling (vuggestue/bgrnehave).
Observationerne er saledes udtryk for et (eller flere) gjebliksbilleder, hvil-
ket vil veere et vilkar for ethvert tilsyn.

Det er resultatet af konsulenternes observationer, som i nogle tilfeelde har

fgrt til, at bgrnehuset er blevet bedt om at arbejde med bestemte temaer
for herved at opna en tilstraekkelig aktivitet.
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Samlet resultat for distrikt Malgvhgj

Malgvhsj Gennemsnit

m Mélovhej ledere (gennemsnit) m Malpvhoj Paed. (gennemsnit) m Mélovhej Konsulenter (gennemsnit)
100,0
900 — e ———————————————— e
80,0
700 — 0 mm e ——— — - — — — — — — — — - — — — — = —————
60,0

50,0

% Procent

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
Fysiske omgivelser (inde) Fysiske omgivelser (ude) Relationer Aktiviteter
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Bgrnehuset Fregatten

Budgetnormering
og bgrnefordeling

Fregatten er budgetnormeret til ca. 24 vuggestu-
ebgrn og 40 bgrnehavebgrn, som er fordelt pa 2
vuggestuer med hver 12 bgrn og 2 bgrnehavestuer
med hver 20 bgrn.

Bgrnehusets
bemaerkninger

Det paedagogiske personale er fast tilknyttet hen-
holdsvis vuggestue eller bgrnehave.

Center for Skole,
Institutioner og
Kulturs
bemaerkninger

Fregatten har de senere ar gennemgaet en stgrre
renovering, som i perioder har betydet genhusning
og flytninger. Herefter er der sket en omstrukture-
ring, som bgrnehuset er kommet rigtig godt igen-
nem.

Tilsynets
bemaerkninger

Ingen bemeerkninger

100

90 .

80
70
60
50
40
30
20
10

0

% Procent

Fregatten - Vuggestuen - Gennemsnit
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Bgrnehuset Stjernehgj

Budgetnormering
og bgrnefordeling

Stjernehgj er budgetnormeret til ca. 24 vuggestu-
ebgrn fordelt pa 2 stuer og 40 bgrnehavebgrn fordelt
pa 3 stuer.

Bgrnehusets be-
maerkninger

Bgrnehuset har et abent bgrnemiljg, hvor bgrnene,
sma som store, kan bruge hele huset og bevaege sig
rundt og lege de steder, de har lyst. De voksne fglger
bgrnene og tager ansvar for alle bgrn i huset

Center for Skoler,
Institutioner

Stjernehgj har pr. 1. marts 2022 faet ny leder. Der
gores opmaerksom pa, at de observationer, som ind-

bemaerkninger

og Kulturs gar i resultaterne er lavet af den tidligere leder.
bemaerkninger
Tilsynets Vuggestuen: Tilsynet har bedt Stjernehgj om at ar-

bejde p& at arbejde med de fysiske udeomgivelser for
de mindste bgrn.

Bgrnehaven: Tilsynet har bedt Stjernehgj om at ar-
bejde med temaerne relationer samt aktiviteter for at
opna en bedre kvalitet.

Stjernehgj - Vuggestue - Gennemsnit
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Stjernehgj - Bgrnehave - Gennemsnit
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Bornehuset Kaerlodden

Budgetnormering
og bgrnefordeling

Kaerlodden er budgetnormeret til ca. 52 vuggestu-
ebgrn og 80 bgrnehavebgrn. Bgrnehuset er stueop-
delt med 4 vuggestue- og 4 bgrnehavegrupper.

Bgrnehusets
bemaerkninger

Der prioriteres aktiviteter pa tvaers af huset, og der
anvendes ladcykler for at bruge uderummet mest
muligt. Der er en fast voksen tilknyttet bgrneha-
vens legeplads.

Tilsynets
bemaerkninger

Vuggestuen: Tilsynet har bedt Keerlodden om at
arbejde med kvaliteten inden for temaerne fysiske
indeomgivelser og aktiviteter.
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Bornehuset Malgv By

Budgetnormering | Malgv By er budgetnormeret til ca. 58 vuggestuebgrn
og bgrnefordeling | og 80 bgrnehavebgrn og er bygget op omkring 3 af-

delinger, som hver iseer rummer bdde vuggestue og

bgrnehave.
Bgrnehusets Hver afdeling er base for en gruppe bgrn og deres fa-
bemaerkninger milier, men bgrnehavebgrnene har mulighed for at

feerdes pa tvaers af alle afdelinger som &benplan og
med mulighed for at faerdes i forskellige laeringsmil-
joer, som giver forskellige legemuligheder og
samveersformer.

Tilsynets
bemaerkninger bejde med aktiviteterne i vuggestuen.

Vuggestuen: Tilsynet har bedt Malgv By om at ar-
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Bornehuset Sgndergard

Budgetnormering
og bgrnefordeling

Sgndergarden er budgetnormeret til ca. 114 bgrn og
er organiseret omkring fire teams, der er base for en
gruppe bgrn i alderen 0-5 ar. Det enkelte team er
indrettet som to “afdelinger ” for hhv. de mindste og
de stgrste bgrn.

Bgrnehusets
bemaerkninger

Bgrnehuset er udstyret med en raekke laeringsrum
ude og inde, samt en spisecafe, hvor de stgrste bgrn
dagen igennem kan spise deres mad. Laeringsrum-
mene ligger i sine funktioner taet op af laereplanste-
maerne og har tilknyttet en fast voksen.

Tilsynets
bemaerkninger

Lang gang: Tilsynet har bedt Sgndergarden om at ar
bejde med relationerne.

Kort gang: Tilsynet har bedt Sgndergdrden om at ar-
bejde med det fysiske inde-miljg samt aktiviteterne.

Sgndergarden - Bulderby og Vimmerby (Lang gang)
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Sendergarden - Katholt og Legnneberg (Kort gang)
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Junibakken

Budgetnormering
og bgrnefordeling

Junibakken i Sgndergarden er Ballerup Kommunes til-
bud til bgrn i alderen 0-6 ar under Dagtilbudsloven
§4, stk.2. Tilbuddet er malrettet bgrn med autis-
mespektrumforstyrrelser (ASF) og lignende udfordrin-
ger. Junibakken er en integreret del af bgrnehuset
Sgndergarden og normeret til 13 bgrn.

Bgrnehusets
bemaerkninger

Junibakken er indrettet med mulighed for at opdele
bgrnene i 4 mindre grupper.

Center for Skoler,
Institutioner og
Kulturs bemeerk-
ninger

Junibakken har ligget i Sendergarden i knap 2 ar. I
den periode er det, trods udskiftninger i personale og
i malgruppe, lykkedes at oparbejde en fin paedago-
gisk kvalitet.

Tilsynets
bemaerkninger

Ingen bemaerkninger
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