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Gennem dafholdelse af interviews er falgende positive
kendtegn blevet identificeret

Interviews:
Opsummering




Gennem afholdelse af interviews er falgende indsatsomrader
blevet identificeret

Interviews:
Opsummering
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EL-installation

leverandor-

liste

Arets placering

Pa rangslisten over mest benyttede elekirikere i BK

AAQUIST ELECTRIC ApS

CLAUS DALSGAARD A/S

CR EL & TEKNIK A/S

ENCO A/S - EL

K & M Total v/John Berg Andersen
AUTORISERET EL-INSTALLAT@RANDERS KLAVSEN ApS
SCHNEIDER ELECTRIC BUILDINGSDENMARK A/S
JUSTJENSEN A/S

BRAVIDA DANMARK A/S

EL-SERVICEV/OLE WEYWADT HEDEGARDENS BUTIKSCENTER
OSTERKRUGER ELECTRIC A/S

KAJ RASMUSSEN & S@N, BALLERUP, ApS
OMEGA ELEVATOR A/S

HAHN & DAMGAARD ApS

LELECTRIC A/S

EL-INSTALLAT@R KARSTEN MORTENSENA/S
SIF GRUPPEN A/S

LINDPRO A/S

JAMO SIKRING ApS

LARS EKBERG ApS

ECA ELEKTRIC ApS

KEMP & LAURITZEN A/S

CAVERION DANMARK A/S

BALLERUP INSTALLATION A/S

ELKO Il ApS

BEYER & JENSEN A/S

J & E ELECTRIC A/S

KONTAKT ApS

3 EL-TEKNIK ApS

J. H. ELEKTRIC A/S

H. HELBO HANSEN A/S

K. THOMSEN EL-INSTALLATION A/S
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Ballerup Kommune har nogle af landets laveste
timepriser pa handveerkerydelser

500 -+ Krpertime for "lgse timer”
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El-installation VVS Maler Temrer Murere

Kilde: buboINDEX tal for en rcekke danske kommuner 2013



Tilfceldigt udvalgt vare,
Priser hos El-installaterer

-

Linjer VVarenr. beskr. Antal| Min pris| Max pris Linje total Gns. pris Pris

DKK forskel

° PY O - Kabel 3g1,5 noikix 100rg 760,50 13,88 23,17 13.485 17,73 21,72

E L - I n stq I I q tl o n n/ a - Kabel 3g1,5 noiklx 100rg 95,0 21,87 21,87 2.078 21,87 -0
9999900000 - Kabel 3g1,5 noiklx 100rg 64,0 22,20 23,40 1.494 23,34 4,90

5702950197247 - Kabel 3g1,5 noikix 100rg 16,0 12,15 12,15 194 12,15 ,0

1 - Kabel 3G1,5 NOIKLX 100RG 12,0 12,15 12,15 146 12,15 ,0

Materiale- T ~

priser




Primcere findings fra analyse af nuvcerende proces for
anskaffelse af handvcerkerydelser i Ballerup Kommune

 Valg af hdndvcerkere til mindre opgo\ger er primcert styret af
rekvirentens subjektive erfaring med handvcerkerne

« Der er leverandgrer som f&r mange opgaver hvert ér, og andre
leverandgrer hvor anvendelsen skifter fra ar fil ar.

 Der er mange forskellige rekvirenter af hdndvoerkerydelser

. ]Eloknlcegning af bygningsvedligeholdelse har primcert et infernt
okus

» Ballerup Kommunes nuvcerende timepriser er benchmarket til at
veoere konkurrencedygtige

- Antallet af timer bliver sjceldent konkurrenceudsat p& mindre
opgaver

« Materialepriserne kan voere genstand for en stor del af
leverandgrernes indtjening

Kilde: Interviews og dataindsamling 2013



Agenda

 Primcere findings fra analysen af hdndvcerkeromrddet i
Ballerup Kommune

- Opdatering af forbrugstal pa baggrund af tal fra CareTaker
* Mulige scenarier



Opdatering af forbrugstal pa baggrund af tal fra
CareTaker

* Metode: Kobling af tal fra hhv fakturadata og oplysninger fra
CareTaker om rekvisitioner og konkurrenceudscettelse

» Resultat:

- omkring 50 % af "de driftsudgifter der kares p& anlcegsbudgettet” har
ikke veeret konkurrenceudsat fagr (se noeste side)

- Summen af ovenstende samt de udgifter, der er bogfaert pd driftskonti er
omkring 42 mio DKK/arligt.

- Udgifter gér primcert til tamrere (34%) , el-installaterer (18%), VVS (10 %),
Leje af materiale (8%), Malere (6%), Murere (4 %)

Kilde: buboINVOICE 2012-data og information fra CareTaker



Ballerup Kommune bruger ca 42 mio kr. arligt pa
drift/vedligeholdelse

MDKK for 2012 (regnskab)
mMDKK for 2012 (CareTaker, antagelser**)

DRANST:

Drift 22

m Drift=vedligeholdelse
® Anlceg=vedligeholdelse
Anlceg=budrunder

18

\

DRANST:
Anlceg

* Miljg og Teknik er ikke inklusiv i ovenstdende tal ** Antagelser: fordeling lavet pba. 50% af 2013 data



Ballerup Kommune bruger ca 42 mio kr. arligt pa
drift/vedligeholdelse - fordelt pa fag:

Temrer- og bygningssnedkervirksomhed
El-installation

VVS- og blikkenslagerforretninger

Udlejning og leasing af entreprengrmateriel
Malerforretninger

Murere

Udfarelse af gulvbelcegninger og...

Glarmestervirksomhed
Special, skimmel, m.m.
Landskabspleje

Anden bygge- og anlcegsvirksomhed, som...

Anden bygningsinstallationsvirksomhed
Kloak

Opfarelse af bygninger

Engroshandel med elekironisk udstyr
Anden anlcegsvirksomhed

Graffiti

Engroshandel med andre maskiner og andet...

Smed

Anlceg af ledningsnet

Nedrivning

Skorstensfejning

Gennemferelse af byggeprojekter
Anden bygningsfcerdiggarelse

* Miljg og Teknik er ikke inklusiv i ovenstdende tal

mDKK

B Anlcegsudgifter=
vedligeholdelse

Driftsudgifter

4 6 8 10 12 14
** Antagelser: fordeling lavet pba. 50% af 2013 data



Ballerup Kommune bruger ca 42 mio kr. arligt pa
drift/vedligeholdelse - fordelt pa str af faktura/opgave:

A. Faktura 500k-3m
B. Faktura 100-500k [
i = Anlcegsudgift
C. aktura so-9o« | er=vedigeho
delse
D. Fakiura 2549« |
e Fakiura 1024« | I
. Fauo uncer 10« N
T T T T T T T T T T
0 5 10

+ Milig og Teknik er ikke inklusiv i ovenst&ende tall
+ Antagelser: fordeling lavet pba. 50% af 2013 dataq,
+ Total kan ikke sammenlignes med forrige slide
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Mulige scenarier for handvcerkerydelser
i Ballerup Kommune

s Krav der SKAL opfyldes af evt. kommende udbud

* Uangribeligt leverandgrvalg i udbudsprocessen

* Uangribeligt leverandarvalg ved tildeling af konkrete opgaver

* @konomisk fordelagtigt for Ballerup Kommune

* Anvendelse af Ballerup Kommunes juridiske standardparadigme

e <V der gerne MA opfyldes af evt. kommende udbud

* Lave fransaktionsomkostninger for leverandgrer

* Lave fransaktionsomkostninger for Ballerup Kommune

» Gode muligheder for lokale leverandgrer

* Mulighed for at tlgodese anvendelse af lcerlinge og evt. andre sociale tiltag




Mulige scenarier for handvcerkerydelser
i Ballerup Kommune

mm Generelle anbefalinger

* Lav en procesbeskrivelse der hdndterer alle mulige
scenarier sA leverandgrvalg altid er objektivt
begrundet

* Udnyt den drlige budgettering af kommende
aktiviteter aktivt i markedet - bdde i udbudsproces og
| aftalens lgbetid




Mulige scenarier for handvcerkerydelser
i Ballerup Kommune

« P& neeste side listes de parametre, der skal tages stilling fil...

« Alt efter hvad der veelges pd de forskellige parametre, vil
de(t) fremftidige udbud og rekvisitionsprincipper variere.



Udbudsprocessen:
Disse parametre skal der tages stilling til

Hvilke opgavetyper skal

inkluderes i udbuddet?

* Akut vedligehold?
*Planlagte vedligehold?
*"mindre nybygninger”?

*Alle fag?

*Kun fag med stor
omscetning

<CERIA

klar opdeling
i dag

Skal Ballerup Kommune
deles op i flere delaftaler
per fag?

*Nej: én delaftale for
elektrikere, én for VVS osv.
* Ja: opdelt for hvert fag p&
geografiske omrdder, fx 4
* Ja: opdelt for hvert fag p&

bygningstyper, fx skoler
hhv bgrneinstitutioner osv.

lkke opdelti

dag

Hvordan sparges til priser i

udbuddet?e

*Pris per time + fri
prisscetning p& materialer
*Pris per time + fast mark up

pd& materialer (uden
mulighed for kontrol fra
BK's side)

*Pris per time + fast mark up
pd& materialer (med
stikpraver mod fx
lavprisvvs.dk)

*Pris per opgavetype, fx pris
for maling af 1 m2 veeg

*Hvad med kearsel?

eInklusiv i priser?

elkke inklusiv i priser?

| dag: Pris per time
(inkl karsel) + fri

prisscetning pd
materialer

Hvordan sparges til priser i
udbuddet?

*Pris per time + fri
prisscetning p& materialer
*Pris per fime + fast mark up

pd& materialer (uden
mulighed for kontrol fra
BK's side)

*Pris per time + fast mark up
pd& materialer (med
stikpraver mod fx
lavprisvvs.dk)

*Pris per opgavetype, fx pris
for maling af 1 m2 veeg

*Hvad med kearsel?
eInklusiv i priser?
elkke inklusiv i priser?

Primcert

"mcengden”
i dag




Rekvisitionsprincipper:
Disse parametre skal der tages stilling til

Hvor gér greensen for hvorndr

>1 leverander sperges?

*Opgaver "vurderet” over en
vis gkonomisk grcense:
*0 DKK
*5.000 DKK
*25.000 DKK
*100.000 DKK
*0,5m DKK
*3mio DKK

*Opgaver "vurderet” over en
vis arbejdsmoengde:
*Over 1 dags arbejde
*Over 1 uges arbejde

lkke 100 %

klar opdeling
i dag

Hvis >1 leverander skal
spaerges.. Hvilket leverandarfelt
anvendes sa?2

eLeverandearfelt fastlagt for
hele udbudsperioden

el everandgrfelt ikke fastlagt i
udbudsproces (helt frit)

eLeveranderfelt styres af
"frivillig tilmeldingsliste™ hvor
Ballerup Kommune kan veelge
frit blandt de leverandgrer der
har vist inferesse for fremtidige
opgaver

eLeverandegrfelt styres af
"frivillig tilmeldingsliste™ hvor BK
skal spgrge alle leverandgrer
der har vist interesse for
fremtidige opgaver inden for
opgavens specifikke fag

Ikke 100 %

klar opdeling
i dag

Hvis >1 leverander sperges:
Hvad og hvordan
konkurrenceudscettes i givet
falde

Stilles krav om anvendelse af

lcerlinge?

e Ja - for alle leverandgrer der
bliver valgt pd aftalen

*Ja - men kun for konkrete
*Benyttes overslagspriser med opgaver over en vis sterrelse

mulighed for udsving +/- x pct. *Nej
2

*Pris og moengde?
*Kun mcengde (antal fimer)

| dag: Overslagspriser

benyttes ikke/i
begrcenset omfang

| dag:

ingen krav




Eksempler pa mulige scenarier for handveerkerydelser
i Ballerup Kommune (ikke ngdvendigvis i
overensstemmelse med krav der SKAL opfyldes)

— Caose 1:

*Ny handvcerkerliste — uden garanti for at den enkelte hdndvcerker far opgaver

— Case 2:

*Ballerup Kommune opdelt i 4 geografiske omrader & x fag (flere leveranderer per delaftale)

— Case 3:

* Ballerup Kommune opdelt i x bygningsgrupper & x fag (flere leveranderer per delaftale)

— Case 4:

*Ballerup Kommune opdelt i 4 geografiske omrader & x fag (én leverander per delaftale)

— Case 5:

«Ballerup Kommune opdelt i x bygningsgrupper & x fag (én leverander per delaftale)

— Case 6:

*Rammeaftaler hvor leverandgren overtager vedligeholdelsesopgaven og har til opgave at sgrge for at fx tekniske installationer altid er funktionsdygtige

— Case 7:

* Lav en email-service hvor nye opgaver over x DKK udbydes. Her kan leveranderer tilkendegive interesse for opgaven, og kommunen kan sd veelge at
indbyde 3-5 leverandgrer til at byde pd opgaven.




Nceste skridt

« Rapport skrives faerdig, herunder implementeringsplan
» Business case prceciseres for udvalgte cases



