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1. Opsummering

Baggrund for projektet og metode

Ballerup Kommune (Indkgbsafdelingen samt Center for Efendomme) har bedt bubobubo A/S om
at udarbejde en analyse af anvendelsen af entreprengr- og hdndvcerkerydelser i kommunen.
Analysen har haft som formdl at munde ud i et beslutningsgrundlag for efterfglgende modelvalg
og design af fremtidige indkgbsprocesser pd kategorien entreprengr- og hdndvcerkerydelser.

Analysen bygger dels p& fakturadata fra 2012/2013 og dels pd interviews med medarbejdere, der
er involveret i anskaffelsen af h&ndvecerkerydelser i kommunen.

Nuvcerende praksis for anskaffelse af entreprengr- og handvcerkerydelser i

Ballerup Kommune

Hovedkonklusionerne er, at kommunen i hgj grad kaber hdndveoerkerydelser fra de samme
leverandgrer fra Ar til &r inden for vedligeholdelsesopgaver, og at der er mange mulige rekvirenter
af hdndvcerkerydelser i kommunen. Ofte anvender rekvirenterne egne erfaringer med
hd&ndvcerkerne, og der er ikke klare retningslinier for hvilke leverandgrer, der skal have mulighed for
at byde pd& hvilkke opgaver.

Det nuvcerende prisniveau som kommunen betaler for hdndvcerkerydelser, er benchmarket til at
veere konkurrencedygtigt. Til gengeeld er antallet af timer, den enkelte h&ndvcerker fakturerer,
sjiceldent udsat for konkurrence.

Analysen beskceftiger sig hovedsageligt med de mindre vedligeholdelsesopgaver, og der er ikke
fundet anledning til bemcerkninger vedr. de opgaver der udbydes via tilbudsloven og EU-direktivet.

Det drlige kab af hdndvcerkere til vedligeholdelsesopgaver og @vrige mindre opgaver belaber sig
fil ca 39 mio DKK.

Beskrivelser af fremtidige scenarier for anskaffelse af entreprenegr- og
handvcerkerydelser

Da kommunen bruger en del millioner kroner ér efter &r pd vedligeholdelse af de kommunale
bygninger, er der mulighed for at anvende denne forhandlingkraft aktivit i markedet. Det kan dels
fgre til en gkonomisk gevinst og dels fare fil opfyldelsen af en rcekke andre gnsker, kommunen
kunne have.

Der beskrives en raekke mulige scenarier, primcert bygget op omkring udbud aof starre
rammeaftaler for vedligeholdelsesopgaver for hele kommunen. De primcere fordele ved de
foreslGede rammeaftaler er:

e En mere gennemsigtig proces for hvem der skal have mulighed for at byde pd hvilke
opgaver
e En gkonomisk gevinst imellem 0,5 og 1,8 mio kr. drligt.

Udover ovenstdende fordele, er der en racekke sekundcere mal, der kan opfyldes ved at g& mere
overordnet til veerks i forhold til drifts- og vedligeholdelsesudgifterne. De sekundcere mal er primcert:

e Bedre mulighed for aft stille krav om:
o Sociale klausuler
o Arbejdsklausuler

Ydermere beskrives mulighederne for det lokale erhvervsliv ved de forskellige scenarier.
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2. Baggrund, formdl og metode
Dette dokument opsummerer de konklusioner og anbefalinger, der er kommet ud af projektet vedr
hdndvcerkerydelser i Ballerup Kommune i efterdret/vinteren 2013/2014.

Baggrund og formadl

Ballerup Kommune (Indkgbsafdelingen samt Center for Eiendomme) har bedt bubobubo A/S om
at udarbejde en analyse af anvendelsen af entreprengr- og h&ndvcerkerydelser i kommunen.
Analysen har haft som formdl at munde ud i et beslutningsgrundlag for efterfglgende modelvalg
og design af fremtidige indkabsprocesser pd kategorien entreprengr- og hdndvcerkerydelser.

Analysen skal:
e Skabe overblik og indsigt i den historiske og nuvcerende indkabsvolumen af entreprenar- og
hdndvcerkerydelser (se afsnit 3)

e Beskrive de nuvcerende kabsprocesser (se afsnit 3)

¢ Vurdere de fremtidige muligheder, underbygget af en tilhgrende business case (se afsnit 4)

o Udarbejde et beslutningsgrundlag der muligger valg og design af fremtidige processer (se
afsnit 4)

Mdalet er overordnet set at:
e Reducere fremtidige leverandgromkostninger, herunder vurdere hvorledes
konkurrencedygtige priser og vilkdr p& kommende anskaffelser sikres

Metode

Analysen er foretaget ved dels en gennemgang af kommunens fakturaer og posteringer inden for
entfreprenar- og hdndveoerkerydelser! dels en raekke interviews og afklaringsmeder med relevante
fagpersoner i kommunen. Hovedkonklusionerne i dette dokument er baseret p& 2013-data, men
store dele af analysen er ogsé foretaget pd 2012-data med samme kvalitative konklusioner og
omscetningstal i samme sterrelsesorden.

Analysen er igangsat i oktober 2013, og konklusioner og beslutningsoplceg udarbejdet i marts 2014.

1 Ydermere er der brugt oplysninger fra Ejendomscenterets fagsystem fil registrering af bygge- og
anlcegsopgaver.
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3. Beskrivelse af nuvcerende praksis for anskaffelse af entreprenor-
og handvcerkerydelser
| det felgende estimeres fgrst Ballerup Kommunes udgifter fil drift og vedligeholdelse af kommunens

bygninger. Derefter beskrives den nuvcerende praksis for hvordan kommunens ansatte rekvirerer
hd&ndvcerkere, og hvilke tendenser data viser, for hvilke leverandgrer, der primcert bliver brugt.

Der bruges arligt omkring 39 mio DKK pa handvcerkerydelser til drift og vedligeholdelse

Ballerup Kommune kaber hdndveoerkerydelser for ca 110 mio kr om dret (2013-tal). Af de 110 mio er
32 mio DKK kabt af Milig og Teknik og er ikke en del af denne analyse. Tilsvarende er 39 mio DKK
starre projekter der har vaeret genstand for konkurrence (som falge af underndndsbud, licitationer
og EU-udbud). Den "resterende” omscetning pd& ca 39 mio. DKK antages hermed at vaere mindre
hdndvcerkeropgaver i forbindelse med mindre ombygninger, istandscettelser, vedligeholdelse og
akut opstdede behov.

Samlet set estimeres det, at der kabes h&ndvcerkerydelser pd "mindre opgaver” pd i alt 39 mio
DKK.

Ballerup Kommune-
samlede eksterne udgifter 2013

mio DKK

1400 +
1200
1000
800
600
400
200

1187 1 110 71 39
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Der er mange mindre opgaver
Ser man pd& fakturastarrelsen bliver det tydeligt at hovedparten af udgifterne gér til smé/mindre

opgaver:

Fakturasterrelser, handvcerkere
(drift & vedligeholdelse)

Starrelse pa faktura, DKK
Faktura 500.000-3mio
Faktura 100.000-500.000
Faktura 50.000-99.999
Faktura 25.000-49.999
Faktura 10.000-24.999

Faktura under 10.000

0 2 4 [ 8 10

mio DKK

Figuren kan overvurdere antallet af smd opgaver, hvis der fx pd en opgave til samlet set 100.000
DKK er fremsendt 4 fakturaer & 25.000 DKK. Men selv hvis figuren overvurderer antallet af sma
opgaver, er konklusionen klar: der ligger mange opgaver og store belgb "gemt” i de smd fakturaer.
Og det er hermed ogsd tydeligt, at en evt ny proces for anskaffelsen af hdndveoerkerydelser bliver
nadt til at h&ndtere de "smd&" fakturaer, hvis den skal have en reel skonomisk effekt.
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Tomrer, el- og VVS-arbejde er de gkonomisk set tungeste fag
Ser man pd& hvilke faggrupper, der bliver anvendt mest i kommunen til vedligeholdelsesopgaver, er
billedet séledes:

Drifts- og vedligeholdelsesudgifter,
Fordeling pa fag/brancher

Temrer- og bygningssnedkervirksomhed
EHinstallation

VVS- og blikkenslagerforretninger

Udlejning og leasing af entreprengrmateriel
Malerforretninger

Murere

Udfarelse af guivbelcegninger og vaegbeklaedning
Glarmestervirksomhed

Special, skimmel, m.m.

Andre brancher

5
Mio DKK
Figuren viser, hvilken branche de forskelige leverandgrer har som hovedbeskceftigelse.

Virksomheder med flere typer hdndvcerkere tilknyttet er kun registeret i én branche, sé det proecise
fordeling mellem fagene er ikke ngdvendigvis helt som figuren afbilleder dét.

De er mange rekvirenter af handvcerkerydelser
Ud fra de afholdte interviews, er der identificeret mange mulige veje fra konstateringen af et behov
til kontakten til en potentiel h&ndvcerker.

Der har veeret en roekke organisatoriske cendringer i de seneste par ar sigtende mod at skabe
stordriftsfordele p& ejendomsomré&det. Fx cendrede ansvarsomrédder mellem decentrale
servicemedarbejdere og konduktgrerne i Ejendomscenteret, samt infroduktion af en servicedesk fil
hdndtering af akutte og forefaldende opgaver. Det giver en bred skare af medarbejdere, der er i
kontakt med handvcerkere og mulighed for at udveelgelsen af leverandgrer foregdr forskelligt, alt
efter hvor det er i organisationen.

Feelles for alle interviewede medarbejdere er en hgj grad af faglig stolthed og et stcerkt fokus pd at
f& den konkrete opgave Igst s& godt som muligt. Hermed vejer medarbejderes egne erfaringer
med opgavens beskaffenhed og leverandarernes styrker og svagheder staerkt i beslutningen om
hvem der skal Igse en konkret opgave.

2 Figuren tager udgangspunkt i 2012-udgifter, fordelingen antaget fil at veere tilsvarende i 2013.
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Handvcerkeropgaver lgses ofte af den samme skare af leverandgrer hvert ar

Der eksisterer en liste over h&ndvcerkere som er udvalgt til at kunne udfere opgaver for Ballerup
Kommune ("hdndvcerkerlisten”). Der er ikke tilfgjet leverandgrer til listen i de seneste par é&r, og det
er uklart hvilke krav leverandgrerne har skullet opfylde for at komme pd listen oprindeligt.
Leverandgrerne pd listen har pd et tidspunkt skullet tilslutte sig en timepris angivet af Ballerup
Kommune, men visse af leverandgrerne har efterfalgende cendret den timepris, de tager. Der
eksisterer ikke klare retningslinier for hvilke hdndveerkere pd listen, der skal have muligheden for at
lzse hvilke opgaver. | stedet er det op til den enkelte rekvirent at veelge den eller de hdndvoerkere,
der skal have mulighed for at Igse en konkret opgave, baseret pd rekvirerents erfaring og faglige
vurdering af opgaven.

Handvecerkerne har ingen garanti for at f& opgaver, endsige at voere sikre pd at f& lov til at byde
p& en opgave. Anvendelsen af de forskellige h&ndvcerkere cendrer sig ikke meget fra ar til &r — de
leverandgrer der blev meget brugt det ene ér, bliver ogsd typisk brugt meget &ret efter. (Se bilag
for figur, der belyser dette specifikt for elekirikerne).

Handvcerkerlisten bliver ikke brugt alle steder i Ballerup Kommune, og da rekvirenternes erfaring
med de enkelte h&ndvcerkere ofte har betydning for valget af hdndvecerker, er der en vis tendens
til at bruge de samme hdndvcerkere gentagne gange p& de samme bygninger. En anden vej
"ind" til de mindre opgaver er ndr leverandegrerne pd starre anlcegsprojekter far en fod inden for i
kommunen, og kommer i betragtning til andre opgaver. En konklusion fra interviewene er, at de
mindre vedligeholdelsesopgaver sjceldent udscettes for konkurrence, og der ikke er klare
retningslinier for hvornér leverandgrerne udfarer opgaven efter fast pris, pd regning eller p& regning
efter overslag/tilbud med angivelse af estimerede samlede omkostninger.

Godt halvdelen af alle opgaver inden for byggeri & hdndvcerk gar i dag til lokale firmaer
Ca. halvdelen af omscetningen blandt hdndveoerkere og entreprengrer tilfalder leverandarer
bosidende i Ballerup Kommune.3 Ca 20 % tilfalder leverandgarer fra Ballerup Kommunes
'nabokommuner’. De resterende 30 % tilfalder leveranderer lcengere vcek.

Omscetning inden for byggeri & hdndvcerk -
fordelt pa firmaernes adresser

Ballerup 52%
Greve
Glostrup
Egedal
Herlev
Gribskov

Rudersdal

Dwvrige

3 Kilde: omscetningen pd byggeri- og h&ndvaoerkerydelser i 2012, fordelt pd lokation for
hovedkontoret pd firmaet.
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Der stilles ikke krav om overholdelse af arbejdsklausuler og sociale klausuler pa
vedligeholdelsesopgaverne

Der er ikke stillet krav over for hverken leverandarerne pd& hdndvcerkerlisten eller gvrige
leverandgrer om at de fx skal have ansat eller benytte lcerlinge eller i hviket omfang de ma
benytte underleveranderer.

P& de starre anlcegsopgaver benyttes Ballerup Kommunes juridiske standardparadigme, der stiller
krav om overholdelse af arbejdsklausuler og sociale klausuler, n&r opgaven er over et vist belgb,
men paradigmet benyttes ikke systematisk pd alle de mindre opgaver, der rekvireres fra gang il

gang.

Ballerup Kommunes oplevede timepriser estimeres til at vaere konkurrencedygtige

Timepriserne er for en stor del af leverandagrernes vedkommende stadig styret ud fra den timepris,
der er blevet aftalt for at kunne komme pé& hdndvcerkerlisten. Timeprisen er benchmarket af
bubobubo4 til at ligge i den lave ende af, hvad der ellers observeres i markedet, ogsd efter
afholdelse af udbud. Det kan skyldes, at timeprisen p& hdndvaerkerlisten ikke er blevet opdateret i
de sidste par Ar.

4 Benchmarks bygger p& oplysninger fra bubobubos interne statistik over hdndveerkerpriser samt
resultater fra tidligere udbudsprocesser for andre sjcellandske offentlige rekvirenter.
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4. Beskrivelse af beslutningspunkter og mulige fremtidige processer

for anskaffelse af handvcerkere til vedligeholdelsesopgaver
| det folgende afsnit beskrives en roekke mulige scenarier for fremtidige anskaffelser af
hd&ndvcerkerydelser i Ballerup Kommune. Afsnittet forholder sig kun til de mindre opgaver, beskrevet
i det foregdende afsnit. Sterre byggeopgaver foreslds udfart proecist som de har veeret hidtil jf.
reglerne i tilbudsloven og EU-direktivet.

Felgende krav ber gcelde for det fremtidige setup
Det fremtidige setup inden for hdndvoerkeromrddet skal leve op til falgende krav:

"Skal-krav”:
e Juridisk holdbart
e Vcere gennemsigtig hvem der skal have (mulighed for at byde pd) hvike opgaver
e Vcere gkonomisk fordelagtigt for Ballerup Kommune.
Felgende krav kan ogsd ncevnes som vigtige:
"Kan-krav’':
e Arbejdsklausuler og sociale klausuler
e Hensyn til det lokale erhvervsliv

e Omkostninger ved udbud og tilbud, der stdr mé&l med gevinsterne.

| forbindelse med en udbudsrunde, kan fglgende tiltag bruges fil at gare det lettere for smd og
mellemstore filbudsgivere at byde pd opgaven:

¢ Afholde informationsmader
e Opfordre til konsortiedannelse

Beskrivelse af mulige scenarier og gvrige beslutningspunkter
| det felgende beskrives en roekke scenarier:

e Scenarie A: Handvcerkerliste med nye retningslinier for optagelse pd listen og anvendelse
e Scenarie B: Udbud af rammeaftaler opdelt pd fag og geografi med én leverandar per

delaftale

e Scenarie C: Udbud af rammeaftaler opdelt pd fag med flere leverandarer per delaftale
(kaskademodel)

e Scenarie D: Udbud af rammeaftaler opdelt pd fag med flere leverandgrer per delaftale
(miniudbud)

e Scenarie E: Kombination af kaskademodel og miniudbud
Generelt skal der for scenarie B-E tages stilling fil:

Hvor lcenge skal aftalerne geelde?

Skal alle fag dcekkes af aftalerne?

Hvordan skal affalerne implementeres? (big bang eller gradvist?)

Er det alle opgaver op til graensen for aftalen, der Igses, eller kun fx de planlagte
vedligeholdelsesopgaver?

Hvor mange leveranderer skal der vaere pd hver delaftale pd scenarie C-E2

e Kan leverandarerne give "samle-rabat”, hvis de vinder flere end én delaftale? (en fordel for
store leverandgrer samt konsortier)
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e Erderen greense for hvor mange delaftale, en leverander kan vinde? (en fordel for mindre
leverandgarer)
e Hvor gdr graensen for hvor store opgaver, der skal Igses pd aftalen?

Til det sidste punkt omkring starrelse af hvilkke opgaver der er inkluderet, kan fglgende figur skitsere
en mulig greense. Her er 500.000 valgt som en @vre greense for hvorndr rammeaftalen skal voere
gceldende, men andre greenser kunne ogs& anvendes:

Dcekket af ramme-
aftale/

hé&ndvcerkerliste ) ) ) L
Tilbudsindhentning via filbudslov/EU-udbud

L & >

0 DKK 500.000 DKK Sterrelse pa den enkelte opgave
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Scenarie A. : Handvcerkerliste med nye retningslinier for optagelse pa listen og anvendelse

Karakteristika: Handvcerkerlisten "opdateres” med ny proces for hvem der kan optages pd
listen, og evt retningslinier for hvem der skal have lov til at byde pé hvilke
opgaver.

Leverandgrer pd& hdndvcerkerlisten har ikke nogen sikkerned for hvor meget
omscetning de far; leverandgrer uden for hdndvcerkerlisten har ikke nogen starre
mulighed for at f& omscetning fra Ballerup Kommune.

Hvad skal der Hvordan sikres at alle potentielle leveranderer filfgjes listen?
tages stilling til?
Hvor mange leverandgarer skal filfgjes listen?

Opfyldelse af "skal”’- og "kan”-krav:

Gennemsigtig udveelgelse af leverandarer Lav gennemsigtighed Haj gennemsigtighed
Gennemsigtig valg aof leverander til opgave Lav gennemsigtighed Hgj gennemsigtighed
Mulighed for anvendelse af soc. og arbejdsklausuler  Dérlige muligheder Gode muligheder
Omkostninger ved udbud Haje omkostninger Lave omkostninger
Omkostninger ved daglig brug Heje omkostninger Lave omkostninger
Hensyn til lokalt erhverysliv Dérlige muligheder Gode muligheder

Qvrige fordele: Der kan tages meget hensyn fil erfaring med den enkelte h&ndvcerker, nér der
veelges hdndvcerkere.

Qvrige vlemper: (ingen angivet)
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Scenarie B: Udbud af rammeaftaler opdelt pa fag og geografi med én leverander per delaftale

Karakteristika: Kommunen deles op i en rcekke delaftaler (fx byomrdderne) og der udbydes
rammeaftaler for de enkelte fag for hvert omré&de. Hermed kommer der X i
Malav én elektriker, og én VVS'er der skal Igse alle mindre opgaver i
kontraktsperioden.

Hvad skal der Skal kommunen opdeles i geografiske omrdder (fordel ved at efterspargslen

tages stilling til?  bliver bredt ud i Izbet af &ret grundet forskellige bygningstyper) eller efter
bygningstype (fordel i at leverandgrerne kan lcere fx barneinstitutionerne godt at
kende).

Opfyldelse af "skal”’- og "kan”-krav:

Gennemsigtig udvecelgelse af leveranderer Lav gennemsigtighed Hej gennemsigtighed
Gennemsigtig valg of leverander til opgave Lav gennemsigtighed Haj gennemsigtighed
Mulighed for anvendelse af soc. og arbejdsklausuler  Dérlige muligheder Gode muligheder
Omkostninger ved udbud Haje omkostninger Lave omkostninger
Omkostninger ved daglig brug Haje omkostninger Lave omkostninger
Hensyn til lokalt erhvervsliv Dérlige muligheder Gode muligheder

Qvrige fordele: (ingen angivet)
@vrige ulemper: Der er ikke konkurrence om opgaverne undervejs i kontraktsperioden.
Usikkerhed for leverancen: hvis leverandaren ikke har kapacitet fil fx

sommerperioden, hvad ger kommunen s&2 Hvad ger kommunen med en
leverandgar, der gentagne gange ikke lever op til kvalitetskrav?
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Scenarie C: Udbud of rammeaftaler opdelt pa fag med flere leveranderer per delaftale

(kaskademodel)

Karakteristika:

Hvad skal der
tages stilling til?

P& hver delaftale veelges én primeer leverander, der altid skal hgres farst om han
kan lgse opgaven. Kan han det, f&r han opgaven. Kan han ikke lgse opgaven
(gr. manglende kapacitet fx) g&r muligheden til nummer to pé& listen fra det
oprindelige udbud.

Hvor mange leveranderer skal vaere pd hver delaftale?

Skal kommunen opdeles i geografiske omrdder (fordel ved at efterspargslen
bliver bredt ud i lazbet af dret grundet forskellige bygningstyper) eller efter
bygningstype (fordel i at leverandgrerne kan lcere fx barneinstitutionerne godt at
kende).

Opfyldelse af "skal”’- og "kan”-krav:

Gennemsigtig udvcelgelse af leverandaerer Lav gennemsigtighed He] gennemsigtighed
Gennemsiglig valg of leverander til opgave Lav gennemsigtighed Hej gennemsigtighed
Mulighed for anvendelse af soc. og arbejdsklausuler  Dérlige muligheder Gode muligheder
Omkostninger ved udbud Haje omkostninger Lave omkostninger
Omkostninger ved daglig brug Haje omkostninger Lave omkostninger
Hensyn til lokalt erhvervsliv Darlige muligheder Gode muligheder

Qvrige fordele:

@vrige ulemper:

(ingen angivet)

Nummer to er ikke sikker p& at f& scerlig meget omscetning.
Nummer et kan veelge de "bedste” opgaver og overlade resten til nummer to.
Er der nok kapacitet hos de valgte leverandgrer for at kunne lafte opgaven?
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Scenarie D: Udbud af rammeaftaler opdelt pa fag med flere leverandgrer per delaftale

(miniudbud)

Karakteristika:

Hvad skal der
tages stilling til?

Der afholldes et udbud, hvor der skal vcelges en raekke leverandgarer, der
kommer til at blive spurgt alle sammen hver gang der er relevante opgaver for
dem i kontraktsperioden (via miniudbud).

Miniudbuddet kommer kun fil at gé pd& antallet af timer, da timepriser er fastlagt
allerede i udbudssitutationen.

Hvordan afholdes miniudbud (forslag: emails i praedefineret skabelon med
billede/skitse af opgave, evt med besigtigelse).

Hvor mange leverandgrer skal der veere pd hver delaftale?

Skal kommunen ogsd opdeles i geografiske omrdder (fordel ved at
efterspargslen bliver bredt ud i lgbet af &ret grundet forskellige bygningstyper)
eller efter bygningstype (fordel i at leverandgrerne kan lcere fx
barneinstitutionerne godt at kende).

Opfyldelse af "skal”’- og "kan”-krav:

Gennemsigtig udveelgelse of leverandarer Lav gennemsigtighed Haj gennemsigtighed
Gennemsigtig valg of leverander til opgave Lav gennemsigtighed Haj gennemsigtighed
Mulighed for anvendelse af soc. og arbejdsklausuler  Darlige muligheder Gode muligheder
Omkostninger ved udbud Haje omkaostninger Lave omkostninger
Omkostninger ved daglig brug Heaje omkostninger Lave omkostninger
Hensyn til lokalt erhvervsliv Darlige muligheder Gode muligheder

Qvrige fordele

@vrige ulemper

Lgbende konkurrence om opgaverne.

Mcengden af timer bliver afspejlet konjunkturerne generelt: nér der er f&
opgaver andre steder end kommunen, vil leverandagrerne kcempe
hdardere for at f& opgaverne.

Skifteomkostninger kan blive starre, da nye leverandarer kan komme pd
tale "ofte” pd& de enkelte bygninger.
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Scenarie E Kombination af kaskademodel og miniudbud

Karakteristika:

Hvad skal der
tages stilling til?

Alle opgaver op fil en vis grcense (fx "ca to dages arbejde”) -> anvendelse af
kaskademodel som i scenarie C.

Opgaver over den greense (og op til ca 2 mio DKK) -> anvendelse af miniudbud
som i scenarie D

Hvor skal greensen g& mellem kaskademodel og miniudbud?

Hvor mange leveranderer skal veere pd hver delaftale?

Opfyldelse af "skal”’- og "kan”-krav:

Gennemsigtig udvaelgelse af leveranderer Lav gennemsigtighed Hgj gennemsigtighed
Gennemsigtig valg af leverander til opgave Lav gennemsigtighed Haj gennemsigtighed
Mulighed for anvendelse af soc. og arbejdsklausuler  Dérlige muligheder Gode muligheder
Omkostninger ved udbud Haje omkostninger Lave omkostninger
Omkostningerved daglig brug Hweje omkostninger Lave omkostninger
Hensyn til lokalt erhvervsliv Dérlige muligheder Gode muligheder

Qvrige fordele

Qvrige vlemper

Markant fcerre miniudbud end scenarie C, hermed foerre omkostninger for bdde
kommune og tilbudsgivere.

Alle leverandgrer pd listen har mulighed for at f& omscetning (via miniudbud).
Konkurrencen bliver ved med at vcere til stede, i hele kontraktsperioden.

Nummer et pd listen burde f& hgj nok omscetning fil at finde det interessant at
tage Icerlinge, og i gvrigt leve op til sociale og arbejdsklausuler.

Skifteomkostninger kan blive starre, da nye leverandarer kan komme pd tale
"ofte” p& de enkelte bygninger ved den del, der bliver bestemt af miniudbud.
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Udvcelgelses- og evalueringskriterier
S&fremt naeste skridt er et udbud, skal falgende noteres/diskutteres:

Hvilke udvcelgelseskriterier kan fx bruges i udbuddet?

e FErfaring fra filsvarende opgaver
e Krav til omscetning
e @@konomisk soliditet mv.

Hvilke udvcelgelseskriterier m& ikke bruges i udbuddet?

e Krav om firmaadresse i Ballerup Kommune
e Krav om maksimalt at ligge x km fra Ballerup Kommune.
e Krav om at have arbejdet for Ballerup Kommune tidligere.

Hvilke evalueringskriterier kan fx bruges i udbuddet?e

e Timepriser (opdelt pd svend/mester/lcerling, nomaltid/overarbejde, akutte opgaver)

e Avanceprocent p& materialer

e Transportomkostninger (er de inklusiv i tilbudte priser og md& leverandaren evt. ikke fakturere
for tfransporttid.

e Responstid ved akutopgaver (husk at det skal std mal med behovet).

Felgende punkter ber der ogsd tages hensyn til fremadrettet
e Fremadrettet controlling og opfalgning pd vedligeholdelsesopgaver
o Fakturaer med angivelse af varenummer, stk/timepris, antal, rekvirent, ordrenr e.l. ,
navn p& h&ndvcerker, datoer for arbejdets udferelse
o Stikpraver vedr timeforbrug (notere hvorndr hdndveoerkere starter og slutter,
sammenholde med faktura og aftalesedler).

O Stikpraver p&d materialepriser op imod offentligt tilgoengelige prisportaler.
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Business case

| det falgende angives overordnede betragtninger pd business cases p& de enkelte scearier. |
beregningen af den samlede effekt er det antaget at 2/3 af omscetningen (40 mDKK) = 26 mDKK er
udgifter til arbejdslgn. Antagelsen bygger pd en gennemgang af de konkrete fakturalinier i el-

installatgrernes fakturaer.

Scenarie Effekt pa

Priser |Antal [Samlet Arlig

timer |effekt besparelse

() [la)  [=(p)*(a) mio. DKK
A: Handv cerkerliste med nye retningslinier for optagelse pd listen og anvendelse A 2% (= 0% = 0% 0,5
B: Udbud af rammeaftaler opdelt pd fag og geografi med én leverandar per delaftale 4 -3%[=r 0% |4 -3% 0.8
C: Udbud aof rammeaftaler opdelt pd fag med flere leverandarer per delaftale (kaskademodel) 4 2% (= 0% |4 -2% 0,5
D: Udbud af rammeaftaler opdelt pd fag med flere leveranderer per delaftale (miniudbud) b -2% [ -5% |4 -5% 1.8
E: Kombination af kaskademodel og miniudbud ) -1% 4k -3% |4 -4% 1.3

Samlet estimeres besparelserne til at ligge mellem 0,5 mio DKK og 1,8 mio DKK.
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5. Bilag - Qvrige figurer og tabeller

Oversigt over de el-installater-firmaer som Ballerup Kommune har anvendt i 2010-2013.

Listen viser hvilken "plads” hvert firma har f&et hvert &r. Fx har Aaquist Electric ApS vceret det mest

brugte firma malt i omscetning i 2010, 2011, 2012 og det tredje mest brugte firma i 2013.

Farvekoderne er en made at vise den lave grad af udskifthing mellem de forskellige ér.

AAQUIST ELECTRIC ApS

CLAUS DALSGAARD A/S

CR EL & TEKNIK A/S

ENCO A/S - EL

K & M Total v/John Berg Andersen
AUTORISERET EL-INSTALLAT@RANDERS KLAVSEN ApS
SCHNEIDER ELECTRIC BUILDINGSDENMARK A/S
JUST JENSEN A/S

BRAVIDA DANMARK A/S

EL-SERVICEV/OLE WEYWADT HEDEGARDENS BUTIKSCENTER
OSTERKRUGER ELECTRIC A/S

KAJ RASMUSSEN & S@N, BALLERUP, ApS
OMEGA ELEVATOR A/S

HAHN & DAMGAARD ApS

LELECTRIC A/S

EL-INSTALLAT@OR KARSTEN MORTENSENA/S
SIF GRUPPEN A/S

LINDPRO A/S

JAMO SIKRING ApS

LARS EKBERG ApS

ECA ELEKTRIC ApS

KEMP & LAURITZEN A/S

CAVERION DANMARK A/S

BALLERUP INSTALLATION A/S

ELKO Il ApS

BEYER & JENSEN A/S

J & E ELECTRIC A/S

KONTAKT ApS

3 EL-TEKNIK ApS

J. H. ELEKTRIC A/S

H. HELBO HANSEN A/S

K. THOMSEN EL-INSTALLATION A/S
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Skitse over nuvcerende kontakiflader mellem personale i Ballerup Kommune og handvcerkere

Bygnings-kondukierer

Service-
medarbejdere

Leverandegrer

medarbejdere

Intern VVVS/EI-
afdeling
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Bilag: Detaljeret gennemgang af hvilke omkostninger, der kan henferes til drift & vedligeholdelse af
bygninger (2013)
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