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Uddybning i forhold til spørgsmål om egenkapital vedrørende års-
regnskab 2022 

På Økonomiudvalgets møde den 13. juni 2023 afgav BDO revisionsberetning 
vedrørende revisionen af årsregnskabet for 2022 for Ballerup Kommune. 
 
I forbindelse med fremlæggelsen heraf blev BDO spurgt om den nærmere 
betydning af BDO’s formulering vedrørende negativ egenkapital, når man 
fratrækker de finansielle anlægsaktiver, og om kommunen i princippet er 
”teknisk insolvens”.  
 
Indledningsvist skal det slås fast, at kommunen har en positiv egenkapital på 
1,5 mia. kr., og at den er vokset med 0,6 mia. kr. siden regnskab 2021. Væk-
sten skyldes primært en revideret aktuar beregning af kommunens fremti-
dige pensionsforpligtelser til tjenestemænd. 
 
BDO’s formulering om en negativ egenkapital hviler på en antagelse om, at 
størstedelen af de finansielle anlægsaktiver på knap 2,1 mia. kr. består af 
ikke omsættelige aktier i forsyningsvirksomheder, som ikke er likvide, dvs. ikke 
hurtigt kan handles til en konkret værdi. 
  
Af de finansielle anlægsaktiver på 2,1 mia. kr. i 2022 udgør de 1,8 mia. kr. 
kommunens regnskabsmæssige værdi af ejerandele i forskellige selskaber, 
som fremgår af tabel 1 nedenfor. Ejerandelene i kommunale selskaber kan 
ikke undlades fra den regnskabsmæssige betragtning af en egenkapital, da 
det er et vilkår i den kommunale konstruktion for bl.a. at kunne høste stor-
driftsfordele og lavere driftsudgifter.  
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Tabel 1. Oversigt over ejerandele i kommunale selskaber 
 

 
 
Ud fra ovenstående antagelse ville den negative egenkapital i princippet 
udgøre et problem, hvis Ballerup Kommune blev ”lukket” med dags varsel og 
umiddelbart skulle indfri alle sine forpligtelser.  
 
I sådan et eksempel indgår der store værdier i de kommunale selskaber, jf. 
tabel 1. Disse værdier vil i det teoretiske tilfælde blive realiseret. 
 


