Kommunalbestyrelsen

Ballerup Kommune
Den 25. januar 2023

Heringssvar fra foraldrebestyrelsen for distrikt Malevhej
Forzldrebestyrelsen for distrikt Malgvhgj har modtaget udkastet til Ballerup Kommunes nye

Borne- og Ungepolitik, som er sendt i hering.
Vi har felgende bemearkninger til udkastet:

Generelle bemaerkninger:
Generelt synes vi, at dokumentet er let forstaeligt, ligesom vi synes, at det er nogle gode omrader og

hovedpointer, som fremgér af udkastet. Vi vil i den forbindelse ogsa kvittere for, at der ved mange
af begreberne bliver beskrevet, hvad administrationen/kommunen forstar ved begreberne. Dette gor

politikken mere lesevenlige for modtagerne.

Konkrete nedslagspunkter:

1) Sprogbrug:
- Brugen af allestedsnaerveerende pé side tre under afsnittet om lering. Der kunne méske

findes et mere lesevenligt ord.

- Brugen af begrebet resiliens. Umiddelbart har bestyrelsen ikke det store kendskab til termen
resiliens. Vi forestiller os, at det samme vil gore sig geeldende i forhold til andre leesere af
politikken. Vi kan forstd, at det er et nyere fagbegreb. Sprogbrug er selvfolgelig en
smagssag og afhengig af modtageren. Hvis modtagerne blandt andet skal vaere
*almindelige” foreldre, som ikke ngdvendigvis har en paedagogisk eller psykologisk
baggrund, kunne man godt overveje et andet ordvalg. Omvendt har bestyrelsen ogsd
forstaelse for et eventuelt onske om at anvende fagbegrebet, da indholdet af begrebet vil
vaere mere “abenbart” for eventuelle faglige samarbejdspartnere. I stedet for at erstattet
brugen af begrebet, kunne det overvejes at tydeliggere, hvad begrebet resiliens betyder
(udover kommunens forstéelse af termen). 1 den forbindelse kunne det ogsa overvejes at

oplyse, at der er tale om et nyere begreb osv.

2) Forstdelse af afsnittet omkring samarbejde med forceldrene:
Det er lidt uklart, hvilke fire temaer/verdigrundlag kommunen har omkring foraldreskaber. Det

kunne derfor overvejes, at sztte temaerne op i punktform, eller bare markere temaerne med et tal
foran: 1) ferste tema, 2) andet tema, 3) tredje tema og 4) fjerde tema.

Under afsnittet det betyder fremgar det, at vi stiller krav til de rammer, foreldrene skaber for
deres borns (....).

Her vil vi foresl4, at det tydeliggeres, hvem “vi” er. Er det administrationen, pedagogerne eller den
pxdagogiske ledelse.

Safremt “vi® skal forstas som det peedagogiske personale ude pa institutionerne, kunne denne
formulering muligvis opfattes lidt konfliktoptrappende (bade for forzldre og personale) og dermed
ikke vaere si fordrende for det gode samarbejde mellem forzldre og padagogerne. Sxtningen har



en i gvrigt en lidt anden klang end resten af politikken. Det kunne méske overvejes at bruge
formuleringen er nysgerrige pd i stedet for “stiller krav til”.

Venlig hilsen
Bestyrelsen for distrikt Malovhej



m Psykiatrirddet i Ballerup Kommune
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Ballerup Kommune, 23-01-2023

Psykiatrirddets hgringssvar vedr. Ballerup
Kommunes Bgrne- og Ungepolitik

Psykiatriradet har januar 2023 modtaget udkast til Ballerup Kommunes nye Berne- og Ungepolitik.

Radet mener indledningsvist, at det er vigtigt med heje ambitioner pa omradet.

Radet noterer, at der er et afsnit om det digitale univers. Her mener Radet, at det er vigtigt, at
politikken indteenker skolen og der, hvor bern og unge begér sig. Radet opfordrer til, at det skal
teenkes ind, hvordan man begér sig i den digitale verden samt hvordan man taler til hinanden. Det
heenger ligeledes sammen med afsnit om dannelse- og her kan der med fordel ogsé inddrage

respekt. Det er dog vigtigt at have in mente i politikken, at bern og unge ikke har samme filter'

som voksne, ndr de begér sig pa digitale platforme.

Endvidere savner Radet, at politikken tager mere aktivt stilling til og fokus p&, hvordan vi undgér
mobning, og hvordan vi styrker fzllesskabet, samt en plan for, hvordan vi skal tage hdnd om de
born og unge, som af flere drsager har et dérligere udgangspunkt end andre- f.eks. barn med

handicap, bern af socialt udsatte forzldre mv. Vi skal sikre, at born ikke bliver mobbet- det kan evt.

indtznkes i en efterfolgende handleplan.

Generelt savner Radet en stillingtagen til, hvordan vi i endnu hgjere grad kan kleede socialradgivere,

lerere, pedagoger samt myndighedspersoner mv. p4 til at kunne mede bern og unge, som har

psykiske og fysiske udfordringer.



Ift. afsnittet omkring lering og mestring. Radet mener her, det er vigtigt at medtzenke bern og unges
evner, nir vi taler om mestring. Radet mener desuden, at det kan vere uhensigtsmessigt at anvende

ordet robuste bern, da de i forvejen kan fole sig presset nok.

Der er i politikken meget fokus pa at f& bern tilbage i almene fllesskaber, og selvom det kan veere
positivt med fokus pa feellesskaber, er det vigtigt at have fokus pé, at specialiserede tilbud kan give

et fzllesskab, som almene fallesskaber ikke nedvendigvis kan.

Rédet mener, at politikken ber starte med trivselsfremme for derefter udvikling og leering. Leering,
udvikling og trivsel fremgér flere gange i politikken, men her opfordres der til, at det hedder
Trivsel, udvikling og leering ud fra en betragtning af, at lzering og udvikling kommer af sig selv,

hvis trivsel er pa plads.

Radet mener, at man med fordel kan tilfaje fokus pa at forebygge tidligt, f.eks. ift. samarbejdet med
born af foreldre med psykiske udfordringer. Hertil kan politikken med fordel inddrage et fokus pa
berns ret til at se begge forzldre og forebyggelse af foreldrefremmedgerelse, da det har stor

betydning for berns psykiske udvikling.

Afslutningsvist mener Rédet, at ordet resiliens skal erstattes med et bedre dansk ord. Enkelte mener,

at afsnit om resiliens-begrebet ber helt undlades og erstattes med ordet trivsel.



Organisationsudvikling

Att. Mette-Louise Andersen Rohde
Radhuset

Hold-an Vej 7

2750 Ballerup

D. 23. januar 2023

Hgringssvar fra Distrikt Hedegarden vedr. Bgrne- og ungepolitikken.

P3 made 20.1.23 draftede MED- udvalget udkastet til Bgrne- og ungepolitikken, vil vi gerne benyttet os af
muligheden for at afgive et hgringssvar. Vi har felgende kommentarer:

| distriktet har vi medarbejdere og ledere som giver udtryk for, at den eksisterende Bgrne- og unge strategi,
»Fallesskab for alle - alle i faellesskab” har varet medvirkende til, at de har sggt job i Ballerup kommune.
Dels fordi den star sa tydeligt pa en systemisk tilgang og fordi vaerdier og menneskesyn fremgar tydeligt.

De giver samtidig udtryk for, at de har svaert ved at se sig selv agerer inden for rammer og veerdier i den nye
politik, idet den slet ikke skaber resonans og genkendelse i forhold til det vi, med gleede, har baseret vores
paedagogiske praksis pa i mange ar, med fokus pa den systemiske tilgang i det daglige paedagogiks arbejde.

| MED-udvalget er vi enige om, at Bgrne- og ungepolitikken er meget lang. Den nuvaerende Bgrne- og
ungestrategi har fungeret som et arbejdsredskab som vi har integreret i vores paedagogiske praksis pa
forskellig vis. Dels har distriktets ledelsesteam Igbende afholdt workshop for bade nytilkomne og gamle
medarbejdere for hele tiden, at skaerpe fokus pa det bgrne- og menneskesyn denne baserer sig pa, samt
generelt i den systemiske tilgang. Derudover har den indgéet som et vigtigt paedagogisk redskab i arbejdet

med de styrkede leereplaner.

Efter vores opfattelse udger udkastet til den nye politik ikke et anvendeligt og retvisende arbejdsredskab.
Den fremstar lang, rodet og ikke naer sa tydeligt i de grundlaeggende veerdier, der ligger til grund for bgrne-
og menneskesynet.

Det er vores oplevelse at retorikken bliver kantet og underspiller de vaesentligste og fundamentale veerdier,
kontra den nuvaerende Bgrne- og ungestrategi som favner langt mere positivt og mangfoldigt.

Vi er uforstende over for ngdvendigheden af, at have selvsteendige afsnit som beskriver dannelse, laering,
trivsel og resiliens. Alle disse begreber er grundigt beskrevet i de nationale dokumenter som seetter
rammerne for arbejdet med bgrn og unge. For dagtilbuds vedkommende, er det yderligere begreber som

uddybes i de lokale laeringsplaner.



Sarligt hvad angér afsnittet om resiliens, opleves det som en appendix, da resiliens, i modsaetning til trivsel,
lzering og dannelse, slet ikke naevnes i udkastets gvrige afsnit. Det opleves derfor ikke som naevnt i
dokumentet som et centralt begreb, men som staende alene.

Derudover undrer det os, at der tales om robuste strukturer, uden at det uddybes hvad det eks. betyder for
et dagtilbud og hvordan det fagligt kan vaere med til at opkvalificere praksis.

Bade medarbejdere og ledere er uforstdende overfor, at den nye politik har bevaeget sig langt vaek fra den
systemiske tilgang som der gennem mange ar, har vaeret lagt stor vaegt pa. Tilgangen i den nye politik
baerer mere praeg af, at stille krav til og skal..

Projekt “sammen om bgrn” er meget omfangsrigt og har betydning for alt hvad vi beskaeftiger os med i
distriktet Hedegarden i de sidste &r, og i arene som kommer. Vi har sveert ved at forestille os hvordan dette
projekt, hvor man arbejder med foraeldre som ligevaerdige erfaringseksperter i eget og deres bgrns liv,
harmonerer med tonen i denne politik, hvor der bla. star ”vi stiller krav til de rammer forzeldrene
skaber..”. Hvordan skal vi fagligt forholde os til foraeldre der af forskellige arsager, er klemt i livet og har
svaert ved at praesterer i en ramme, hvor de mgdes med krav og forventninger og om at kunne bidrage
forpligtende? Vi tenker det i langt hgjere grad er de professionelles opgave og ansvar, at arbejde med

familiers muligheder for deltagelse og med udgangspunkt i dette, at udvikle foraeldrenes egne ressourcer.

Retorikken i udkastet er generelt skarp, og danner en kigft mellem forzeldre, bgrn og de professionelle.
Flere steder er der udsagn som beskriver hvad bgrn og unge skal, hvilket pé ingen mader opleves
meningsfuldt i et 0-5 ars perspektiv. En sddan retorik reducerer i hgj grad den made vi forstar og mgder
smé& bgrn p3. Der legges i udkastet, med formuleringer som skal og forpligtende faellesskaber, et helt
urimeligt stort ansvar for fallesskaberne over pa bgrnene. Det undrer os at der ikke i hgjere grad tages
afszet i den nuvaerende Bgrne- og ungestrategis sprogliggerelse af de vigtigste elementer i arbejdet med
b@rn og unge, samt bgrne- og menneskesyn.

Vi savner ligeledes, at det fremgar hvordan politikken skal koble arbejdet omkring bgrn og unge sammen,
pé tveers af omrader i Ballerup kommune.

Generelt anbefales det at udkastet gennemarbejdes med vaegtning af bgrne- og menneskesynet der er
formulere i den nuvaerende Bgrne- og ungestrategi. Saledes at retorikken understgtter maden vi forstar og
moder bgrn og foraeldre pa og at der tages afsaet i det meget praecise og grundige grundlag vi i forvejen star

pa.
Ovenstaende er med udgangspunkt i at vi fortsat gnsker en bgrne- og ungestrategi som vi med samme

glaede, engagement og stolthed kan sta pa mal for og vedvarende arbejde med, som vi ggr med den
nuvaerende, og erfaringsmaessigt har givet os fundamentalt faelles grundlag for den peedagogiske praksis.

Med venlig hilsen
MED udvalget

Distrikt Hedegarden.



Hgringsbrev vedr. Bgrne- og ungepolitik 23-01-2023

Foreeldrebestyrelsen i Dagplejen har pa et bestyrelsesmgde den 19. januar 2023 gennemgaet
udkastet til Bgrne- og Ungepolitik (Visionen om deltagelse i feellesskaber), og har felgende
bemaerkninger.

Indledningsvist vil foreeldrebestyrelsen gerne tilslutte os ordlyden i det hgringsbrev, som
Distriktsbestyrelsen i Distrikt Hedeparken har udfeerdiget.

Vi har i foreeldrebestyrelsen drgftet, at det for medarbeJderne er vigtigt at vide, hvilke mal der
skal arbejdes hen imod, men samtidig er det ogsa vigtigt at have for gje, hvad man som
medarbejder helt konkret skal forsgge at opna.

Herunder har vi snakket om, hvad det vil sige, at alle skal vaere en del af et feellesskab, og
hvad det specifikt indebaerer for eksempelvis bgrn i 1-3 rs alderen (vuggestuebgrn og
dagplejebgrn)?

I henhold til flere forskellige studier er det velkendt, at man ikke kan mentalisere, nar man er
under 5 &r. Af den grund har vi droftet, at det er vigtigt, at man mgder barnet, der hvor det er,
pa dennes respektive alder samt mentale niveau.

Samtidig har vi i foraeldrebestyrelsen ogsa vurderet, at man skal undlade at forholde sig til
begrebet resiliens, eftersom betydningen heraf er utydeligt for leeseren/modtageren.

Slutteligt mener vi i foreeldrebestyrelsen, at udkastet virker for generelt, overordnende og
langt.

For at lette budskabet kan der med fordel undlades gentagelser og uddybninger, som ikke
tilgodeser laseren/modtageren.

Vi ser frem til at se den endelige Bgrne- og Ungepolitik, og takker for muligheden for at
komme med vores mening.

Venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen Dagplejen
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Skovvejens Skole
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E-mail: gitg@balk.dk
Dato: December 2022
Sagsbeh: Distriktsskoleleder Gitte Graatang

MED ved Skovvejens Skole har pé ordinaert MED-mgde 22. november 2022 be-
handlet Bgrne- og unge Politikken

MED har fglgende bemeerkninger til hgringen:

« Der mangler beskrivelser af de elever, som ikke kan veere i feellesskabet- hvor
det hverken er godt for dem eller resten af elevgruppen i klassen. Dér hvor
begge parter skades. Hvad taenkes omkring denne gruppe?

e Fallesskaber kan ogsa blive til utrygge feellesskaber for de bgrn, der har brug
for mindre samlinger.

o Resiliens er ikke kun modstandsdygtig men ogsa livskompetent. Det betyder,
begge dele bgr komme med i definitionen.

¢ Foraldresamarbejde: I DOT to star: Vi stiller krav om rammer......- Vi mener,
der bgr std: Vi stiller forventninger om rammer - ikke krav. Det kan virke kon-
fliktoptrappende, hvis vi stiller krav til hinanden i stedet for at have forventnin-

ger til hinanden.

Der havde vaeret meget drgftelser af politikken pa For-MED. Leererne (TR1IO)
har udfaerdiget et skriv, som indgar uredigeret i hgringssvaret.

Lzererne udtaler:
o Der er mange fine ord i politikken, men der skal fglge ressourcer med - bade pa

selve skolen og hos PPR.
 Tilgeengeligheden til PPR fungerer ikke, og derfor kan de forpligtende feellesska-

ber ikke fungere i praksis.
o N3r inklusion pa skolen ikke lykkes, bliver det alligevel til reel eksklu5|on
o At bede os om at straekke os laengere, ender med at blive til overgreb pa bgr-

nene.
o N3r vi inkluderer utilpassede bgrn, bliver det utrygge faellesskaber for resten af

bgrnene.
e Det kraever ogsa, at kompetente medarbejdere skal handtere de svaere bgrn.

Det skal ikke veere vikarer.

P& vegne af MED ved Skovvejens Skole
Gitte Graatang
Distriktsskoleleder



9. januar 2023

Ballerup Laererforening

Danmarks Larerforening - kreds 21

Att. Borne- og Skoleudvalget vedr. hgringssvar til ny Bgrne- og Ungepolitik

Tak for det tilsendte materiale, som vi har leest med stor interesse. Vi vil gerne begynde vores hgringssvar
med at anerkende Ballerup kommunes hgje ambitioner pa bgrne- og ungeomradet, som udkastet til den ny

Bgrne- og Ungepolitik ogsé er gennemsyret af.

Nar det er sagt, sa er det lettere at formulere hgje ambitioner end at udfgre dem i praksis. Ydermere er der
siden udkastet blev formuleret, kommet ny viden pd omradet, som rykker ved fundamentet for udkastet til
den nye bgrne- og ungepolitik. Alt dette vil vi forspge at udfolde i vores hgringssvar.

VIVE: Inklusion i skolen fremmer i sig selv ikke lzering og trivsel hos bgrn med serlige behov?

| december 2022 udgav VIVE et systematisk review, som er baseret pa 94 studier fra OECD-lande, hvor
effekterne af inklusion, malt pa trivsel, laering og livskvalitet, er blevet undersggt. Alle studier er publiceret
efter ar 2000 og udger derfor den mest aktuelle viden p& omradet. Alle studierne er effektstudier. Det
betyder, at de sammenligner bgrn med serlige behov, som gar i specialskole eller modtager
specialundervisning, med bgrn med saerlige behov, som er inkluderede i almen undervisning.
Hovedkonklusionen er, at det er meget usandsynligt, at bgrn med szerlige behov generelt far bedre trivsel
eller lzering ud af inklusion i almindelige skoleklasser.

| Bgrne- og Ungepolitiken star fglgende:

“Specialiserede tilbud tilbydes med det formal, at alle barn og unge fortsat og fremadrettet kan indgd i
feellesskabet i almenmiljpet i videst muligt omfang.”

Vi mener, at VIVE's forskning rykker ved preemissen om, at begrn i almenomradet pr. definition klarer sig
bedre i livet end bgrn, der gar i et specialiseret tilbud uden for almenomradet. Konsekvensen bgr vaere, at
vi i hgjere grad ser p, hvad der er bedst for det enkelte barn ift. at laere, trives og veere en del af et
fallesskab. Et for staerkt strukturelt pres mod faellesskabet i almenomradet fgrer til, at vi presser bgrnind i
fallesskaber, som de ikke magter at vaere en del af — ofte med store konsekvenser for de andre elevers
leering og trivsel, og ikke mindst for laererens arbejdsmiljg og mulighed for at levere en undervisning af hgj
kvalitet. Vi foreslar derfor, at ovenstaende formulering endres sdledes: “Specialiserede tilbud tilbydes med
det formdl, at alle bgrn og unge skal have mulighed for at indgé i det klassefeellesskab, der skaber de bedste

betingelser for elevens laering, udvikling og trivsel.

Udhuling af almenomradets gkonomi
Samtidig er vi klar over, at en gget visitering til specialiserede tilbud udhuler almenomradets gkonomi. Af

samme grund anbefaler vi, at Ballerup kommune hurtigst muligt opretter en Ballerup Specialskole
kombineret med en kvalificeret udbygning af mellemformer i almenomradet.

Der ligger et vaesentlig gkonomisk og menneskeligt potentiale i at skabe ordentlige regulerede tilbud med
hej paedagogisk og didaktisk faglighed i neeromradet. Det vil samtidig reducere transportomkostningerne,
som ar for ar gges. | den forbindelse opfordrer vi ogsa til, at enhedstaksten bliver revideret. Vores
inklusionsgrad i Ballerup er hgjere end landsgennemsnittet, men hvis nuvaerende lave visitationsmgnster

1 https:,r’fwww.vive.dk/da;’nvheder!2022f‘inkIusion-i-skoIen-fremmer—i-siﬁ-selv-ikke-IaerinE-oa—trivsel-hos-boern-med-

saerlige-
behov/?utm campaign=PopuI%C3%A6r%20indsats%20h1%C3%A6Iper%ZOunEe%ZOi%ZOudsatte%ZOMI_gomr%CS%AS

der%20p%C3%A5%20ve[&utm medium=newsletter&utm source=VIVEs




fortsaetter, vil det betyde, at almenskolernes pkonomi udhules. Det vil vanskeligggre skolernes muligheder
for at levere den tidlige og forebyggende indsats, som er et af Barne- og Ungepolitikkens vigtigste
forudsatninger. Konkret vil det betyde faerre haender i klassen, hvor det vil blive endnu svaerere at leve op
til formuleringer som: "I Ballerup Kommune skal medarbejderne arbejde forebyggende og opmaerksomt og
reagere rettidigt pd selv sma signaler om mistrivsel.” Fglgevirkningerne vil veere gget mistrivsel, hvilket er
stik imod Bgrne- og Ungepolitikkens intentioner. Vi anbefaler derfor en lavere enhedstakst ved visitering til
lokale specialiserede tilbud, de koster betydeligt mindre end udenbys specialiserede tilbud.

Ressourcer

| afsnittet 7| Ballerup Kommune arbejder medarbejderne pa denne made” er der mange gode
formuleringer, som vi bakker op om, men hvis ressourcerne ikke er til stede, sa bliver det blot flotte ord pa
papir.

Fx kraever ledelsens og medarbejdernes ansvar for at skabe rammer, der fremmer bgrns mulighed for at
deltage i faellesskaber, at skolens fysiske rammer understgtter en elevsammensatning, hvor behovene er
meget forskelligartede. Der er behov for flere grupperum i naer tilknytning til klasselokalerne, ligesom der
er et presserende behov for at se pé, hvordan vi kan udvikle vores gamle skoler til at modtage flere elever i
mere moderne laeringsrum.

Det kraever ogsa ressourcer til efter/videreuddannelse, nar der er flere bgrn med saerlige behov i
almenundervisningen. | foraret 2022 kom den lzenge ventede inklusionsrapport fra VIVE. | "delrapport 2:
Styring, organisering og faglig praksis” beskrives det, at pa trods af, at leerernes kompetencer ift. elever
med szrlige behov har udviklet sig positivt, sa er det stadig kun ca. 40% af larerne, der foler sig kleedt godt
nok pé til at kunne impdegd elever med specifikke behov.?

P& samme made fordrer en vedvarende opmaerksomhed pa udviklingen af det tvaerprofessionelle og faglige
samarbejde, at koordineringsopgaven bliver lgst pa ledelsesniveau. Med de mange saerlige behov i
klasserummet fglger en mere og mere omfattende arbejdsopgave med mange forskellige interessenter.
Det skaber mere mgdetid og mere koordinering. Begge dele tager tid fra enten teammgder, faelles
forberedelse eller andre opgaver, hvilket presser lzerernes samlede opgavelgsning. Der er saledes behov for
at udvikle gode samarbejdsstrukturer, hvor skolens udefrakommende interessenter har bedre mulighed for
at passe ind i skolens mere fastlaste grundstruktur, der er bygget op omkring elevernes skemaer. Vi
inviterer gerne os selv ind i udviklingen af sddanne samarbejdsstrukturer.

Resiliens

Vi har vaeret fortalere for, at resiliens som begreb, skal vare en del af Bgrne- og Ungepolitikken. Resiliens
er et veldefineret begreb i den paedagogisk-psykologiske forskning og derfor synes vi, at det bgr fastholdes i
Borne- og Ungepolitikken.

Det vigtigste for os er dog formuleringen om, at det er de voksne, der har ansvaret for at skabe rammer,
der fremmer resiliens, s& bgrn far de bedste betingelser for at mgde livet.

Resiliens er ofte blevet misforstaet som noget seerligt iboende i det enkelte barn, hvilket kun er en lille del
af forklaringen p3 resiliens. For eksempe! betyder barnets familie, dagtilbud og skolegang en vaesentlig
stgrre rolle i udvikiingen af resiliens. Hvis | mener, at udvikling af modstandskraft giver en bedre forstaelse,
s& accepterer vi det under forudsaetning af, at fokus er pd kommunens og de professionelles ansvar for at
skabe de bedst mulige betingelser for udviklingen af resiliens. Omsat til praksis betyder det, at der skal
vaere tid til det vigtige relationsarbejde, der bade indbefatter omsorg, interesse, leering og fokus pa det at
lykkes med noget.

2 e side 159 i dette link: https://www.vive.dk/media/pure/17306/6628106




Pejlemaerker
Efter godkendelsen af Barne- og Ungepolitikken skal der udvikles pejlemaerker for dagtilbudsomrédet,

skoleomradet og klubomradet.
Vi forventer i den sammenhaeng at veere dybt involveret i udformningen af disse, da det vil have stor
betydning for, om vi som laererforening kan bakke helhjertet op om en ny Bgrne- og Ungepolitik.

Pa vegne af Ballerup Laererforenings Styrelse

Vibe Larsen og Kasper Mortensen
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DISTRIKT SKOVVEJEN

Hgringssvar vedrgrende bgrne- og ungepolitikken

I ledelsesteamet i Skovvejens distrikt vil vi pege pé, at Bgrne- ungepolitikken
kan kvalificeres med henvisninger til forskning - faglig viden og lignende.
politikken kan ellers fremstd som raekke postulater eks. under laering s. 5 s
mestrer man pludselig ....”. Og lignende eksempler i teksten.

Henvisninger kan saledes med fordel veere, at eksempelvis veerdien af et bar-

neliv tager sit afseet i FNs bgrnekonvention.

I forhold til Barne — og ungestrategien "Fzellesskab for alle og alle i feellesska-
ber” er der sket en aendring til nuveerende udkast, hvor politikken fremstar
mere individ orienteret. Afsnittet “resiliens” er med til at fremhaeve dette. De
professionelle i dagtilbuddene har haft en proces, hvor der har vaeret fokus pa
at kvaliteten i laeringsmiljget er afggrende for barnets trivsel, udvikling, laering
og dannelse, frem for fokus pd individet. Endvidere fremskrevet i den styrket

paedagogiske lzereplan.

Fzellesskaber indleder Bgrne- ungepolitikken, men vi synes, at dette afsnit

skal std skarpere.
Kvaliteten i fzellesskaber, s& som tilknytning ogsd mellem bgrn samt belonging

- at hore til, veere en del af et feellesskabet, kan med henvisning til forskning
pd dette omrade udfoldes.

Dannelse mangler fokus pa ligestilling og baeredygtighed. Vi vil henvise til den
padagogiske leereplan, hvor vi synes, at dette er godt beskrevet.

Resiliens mener vi ikke skal indeholdes i en Bgrne-ungepolitik. Resiliens er
ikke entydigt begreb. Her kommer det til at fremsta statisk, som noget man
har — ikke har, i stedet for kompetencer der kan udvikles i de rette miljger. Re-
siliens er kontekst afhaengigt og skal ses i overensstemmelse med barnets mo-
tivation - interesse osv. samt de professionelles handtering.

Derfor vil vi forsld, at omdrejningspunktet bliver leringsmiljget, ogsa med hen-
visning til satningen s. 4 : ” I stedet for at tale om robuste bgrn, er det me-
ningsfuldt at tale om robuste strukturer.”

Tilknytning, selvvaerd, selvtillid, fzellesskaber kan vaere andre opmaerksomhe-
der, der skaber fundamenter til at forebygge psykisk “skrgbelighed” set i en

kontekst.



Samarbejdet med foraeldrene.

Her kan tilfgjes, at i forbindelse med forzeldrenes vigtigste rolle ikke kun star
eksempler som sgvn og kost, men forzeldrenes omsorgsopgave i forhold til at
etablere tilknytning har vaesentlig betydning for bgrns udvikling og trivsel.

I Ballerup kommune arbejder vi pd denne made. Det betyder at ......

I dette afsnit kan der med fordel ogsa vaere en punkt, der understreger politi-

kernes betydning og deres fokus pa at skabe vilkar og rammer, der understgt-
ter bgrns trivsel, udvikling, leering og dannelse samt deltagelse i feellesskaber.

P3 vegne af ledelsesteamet i Skovvejen

Susanne Froberg
Distriktsleder Skovvejen 0 - 5 ar.



BUPL

Hgringssvar vedr. Barne- og ungepolitik for Ballerup Kommune.

At vaere med i fellesskaber er definerende for os som mennesker uanset om vi er bgrn, unge eller voksne.” er
en grundtanke, der gar igen gennem hele dokumentet og som bliver understgttet pa forskellige mader.
Overordnet set synes vi i BUPL Storkgbenhavn, at det er en staerk politik. Der er nogle gode beskrivelser af,
hvordan Ballerup Kommune arbejder ud fra en grundtanke om, at fallesskaber er afggrende og der skal skabes
deltagelsesmulighed for alle bgrn og unge. Politikken er konkret og giver en fzlles forstaelse for, hvordan
ledere og medarbejdere giver bgrn og unge de bedste forudsatninger for at klare sig godt gennem livet. En
felles forstaelse er med til at hgjne fagligheden og skabe et faelles sprog.

N&r man som padagog bl.a. har medansvar for at skabe kulturer, der fremmer bgrns nysgerrighed, leerelyst og
modet til at eksperimentere, og sikre alle bgrns og unges mulighed for at kunne deltage i feellesskabet, er der
nogle forudsaetninger og rammer, der skal vaere til stede. For det fgrste kraever det, at rammerne for arbejdet
er gode. Herunder tanker vi bl.a. de rette kompetencer, en god normering, forberedelsestid (til om bgrn og tid
med bgrn) til alle paedagoger og padagogfagligledelse taet pé opgaven.

Med hensyn til brugen af Resiliensbegrebet, er det vores opfattelse, at det som fagbegreb fungerer som en
teoretisk forstaelsesramme for menneskers modstandskraft og evne til at overkomme modgang. Vi er dog
usikre pa, om begrebet er alment kendt og om der derved er en feelles forstaelse. Hvordan begrebet bruges i
politikken, afhanger ogsa af, hvem politikken henvender sig til. Er det udelukkende fagpersoner eller ogsa
borgere i kommunen? Vi foresl3r at skrive intentionen om at styrke resiliens ind i relation til livsduelighed i
afsnittet om dannelse, og hvis man gnsker at beholde begrebet, bgr der vaere en tydeligere definition.

Konkrete forslag til rettelse af formuleringer:

- Viforeslar, at begrebet dannelse skrives ind i de sammenhange, hvor der i forvejen star “leering,
udvikling og trivsel”, s der i stedet star laering, udvikling, trivsel og dannelse. Hvilket ogsa bruges f.eks.
pa bgrne- og undervisningsministeriets hjemmeside under trivsel og bgrnemiljg.

- Side 2, dot nr. 2: ... gér i almene dagtilbud, skole og klub.” Her mener vi, at der ogsa skal tilfgjes BFO.

- Side 2, afsnit 2, linje 3: ”... og som de tager falles ansvar for.” Vi foreslar, at det tilfgjes, at de tager
faelles ansvar og bidrager til faellesskabet med udgangspunkt i deres feerdigheder og styrker.

- Side 3, afsnit 3, linje 5: “Medarbejderne har ansvaret for...” Vi foreslar konsekvensretning jf.
formulering "Lederne og medarbejderne har ansvaret for...” altsd bgr der tages stilling til om
differentiering mellem ledere og medarbejdere i politikken giver mening.

- Side 4, afsnit 2, linje 14: "... og i at skubbe, udfordre og understgtte...” Vi mener, at ordet skubbe er
overflgdigt og seetningen forstds fint, selvom skubbe undiades. Derfor foreslar vi, at man undlader
ordet skubbe, der kan forstas anderledes end taenkt.

P& vegne af BUPL Storkgbenhavn
Cindie Christoffersen, Faglig sekretaer og

Pernille Birk Brammer, Faellestillidsrepraesentant.



Baltsrp
skolen

IND | VERDEN. SAMMEN.

Ballerup, 27. januar 2023

Hgringssvar vedrgrende Bgrne- og Ungepolitikken

Baltorpskolen deler de vaerdimaessige og ideologiske tilgange i Bgrne- og
Ungepolitikken, med hgje ambitioner og de bedste intentioner og med afszet i et

ressourcesyn.

Det er positivt, at faelleskabsbegrebet er udvidet og mere nuanceret, og at barnet/den
unge kan bevaege sig mere fleksibelt i forskellige fallesskaber af kortere eller leengere
varighed, afheengig af barnets behov, herunder mellemformer.

Som fagprofessionelle er vi selvfglgelig optaget af at omseette Bgrne- og
Ungepolitikken til en hverdagspraksis, og hvor de gode intentioner og forventninger

bliver til en realitet.

Det tveerfaglige samarbejde kreever s3vel tid som koordinering. I praksis opleves
forskellige arbejdstider og arbejdspladser som et vaesentligt benspaend i samarbejdet,
og derved forringes muligheden for det optimale samarbejde til gavn for bgrn og

unge.

Det samme geelder samarbejdet med foraeldre. Ogsa her kreever samarbejdet tid i
form af mgder og ngje opfglgninger. Samtidig kraever det ogsa en parathed fra
foraldrenes side at blive en aktiv medspiller i samarbejdet, som ikke alle foraeldre kan
honorere. Hvad ggr man i disse situationer, hvor samspillet bliver for ensidigt og
primaert skal lgftes af de fagprofessionelle? Trivslen ligger i samspillet mellem skole og

hjem.
For at nd i m3l med politikken er det derfor vigtigt at have en Igsbende dialog om de

forudsaetninger, under hvilke de fagprofessionelle skal omsatte intentionerne og at
disse er realistiske. Der er ogsd behov for en tydelighed omkring tilbud og aktiviteter,

der understgtter barnets trivsel.

Selvom Bgrne- og Ungepolitikken er en overordnet ramme og tilgang burde politikken
formulere mere konkrete mélsaetninger, sa det blev tydeligt, hvornar vi lykkes med at
indfri forventningerne.

Begrebet resiliens i et fagprofessionelt perspektiv er et almindeligt og forstaeligt

begreb. Samtidig beskriver afsnittet godt, hvad der ligger bag begrebet og
forventningen. Men selvfglgelig kan der veere modtagere af politikken, der har svaert



ved at forst3 begrebet og indholdet. Men det kan jo ggre sig gaeldende for hele
politikken.

Vi ser frem til fortsat at omsaette visionerne, ogsa i den reviderede udgave.

Med venlig hilsen
P& MED-udvalgets vegne

Kirsten Weiland (formand) Line Stendorf Madsen (naestformand)
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KOMMUNE ORDBLINDEINSTITUTTET
Lundebjerg 72
2740 Skovlunde

TLF. 44 77 61 31

Skoviunde d. 26/1 - 2023

Hgringssvar vedr. Ballerup kommunes Bgrne- og Ungepolitik

MED-udvalget pd Ordblindeinstituttet vil gerne starte med at hilse aendrin-
gen fra en Bgrne- Ungestrateg| til en Bgrne- og Ungepolitik velkommen.

I bgrne- ungepolitikken star der ikke noget, som man kan vaere uenig i.
Fzellesskaber er den rgde tréd, der gennemsyrer Bgrne- og Ungepolitikken,
hvilket vi bakker fuldsteendig op omkring.

Dog vil MED-udvalget gerne henlede opmaerksomheden pa afsnittet "Vaer-
dien af et barneliv”.

I Ballerup kommune er fire begreber centrale for vores arbejde med bgrn og
unge og deres fzellesskaber: Dannelse, laering, trivsel og resiliens.

Dannelse, lzering og trivsel er alle tre orienteret mod fzellesskaber. Resiliens
er rettet mod individet. MED-udvalget kan ikke rigtig forstd, hvorfor det har
faet en selvstaendig overskrift i en beskrivelse af faellesskaber.

Dog vil MED-udvalget gerne understrege, at resiliens er en utrolig vigtigt
egenskab at udvikle hos vores bgrn i Ballerup kommune. Derlgennem sik-
res, at de vil kunne tackle modgang pa en god made, og dermed f& mulig-
hed for et godt og stabilt bgrne- unge- og voksenliv.

MED-udvalget foresl3r, at resiliensbegrebet ikke skal std som et centralt be-
greb, men indskrives i de tre andre centrale begreber dannelse, lzering og
trivsel.

P& MED-udvalgets vegne
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet
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Distrikt Baltorp
Dagtilbud 0-5 &r
Helle Kristensen
Platanbuen 1
2750 Ballerup
Mail: hekd @batk.dk
TIf: 4477 1847

Dato: 27. januar 2023

Hgringssvar fra MED - Udvalget i Distrikt Baltorp vedr. Bgrne-og ungepolitikken.

Med Udvalget har behandlet hgringen pd MED made d. 20. januar 2023.

Med udvalget har folgende kommentar:

Der er sket en bevaegelse ift. professionelles ansvar for samarbejdet ift. foraeldrene,
det har f8et mindre kraft i forhold til at det fremstod mere forpligtigende i vores tidli-
gere hensigt (se: foreeldre som samarbejdspartnere) Vi anbefaler at nogle af de
staerke baerende ord for samarbejdet, skal vaere mere fremtraedende. Saledes at for-
ventningerne til de professionelle er mere afstemt.

Vi savner at Iaermgsmﬂwer fik en plads ind i bgrn og unge politikken, da alle profe55|-
onelle pa de fleste omrader arbejder pd at kvalificere leeringsmiljser sa vores bgrn far
bedre betingelser og bedre muligheder for at udvikle sig.

Det skal 0gsd naevnes at den styrket paedagogiske lzereplan, som dagtilbud arbejder

indenfor, ikke er naevnt.
Brugen af ordet “resiliens” er ukendt af mange og kan forstas forskelligt, og af de ar-

sag er det vigtigt at genoverveje om det er det rigtige ord.

P& vegne af MED udvalget

Helle Kristensen
Distrikt leder Distrikt Baltorp.



Folkeoplysningsudvalget i Ballerup Kommune

Skoviunde den 12. januar 2022
Barne- og Skoleudvalget JA
Kultur- og Fritidsudvalget
Erhvervs-, Beskzeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Ballerup Kommune

Hgringssvar fra Folkeoplysningsudvaiget
vedrgrende forslag til Ballerup Kommunes
ny Bgrne og Ungepolitik: Feellesskab for Alle - Alle i Faellesskab

Under henvisning til hgringsbrev af 14. november 2022 fremsender Folkeop-
lysningsudvalget hermed sine bemaerkninger til det fremsatte forslag til Bal-
lerup Kommunes ny Bgrne og Ungepolitik: Faellesskab for Alle - Alle i Feelles-
skab.

Folkeoplysningsudvalget skal indledningsvis takke for muligheden for at ud-
tale sig om den fremlagte politik, hvor vi vil fokusere pa de folkeoplysende
foreningers rolle i forhold til realisering af Bgrne- og Ungdomspolitikken.

De folkeoplysende foreninger udggr en bred vifte af facllesskaber inden for
sport, kultur, friluftsliv og folkeoplysning, hvor mange unge mgdes om
mange forskelligartede aktiviteter.

Det overordnede formal med det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde er
at fremme demokratiforstaelse og aktivt medborgerskab og med udgangs-
punkt i aktiviteten og det forpligtende feellesskab at styrke folkeoplysningen.
Sigtet er at styrke medlemmernes evne 0g lyst til at tage ansvar for eget liv
og til at deltage aktivt og engageret i samfundslivet. (Folkeoplysningslovens
§ 14 stk. 1)

Folkeoplysningsudvalget noterer, at der i politikken lzegges vaegt pa, at bgrn
og unge skal indga i et eller flere faellesskaber, herunder faellesskaber i deres
fritidsliv og at det er i feellesskabets relationer, at den enkeltes identitet ska-

bes.

Det er Folkeoplysningsudvalgets opfattelse at der, hvis de frivillige foreninger
skal kunne bidrage til at opna malene i Bgrne- og Ungepolitikken, skal ske en
informationsindsats og etableres tilbud om radgivning og vejledning. Derud-
over skal der stilles midler til radighed for eventuel supplerende uddannelse
af ledere og treenere i de involverede foreninger.

I forhold til begrebet resiliens er det Folkeoplysningsudvalgets opfattelse, at
der er to hovedmalgrupper for Bgrne- og Ungdomspolitikken. P2 den ene
side medarbejderne, for hvem politikken skal skabe en staerk feelles retning,
for hvordan de skal arbejde med bgrn og unge i Ballerup Kommune. P& den
anden side foreeldrene, for hvem politikken er en slags "varedeklaration” for
hvordan der arbejdes med bgrn og unge i Ballerup Kommune.

Politikken bgr derfor skrives i et sprog, der bade er tilgangeligt for bor-

gere/foraeldre og medarbejdere og derfor generelt undlade fagsprog. Folke-
oplysningsudvalget er pa den baggrund enige i at ordet resiliens ikke bgr an-

vendes i politikken.



Folkeoplysningsudvalget i Ballerup Kommune

Endelig skal Folkeoplysningsudvalget i forhold til tilvejebringelsen af ro-
busthed foresld, at der indfgjes nogle bemaerkninger om afvejningen mellem
p3 den ene side at skabe af robusthed og pa den anden side modvirke de
forhold, som har givet anledning til behovet for robusthed. Det &benlyse ek-
sempel er, at man i sp¢rgsm§let om mobning ma fokusere p& bekampelse
og ikke pa robusthed.

Folkeoplysningsudvalget stiller sig gerne til radighed for en yderligere dialog
om rammer og indhold i et samarbejde om bgrn og unges udvikling.

-~
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Venlig hilsen” ,’ |

Folkeoplysningsudvalget i Ballerup Kommune
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KOMMUNE

VOKSNE OG SUNDHED

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TIf: 4477 2000
www.ballerup.dk

Dato: 3. januar 2023

" TIf. dir.: 44773496
E-mail: tlo@balk.dk
Kontakt: Tina Lose Jensen

Hgring vedr. Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik

Handicapradet har pd sit mgde den 15. december 2022 behandlet udkast til
ny Bgrne- og Ungepolitik.

Handicapradet finder, at det er en fin politik, der er lagt op til.
Handicapradet anbefaler generelt, at der bliver sat en parentes med forkla-

rende tekst bag ved or, der kan veere svaere at forsta for den almindelige
laeser. Der henvises til ordet “resilliens” pa side 3.

Venlig hilsen

Handicapradet

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pd ballerup. dk/telefontld eller du kan
med os bestille tid til Borgerservice eller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling



Kommentarer til Bgrne- og Ungepolitik
Sagsid: 00.17.00-A00-3-16

Thomas, Jan-Michael, Marianne, Morten

Det opleves at dokumentet primaert er skrevet til det professionelle Ballerup. Hvor er det frivillige
Ballerup, kunne dette méske f& en bedre vinkel ind i materialet.
“Det handler om fzellesskaberne i dagtilbud, skole, BFO, klub og fritids/iv'

Udbredelse til nye ansatte i Ballerup kunne méske forbedres; giv en introduktion til tilbud i
kommunen.

Alle bgrn og unge skal indgd i et eller flere feellesskaber i deres dagtilbud, skoler,

BFO og klub samt fritidsliv
- Formuleringen bgr Igsnes op, bar veere et kan i stedet, dette ogsé for naeste passus

"Tidlige og forebyggende” er en skidt formulering, i stedet skulle fokuseres pé at skabe positiv
udvikling frem for undga det negative fokus.

“Almenmiljget” som vending kan veere OK i anvendelse overfor fagpersonale, men almindelige leesere
vil veere lidt hensat til at sgge en oversaettelse.

Resiliens er for sveert teknisk / forskningsrelateret begreb. Men méske kunne man bruge et bedre
udtryk som det ogs skrives i selve teksten, s& vil teksten ogsa vaere mere leesevenlig.

I samme passus kunne der m3ske uddybes mere omkring hvorledes det professionelle Ballerup kan
tage barnet/unge i h&nden og fgre dem videre til fritidslivet.

Hvorledes teenker Ballerup Kommunes organisation at undersgge politikkens gennemslagskraft?
Hvorn&r kommer der en evaluering af den praktiske udfersel af hensigterne i politikken?

Hvorledes kunne vi indarbejde Frivillighedspolitikken i denne politik? Vi frivillige vil rigtig geme
vaere en del af et forpligtende samarbejde; men politikken her er mest rettet mod det professionelle.
- Udfordringen kan veere det frivillige ikke kan byde ind i dagtimerne
- Hvorledes kunne Posthuset tzenkes ind som en ramme omkring bgrn med behov for andre
rammer end skolens kendte rammer
- Kunne man finde ressourcer i £ldresagen som kunne veere med til at handtere unge (pé
Posthuset eller andre steder) i og med de allerede er tilstede i huset om
formiddagen/skoletiden
- Hvordan kan peaedagoger vaere med til at skabe endnu bedre rammer for de bgrn som har
behov (angste og sensitive bgrn kunne vaere en malgruppe)



Hgringssvar fra skolebestyrelsen, Skovvejens Skole

Hgringssvar til Ballerup Kommunes udkast til Bgrne- og
ungepolitik "Fallesskab for alle - Alle i feellesskab”

Vi har med stor interesse laest hgringsudkastet til Berne — ungepolitikken og kan tilslutte os de gode
visioner og ambitioner for bgrne- og ungeomradet i Ballerup Kommune.

Narvaerende hgringssvar er udarbejdet pa baggrund af drgftelser i skolebestyrelsen ved Skovvejens
Skole pa mgdet den 17.1.2023. Nedenfor praesenteres en rackke af skolebestyrelsens perspektiver til
udkastet til Barne- og Ungepolitikken “Feellesskab for alle — Alle i feellesskab”.

Visionen om deltagelse i feellesskaber
| skolebestyrelsen blev vi optaget af den grundlseggende retorik i visionen for Bgrne- og

ungepolitikken. Szerligt formuleringerne:

o ”Alle bgrn og unge skal indga i et eller flere faellesskaber i deres dagtilbud, skoler, BFO og klub
samt fritidsliv”

o ”Alle bgrn og unge skal opna forudsaetningerne for at kunne deltage i feellesskaberne pa
uddannelser og pa arbejdsmarkedet”.

Vi oplever det som en individualisering af det enkelte barn og den enkelte unge. Vi foreslar, at
visionen tager udgangspunkt i de rammer og betingelser vi giver vores bgrn og unge, sdledes det er
strukturerne i kommunen, der er Igftestangen - og ikke det enkelte individ.

Forslag til ny formulering:

e | Ballerup Kommune skal vi give alle bgrn og unge de optimale rammer og betingelser for at
indgd i et eller flere feellesskaber i deres dagtilbud, skoler, BFO og klub samt fritidsliv.

e | Ballerup Kommune skal vi give alle bgrn og unge de bedste rammer og betingelser for at opnd
forudsaetninger for at kunne deltage i fllesskaberne pd uddannelser og pd arbejdsmarkedet.

Feellesskaber
I skolebestyrelsen gav begrebet faellesskaber anledning til flere refleksioner. Her fremhaeves tre

opmaerksomhedspunkter.

1) Ballerup Kommunes forstéelse af feellesskaber bliver praesenteret i politikken, men
fzellesskabsbegrebet er for os ikke afklaret. Det fremstar mere eller mindre udefineret og
“fluffy”. Bgrn og unge er i de kommunale arenaer allerede bundet sammen af noget, de har
til faelles, men det betyder ikke at der er et positivt, inkluderende faellesskab.

2) Det ”store” fellesskab er det “rigtige” faellesskab, men det er ikke alle bgrn der har
forudsaetningerne for at indga i det store feellesskab, og dermed blive en del af det store
fallesskab.

3) Bgrne- og ungefzllesskaber adskiller sig ogsa vaesentligt fra hinanden. Det kan derfor give
mening at nuancere fllesskabsbegrebet i forhold til bgrne- og ungdomsarene. Der er de
seneste ar genereret en del forskning og ny viden om fzellesskabers betydning for unge. Det
kunne vaere interessant om denne viden afspejlede sig i Ballerup Kommunes nye Barne- og
ungepolitik, hvor feellesskab er omdrejningspunktet. Center for Ungdomsforskning har flere
interessante publikationer om netop feellesskabers betydning for ungelivet.



Hgringssvar fra skolebestyrelsen, Skovvejens Skole

Vaerdien af et barneliv
I skolebestyrelsen havde vi en drgftelse af de fire centrale begreber for arbejdet med bgrn og unge

og deres fzllesskaber. Derudover reflekterede vi over “veerdien af et barneliv” og ordet barneliv.

1)

2)

3)

Dannelse, lzering, trivsel og resiliens er de fire centrale begreber, som rammeszetter arbejdet
med bgrn og unge i Ballerup Kommune. "Resiliens” opfatter vi som et nyt buzzword — nu er
det ikke lzengere robust, men resiliens, der skal i fokus. Trivsel er et bredt begreb. Trivsel
rummer i vores optik ogs3 resiliensbegrebet, som er et meget specifikt begreb.

Vaerdien af et barneliv starter med en beskrivelse af det ideelle barneliv. “Barndommen skal
vaere en tid fyldt med glaede, leg, leering, fantasi og nysgerrighed”. Vi er naturligvis enige i, at
dette afspejler elementer i det gode bgrneliv, men livet er mere nuanceret ogsa for bgrn,
hvilket politikken gerne ma afspejle.

Barneliv — bgr det ikke veere bgrneliv.

Samarbejdet med foraeldre
Da vi kom til dette afsnit i politikken heeftede vi os szerligt ved en generel betragtning om afsnittet.

Derudover har vi et konkret justeringsforslag i teksten.

1)

2)

Forzeldredelen fylder ikke ret meget i politikken. Vi oplever at afsnittet er vaerdiladet og
afspejler det mere udfordrende samarbejde med forzeldre.

Formuleringen ”At vi stiller krav til de rammer foraeldre skaber for deres bgrns leering,
udvikling og trivsel” foreslar vi omformuleret siledes:

»At vi stiller FORVENTNINGER til de rammer foraeldre skaber for deres bgrns laering, udvikling

og trivsel”.

Generelle betragtninger
Skolebestyrelsen har ogsé felgende mere generelle betragtninger til udkastet til Bgrne- og

Ungepolitikken “Fallesskab for alle — Alle i Faellesskab”

1)

2)

3)

Ressourcer. Barn og unges fallesskab, dannelse, lzering og trivsel skabes i de arenaer, hvor
de faerdes, herunder dagtilbud, skole, BFO- og klubtilbud, fritidstilbud mfl. Vi er meget enige
i, at de voksne (ledelsen/medarbejderne) omkring bgrnene spiller en altafggrende rolle. Det
er meget vigtigt for os som skolebestyrelse at understrege, at bgrne- og ungeomradet skal
tildeles tilstraekkeligt med ressourcer til at lgfte det ansvar, som bgrne- og ungepolitikken
forpligter til.

Overgange. Der er lagt op til at bprne- og ungepolitikken er en sammenhangende. Vi
mangler en fokuseret opmaerksomhed pé overgange i livet (smd som store), som spiller en
stor betydning for hvilke faellesskaber, bgrn og unge er en del af — og hvor ledere og
medarbejdere spiller en stor rolle for det enkelte barn og faellesskabet i helhed.

Politik fra ord til handling. Politikker udger et ngdvendigt og relevant styringsdokument,
men vi blev som skolebestyrelse meget optaget af, hvordan politikken skal udmgntes og
hvilke initiativer, der forventes implementeret pa baggrund af politikken.



Baltsrp
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Hgringssvar: Ny Bgrne- og Ungepolitik

Som udgangspunkt er Skolebestyrelsen pa Baltorpskolen positive omkring oplaegget, og vi mener,
at Baltorpskolen allerede arbejder med de fokuspunkter som den nye politik for bgrn og unge
legger op til.

| forhold til ordet ”Resiliens” synes vi, at den tilhgrende tekst forklarer og giver et godt indblik i
betydningen heraf.

| forhold til at sende forslaget til hgring i andre rad og udvalg i Ballerup kommune er vii
bestyrelsen positivt indstillet. Denne politik vil fa en betydning i alle disse rad og udvalg og deres
mening og holdninger er vigtige pd samme linje som f.eks. skolebestyrelser.

Vi ser frem til at opleve og se arbejdet udfgrt i de forskellige omrader i Ballerup kommune, samt
opfelgning herpa.

Med venlig hilsen
Pa skolebestyrelsens vegne

Julijana Necheska

Formand
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Distrikt Baltorp
Dagtilbud 0-5 &r
Helle Kristensen
Platanbuen 1
2750 Ballerup
Mail: hek4@balk.dk
TIf: 4477 1847

Dato: 27. januar 2023

Hgringssvar fra Bestyrelsen i Distrikt Baltorp vedr. Bgrn-og ungepolitikken.

Bestyrelsen har pd bestyrelsesmgdet d. 26/1 droftet bgrn- og unge-
politikken, og har felgende kommentar.

Foraeldresamarbejde bliver ikke tydelig nok ift. hvor meget
tid/kan/ma/skal/vil, vi snsker at bruge. Det er vigtigt for os at der er vae-
sentligt og et vigtigt samarbejde, og at vi altid har det som en del af samar-
bejdet omkring barnet.

Der kan veere forskellige tolknlnger af hvordan et barn skal veere en del af
et faelleskabet, kunne det fremsta sadan at der er flere veje og mader at
vaere en del af felleskabet? Og at der er de fag professionelle, der til alle ti-
der i samarbejdet med foraeldrene, har ansvaret for at byde ind med flere
made, at se et feelleskab pa.

Ordet resiliens er ikke kendt af alle og der foreslds at man overvejer om det
er det rigtige ord.

P3 vegne af bestyrelsen

Helle Kristensen
Distrikt leder Distrikt Baltorp.



l"“l:. } ‘Hl'r-. -

BALLERUP

o8| o
f"l Vi satser pa mennesker

27.01.2023

Hgringssvar om falles Bgrne og Ungepolitik

MED-udvalget pa Hedegardsskolen har fglgende bemaerkninger om udkast til
Ballerups kommunes Bgrne- og Ungepolitik.

Medarbejderne @nskede at det tydeligere fremgar, at tidlig indsats er af afggrende
betydning for barnets udviklingsmuligheder.

MED-udvalget vil gerne understrege, at der godt kan vaere meningsfulde feellesskaber
uden for almenomradet. Bgrn der gar i gruppeordninger eller pa specialskoler skal
anerkendes for dem de er, og der hvor de pa nuvaerende tidspunkt er i livet, og de
skal ikke vurderes p&, hvor teet de er pd almenomradet.

Med-udvalget kunne godt gnske en tydeligere beskrivelse af, hvorndr man er barn, og
hvorndr og hvordan man har lov til at vaere et barn.

Desuden mener vi, at man godt kunne overveje at beskrive foraeldrenes rolle for
opdragelse og dannelse.

Generelt mener MED-Udvalget det er en god og brugbar politik for hverdagen i en
decentral enhed.

P§ vegne af MED-Udvalget pd Hedegardsskolen

Henrik Rgmer Nielsen, Distriktsskoleleder Thomas Kragh-Falkenberg, TR
Formand Naastformand
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2740 Skovlunde
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Skovlunde d. 26/1 - 2023

Hgringssvar vedr. Ballerup kommunes Borne- og Ungepolitik

Skolebestyrelsen pa Ordblindeinstituttet vil gerne starte med at hilse a&n-
dringen fra en Bgrne- Ungestrategl til en Bgrne- og Ungepolitik velkommen.
I bgrne- ungepolitikken star der ikke noget, som man kan vaere uenig i.
Fzellesskaber er den rgde trad, der gennemsyrer Bgrne- og Ungepolitikken,
hvilket vi bakker fuldstaendig op omkring.

Dog vil skolebestyrelsen gerne henlede opmaerksomheden pa afsnittet
"Vaerdien af et barneliv”.

I Ballerup kommune er fire begreber centrale for vores arbejde med bgrn og
unge og deres faellesskaber: Dannelse, lzering, trivsel og resiliens.

Dannelse, laering og trivsel er alle tre orienteret mod faellesskaber. Resiliens
er rettet mod individet. Skolebestyrelsen kan ikke rigtig forstd, hvorfor det
har fiet en selvstaendig overskrift i en beskrivelse af faellesskaber.

Dog vil skolebestyrelsen gerne understrege, at resiliens er en utrolig vigtigt
egenskab at udvikle hos vores bgrn i Ballerup kommune. Derlgennem sik-
res, at de vil kunne tackle modgang pé en god made, og dermed fa mulig-
hed for et godt og stabilt bgrne- unge- og voksenliv.

Skolebestyrelsen foreslr, at resiliensbegrebet ikke skal sta som et centralt
begreb, men indskrives i de tre andre centrale begreber dannelse, lzering og
trivsel.

For at ggre politikken forstaelig for alle borgere i Ballerup kommune, er det
vigtigt at forklaringsafsnittet af resmensbegrebet fortsat er en del i bgrne-
ungepolitikken. Skolebestyrelsen vil gerne fores|d, at der skrives en pixi-ud-
gave af bgrneungepolitikken, da det er skolebestyrelsens oplevelse, at den
nuvaerende udgave primaert henvender sig til fagpersoner i Ballerup kom-
mune.

P& skolebestyrelsens vegne
Lars Vengfelt

Skoleleder
Ordblindeinstituttet
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Hgringssvar om faelles Bgrne og Ungepolitik

Skolebestyrelsen p3 Hedegardsskolen er altid glade for at blive hgrt. I dette tilfselde
finder vi det szerligt interessant, da det rammer vores kerneomride.

Ideen med at alle skal vaere en del af et faellesskab billiger vi i hgjeste grad. For langt
de fleste er det faellesskaberne i almenomrade, men alle feellesskaber er vigtige ogsa
dem der eksisterer og dannes i gruppeordningerne og pa specialskoler pa.

De andre overskrifter er sproglige fornyelser ift. den tidligere geeldende Barne 0g
Unge Strategi (nuveerende Bgrne- og Ungepolitik), og den er skolebestyrelsen pa
Hedeg8rdsskolen stadig enige med Bgrne- og Unge udvalget i.

Det saerlig nye er brugen af ordet resiliens. Her har vi tidligere som oftes brugt
robusthed i paedagogiske kredse. Hvis Bgrne- og Skoleudvalget finder ordet bedre
daekkende, og at det i gvrigt er ved at blive hverdagssprog i den paedagogiske verden,
sa er brugen af resiliens i orden for os. Selve indholdet af afsnittet er vi enige med

udvalget i.

Skolebestyrelsen mener dog, at det ville vaere en fordel for forst3elsen af teksten, at
man startede med at forklare relsiliens i relevante afsnit.

En Bgrne- og Unge politik som skolebestyrelsen pd Hedegdrdsskolen fuldt ud kan
bakke op.

P& vegne af Skolebestyrelsen p§ Hedeg&rdsskolen

ﬂasmus D JW&J

Rasmus D. Jensen, Formand
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KASPERSKOLEN
Helhedstilbuddet Kasperskolen

Ejbyvej 35

2740 Skoviunde

TIf: 4477 6261
www.kasperskolen.dk

Dato: 23. januar 2023

TIf. dir.: 4477 6261
E-mail: kasperskolen@batk.dk

Heringssvar vedr. Barne- og ungepolitikken i Ballerup kommune fra Kaspersko-
lens skolebestyrelse og MED-udvalg

Det udsendte forslag til barne- og ungepolitikken er diskuteret i Skolebestyrelsen og i
MED-udvalget. Skolebestyrelse og MED-udvalg bidrager gerne til revision og opdate-
ring og kommer hermed med vores kommentarer.

Generelt:

Vi mener at udkastet har behov for grundig redigering. Der er mange gentagelser og
formuleringer, der kan blive mere prascise.

Det er vaesentligt at ordet feellesskab overait erstattes af feellesskaber og at en mang-
foldighed af faellesskaber indskrives i politikken. Disse findes ikke udelukkende i almen-
miljget. Vi gnsker en bredere definition af faellesskaber omfattende foreningsliv, ar-

bejdsmarkedet, specialskoler mv.

Vi er enige i veerdien at bern og unge i udsatte positioner skal kunne bevare tilknytning
til naermiljoet.

Meget ansvar laegges pa forzeldrene. Pa Kasperskolen er det en vaerdi at der er tale
om et samarbejde, hvor gensidige forventninger mellem skole og hjem er grundlaget
og det er vores forslag at denne holdning genspejles i kommunens politik.

Herunder vil vi kommentere nogle konkrete formuleringer i politikken:

Visioner om deltagelse i fazllesskaber: Side 2, punkt 4, om specialiserede tilbud bar
sendres. Afsnittet s. 5 nederst er mere preecist og kan bruges i stedet eller punktet kan
sendres til: ..."alle bgrn og unge fortsat eller fremadrettet kan indga i relevante feelles-

skaber.”

Vardien af et barneliv: Begrebet resiliens: Skolebestyrelse og MED er enige om at
resiliens er et produkt af dannelse, lzering og trivsel og herudover et resultat af relatio-



ner, kontekst og miljg. Resiliens vil aitid forekomme i en kontekst. Vi mener ikke at resi-
liens skal st4 som et selvsteendigt punkt, men at afsnittet leegges ind under afsnittet om
trivsel.

Vi har overvejet om ordet i sig selv har en negativ betydning for nogen og dermed ikke
ber anvendes. Resiliens kan erstattes af f.eks. livsduelighed, modstandsdygtighed eller
evne til at rejse sig og genvinde balance.

Samarbejde med foraidrene: Skolebestyrelsen undrer sig over afsnittet som kan op-
fattes som fordemmende over for forasldrene 0g ansker at det revideres kraftigt. Kon-
kret foreslas felgende zendret: Side 6, pkt 1 ...."vil deres barn det bedste”: Skolebesty-
relsen mener ikke at det er ngdvendigt at naevne. Det er en selvfglgelighed. Side 6, pkt
3: "At vi understotter foraldres samarbejde med hinanden. Hvad betyder det? Det er
alt for upreecist.

Pa vegne af Kasperskolens Skolebestyrelse og MED-udvalg

Marianne Wogensen, Konst. skoleleder, Kasperskolen

www.ballerup.dk

Side 2



Center for skoler, institutioner og Kultur
Radhuset

Hold-an Vej 7

2750 Ballerup

d. 24. november 2022

Hgringsbrev vedr. Bgrne- og ungepolitik

Distriktsbestyrelsen i Distrikt Hedeparken har pa bestyrelsesmgdet d. 23. november
2022 forholdt sig til det tilsendte materiale og har fglgende kommentarer:

Vi har i bestyrelsen forst3else for, at der er en politisk ambition om, at arbejde med
f&, centrale politikker og styringsdokumenter. Vi synes dog, at det har den side effekt,
at politikken pé nogle omrader bliver for generel og overordnende, idet den skal veere
daekkende for bgrn og unge fra 0-25 ar.

Denne opfattelse vil vi gerne uddybe med nedenstdende;

For at komme hele vejen rundt og sikre at politikken daekker 0-25 &rs omradet, er
politikken blevet uforholdsmaessig lang. Det mener vi kan vaere en ulempe i forhold
til, at ansatte fgler sig hjemme i og tager politikken til sig.

Bestyrelsen synes eksempelvis, at man i afsnittet “veaerdien af et barneliv” kan
udelade de lange forklaringer og uddybninger af henholdsvis dannelse, lzering, trivsel
og resiliens. Disse begreber uddybes, forklares og beskrives i nationale dokumenter
som saetter rammerne for hvordan der arbejdes med bgrn og unge i Danmark, bla.
"Masteren for en styrket psedagogisk lzereplan.”

Vi er saerligt blevet bedt om, at forholde os til begrebet resiliens er forstaeligt.
Bestyrelsens holdning er, at er hvis Ballerup kommune er i tvivl, skal man udelade

det.

Dokumentet formar, at indlgse gnsket om, at szette en steerk fzelles retning for,
hvordan medarbejdere skal arbejde med bgrn og unge i Ballerup kommune. Vi synes
derimod, at det fremstd mere vagt nar det kommer til beskrivelsen af hvordan bgrn
og unge skal indgd og bidrage til feellesskaber.

Der er selvsagt stor forskel pa, hvilke forventninger der kan stilles til et barn i 0-6 ars
alderen og til et ungt menneske. Jo zeldre bgrn og unge er, jo mere giver det mening
at tale om, hvad de selv skal bidrage med og hvad der kan forventes af dem. I
arbejdet med de helt sma bgrn, som gar i distriktsinstitutionen, giver det ikke mening,
eks. at tale om "alle born og unge skal indgéd i et eller flere feellesskaber i deres
dagtilbud, skole, BFO og klub samt fritidsliv”

Det er bestyrelsens opfattelse, at man indenfor 0-6 ars omradet alene kan tale om
hvad de voksne omkring barnet skal, foraeldre savel som professionelle. De voksne i
bgrns liv kan vi forvente, forpligte og palaegge bade ansvar, roller og opgaver.
Bgrnene, saerligt de yngste, er helt afhaengige af de rammer de voksne skaber
omkring dem og indgar kun i feellesskaber, store som sma, hvis det er meningsfuldt



for dem. Bestyrelsen anbefaler at politikken laeses kritisk igennem og at alle de
uforholdsmaessigt mange skal i forbindelse med bgrn, luges ud. Ordet skal kan evt.
udskiftes med tilbydes, motiveres eller opfordres til.

Bestyrelen mener at Bgrne og ungepolitikken mangler en definition af, hvad det
betyder at indgd i et forpligtende faellesskab. Er det eksempelvis nok, at man blot gar
i skole eller indebaerer faellesskabe andet for, at vaere forpligtende?

I Ballerup kommune er der store forskelle pa bgrns opvaekstvilkdr og muligheder i de
forskellige boligomrader. Vi opfordrer til, at Bgrne og ungepolitikken forholder sig til
hvordan vi eks. i narmiljgerne arbejder for, at mindske denne forskel.

Vi ser frem til at se den endelige Bgrne og ungepolitik og takker for muligheden for, at
afgive hgringssvar.
P8 Distrikts bestyrelsens vegne

Morten Engell
Bestyrelsesformand



Fra: Pia Fussing Nielsen (PIA1) <PIA1@balk.dk>

Sendt: 24. januar 2023 13:58

Til: Mette-Louise Andersen Rohde (MROH) <mroh@balk.dk>
Emne: Hgrringssvar fra C-BUR- Bgrne- og Ungepolitikken

Kaere Mette-Louise
Hermed Hgringssvar fra C-BUR pé den nye Bgrne- og Ungepolitik.

Vi sender hermed vores hgrringssvar pa ny Bgrne- og Ungepolitik i Ballerup Kommune.
For at konkretisere de modtagne input og for at lette leesharheden i selve udkastet, er hgrringssvaret lavet ved bemeerkninger ind i

vedheeftede dokument, “

Udkastet tit den nye Barne- og Ungepolitik har vaeret ude i alle C-BUR afsnit og teams, hvor de enkelte repraesentanter i CenterMED, har

indhentet tilbagemeldingerne fra deres enhed.
Vi har afholdt et ekstraordinaert CenterMED made den 13. januar, hvor tibagemeldingerne herefter blev droftet.

Generelt var der positiv og konstruktiv feedback af det grundige arbejde, der ligger bag den nye Bgrne- og Ungepolitik.
Samtidig er der fra Centrets side en opmaarksomhed p3 at udsatte bgrn og unge fylder meget lidt i den nye Bgrne- og Ungepolitik. Det er
vigtigt at italeseette, at de er der, og at de ikke forsvinder af, ikke at blive naevnt.

Vi har store forventninger til, at vi kan f8 politikken omsat, s& den rammer alle bgrn og unge i Ballerup Kommune.
P& vegne af CenterMED i C-BUR

Med venlig hilsen

Pia Fussing Nielsen
Centerchef
Center for Barne- og Ungerddgivning

BALLERUP
KOMMUNE

TIf: 4477 2000
Mob: 2146 7161
E-mail: pial@balk.dk
www.ballerup.dk
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Visionen om deltagelse i faellesskaber

At vaere med i feellesskaber er definerende for os som mennesker uanset om vi er
bgrn, unge eller voksne. For bgrn og unge handler det oftest om at have en eller flere
gode venner. Det handler om faellesskaberne i dagtilbud, skole, BFO, klub og fritidsliv.
Det handler om trygge og stabile faellesskaber.

Derfor st&r mulighederne for at deltage i feellesskaber centralt i Bgrne- 0og Ungepolitik-
ken.

Bprne- og Ungepolitikken szetter den overordnede ramme for, hvordan alle bgrn og
unge fra 0-25 &r indgdr i og bidrager til faellesskaber. Den saetter ogsé rammen for,
hvordan alle ledere og medarbejdere i feellesskab, pd tvaers af centre og i samarbejde
med bgrn, unge og foraeldre skal samarbejde om det. Deraf titlen "Falleskab for alle -

Alle i feellesskab”.
Borne- og Ungepolitikken betyder at:

Alle barn og unge skal indg3 i et eller flere fellesskaber i deres dagtitbud, skoler,
BFO og klub samt fritidsliv

+ Alle bgrn og unge skal eprd[frudszetningerne for at kunne deltage i feelles-
skaberne pa uddannelser og pé arbejdsmarkedet

« Alle ledere og medarbejdere skal indgd i et teet og forpligtende samarbejde om at
sikre, at alle barn og unge deltager i og bidrager til vaerdifulde feellesskaber




Oversigt over kommentarerne til Notat

Side: 1

Nummer:1 Forfatter. hbot Emne: Indsat tekst Dato: 16-01-2023 20:5159

have mulighed for og hjzlp til at opna



Det kraever en sarlig styrket indsats pa fglgende omrader:

»  Barnets tilknytning til voksne, som udvikles i de tidlige ar i et tzet samspil mellem
forzeldre og medarbejdere pa tveers af bprneomradet

s Tidlige og forebyggende indsatser, s8 bgrn og unge i udsatte positioner bevarer
tilknytningen til neermiljé og familie og i videst muligt omfang gdr i almene dagtil-

bud, skole og klub

. Kvalitetsudvikling af almenmiljget, s3 alle bgrn og unge har mulighed for at del-
tage i et eller flere faellesskaber

. Specialiserede tilbud tilbydes med det formal, at alle bgrn og unge fortsat eller
fremadrettet kan indga i faellesskabet i almenmiljget i videst muligt omfang

. Arbejdet tilrettelzzgges ud fra den preemis, at ingen faggrupper kan lgse opgaven
helt uafhaengig af andre. Hver faggruppe og funktion har deres seerlige opgaver,
men et godt resultat for bprn og unge beror pa, at fagprofessionelle sammen med
familien samarbejder om at alle bgrn og unge bliver en del af fazllesskabet.

SADAN FORSTAR VI FAELLESSKABER I BALLERUP KOMMUNE
Fzellesskaber kan have mange forskellige former, og er i vores forstdelse en samiing af
bgrn og unge, som er bundet sammen af noget, de har til feelles, noget de deler med
hinanden ~ og som de tager feelles ansvar for. Titknytning til faellesskabet i dagtilbud,
skole, BFO, klub og fritidsliv er vaesentlig for alle barn og unge. Det er i feellesskabets
relationer, at den enkeltes identitet skabes. Det er her bérn og unge oplever den be-
kraeftelse, anerkendelse og mangfoldighed, som styrker dem til at kunne begd sig og

trives fagligt og socialt,

allerup Kommune har en opgave med at understgtte positive, trygge og mangfoldige
fzellesskaber, hvor barn oplever at hgre til. Faellesskaberne kan vaere b5 sma, store,
digitale og analoge og kraever en gensidig forpligtigelse alle, der er med. 2jet er vig-

tigt, at bgrn og unge Sr evnen til at danne relationer og til at drage omsorg for hinan-
den. Det er ngdvendigt at kunne for at deltage i mange forskellige typer af feellesska-

ber.

Det er en vaesentlig opgave for medarbejderne i Ballerup Kommune at hjeelpe bgrnene
med at tage det ansvar, og stette den evne til at szette sig i andres sted, som det
kraever at indgd i faellesskaber. Det er 0gsa et ledelses- og medarbejderansvar at
skabe rammer, der fremmer bgrns deltagelse i fzellesskaber. Alle medarbejdere sam-
arbejder om at finde styrker og ressourcer hos alle bgrn og unge, og har gje for at
stette dem i etablering af forpligtende relationer i feellesskabet. Det skal hjzelpe bgr-
nene med forst3elsen for, at forskellighed er en styrke - ikke alene for det aktuelle
fellesskab, men for hele samfundet og dets sammenhangskraft.
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“Det er vigtigt, at barn og unge far mulighed for at skabe positive relationer..”




Vaerdien af et barneliv

Ballerup Kommunes Bprne- og Ungepolitik tager udgangspunkt i veerdien af et barne-
liv. Barndommen skal vaere en tid fyldt med gleede, leg, lzering, fantasi og nysgerrig-
hed. Det kraever, at de voksne omkring barnet sztter de ngdvendige rammer, der
gar, at barn f8r lov at veere barn.

Det kraever ogs8, at de voksne omkring barnet tager barnets perspektiv alvorligt, og
vaerdsaetter dets nysgerrige og legende tilgang til verden. Leg og glede har forskellige
udtryk for bgrn og unge i forskellige aldersgrupper. N&r legen og gleeden skal fasthol-
des ogsa for de sterre barn, er inddragelse af barnets og den unges perspektiv vigtigt,

I Ballerup Kommune er fire begreber centrale for vores arbejde med barn og unge og
deres feellesskaber: Dannelse, leering, trivsel og resiliens.

[DANNELSE

Barndommen og ungdommen er den tid, hvor vi lserer at vaere i verden. Det man ogsa
kalder dannelse. Dannelse handler om, at veaerdier og viden forankres i et barns identi-

a

tet. Det er den viden og de vaerdier, barnet bruger, nar det skal bega sig i verden.

Vi forstdr dannelse bredt i Ballerup Kommune. Dannelse handler om at lzere at szette
sig i andre bgrns og voksnes sted og indgd i faellesskaber. Om demokratisk dannelse,
interkulturel forst3else, refleksion og forpligtelse. Om kreativitet, og om at forholde sig
til verden. Om at opng feerdigheder; b8de sociale, praktiske og boglige. Og sa handler
dannelse om livsduelighed - at barnet og den unge kommer til at sté sikkert i sit eget

liv.

Medarbejderne i Ballerup Kommune har pa tvaers af bgrneomridet en vaesentlig op-

gave, der handler om barnets og den unges brede dannelse. Dannelsesbegrebet inde-
holder ogsd den digitale dannelse: At barnet og den unge leerer at indga i digitale fzel-
lesskaber og at drage omsorg for hinanden, ogsa pa digitale medier. Som voksne har
vi brug for at huske pa det digitale perspektiv som en vigtig arena i barnet og den un-
ges liv, hvor der er behov for b8de tydelige rammer og positiv opmaerksomhed fra de

voksne,

LZERING
Laering er allestedsnaervaerende fra man bliver fedt. Barndommen og ungdommen er

den tid i vores liv, hvor vi lzerer allermest, og hvor bgrn og unge tilegner sig forudseat-
ningerne for senere at kunne komme i uddannelse og job, indg3 i fritidsaktiviteter og
leve de liv, de gerne vil.

Medarbejderne har ansvaret for at skabe kulturer, der fremmer bgrns nysgerrighed,
lazrelyst og modet til at eksperimentere og 3 ideer sammen. et er veesentligt at
have et lzeringsmilig med en hgj grad af psykologisk tryghed, hvor det ogs§ eri orden
at lave fejl, Kvaliteten af samspillet i fallesskabet har betydning for, hvad vi laerer.
Der ligger en vaesentlig veerdi b3de i, at bern leerer af og med hinanden - g skaber
noget, der har veerdi for andre end dem selv.

Laering fremmes i en kultur med fokus p3 det meningsskabende. En lzeringskultur, der
understotter muligheden for at bruge det, man har laert, i praksis. Abenhed og inddra-
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gelse af bgrnene som aktive medskabere af lseringsmiljiget og egne laereprocesser er
afggrende.

Vi er i Ballerup Kommune optagede af et bredt lzeringsbegreb. Fokus er pa barnets ar-
bejdsproces, indsats, faglige og alsidige udvikling. Vi har hgje ambitioner pd alle barns
vegne, og ser det som en medarbejderopgave at give passende udfordringer til alle

barn.

Der ligger et vaesentligt trivselsperspektiv i, at barnet eller den unge oplever at kunne
mestre noget. Selve det at lzere kan imidlertid ogsd vaere en situation, der byder pa
modstand. Farst er tingene svaere, men s3 mestrer man dem pludselig efter at have
gvet sig lz=nge. I Ballerup Kommune tillsegger vi evnen til at fordybe sig og gere sig
umage stor vzerdi. i 5

TRIVSEL

Alle bgrn og unge skal opleve, at de trives, er trygge og far mulighed for udvikling og
at opleve sig som en del af feellesskabet i familien, fritidslivet, dagtilbud, skole, BFO og
klub. Trivsel handler om at hare til, om anerkendelse, om deltagelse, og om livskvali-

tet og gleede.

Medarbejderne har ansvaret for i samarbejde med foraeldre og familier at stette barn
0g unges trivsel ved at vise omsorg, veere anerkendende og nzervaerende i kontakten.
I Ballerup Kommune skal medarbejderne arbejde forebyggende og opmeerksomt 0g
reagere rettidigt pa selv sma3 signaler om mistrivsel. Et tveerfagligt, professionelt net-
vaerk samarbejder med familien og igangszetter relevante initiativer, hvor barnet og
den unges trivsel og udvikling forbedres.

Trivsel handler ogsa om at lykkes med noget. Derfor heenger bgrn og unges trivsel og
laering sammen. Hvis de lykkes gennem passende udfordringer, der ferer til sma suc-
cesoplevelser, s& gges trivslen. Derfor ligger der b&de en medarbejderopgave i at vise
omsorg og veere narvaerende - og i at skubbe, udfordre og understgtte det enkelte

barns udvikling.

RESILIENS

jstri Az har en opgave med at sikre, at bgrn kan
st steerkt - ogsa i modstand. For det at leve betyder at mede modstand af og til.

proces ved menneskelig udvikling, der
handler om modstandskraft og det at kunne std steerkt i livet. Vi forstar det 0gsa sa-
dan, at resiliens beror p8 rammerne i vores dagtilbud, skoler, BFO, klub og i barnets
fritids- og familieliv. Rammer, hvor bern og unge f&r mulighed for at udvikle sig, far
passende udfordringer og bliver i stand til at std steerkt i de mange forskellige situatio-
ner, et barne- og ungdomsliv byder p8.

Ballerup Kommune forstar vi resiliens som en

Ballerup Kommune mener vi, at vi som voksne har ansvaret for at skabe rammer,
der fremmer resiliens s& bprn fir de bedste betingelser for at made livet. Bade nar det
er allersvaerest, og nar det er allerdejligst. I stedet for at tale om robuste bgrn, er det
meningsfuldt at tale om robuste strukturer. Strukturer, hvor bgrn og unge har gode

muligheder for at leere, udvikle sig og trives.
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Vi har som voksnhe ansvaret for at skabe rammer, der fremmer resiliens for alle bgrn
og unge. For udsatte bprn og unge har vi en seerligt vigtig opgave. En vigtig veerdi for
os er, at medarbejdere p3 tveers af sektorer samarbejder om opgaven. Det er 0gsé en
vigtig vaerdi at vaere i dialog med foraeldre og andre vigtige voksne i bgrnenes liv om,
hvordan alle parter omkring barnet eller den unge kan bidrage til at understgtte bar-

net eller den unge.

Det faelles bgrne- og ungesyn

Barne- og Ungepolitikken "Feellesskab for alle - Alle i faellesskaber” tager udgangs-
punkt i et feelles og anerkendende bgrne- og ungesyn. Vi har et ressourcesyn pa bar-
net og ser det som et professionelt ansvar at skabe rammer, hvor succesoplevelser og
positiv udvikling fremhzeves. Det er ogsa et professionelt ansvar altid at inddrage bar-

nets perspektiv.

Eet B;tydér:
s At alle barn og unge har styrker og ressourcer

» At alle bprn og unge skal opleve at hgre til i betydningsfulde og forpligtende
feellesskaber

» At vi ter give bgrnene et medansvar for faellesskaberne og at have forventninger
til deres omsorg for andre bgrn

» At alle bern og unge oplever vaerdien af inddragelse og i at blive bekraeftet som
nogen, der kan bidrage til feellesskaber

Det fzelles barne- og ungesyn har som grundlaeggende veerdi at bgrn og unge oplever
muligheden for at deltage i feellesskaber, hvor forskelle opfattes som en styrke. Dag-
tilbud, skole, BFO og klub skal udvikle en kuPeuFom sikrer alle bgrn og unges mulig-
heder for at kunne bidrage og deltage i faellesskabet.

rR}seetringglerfor kommer medarbejdernes arbejde med at sikre inkluderende

Der ligger en vaesentlig vaerdi i, at bgrn og unge deltager i fzellesskabet i dagtilbud,
skoler, BFO eller klub, der hvor de bor. De skal tilbydes deltagelsesmuligheder i de

faellesskaber, der eksisterer i de specialiserede & Z

I&Hﬁgﬁ%ﬂgﬁg—kwrmglet er at tilgodese bgrn og unges aktuelle
situation og om muligt styrke dem til fremadrettet at kunne indga i faellesskabet i

almenmiljget.
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Samarbejdet med foraeldrene

Borne- og Ungepolitikken “Feellesskaber for alle - Alle i feellesskaber” tager udgangs-
punkt i, at foreeldreskabet er vigtigt. Vores udgangspunkt er altid, at foraeldrene gn-
sker det bedste for deres barn. De er de vigtigste voksne i barnets liv, og vi mener, at
inddragelse af forzeldrenes perspektiv og ressourcer er afggrende for samarbejdet om

barnets lzering, udvikling og trivsel.

Forzeldrene har den vigtigste rolle og seetter rammer omkring eksempelvis sgvn, kost
og digitale vaner, s8 barnet og den unge har de bedste forudsztninger for at lykkes i
dagtilbud, skole, BFO og klub. Ballerup Kommune betragter det som en feelles opgave
for forzeldre og professionelle at skabe gode fon‘ seetninger for det enkelte barn og
den samlede barnegruppes leering, udvikling og Trivse

Forzeldre kan imidlertid ogsé vaere usikre pa deres forzldreskab. Medarbejderne i Bal-
lerup Kommune arbejder bevidst med at understette foraeldreskabet og samarbejdet

forzeldrene imellem om den samlede bgrnegruppe. Samtidig er det vaesentligt, at der
er en god balance i forhold til medarbejdernes tid anvendt direkte med bgrnene og

medarbejdernes tid anvendt til foreeldresamarbejdet.

Ballerup Kommunes vaerdigrundlag omkring foraeldreskab har fire temaer: Professio-
nelle og foraeldre udvikler feellesskaber, professionelle sikrer foraeldreinddragelse og
indflydelse, professionelle og foraeldre skaber feelles kultur samt at kommunikation og
dialog er ngglen til et godt samarbejde.

Det betyder:

. At vi mader foraeldrene respektfuldt og med det udgangspunkt at alle foreeldre har
styrker og ressourcer og vii deres bgrn det bedste

» At vi stiller de rammer, foraeldrene skaber for deres Ling4_udﬂkljng
og trivsel

. At vi understgtter foreeldrenes samarbejde med hinanden

. [0} [o]
meelanejdeﬁre—pa—deﬁﬁe—maéqu

Det er helt centralt for Berne- og Ungepolitikken, at det er medarbejdere og lederes
ansvar at skabe deltagelsesmuligheder i feellesskaber for alle bgrn og kontekster, hvor

alle barn laerer, udvikler sig og trives.

Arbejdet med bgrn og unge i Ballerup Kommune tager sit afsaet i viden. Medarbejdere
og ledere er forpligtede pa at kunne begrunde vores praksis med argumenter funderet
i relevant, faglig viden. Vi gnsker at skabe en teerendekultug[sh arbejder bevidst med
anvendelse af vaerktgjer, der fremmer barns laering, udvikling og trivsel. Og vi tager

bevidst stilling til, om digitale vaerktejer er meningsfulde at bruge i en given kontekst.
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Arbejdet med at skabe feellesskab er en vigtig og til tider vanskelig opgave. Ingen me-
darbejdere skal std alene med opgaven, men skal kunne sgge sparring hos ledelsen,
kolleger og i det tvaergaende samarbejde. Fzelles videndeling, refleksion og inspiration
skal bidrage ti} at styrke faglighed og kompetencer.

I samarbejdet har alle deres szerlige cpgaver og ansvar 09 det er afggrende at etab-
lere en faelles og koordineret forstaelse af, hvordan der optimalt kan samarbejdes om
alle bagrn og unges laering, udvikling og trivsel. I Ballerup Kommune har vi tillid til me-
darbejdernes professionelle demmekraft og tilstraeber en kultur, hvor vi tgr prove nye
ting af bade lokalt og i det feelles.

Vi arbejder inden for rammen af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik, hvor
der er en sammenhaeng i hele barnets og den unges liv. Det illustrerer vi sdledes:

DEN SAMMENHANGENDE BZRNE- OG UNGEPOLITIK

Det betyder:

At det er medarbejdere og lederes ansvar at skabe rammer, der fremmer bgrns mulig-
heder for at deltage i faellesskaber

At medarbejdere og ledere tager afsaet i relevant faglig viden

At vi har en vedvarende opmarksomhed pa udvikling af det tveerprofessionelle og fag-
lige samarbejde

At vi sgger en feelles forst3else og analyse af udfordringerne og de indsatser, der skal
til for at skabe faellesskaber for alle

Side 7




7" BALLERUP

KOMMUNE

Mette-Louise Andersen Rohde
Organisationsudvikling

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Radhuset
Hold-an Vej 7
2750 Ballerup

TH: 4477 2000
www, ballerup.dk

Dato: 17. januar 2023

TIf. dir.: 2270 6044
E-mail: nje@balk.dk
Kontakt: Jan Jensen

Sagsid: 87.00.05-P05-12-22

Hgringssvar fra Center-MED for Skoler, Institutioner og Kultur om
Bgrne- og ungepolitikken

P§ medet den 13. januar 2023 droftede Center-MED udkastet til Barne- og
Ungepolitikken.

En drgftelse af brugen af ordet “resiliens” viste, at der blandt de fagprofes-
sionelle fra dagtilbud, skoler, klubber og kultur var en meget forskellig op-
fattelse af ordets betydning i forhold til Bgrne- og Ungepolitikken. Ligeledes
var der meget forskellige holdninger til, om begrebet skal indga selvstan-
digt eller laegges ind som en del af dannelsesbegrebet.

Center-MED anbefaler, at der som minimum udarbejdes en forklaring i
Bgrne- og Ungepolitikken, hvis det fastholdes at anvende ordet, sa det kan

forst3s af de malgrupper, som politikken retter sig imod.
Samtidig stod det klart i drgftelserne, at der savnes en praecisering af mal-
gruppen og dermed en tilpasning ift. sprog og begreber.

Center-MED anbefaler, at politikken gennemskrives og sprogligt tilrettes ef-
ter den valgte malgruppe.

Da politikken handler om fzellesskaberne i dagtilbud, skole, BFO, klub og fri-
tidsliv undrer det Center-MED, at beskrivelse af fritidslivets betydning sav-
nes. Flere steder er dagtilbud, skole, BFO og klub fremhzaevet, hvorimod
Kultur og Fritidsdelen ikke fremgar.

P3 vegne af Center-MED for Skoler, Institutioner og Kultur

Per Kensg
Centerchef

Kom i kontakt Du kan se telefonnumre og -tider pd ballerup.dk/telefontid, eller du kan
med os bestille tid til Borgerservice eller Jobcentret pa ballerup.dk/tidsbestilling



Mette-Louise An_dersen Rohde (MROH)

Fra: Anette Boe Dalskov (abd)

Sendt: 7. december 2022 13:03

Til: Mette-Louise Andersen Rohde (MROH)

Emne: Heringssvar fra C-ARB radhus MED-udvalg til udkast til ny Barne- og Ungepolitik.

Kzere Mette-Louise
Hermed hgringssvar fra MED-udvalget i C-ARB radhus.

MED-udvalget bakker op om en ny Bgrne- og Ungepolitik med fglgende bemaerkninger:
e Ny Bgrne- og Ungepolitik bgr ses i ssmmenhaeng med gvrige strategier og politikker i kommunen.
e Politikken bgr have fokus p& overgangen fra barn til voksen og samarbejdet omkring denne.
e Resiliens bgr erstattes af et andet ord — med fokus rettet pa ressourcer.
e Der kan med fordel vedlaegges en udmgntningsplan med dertilhgrende datasat ift. opfglgning.

Med venlig hilsen

Anette Boe Dalskov
Kommunikationsansvarlig samt koordinator for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget for

C-ARB
Center for Arbejdsmarked, stab
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