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Procedure for anscettelse af kommunal-
direkter, direkterer, chefer og bestemte
decentrale ledere

HR og Organisationsudvikling Dato 618. septemberjanuar 20242

Formdlet med forslaget om reviderede retningslinjer er at fremme og sikre klare og gennem-
sigfige anscettelsesprocesser af ledere og tydelighed i kompetencefordelingen.

Ballerup kommune er en offentlige myndighed og anscettelse af ledere er derfor en afge-
relse, hvorfor Ballerup kommune skal overholde forvaliningslovens bestemmelser. Anscettelses-
kompetencen kan ikke uddelegeres.

Endvidere udspringer kompetence til anscettelse af ledere af styrelseslovens § 18 stk. 3, samt
ledelsesretten. For at sikre at alle relevante synspunkter indgdr i vurderingen, foreslés det, at
bdade politikere, ledere, medarbejdere og relevante brugerbestyrelser medvirker i forbindelse
med anscettelse af ledere i Ballerup Kommune.

Det er —ud over hensynet til overholdelse af forvaltningsloven og reglerne i ledelsesretten - i
overensstemmelse med de vcerdier, som er beskrevet i Ballerup Kommunes MED-aftale. Der
henvises i avrigt til vejledningen "Rekruttering trin for trin”.

Det politiske niveau foreslés at indgd i anscettelsen af visse decentrale ledere. | forhold til an-
scettelse af kommunaldirektaren og @vrige direktarer foreslds politisk deltagelse i hele proces-
sen, mens det ved chef- og lederstillinger foresl&s at vaere i forbindelse med 2. anscettelses-
samtale.

Forceldrebestyrelser og skolebestyrelser skal involveres i lederanscettelser inden for stillingsom-
rdder under Folkeskoleloven og dagtilbudsloven. | den forbindelse henledes opmaerksomhe-
den pd, at anscettelserne og anscettelsesproceduren skal ske med respekt for scerlovgivning
pd de konkrete omrdder, f.eks. ved involvering af bestyrelser. | nedenstdende skema er den
foresl&@ede procedure skitseret.


https://kilden.ballerup.dk/documents/1127
https://kilden.ballerup.dk/documents/1127
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Kommune

Skema over ansaettelseskompetence

Stilling

Medlemmer af
anscettelsesudvalg

Endelig beslutningstager

Anscettelse af kommunaldirek-
tor

Politikere, ledelses- og medar-
bejderrepraesentanter.

@konomiudvalget

Anscettelse af direktar

Politikere, ledelses- og medar-
bejderreprcesentanter.

@konomiudvalget

Anscettelse af centerchefer

Direktaren for det pagcel-
dende fagomrdde, ledel-
ses- og medarbejderreprce-
sentanter.

Politisk deltagelse i forbin-
delse med 2. anscettelses-
samtale.

@konomiudvalget

Anscettelse af:
e distriktsledere pd pleje-
cenfre

e lederafhjemmeplejen

e distriktsdagfilbudsledere

e  distriktsskoleledere

e distriktsklubledere

e bibliotekschef

e overtandicege

e lederenafBaltoppen
Live

e lederen af Ballerup
Idreetsby

Centerchefen for det p&-
gceldende fagomrdde, le-
delses- og medarbejderre-
proesentanter, samt reproe-
sentanter fra relevante for-
celdre, skole og beboerbe-
styrelser

Politisk deltagelse i forbin-
delse med 2. anscettelses-
samfale.

Centerchefen for det pdgcel-
dende fagomrade.

Ved uenighed om kandidat,
udarbejdes indstilling til @kono-
miudvalget, der trceffer den
endelige afggrelse.

Lederen af Ballerup Musik- og Kulturskole, Ungdomsskolen samt Ballerup Museum anscettes af
bestyrelserne for de ncevnte institutioner. Politisk reproesentation udpeges i den forbindelse.
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Procedure ved anscettelse af kommunaldirekter og gvrige direktearstillinger

Administrationen tager initiativ til, at der nedscettes et anscettelsesudvalg bestdende af:

e Borgmesteren

e konomiudvalgets avrige medlemmer (ved kommunaldirektgranscettelse), ellers 3
medlemmer fra skonomiudvalget ved avrige direktgranscettelser

e 4ledelsesreprcesentanter fra administrationen, hvoraf den ene skal vcere den rele-
vante centerchef

e 4 medarbejderreprcesentanter valgt af Hoved-MED p& medarbejdersiden.

Der ber veere en ligelig kensfordeling i anscettelsesudvalget. En medarbejder fra administra-
tionen kan tilknyttes som sekretcer for udvalget.

Anscettelsesudvalgene skal falge folgende overordnede principper:

1. Det forudscettes, at medlemmerne af anscettelsesudvalget medvirker under hele for-
lzbet, herunder ved formulering af stillingsopslag, ved udvcelgelse af ansagere fil sam-
tale og ved gennemfarelse af anscettelsessamtaler.

2. Alle medlemmer af anscettelsesudvalget har mulighed for at udtale sig om, hvilken
kandidat de foretraekker i forhold fil bescettelse af den opsldede stilling. Nér rekrutte-
ringsprocessen er afsluttet, indstilles den valgte kandidat il @konomiudvalget.

3. Ved uenighed blandt udvalgets medlemmer er det - ved bescettelsen af kommunal-
direktar posten - borgmesteren, der beslutter hvilken kandidat eventuel hvilke kandi-
dater, der skal indstilles til @konomiudvalget.

4. Indstilingen skal indeholde en vurdering af ansageren, herunder en begrundet moti-
vering i forhold til den udarbejdede stillings- og personprofil. Ved flere kandidater skal
indstillingen ligeledes indeholde en pricriteret rcekkefglge af de indstillede kandidater.

5. Ved uenighed ved anscettelse af avrige direktarer er det kommunaldirekteren, der
beslutter hvilkken eller eventuelt hvilke kandidater, der indstilles til @konomiudvalget.
Indstillingen skal indeholde en vurdering af ansggerne, herunder en begrundet moti-
vering i forhold til den udarbejdede stillings- og personprofil. Ved flere kandidater skal
indstillingen ligeledes indeholde en prioriteret rcekke- fglge af de indstillede kandido-
ter.

6. Der skal ved begge stilinger ved uenighed angives hvor mange i anscettelses- udval-
get, der var for anscettelse af de enkelte kandidater.

Procedure ved anscettelse af centerchefer

Administrationen tager initiativ til, at der nedscettes et anscettelsesudvalg bestdende af hen-
holdsvis:

e Borgmesteren (ved 2. anscettelsessamtale)

e 2 politikere fra Kommunalbestyrelsen udpeget af @konomiudvalget (deltager i forbin-
delse med 2. anscettelsessamtale)

e 3ledelsesreproesentanter, herunder direktgren for omrdadet samt

e 3 medarbejderrepraesentanter.

3/5



Ballerup nm

Kommune " k‘

Der ber veere en ligelig kensfordeling i anscettelsesudvalget. En medarbejder fra administra-
tionen kan tilknyttes som sekretcer for udvalget.

Anscettelsesudvalgene skal falge folgende overordnede principper:

1. Det forudscettes, at medlemmerne af anscettelsesudvalget medvirker under hele for-
lzbet, herunder ved formulering af stillingsopslag, ved udvcelgelse af ansggere til sam-
fale og ved gennemfgrelse af anscettelsessamtaler. Dog deltager politikere udeluk-
kende i 2. samtalerunde.

2. Alle medlemmer af anscettelsesudvalget har mulighed for at udtale sig om hvilken
kandidat, de foretroekker, skal bescette den opslédede stilling.

3. Ved uenighed er det den gverste administrative leder i anscettelsesudvalget, det vil
sige den relevante direkter, der troeffer beslutning om, hvilken kandidat eller eventuelt
hvilke kandidater, der skal indstilles til @konomiudvalget. Ved flere kandidater bestdr
indstilingen af en prioriteret liste i forhold fil den udarbejdede stillings- og per-sonprofil.

4. Der skal ved indstilling til @konomiudvalget ved uenighed angives hvor mange i an-
sceftelsesudvalget, der var for anscettelse af de enkelte kandidater.

Procedure ved anscettelse af ledere af plejecentre, hjemmeplejen, distrikisdag-
filbudsledere, distriktsskoleledere, distrikisklubledere, bibliotekschef, overtand-
Icegen samt lederen af Baltoppen Live *) og lederen af Ballerup Idrcetsby*)

Administrationen tager initiativ til at der nedscettes et anscettelsesudvalg bestdende af hen-
holdsvis:

e Denrelevante centerchef

e 4ledelsesreprcesentanter (den relevante centerchef er en ud af de 4 ledelsesreproe-
sentanter)

e 4 medarbejderrepraesentanter

e Ved anscettelse af distriktsskoleledere m.v. og distriktsdagtilbudsledere og distrikisklub-
ledere udpeges 4 forceldrevalgte. De forceldrevalgte udpeges af henholdsvis skole-
bestyrelse eller forceldrebestyrelse.

e | forbindelse med 2. anscettelsessamtale deltager 4 3 politikere. Den relevante ud-
valgsformand er feadt medlem af anscettelsesudvalget. Herudover deltager yderligere
23 politikere udpeget af det relevante fagudvalg.

*) Ved anscettelse af lederen p& de mindre kultur institutioner: Baltoppen Live og lederen aof
Ballerup Idrcetsby deltager den relevante centerchef, 2 ledelsesrepraesentanter, 2 medarbej-
derreprcesentanter samt ved 2. anscettelsessamtale 2 politikere. Der ber voere en ligelig kans-
fordeling i anscettelsesudvalget. En medarbejder fra administrationen kan filknyttes som se-
kretcer for udvalget.

Der ber veere en ligelig kensfordeling i anscettelsesudvalget. En medarbejder fra administra-
tionen kan tilknyttes som sekretcer for udvalget.
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Anscettelsesudvalgenes og de administrative chefers arbejde skal felge felgende principper:

1. Det forudscettes, at medlemmerne af anscettelsesudvalget medvirker under hele for-
lzbet, herunder ved formulering aof stillings- og personprofil, ved udvecelgelse af ansg-
gere til samtale og ved gennemfgrelse af anscettelsessamtaler. Dog deltager politi-
kerne alene i 2. samtale-runde.

2. Medarbejderreproesentanterne, de forceldrevalgte og politikerne har til opgave at
understatte processen med at finde den bedst egnede kandidat fil den opsldede stil-
ling. Alle med-lemmer af anscettelsesudvalget har mulighed for at udtale sig om, hvil-
ken kandidat de foretroekker, skal bescette den opsldede stilling. | forlcengelse af at
en anscettelse af en leder er en afggrelse i forvaltningslovens forstand er der séledes
ikke tale om en afstemning. Man tilkendegiver sit synspunkt. Disse indgdr i ledelsens
(den administrative eller politiske ledelse) vurdering af hvem, der er den bedst kvalifi-
cerede kandidat.

3. Det erden gverste administrative leder i anscettelsesudvalget, som traeffer den beslut-
ning om, hvilken kandidat, der skal anscettes eller om stillingen bar genopslds. Det fal-
ger af ledelsesretten.

4. Hyvis der via dialogen i anscettelsesudvalget ikke kan opnds enighed om hvilken kandi-
dat der skal tilbydes stillingen, beslutter den administrative chef om stillingen skal
genopslds eller om der skal udarbejdes en indstilling til gkonomiudvalget om anscet-
telse af en af kandidaterne fra 2. samtalerunde.

5. Hvis den administrative chef vurderer, at der blandt kandidaterne i 2. samtalerunde er
kvalificerede ansggere, der kan bestride sfillingen, udarbejder den administrative chef
og direktar en indstilling til @konomiudvalget pd alle kandidater i 2. samtalerunde.

6. Indstillingen skal indeholde en vurdering af ansggerne i prioriteret rcekkefglge, herun-
der en begrundet motivering i forhold til den udarbejdede stillings- og personprofil.
Det skal ligeledes angives for hver kandidat, hvordan tilkendegivelserne for anscet-
telse var i anscettelses-udvalget.

7. @konomiudvalget freeffer beslutning om hvilken kandidat, der skal tilbydes stilingen,
eller om stillingen skal genopslds.

Revideret den 245. september—januvar 20242 af @konomiudvalget.
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