Novoos

INVESTERINGSAFTALE FOR 2025

PARTERNES F/LLES INDSATS PA VAND- OG SPILDEVANDSOMRADET

MELLEM Novafos Spildevand Ballerup A/S  Novafos Spildevand Egedal A/S

Blokken 9, 1. Blokken 9, 1.
3460 Birkergd 3460 Birkergd
CVR-nr.: 32 65 95 86 CVR-nr.: 3226 09 34

Novafos Spildevand Furesg A/S  Herlev Kommune

Blokken 9, 1. Herlev Bygade 90
3460 Birkergd 2730 Herlev
CVR-nr.: 32 47 80 85 CVR-nr.: 63 64 07 19
("Ejeren™)
OG Novafos Malgv Rens A/S
Blokken 9, 1.

3460 Birkergd
CVR-nr.: 33 05 69 82

("Selskabet")

| det falgende ogsa benaevnt "Part" eller "Parter".
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1.3

2.1

BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med investeringsaftalen ("Aftalen") er, at Kommunen og Selskabet
arligt seetter feelles overordnede mal for indsatsen pa vandomradet.

Aftalen praesenterer de overordnede servicemal og indsatsomrader, som
Selskabet har seerlig fokus pa i 2025.

Aftalen skal bidrage til at synligg@re Parternes faelles forventninger til Selska-
bets opgavelgsning og udviklingsretning for opgavelgsningen. Derudover
skal Aftalen give Kommunen et indtryk af Selskabets forventede takster i
2025. Aftalen er en konkretisering af ejerstrategien for NOVAFOS og de mal,
der er opstillet i Kommunens sektorplaner inden for Selskabets forsynings-
omrade.

RAMMEBETINGELSER

Driften og udviklingen af vandaktiviteterne i Kommunen er overordnet sty-
ret af Kommunens sektorplaner. Planerne er udarbejdet i samarbejde med
Selskabet og godkendt af Kommunen.

Ejerstrategi for NOVAFOS

Ejerkommunernes felles ejerstrategi for NOVAFOS formulerer fglgende
overordnede principper og veaerdier for driften og udviklingen af NOVAFOS:

1) NOVAFQOS skal levere hgj grad af forsyningssikkerhed og hgj kvalitet i for-
syningsydelserne.

2) NOVAFOS skal have kompetencer til aktivt at understgtte Ejerkommu-
nernes miljg- og klimapolitiske malsaetninger.

3) NOVAFOS skal efterleve malsaetninger og strategier i Ejerkommunernes
sektorplaner.

4) NOVAFOS skal drive forsyningerne effektivt inden for de geeldende pris-
rammer.

5) Ejerkommunernes mal og behov skal vzere vigtige pejlemaerker for virk-
somhedens aktiviteter og prioriteringer.

6) NOVAFOS skal levere effektiv service til kunderne og udvise forstaelse
for kundernes — savel borgernes som virksomhedernes — behov.

7) NOVAFOS skal have en aben, ansvarlig og aktiv kommunikation til Ejer-
kommunerne, kunderne, myndigheder, medarbejdere og det omgivne
samfund.
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2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

8) NOVAFOS skal vaere og skal opleves som en professionel, visionaer virk-
somhed, fx ved at virksomhedens processer understgttes af nye tekno-
logier.

9) NOVAFOS skal vaere en attraktiv arbejdsplads med et fagligt inspirerende
og udviklingsorienteret miljg.

10) NOVAFOS skal vaere med til at seette dagsordenen og sgge indflydelse pa
udviklingen inden for alle omrader, som virksomheden beskaftiger sig
med.

Selskabet udarbejder arligt en investeringsplan med en 4 — 12-arig budget-
periode for Selskabets omrade, som danner grundlag for Parternes aftale
om konkrete mal og resultatkrav, jf. pkt. 3.1.

Fokusomrader

Fokusomraderne for 2025 fremgar i bilag 1.

MAL

Med udgangspunkt i de mal og krav, der er formuleret i Kommunens sektor-
planer, ejerstrategien m.m., har Parterne i bilag 1 opstillet en reekke kon-
krete mal og resultatkrav for 2025.

Bilag 1 indeholder en raekke "Malsaetninger”, som kan vaere bade etarige el-
ler flerarige.

For hver malsaetning er der opstillet en eller flere “Handlinger”, som er de
konkrete aktiviteter, som Selskabet planlaegger at gennemfgre inden for det
kommende ar. For hver "Handling” er der opstillet konkrete resultatkrav. Sel-
skabet fastsaetter selv, hvorledes de enkelte resultater nas.

| Bilag 2 er der medtaget en investeringsoversigt for 2025 - 2028.

OPF@LGNING OG VARIGHED

Direktionen i Selskabet fglger op pa gennemfgrelse af Aftalen og fremlaegger
status for bestyrelsen kvartalsvis.

Gennemfgrelse af Aftalen sker pa grundlag af en konstruktiv dialog mellem
Selskabet og Kommunen. Parternes daglige ledelse fglger Igbende op pa
gennemfgrelse af aftalen, fx. to gange arligt. Parterne kan indga naermere
aftale om formen for opfglgningen.

Selskabets bestyrelse og Kommunen sikrer en Ipbende dialog om vaesentlige
spergsmal i Aftalen, fx spgrgsmal om udskydelse/fremskyndelse af konkrete
mal og projekter, afvigelser, behov for omprioritering eller andre a&ndringer
af Aftalen.
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4.4 Aftalen evalueres pa Parternes arlige statusmgde og aflgses af en ny investe-
ringsaftale, som indgas i forlengelse af Parternes statusmgde. Aftalen bort-
falder, nar en ny investeringsaftale er indgaet.
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S24-1558
Bilag 1: Mal og resultatkrav 2025 D24-263874

Inklusiv fokusomrader

Fokusomrader

1. Spildevand
1.1  Novafos arbejder pa at tilvejebringe veesentlige tilladelser til etablering af den nye rensestruktur.

Spildevand

Tabel 4. Mal for Rens for Novafos Spildevand Malgv Rens A/S

Mal Handling Resultatkrav Status

R1.0 Etablere feelles rensestruktur for | | samarbejde med kommunerne Novafos har igangsat naeste fase i

Frederikssund, Egedal og dele arbejdes der med etablering af en | projektet, som er tilvejebringelse
af Ballerup, Furesg og Herlev feelles rensestruktur for de fem af veesentlige tilladelser til projek-
kommuner. Dette for at imgde- kommuner. tet. Dette er under forudsaetning
komme de fremtidige krav til af, at de deltagende kommuner
rensning af spildevandet grundet har besluttet, at projektet skal
befolkningstilveekst, skeerpede gennemfares.

R1.1 miljgkrav samt forventet bidrag Novafos har igangsat overvagning

til den grenne omstilling. af relevante vandomrader pa bag-
grund af det i miljgvurdering af
planen for den ny rensestruktur
beskrevne overvagningsprogram.
Dette er under forudseetning af, at
de deltagende kommuner har be-
sluttet, at projektet skal gennem-
fares.

R1.2 Novafos har bistdet kommunerne
med at udarbejde tillaeg til spilde-
vandsplaner.

R1.3 Stabil drift af de eksisterende ren- | Novafos har pdbegyndt dataind-

seanlaeg frem til ibrugtagning af samling til Asset Management.




Handling

Resultatkrav

Status

feelles vandressourcecenter sik-
res.

Asset Management er et vigtigt
veerktgj til prioritering af indsatser
til sikring af driften af de eksiste-
rende renseanleaeg.

R2.0

R2.1

Reducere overlgb fra rensean-
lseeggene og oplandet for at img-
dekomme de nationale vandpla-
ner.

Pa baggrund af den hydrauliske
screening udfert pa alle Novafos
renseanlaeg i 2023 fortseettes ar-
bejdet med at optimere den hy-
drauliske kapacitet pa udvalgte
renseanlaeg.

Derudover fastholdes fokus pa at
sikre registrering af overlgb fra
renseanleeg samt videreformidling
til kommunerne.

Novafos har optimeret udvalgte
renseanleegs hydrauliske kapaci-
tet.

P& baggrund af undersggelse af
potentiale for samstyring udfart i
2024 etableres/optimeres samsty-
ring mellem udvalgte renseanlaeg
og deres oplande

Novafos har etableret/optimeret
samstyring mellem udvalgte ren-
seanleeg og deres oplande.

R3.0

Reducere klimaaftryk pa rense-
anleeg.

Fortsat fokus pa reduktion af me-
tan emissioner.

Novafos har gennemfart tiltag il
reduktion af metanemissioner
som fglge af lovpligtigt egenkon-
trolprogram.

R4.0

Handtere spildevandsslam bee-
redygtigt og afdaekke initiativer.

P& baggrund af handleplan med
indsatser for baeredygtig slam-
handtering med fokus pa tungme-
taller, PFAS og gvrige miljgfrem-
mede stoffer, udarbejdet i 2024,
igangseettes eventuelt projekter
vedr. kildeopsporing.

Dette for at imgdega krav i Affald
til jord-bekendtggrelsen for

Novafos har, hvis der er konstate-
ret vaesentlig forurening i slam-
met, i samarbejde med de kom-
munerne, der afleder spildevand
til Malgv Renseanlaeg, gennem-
fart kildeopsporing.




Handling

Resultatkrav

Status

udbringning af slam pa landbrugs-
jord.
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Feelles IT-projekter

Tabel 5: Mal for feelles IT-projekter for Novafos Vand og Novafos Spildevands selskaber

Mal

Handling

Resultatkrav

Status

F1.0

Ignition — arbejde ensrettet og
effektivt med data, digitalisering,
brugerflade m.m.

Implementering af ngdvendige til-
tag, sdledes at der kan konverte-
res til et faelles SRO-system, Igni-
tion.

Novafos har etableret og opgrade-
ret de tekniske anlaeg samt for-
bedret forsyningssikkerheden.

S24-2387
D24-269402
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Bilag 2: Investeringsoversigt 2025 - 2028
S21-0269

D24-274419

Tabel 1: Budget, estimat og forbrug for Novafos Malgv Rens A/S (1.000 kr.)
Korrigeret Budget Budget Budget Budget Reference til

budget bilag 1
2024 2025 2026 2027 2028
Spildevand
Renseanlaeg 6.550 23.800 5.950 5.950 5.950
Planlaegning 650 650 650 650 650
Pumpestationer 2.250 650 650 650 650
Projekter
Feelles Vandressourcecenter Roskilde Fjord 1.500 2.350 3.350 3.350 3.350
Tveergdende projekter 250 150 150 100 100
| alt 11.200 27.600 10.750 10.700 10.700

| tabel 1 vises budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028. Til sammenligning er det korrigerede
budget for 2024 ogsa vist. Budgettet for 2025 laegges % ar far det traeder i kraft og derfor opdateres det i
det korrigerede budget, som anvendes til sammenligning af fremdrift og forbrug i de efterfglgende afrap-
porteringer i 2025

1. Spildevand
1.1 Renseanleeg

Omradet renseanlaeg omfatter arbejder med renoveringer og planlaegning pa renseanlaeggene.

1.2 Planleegning
Omradet omfatter blandt andet udgifter til databaseopdatering, opsaetning og vedligeholdelse af hydrau-
liske modeller samt diverse deklarationer.

1.3 Pumpestationer
Omradet omfatter renovering og etablering af pumpestationer.

1.4  Projekter

1.4.1 Feelles Vandressourcecenter Roskilde Fjord

Projektet omhandler udarbejdelse af strukturplan for en feelles rensestruktur med tilhgrende miljgvurde-
ring og Natura 2000 vurdering for Roskilde Fjord.

1.5 Tvaergdende projekter

Omradet omfatter de fzelles projekter der vedrgrer vand- og spildevandsselskaber i Novafos f.eks. beere-
dygtighed, arbejdsmiljg, ensartet projektstyring og tveergaende IT-projekter.
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