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FORMAL MED EVALUERINGEN

Ballerup Kommune har af Team Danmark faet til
opgave at evaluere det eksisterende samarbejde pa
tveers af interessenter (foreninger/klubber,
uddannelsesinstitutioner, specialforbund) og
Ballerup Kommune.

Formal

* Evalueringen skal samle op pa, hvordan det
eksisterende samarbejde bliver opfattet blandt
forskellige interessenter.

 Evalueringen afdeekker desuden eventuelle input til :
fremadrettede justeringer. Foto: Getty Images/miodrag ignjatovic



DATAINDSAMLING

13 informanter i alt:

Enkeltinterview med elitekoordinator

Enkeltinterview med formand i Eliterddet og Team Ballerup
Enkeltinterview med Team Danmark-repraesentant

Enkeltinterview med koordinator pa uddannelsesinstitution
Enkeltinterview med de prioriterede idraetter

Fokusgruppeinterview med specialforbund for prioriterede idraetter

Enkeltinterview med eliteidraetskonsulent

Aftalen indeholder faglgende prioriterede idrzetter:

Skydning
Fodbold
Svgmning
Cykling

Basketball (udviklingsidraet som er lokalt prioriteret)

Foto: Getty Images/ Jacob Ammentorp Lund



DET GODE SAMARBEJDE - en analytisk ramme

| hvilket omfang oplever de forskellige informanter
mening, vilje og evne i samarbejdet — internt i
Ballerup Kommune og i samarbejde med Team

R .
Danmark? Hvorfor talentudvikling? Hvorfor samarbejde

mellem Team Danmark og
Ballerup Kommune?

Mening

Vilje Evne

v

Opfattelse af engagement fra forskellige aktarer? | hvilket omfang lykkes Ballerup Kommune i arbejdet
Tilgange til samarbejde og interesse for at lykkes med indsatsomraderne? Har Ballerup Kommune et
med feelles mal? setup, der fordrer arbejdet med talentudvikling?



S/ZRLIGE FOKUSOMRADER | SAMARBEJDSAFTALE MELLEM
BALLERUP KOMMUNE OG TEAM DANMARK 2020-2024:

Seerlige indsatsomrader og udviklingsprojekter:

Fortsat udvikling af samarbejdsrelationer (foreninger, folkeskole, ungdomsuddannelse) - vidensdeling pa tvaers

Vidensdeling og —formidling — sikre at viden pa tvaers af foreningerne deles systematisk

Uddannelse herunder uddannelse for sportslige ledere i foreningerne, uddannelse af traeenere - malsaetning for
treenere om diplomtraenerudd. eller niveau 2 i ATK 2.0

Organisationsudvikling og implementering — klubudvikling og lgbende opfglgning i forhold
til implementering

Duel career — forbindelse mellem uddannelse og idraet + overgang til senioralderen

Dokumentation (tage temperaturen hos atleter, traenere, ledere og foraeldre) — f.eks. evaluering
af morgentraening, treening i klubberne, medlemsundersggelser, idraetsklasserne




S/ZARLIGE FOKUSOMRADER - STATUS (1)

Seerlige indsatsomrader og

Status baseret pa samlet interviewmateriale:

udviklingsprojekter:

Forsat udvikling af samarbejdsrelationer
(foreninger, folkeskole, ungdoms-
uddannelse) - vidensdeling pa tveers

Evalueringen viser, at der delvist mangler et formaliseret samarbejde pa tveers -
seerligt i forhold til ungdomsuddannelse. Ligeledes kan samarbejdsrelationerne
mellem foreningerne og Hedegardsskolen forbedres — seerligt i forbindelse med
morgentraeningen.

Vidensdeling og —formidling — sikre at
viden pa tvaers af foreningerne deles
systematisk

Den samlede evaluering viser, at der generelt synes at veere manglende eller
begreenset vidensdeling pa tvaers af foreningerne. Enkelte foreninger udtrykker
gnsker om tilbagevendende kvartalsmgder.

Uddannelse herunder uddannelse for
sportslige ledere i foreningerne,
uddannelse af treenere - malsaetning for
treenere om diplomtreenerudd. eller
niveau 2 i ATK 2.0

Ifalge informanter bliver anvendelse af diplomtreeneruddannelse og ATK 2.0
godt understattet og implementeret pa tveers af klubber.




S/ZARLIGE FOKUSOMRADER - STATUS (II)

Seerlige indsatsomrader og udviklingsprojekter:

Status baseret pa samlet interviewmateriale:

Organisationsudvikling og implementering —
klubudvikling og lgbende opfalgning i forhold
til implementering

Evalueringen viser, at der er forskel pa tveers af klubber ift.
organisationsudvikling og implementering. Klubber med flere ressourcer
og mere overskud er i hgjere grad pa forkant med strategi- og
klubudvikling, mens det kan vaere udfordrende for andre klubber at leve
op til krav om klubudviklingsforlgb.

Duel career — forbindelse mellem uddannelse
og idreet + overgang til senioralderen

Der er et begraenset fokus pa dual career, eftersom der ikke er
formaliseret samarbejde med uddannelsesinstitutioner efter
folkeskoleniveau. Dog ses der en stor vilje til at skabe denne forbindelse
mellem uddannelse af eliteatleter.

Dokumentation (tage temperaturen hos atleter,
treenere, ledere og foraeldre) — f.eks. evaluering
af morgentraening, traeningen i

klubberne, medlemsundersggelser,
idreetsklasserne

Opfelgning pa atleters oplevelser af skole- og treeningsmiljo pa
folkeskoleniveau.

Manglende opfelgning pa gvrige omrader, herunder atleter pa
ungdomsuddannelser samt monitorering af antal atleter og deres vej
i dual career.




CENTRALE TEMAER, SOM FREMGAR AF ANALYSEN

Klubber anser isaer gkonomisk statte direkte til klubberne som central meningsgivende fordel ved et

Team Danmark-samarbejde.

Mange parter i samarbejdet anser generelt Team Danmark-koncepter som meningsfulde, idet de
giver et fagligt laft til talentudviklingsarbejdet.

Flere parter eftersparger — eller opfatter ikke — at Ballerup Kommune har en felles vision og et
overordnet 'hvorfor’, som begrundelse for at have et formaliseret samarbejde om talentudvikling.

Bade klubber, forbund og Team Danmark anerkender den indsats, som bliver gjort kommunalt i
forhold til at kommunikere og servicere klubberne enkeltvis. Alle parter peger dog pa udfordringen i,
at der ikke er afsat midler til en fuldtidsstilling.

Klubber eftersparger et stgrre kommunalt ejerskab af en fzlles retning, herunder engagement i
arbejdet med sponsorer og netveerk gennem proaktiv drift af Team Ballerup.

En reekke engagerede klubber, som udviser stor vilje og interesse for at lykkes, og som efterspgrger
en feelles retning og indsats i arbejdet med unge talenter gennem dual career.

Behov for gget sammenhaeng mellem folkeskole, ungdomsuddannelse og videreuddannelse,
herunder feelles morgentraeningstilbud i forhold til atleternes muligheder lokalt i Ballerup Kommune.

Styrket fundament af talenter i satsningsidreetter.
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OPLEVET MENING MED SAMARBEJDET



OPLEVET MENING MED SAMARBEJDET OM
TALENTUDVIKLING P

Bkonomisk statte bliver anset som den storste fordel

| Ballerup Kommuner naevner satsningsidreetterne direkte gkonomisk statte som én af de centrale, meerkbare fordele ved, at
kommunen er Team Danmark-samarbejdskommune. Det er interessant, fordi skonomi ikke som saddan har vaeret et centralt
italesat element, nar Idan har talt med satsningsidraetter i to andre kommuner med Team Danmark-samarbejde. Det tyder p3,
at man i Ballerup Kommune har valgt en model, hvor gkonomien gar meget direkte til klubberne og er omdrejningspunktet
for samarbejdet snarere end de strukturelle elementer, som handler om fzelles morgentraeningstilbud, samarbejde med
folkeskole og ungdomsuddannelse om atleternes trivsel og vilkar.

Stor opbakning til koncepter fra Team Danmark — men implementering foregar enkeltvis i klubberne

Den direkte vej mellem kommune og klubberne enkeltvis gar igen, nar klubberne omtaler arbejdet med morgentraening og
konceptmateriale fra Team Danmark, som de i gvrigt finder meget meningsfuldt og brugbart i arbejdet med atleterne. Men
hvor andre kommuner implementerer koncepterne som materiale, atleterne modtager undervisning i gennem skole og
ungdomsuddannelse, virker det i Ballerup Kommune til, at materialet bliver gennemgaet med atleter ude i de enkelte klubber
— maske fordi der pt. ikke er et formelt samarbejde med en ungdomsuddannelse.

Flertal af informanter eftersparger en overordnet, feelles vision

Denne decentrale tilgang til talentudviklingsarbejdet kan veaere arsag til, at flere informanter faktisk savner en overordnet
feelles retning og vision i arbejdet med talentudvikling. Klubberne har hver deres mission og interesse, men de efterspgrger en
feelles retning, som driver talentudviklingsarbejdet pa et mere overordnet plan, og som pa tveers af klubber definerer det
meget centrale 'hvorfor’i arbejdet med talentudvikling i Ballerup Kommune.



OPLEVET VILJE | SAMARBEJDET



OPLEVET VILJE | SAMARBEJDET OM
TALENTUDVIKLING

Stor kommunal indsats - men behov for en fuldtids koordinatorstilling

Bade klubber og Team Danmark oplever en kommune, som er meget stattende, som gerne servicerer, svarer pa mails og
generelt bakker op, nar klubberne henvender sig. Klubberne oplever dog ogsa, at arbejdsbyrden er meget omfattende, og at
der aktuelt er et efterslaeb af arbejde i forhold til at sikre et grundleeggende fundament for talentudviklingsarbejdet i
kommunen.

Team Danmark udtrykker dertil et meget tydeligt krav om en fuldtids koordinatorstilling, som de anser for ngdvendigt for at
kunne handtere de forholdsvist komplekse opgaver, der trods alt ligger i arbejdet med at sikre grundelementer som
morgentraening, skole- og ungdomsuddannelsestilbud samt at sikre udvikling af klubber, samarbejder og visioner pa
omradet.

Stor interesse for at lykkes med talentudvikling i klubberne — men behov for forventningsafstemning

Fra klubbernes side finder man stor interesse og vilje for at lykkes med talentudviklingsarbejdet i Ballerup Kommune, og flere
af klubberne udtrykker ogsa interesse for at agere i et stgrre feellesskab, hvor de kan sparre med hinanden pa tveers af
idreetter i udviklingsarbejdet. Dog med en vis erkendelse af, at de fleste klubber trods alt bygger pa frivillig arbejdskraft med
respekt for tidsforbrug.

Aktuelt er klubberne inden for satsningsidraetterne ret forskellige steder rent organisatorisk, og mens nogle klubber er meget
udviklingsparate og hilser talentudviklingsarbejdet velkomment, har andre klubber behov for mere moderate krav til det
organisatoriske udviklingsarbejde. Her bliver der behov for en meget tydelig forventningsafstemning mellem klub, kommune
og Team Danmark i forhold til at vurdere, hvad der som minimum skal arbejdes med pa kort og leengere sigt, samt hvad der
er realistisk for klubberne at ga ombord i.



OPLEVET VILJE | SAMARBEJDET OM
TALENTUDVIKLING

Efterspgrgsel pa mere synlige specialforbund

Et par informanter eftersparger ogsa, at forbundene spiller en mere central rolle og er mere synlige lokalt i en Team
Danmark-samarbejdskommune i forhold til at understgtte klubbernes arbejde med organisationsudvikling, treener- og
talentudvikling i den pagaeldende satsningsidraet.

Vilje til etablering af ungdomsuddannelse

Et neerliggende gymnasium udtrykker stor interesse for et formelt samarbejde om talentklasser. Informanten papeger nogle
lovgivningsmaessige udfordrlnger i forhold til optag af elever, men der er grundlag for at afsgge muligheder for at fa en
ordning til at lykkes, hvor der ogsa bliver indteenkt muligheder for morgentraening. Aktuelt er der desuden stor vilje til at lave
individuelle aftaler i forhold til atleter.

Et samarbejde kraever ogsa en indsats fra kommune og klubber i forhold til at gere det lokale gymnasievalg attraktivt for den
enkelte elev og familie. Aktuelt sgger mange atleter til et gymnasie pa Frederiksberg, som koster ekstra tid og logistik i
hverdagen.

Behov for kommunalt engagement i netvaerks- og sponsorarbejdet

Flere klubber efterspgrger et starre engagement fra kommunen i forhold til en synlig og aktiv indsats med Team Ballerup og
arbejdet med pleje netvaerk og sponsorer. Igen italesaetter klubberne det som om, at arbejdet er fragmenteret og ikke styret
af en overordnet feelles retning, som gar det enkelt for klubberne at ‘tappe ind" i. Her bliver helt konkrete tiltag som fysiske
rammer og arrangementer naevnt. Bl.a. eftersparges en synlig identitet i faciliteterne, som afspejler talent- og elitearbejde i
kommunen.



OPLEVET EVNE | SAMARBEJDET



=
OPLEVET EVNE | SAMARBEJDET MED
TALENTUDVIKLING -

Behov for styrket fundament

For at lykkes med talentudvikling i Ballerup Kommune i samarbejde med Team Danmark, er der grundleeggende behov for et
styrket fundament (organisatorisk og sportsligt) bade overordnet pa kommuneniveau og i de enkelte klubber.

Kan nyt, fuldt fokus sikre de grundlaeggende elementer i samarbejdet?

Overordnet bliver aktuelt i kommunen arbejdet med de helt grundlaeggende elementer, som ligger i et Team Danmark
samarbejde, nemlig fokus pa etablering af morgentraening og etablering af mulighed for dual career lige fra folkeskole til
videreuddannelse. Kommunen har arbejdet med vekslende kadence de senere ar, men har aktuelt fuldt fokus pa omradet.

Fokus pa faciliteter, steerke klubber og styrket talentmasse

For de enkelte klubbers vedkommende er indtrykket, at de star meget forskelligt. Nogle klubber er steerke organisatorisk og i
det sportslige potentiale, men oplever mangel pa faciliteter. Omvendt har andre klubber helt unikke positioner gennem
unikke faciliteter og fysiske rammer, men er mere udfordret organisatorisk, pa treenersiden eller pa talentsiden. For virkelig at
sta staerkt pa talentudvikling bliver det interessant at falge, hvorvidt det lykkes satsningsidraetterne at sta staerkt pa alle tre
omrader i de kommende ar.

| forhold til morgentraening pa folkeskoleniveau efterspgrger klubberne en stgrre dialog med skolen i relation til den enkelte
atlets udvikling og behov.



INFORMANTERNES VURDERING AF ELEMENTER |

SAMARBEJDET:

Manglende overblik

Godt overblik

Manglende opbakning

God opbakning

For lidt/meget styring

God styring

Utilstreekkelig kommunikation

God kommunikation

Uklare mal

Klare mal

Modstand

Ingen modstand

Samarbejdsvanskeligheder

Gode samarbejdsrelationer

Urealistiske mal

Realistiske mal

Kompleksitet

Enkelthed




FREMADRETTEDE OVERVEJELSER OM
TALENTUDVIKLINGSSAMARBEJDET | BALLERUP KOMMUNE

Fremadrettet bliver det meget afggrende at fa styr pa de grundleeggende elementer sa som en elitekoordinator dedikeret til
arbejdet med talentudviklingssetuppet, morgentraening og ungdomsuddannelse.

Dertil efterspgrger flere klubber en genetablering af tvaergaende netvaerk og sparring (kvartalsmgder).

Fra aktarer i Ballerup Kommune lyder ogsa et gnske om at sikre forbundenes engagement i de lokale klubber, som bliver en del
af et samarbejde, nar kommunen indgar en aftale med Team Danmark — saerligt i forhold til udvikling af traenere.

Bade specialforbund og klubber eftersparger @get synlighed fra Ballerup Kommune — bade i den overordnede vision om
talentudvikling og i arbejdet med erhvervsklubben Team Ballerup. Der bliver efterspurgt synlige identitetsmarkarer af Ballerup
Kommune som talent- og elitekommune.

Informanterne vurderer samlet set, at der er et godt afseet for selve samarbejdet om talentudvikling i kommunen: Der er god
opbakning, god styring og god kommunikation, gode samarbejdsrelationer og naesten ingen oplevelse af modstand pa tveers af
de involverede aktgrer i samarbejdet. Men der mangler et godt overblik og nogle klare faelles mal og en feelles retning.

Aktuelt har klubberne meget fokus pa den gkonomi, som bliver direkte allokeret, og som de bruger pa eksempelvis aflenning af
traenere, herunder morgentraening ude i de enkelte klubber. Det klare fokus pa gkonomi kan vaere et symptom pa den
manglende vision og retning, som evalueringen har tydeliggjort. Uden klar vision og ejerskab af samarbejdet bliver det hurtigt
det gkonomiske aspekt, som traeder frem hos de involverede parter, og begge dele er vigtigt for et fungerende samarbejde.
Spergsmalet udledt af evalueringen er nu, om der bade er gkonomi til fortsat direkte klubstatte samtidig med udvikling af
feellesrettede indsatser, som synes ngdvendigt for at sikre et steerkt, sammenhangende talentudviklingsarbejde i Ballerup
Kommune. Under alle omstaendigheder vil det veere hensigtsmaessigt at arbejde pa baeredygtig gkonomi i de enkelte klubber,
sa de hver iseer er gkonomisk rustet til at varetage arbejdet med talentudvikling — selv uden gkonomisk stgtte fra Team
Danmark Elitekommunesamarbejdet.
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