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INDLEDNING

OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN

Der har de seneste ar vaeret fokus pa at styrke kvali-
tetsrapportens funktion som dialogveaerktgj. Derfor var
rapporten i skoledret 2012/13 struktureret pa en anden
made end de foregaende ar. Rapporten var bygget op
over de tre overordnede mal i visionen: Alle mestrer
fornyelse, alle skaber faellesskaber og skolen mestrer
fornyelse. Under hvert mal var fulgt op pa en raekke fo-
kusomrader fx dansk, matematik, elevernes fremmgde
0g organisering.

Der har vaeret gode tilbagemeldinger pa den nye op-

bygning fra skolerne, som mener, at rapportens anven-
delsesmuligheder som dialogvaerktgj er blevet styrket.
Dette ars rapport er derfor opbygget pa samme made.

| kvalitetsrapporten indgar en reekke fokusomrader,
som indgar i savel skolerapporter som fzllesrapporten.
Fokusomraderne er godkendt af Bgrne- og Skoleudval-
get. Udover disse fokusomrader vil der blive fulgt op

pa de anbefalinger til skolen, som fremgar af kvalitets-
rapporten fra sidste ar. Nogle af anbefalingerne kraever
flerarige indsatser, men der vil blive lavet en status.

Valg af fokusomrader

Fokusomraderne erigeniar inddelt under de tre hoved-
mal i visionen for skoleomradet Skole med Vilje:

> Alle bgrn leerer optimalt i skolen

> Alle skaber fallesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Begrundelse for valg af fokusomrader findes under de
enkelte afsnit.

Alle bgrn laerer optimalt i skolen
> Matematik

> Dansk

> Engelsk

> Klar til uddannelse

Alle bgrn skaber fallesskaber i skolen
> Eleverne trivsel
> Elevernes fremmgde

Skolen mestrer fornyelse
> Organisationsudvikling:
- Udvikling af teamsamarbejde
- Kompetenceudvikling af skolelederne
> Forberedelse af folkeskolereformen
> Medarbejdernes fremmgde
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Mal og succeskriterier

Fokuspunkter skal kunne fglges og derfor males. For
hvert af fokuspunkterne er opstillet en raeekke mal eller
succeskriterier (det lykkedes nar ...).

Begrundelserne for de enkelte mal kan findes i den fzel-
les kvalitetsrapport for Ballerup Kommunes skolevaesen
- her er de alene oplistet, saledes at man som laeser kan
se, hvilken vaegtskal skolernes resultater er lagt pa.

Alle bgrn laerer optimalt

> Malet er, at alle bgrn skal have karakteren 7 i gennem-
snit eller derover i prgvernei 9. klasse. | ar har vi sat
fokus pa dansk, matematik og engelsk. Her er malet,
at gennemsnittet for alle elever er 7. Samtidig er der
en national malsatning om, at antallet af elever, der
far karakteren 02, 00 eller -3 skal mindskes.

> Malet er, at 100 % af en 9. eller 10.klasse optages pa
en ungdomsuddannelse. Det nationale mal er at 95 %
gennemfgrer en ungdomsuddannelse — i Ballerup er
malet at alle gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Alle skaber fzellesskaber i skolen

> Trivselsmalinger skal vise gode resultater- ingen bgrn
skal mistrives i skolen.

> Malet er, at det gennemsnitlige antal fraveersdage er
under 12 dage (national malsatning i forbindelse med
kampagnen "Godt du kom”).

Skolearet 2013/14:

Lige inden sommerferien i 2013 startede indgik den

davaerende regering (Socialdemokraterne, Radikale

Venstre og Socialistisk Folkeparti), Venstre og Dansk

Folkeparti en aftale om folkeskolereformen: et fagligt

lgft af folkeskolen. Reformen tradte i kraft 1. august

2014 og har tre overordnede mal:

1) Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa
dygtige, de kan.

2) Folkeskolen skal mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.

3) Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt
andet gennem respekt for professionel viden og
praksis.

| Izbet af dette skolear er der arbejdet med at gare klar
til den nye virkelighed.

Nationalt er der Iabende blevet vedtaget ny lovgivning,
som skal understgtte implementering af reformen.
Kommunalt blev der allerede i september 2013 fastsat
de gkonomiske rammer for reformen i Ballerup Kommu-
ne. Det var bl.a. ngdvendigt at tage stilling til hvem der
skal varetage den understgttende undervisning samt
abningstiderne i BFO og klub som fglge af den laengere
skoledag.

Skolerne har ogsa vaeret i gang med at forberede refor-
men. Der vil senere i rapporten blive lavet en status for
arbejdet. En anden vasentlig &ndring der tradte i kraft

1. august 2014 er &ndring af lerernes arbejdstid.




PRASENTATION AE
SKOLEN OG SKOLEARET

2013/14

Praesentation af skolen

Malgv Skole ligger i et naturskgnt omrade. Vi har gode
faciliteter bade udendgrs og indendgrs. | 2013/14 havde
skolen 723 elever fordelt pa 30 klasser (0.-8. klasse). Vi
er hovedsagligt en tresporet skole. Skolen har desuden
tre BFO-afdelinger.

Medarbejderne er fordelt pa 50 lzrere, fire bgrnehave-
klasseledere, 30 BFO-medarbejdere og to sekretaerer.
Ledelsen bestar af en skoleleder, en viceskoleleder, en
administrativ leder og en BFO-leder.

Serlige forhold i 2013/14

Skolelederen har vaeret udlant, sa ledelsen har hele
skolearet vaeret konstitueret pa skoleleder- og vicesko-
leleder-posten af interne medarbejdere.

Den samlede skoleledelse har taget to moduler pa
diplomuddannelsen i henholdsvis forandrings- og inno-
vationsledelse.

Dagligdagen, savel som udviklingsarbejde, har hele sko-
learet veeret preeget af den omstilling og forberedelse,
der la2gges op til i skolereformen.

OPF@LGNING PA KVALITETS-
RAPPORTEN FOR SIDSTE SKOLE-
AR 2012/13

Malgv Skole blev i resultatsamtalen i efteraret 2013

anerkendt for:

> Den store indsats omkring argangsteam og fleksible
uger.

> Det gode samarbejde i bade ledelse og blandt
medarbejdere.

> De fine resultater af idraet og bevaegelse i BFO.

Malgv Skole fik nedenstaende anbefalinger:

> Alle bgrn skal blive sa dygtige som muligt
- derfor skal andelen af dygtige elever gges,
ligesom andelen af elever, der far 02 eller
derunder skal mindskes.

Pa det overordnede plan har vi pa Malgv Skole arbejdet
med laeringsmal og den sammenhangende skoledag ud
fra den forestilling, at det er et vigtigt skridt pa vejen til
optimal lzering.

Desuden har en af vores matematiklzerere lst to
moduler af matematikvejlederuddannelsen. Han hari
indevaerende ar haft denne funktion pa skolen.
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Leesevejlederen har i gget omfang haft mulighed for at
bidrage med sine vejledningskompetencer i forbindelse
med test og udformning af handleplaner. Det arshjul,
hun allerede havde udarbejdet, 1a godt i trad med det
arshjul, deriindevarende ar blev udsendt fra den kom-
munale leesekonsulent.

> Fortsaet det gode arbejde med fleksible uger og
argangsteam.

Hele skolen var pa personaleweekend i september med
argangsteamsamarbejde pa dagsordnen. Her var fokus
pa bade struktur og indhold.

| januar-marts havde vi 10 fleksible uger, hvilket var en
udvidelse i forhold til aret fgr. Nar vi gerne ville arbejde
med 10 uger, skal det ses i lyset af, at vi fremover gerne
vil dele skolearet op i fire perioder af 10 uger, hvor der
kan planlagges fleksibelt.

| forhold til implementeringen af skolereformen har
vi afholdt tre skolereformmgder med hele medarbejder-
staben og med deltagelse af klubpadagogerne.

To klasser har deltaget i aktionslzaringsforlgb.

Der har veeret afholdt Igbende kursusgange for tovhol-
derne, hvor afklaring af deres rolle i argangsteamet har
vaeret omdrejningspunktet.

Vihar indlagt faste argangsteammgder i indskolingen,
hvor BFO-pa&dagogerne fast har kunnet deltage 45 min.
ugentligt. De gvrige argangsteams har ogsa faet tid til
ugentlige mgder.

> To professioner i samme praksis - hvordan ser det
ud, nar det lykkes?

Pa konferencen i september deltog begge faggrupper
(Izerere og paedagoger) og arbejdede sammen i
argangsteams.

| foraret har vi afholdt to kursusaftner med temaet:
To professioner i samme praksis for hele indskaolingens
medarbejdere.

Faste argangsteammgder med BFO-padagogerne.
(Se ovenfor).

Skolereformmgder med deltagelse fra klubberne.
(Se ovenfor).




Hovedafsnit 1

ALLE BORN LZERER
OPTIMALT ISKOLEN

MATEMATIK

Matematik er et fokus i folkeskolereformen. Der er
blandt andet opstillet fglgende mal: andelen af de
allerdygtigste elever i matematik skal stige ar for ar og
andelen af elever med darlige resultater i de nationale
test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar.
Kommunens forpligtelse er yderligere skaerpet af, at

der indfgres adgangskrav til erhvervsuddannelserne.
Matematik var ogsa fokusomrade i kvalitetsrapporten
fra sidste skolear, hvor der blev lavet det vi kaldte en
"0-maling” eller "baseline”, som en forberedelse pa
folkeskolereformen.

Undervisning varetaget af laerere med linjefagsuddannelse! i matematik

Antal almen klasser

13/14 7.
pa argangen

Antal klasser undervist af
lerer med linjefags-
uddannelse i matematik

Andel af klasser undervist
af leerer med linjefagsud-  33%
dannelse i matematik

13/14 100%

Andel af klasser undervist

af lzerer med linjefagsud-  67% 67%
dannelse i matematik

100%

67% 67%

100% 100% 100% 100% 67%  100%

100% 100% 100% 100% 100%

! Leerere uddannet fgr 1997 har kompetence til at undervise i matematik i 1. - 6. klasse

(Kilde: Skolens opteelling)

Ledelsens kommentar til deekningsgraden
Leereren pa 8. klassetrin har grunduddannelse og har
god erfaring med at undervise i faget i udskolingen.
De to 1. klasser har haft samme Izerer, der har tidligere
erfaringer med at starte 1. klasser i faget.

Kompetenceudvikling for laererne

Som tidligere neevnt er en af vores matematiklzerere
pabegyndt vejlederuddannelse og har qua sin funktion
givet vejledning til hele faggruppen.
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Matematikkarakterer afgangsprgven

Malgv skole Ballerup
Bundne prgvefag 2012 2013 2014 2014
Matematik Feerdighedsregning 8.5 7.8 8,6 6,7
Problemlgsning 8.2 6,1 7,5 6,2

(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)

Matematikkaraktererne -3,0 og 2 fordelt pa drenge og piger 2014

Matematik, problemlgsning Matematik, faerdighed
9. klasse Drenge Piger Drenge Piger
=3 0 0 0 0
00 1 0 ] 0
02 2 0 1 0
Ikke til prgve 0 0 0 0
| alt til prave
Eleverialt

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold
til samlet antal elever til prgve
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Karakterfordelingen (%) i bundne prgvefag, Matematik

Problemlgsning
40

30
20
5 O [ 0
-3 0 2 4 7 10 12
Feerdigheder
40
30
20 I
10
-3 0 2 4 7 10 12
2012 W 2013 W 2014

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

Sociogkonomisk reference

9, klasser
9. klasse 2010/11 9. klasse 2011/12 9. klasse 2012/13 2010/11-2012/13

—
i)
=
]
e
=
cC

=
n

signifikant)
signifikant)
signifikant)

Sociogkonomisk

Sociogkonomisk
reference

Sociogkonomisk
reference

Sociogkonomisk
reference

Afgangsprgve
reference

Afgangsprgve
Afgangsprgve
Afgangsprgve

Forskel
(*

(*
(*

Matematiske
feerdigheder

Matematisk

problemlgsning

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

Nationale test Udviklingsproces pa skolen

Pa 3. klassetrin ligger langt den stgrste gruppe i midter-  Pa alle argange indsamles test-data fra MAT-test af

feltet. Kun ganske fa elever ligger pa niveau 1, mens en matematikvejlederen, hvorigennem, der dannes over-

lidt stgrre andel ligger i toppen. blik over evt. indsatsomrader. Matematikvejlederen
indgar derefter i et samarbejde med argangens mate

Pa 6. klassetrin har en af klasserne ikke scoret sa hagijt,

som de to gvrige. Her har matematiklzereren fulgt op matiklzerere og stgtter op om den faglige udvikling.

med supplerende test, der umiddelbart viser et lidt bed-  |indevarende ar har vi brugt den tildelte ekstra lektion i

re resultat end den nationale test. Der vil efterfglgende  faglig laesning specifikt til matematik pa 4. klassetrin.

blive lavet indsatser fra matematikvejlederens side, og

vi fglger argangen ngje for at stgtte op om leeringen.
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| forbindelse med vores udviklingsarbejde omkring
fleksibel planlaegning har argangenes matematiklaerere
samarbejdet om fx alternativ holddannelse.

Skolens vurdering

Linjefagsdaekningen er god, og forbedret siden sidste ar.
Det ggede fokus pa drgangssamarbejde giver god
mulighed for faglig sparring og samarbejde om under-
visningen, hvilket sammen med den fleksible planlaeg-

Matematikvejlederens rolle er i indevaerende ar
kommet mere i fokus og giver grobund for en mere
systematisk tilgang til den faglige progression og brug
af testresultater. | den forbindelse kan vi af testresulta-
terne se, at der sker en gnskelig faglig progression.
Resultaterne fra de skriftlige afgangsprgver er meget
tilfredsstillende, da vi klart ligger over gennemsnit i
Ballerup Kommune og ogsa bedre end forventet set i
forhold til den sociogkonomiske regulering. Resultatet

ning skaber muligheder for andre holdstagrrelser pa
argangen og dermed forbedrede muligheder for under-

visningsdifferentiering.

Sociogkonomisk reference:

Den sociogkonomiske reference
er et statistisk udtryk for, hvordan
elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens

elever har klaret afgangspragverne.

Den sociogkonomiske reference
bliver beregnet ud fra skolens
elevgrundlag. | beregningen ind-
gar faktorer pa individniveau som
for eksempel kan, etnisk oprindel-
se samt foraeldrenes uddannelse

og indkomst - altsa faktorer, som

skolen ikke har direkte indflydelse
pa. Den sociogkonomiske refe-

fredsstillende.

rence tager hgjde for elevernes
baggrundsforhold og ved at
sammenligne skolens faktiske
karakterer hermed, kan der fas et
billede af, hvorvidt skolens elever
har klaret afgangsprgverne bedre
eller darligere eller pa niveau med
elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold.

Hvis skolens gennemsnitskarakter
er hgjere end den sociogkono-
miske reference, og der er en (*)
ud for forskellen, betyder det, at
skolens elever har klaret prgven
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fra de mundtlige afgangspregver er overordentligt til-

bedre end elever pa landsplan
med samme baggrundsforhold.
Forskellen er statistisk signifikant.
Hvis der ikke er en (*) ud for, kan
forskellen skyldes statistisk usik-
kerhed. | sa fald kan man ikke sige,
at skolens elever har klaret prgven
bedre eller ringere end andre ele-
ver pa landsplan med tilsvarende
baggrundsforhold.

Karakterniveauet varierer fra ar
til ar. Derfor vil ogsa den sociogko-
nomiske reference vaere forskellig
fra ar til ar.




DANSK

Dansk er et fokus i folkeskolereformen. Der er blandt
andet opstillet fglgende mal: andelen af de allerdygtig-
ste elever dansk skal stige ar for ar og andelen af elever
med darlige resultater i de nationale test for laesning og
dansk skal reduceres ar for ar. Kommunens forpligtelse

er yderligere skaerpet af, at der indfgres adgangskrav til
erhvervsuddannelserne. Dansk var ogsa fokusomrade

i kvalitetsrapporten fra sidste skolear, hvor der blev
lavet det vi kaldte en "0-maling” eller "baseline”, som en
forberedelse pa folkeskolereformen.

Undervisning varetaget af lzerere med linjefagsuddannelse? i dansk

Almen klasser

13/14 7.
pa argangen

Klasser der undervises
af lzerer med linefags-
uddannelse i dansk

Andel af klasser undervist
af lzerer med linjefagsud-
dannelse i dansk

13/14 100% 100%

Andel af klasser undervist

100% 100%

af lzerer med linjefagsud-
dannelse i dansk

100%

100%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

(Kilde: Skolens opteelling)

2 Leer ere uddannet fgr 1997 har kompetence til at undervise i dansk i 1. - 6. klasse

Ledelsens kommentar til deekningsgraden
Malet er naet.

Kompetenceudvikling for laererne

Det har i indevaerende ar ikke vaeret muligt at sende
dansklzerere af sted pa starre kurser. 1. argangs lzrere
har dog deltaget i det kommunale kursus for dem.
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Karaktergennemsnit 9. kl.

Malgv skole Ballerup
Bundne prgvefag 2012 2013 2014 2014
Dansk Laesning 7,3 6,2 6,7 6,3
Retskrivning 7.8 5.7 5,5 54
Skriftlig 7.4 6,1 6,5 6,1
Mundtlig 9,2 8,2 8,6 7.7
(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)
Danskkarakterer fordelt pa drenge og piger
Dansk, lasning Dansk, mundtlig
9. klasse Drenge Piger Drenge Piger
=3 0 0 0 0
00 2 0 1 0
02 3 0 2 0
Ikke til prgve 0 0 0 0

| alt til prave 30 12 30 12

Eleverialt

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold
til samlet antal elever til prgve

4 12%
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Karakterfordelingen (%) i bundne pravefag, Dansk

Laesning
40
30
20 I
10
0 e . [ I I . -
-3 0 2 4 7 10 12
Mundtlig
40
30
g I I I I
10
0 — - im HNn
-3 0 2 4 7 10 12
Retskrivning
40
30
20
10
-3 0 2 4 7 10 12
Skriftlig
40
30
20
10
0 — . — I I |
-3 0 2 4 7 10 12
2012 W 2013 B 2014

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

MALQ@V SKOLE - KVALITETSRAPPORT 2014




Sociogkonomisk reference

9. klasser
9. klasse 2010/11 9. klasse 2011/12 9. klasse 2012/13 2010/11-2012/13

signifikant)
signifikant)
signifikant)

—
i)
=
(]
e
b=
cC
or
wn
]
x
fa)

Sociogkonomisk

Afgangsprgve
reference

(o5}
=
wn
i
(@]
L

Sociogkonomisk

Sociogkonomisk
reference

Sociogkonomisk
reference

reference

Afgangsprgve
Afgangsprgve
Afgangsprgve

Forskel

(*

Forskel

(*
(*

Laesning 5,9 6.2 -0,3 7,3 7.2 0.1 6.2 6,7 -0,5 6.4 6,7 -0,3

Retskrivning

Skriftlig 6.2 6,6 -0,4 7.4 7 0.4 6,1 6,5 -0,4 6,5 6.7 -0,2
Mundtlig

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

Nationale test Lokale test

Pa alle klassetrin ligger klasserne over middel. | skoledaret 2013/14 er der i Ballerup Kommune indfart

2. klassetrin: Klassernes samlede resultat er pant og et nyt kommunalt leesetestsystem, hvor malsaetningen
bedre end landsgennemsnittet. har veeret:

4. klassetrin: Argangen har nogle udfordringer, men > At undersgge elevernes tekst- leeseforstaelse, for at
trods det ligger klassernes samlede fa viden om elevernes forstaelsesudbytte ved Izesning
resultater peent og bedre end lands- af meningsfyldte tekster af alderssvarende svarheds-
gennemsnittet. grad.

6. klassetrin: Klassernes samlede resultat er pant og > At undersgge og fglge elevernes leesekompetencer pa
bedre end landsgennemsnittet. alle argange.

8. klassetrin: Klassernes samlede resultat ligger klart > At finde elever med leeseforstaelsesproblemer tidligt.
over landsgennemsnittet. > At indfgre et testsystem, som er it-baseret og dermed

mindre ressourcekraevende ved opggrelsesarbejdet.
> At sikre, at der leegger malrettede handleplaner for
elever i laesevanskeligheder.
> At bidrage til en hgjere grad af evalueringskultur
Eleverne testes kommunalt pa ulige argange 1., 3., 5.
klassetrin med test fra "Skriftsproglig udvikling og pa
7. klassetrin med Tekstlaeseprgve 2.

Da viiBallerup kommune kun har erfaringer for dette
ars testning med de nye test, sammenlignes tallene med
forlagets normvaerdier, som er udarbejdet efter demo-
grafiske retningslinjer for udarbejdelse af normveerdier.

Pa naeste side vises testresultaterne som grafer. Her er
andelen af elever i lzzsevanskeligheder markeret med
gratoner.
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Resultat af laesetest

1. argang
. 02,5 45,6 30,4 21,5
Malgv
sore I ——
3,3 23,4 46 21,6 57
10,6 42,3 40,2 6,107

3. argang
. 0 10,7 34,5 41,7 131
'skole L
skole
3 12,9 35,6 38,8 9,7
4 24 34 26 13
5. argang
M| 3,333 15 56,7 21,7
kole ;... SA 499944
skole .
2 95 24,9 50,7 12,9

Ballerup
12 20 28 36

i
5

7.argang
. 570 69,8 24,5
o
skole
92 1,3 70,9 0,2 18,4
satierup [
5 15 48 4 28

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1.-5. argang: 7.argang:

B Fgr-fasen B Svingende lasetempo, usikre laeseresultater, klart under middel
Erkendelsen Langsomt laesetempo, svingende laeseresultater

B Stabilisering B Godt l2setempo, svingende laeseresultater

H Beherskelse B Langsomt Ieesetempo, sikre resultater

M Automatisering 1 Godt lesetempo, sikre resultater, klart over middel
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Den samlede vurdering for Malgv Skole er:
1.argang: Resultatet er markant over landsnormen
med mange "meget dygtige lzesere”.

3.argang: Resultatet er over landsnormen.
5.argang: Resultatet er over landsnormen, men
der er faerre "Meget dygtige elever”
end ved landsnormen.
7.argang: Resultatet adskiller sig fra landsnormen

idet det er der langt flere elever i middel-
kategorien, farre rigtig dygtige elever
og lidt flere elever, som oplever store
lesevanskeligheder ved testen.

Udviklingsproces pa skolen

Laesevejlederen har lagt laesekonferencer for argange-
neindiet arshjul, der fglger testningen. Desuden har
bade hun og ressourcecentrets andre lzerere veret i
klasserne og givet kurser eller pa anden vis stgttet op
om undervisningen. Hertil kommer, at der har veeret
igangsat et la=semakkerforlgb for 1. og 5. klassetrin.

Q

bgrn o

et konstruktivt v X
samspil & ¥

den

I de fleksible uger har de forskellige ressourcelzrere
veeret tilknyttet argangene. De har sdledes kunne indga
i den faglige sparring og samarbejdet om under-
visningen, der muligggres af det ggede argangsteam-
samarbejde. Dette har sammen med den fleksible
planlagning skabt mulighed for andre holdstarrelser pa
argangen og dermed forbedrede muligheder for under-
visningsdifferentiering.

Skolens vurdering
Linjefagsdaekningen er 100%, og forbedret siden sidste
ar.

Testresultaterne er meget fine, og vi fglger dem selvfal-
gelig ngje. Vi vil fortsat arbejde med vores lasevejler-
indsats og samarbejdet med faglaererne. Pa samme vis
som vi fortsat har fokus pa udviklingen af argangsteam-
samarbejdet og den heraf fglgende faglige sparring.

Resultaterne fra de skriftlige afgangspraver er til-
fredsstillende, da vi ligger over gennemsnit i Ballerup
Kommune. Resultatet fra de mundtlige afgangsprgver
er meget tilfredsstillende.

lzerere og padagoger

. foraldre og bgrn
optimal
laering

fremt
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ENGELSK

Med folkeskolereformen sker en styrkelse af sprogfage-
ne og der indfagres engelsk fra 1. klasse. Der laves i ar en
statusmaling pa faget engelsk.

Undervisning varetaget af laerere med linjefagsuddannelse’ i engelsk

Almen klasser

13/14 7,
pa argangen

Klasser der undervises af

13/14 lzerer med linjefagsuddan-
nelse i engelsk

Andel af klasser undervist
13/14 af lerer med linjefagsud- 0% 67% 67% 33% 83% 100% 100%
dannelse i engelsk

(Kilde: Skolens opteelling)

! Leer ere uddannet fgr 1997 har kompetence til at undervise i engelski 1. - 6. klasse

Pa 6. klassetrin har den ene af engelsklarerne ikke Kompetenceudvikling for laererne

linjefag, men har stor undervisningserfaring og har fgrt  Det har i indevaerende ar ikke vaeret muligt at sende
til afgangsprgve tidligere med gode resultater. engelsklzerere af sted pa stgrre kurser.

Den halve lzerer pa 7. argang skyldes, at klassen havde

en linjefagsuddannet lzrer i farste halvar.

Engelskkarakterer afgangsprgven

Malgv skole Ballerup
Bundne prgvefag 2012 2013 2014 2014
Engelsk Mundtlig 8.1 7.2 8.2 8

(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)
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Engelskkarakterer fordelt pa drenge og piger
Engelsk, mundtlig

9. klasse Drenge Piger
=3 0 0
0o 1 0
0e 0] 1
Ikke til prgve 0 0

| alt til prgve

Eleverialt

(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold
til samlet antal elever til prgve

Karakterfordelingen (%) i bundne prgvefag, Engelsk

Mundtlig
40
30
20
g [l ]
0 . | |
-3 0 2 4 7 10 12
2012 W 2013 W 2014

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering og Center for Skoler og Institutioner)
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Nationale test
Klasserne ligger pa landsgennemsnittet eller derover
med ganske fa elever i den svageste gruppe.

Udviklingsproces pa skolen

Engelsklzererne i samme argangsteam kan sparre og
samarbejde om undervisningen. | den fleksible planlaeg-
ning har der veeret mulighed for at tilrettela2gge med
andre holdstagrrelser pa argangen og dermed forbedre
mulighederne for undervisningsdifferentiering. Desuden

har vi et velfungerende fagteam for alle engelsklzrere.

Skolens vurdering

Resultaterne ved afgangsprgverne er klart forbedrede
siden sidste ar og ligger over det kommunale gennem-
snit.

Skolen arbejder pa at fa linjefagsdaekningen gget gen-
nem zndringer i fagfordelingen og ved nyansaettelser.




KLAR TIL UDDANNELSE

Klar til uddannelse var tema i rapporten fra 2012/13 og
er et tema, der gar igen. Ballerup Kommune har en mal-
sa@tning om, at alle unge skal gennemfgre en ungdoms-
uddannelse. Et af de indsatsomrader, som udsprang af
sidste ars kvalitetsrapport var et fokus pa at alle elever
gar op til afgangspreve. Dette vil der blive fulgt op pa
under dette tema.

Overgangsfrekvens
Malgv skole Ballerup
2012 2013 2014
(42 elever) (50 elever) (42 elever) 2014
10. klasse 29 54 33 45
Erhvervsuddannelse 5 6 5 7
Gymasial uddannelse 62 38 62 41
Individuel uddannelse 0 0 0 1

Produktionsskole

o
o
o
w

Andet 2 2 0 2
Ej udfyldt 2 0 0 2
Total 100 100 100 100
Overgangsfrekvens 96 a8 100 a5

(Kilde: UU Vestegnen)
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Karaktergennemsnit 9. kl.

Malgv skole Ballerup
Bundne prgvefag 2012 2013 2014 2014
Dansk Laesning 7.3 6,2 6,7 6,3
Retskrivning 7.8 57 55 54
Skriftlig 74 6,1 6,5 6,1
Mundtlig 9,2 8,2 8,6 7,7
Engelsk Mundtlig 81 7.2 8,2 8
Matematik Feerdighedsregning 8,5 7.8 8,6 6,7
Problemlgsning 8.2 6,1 7,5 6,2
Fysik/kemi Praktisk/mundtlig 7.3 6,7 7.3 6,5
(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)
Sociogkonomisk reference
9. klasser

9. klasse 2010/11 9. klasse 2011/12 9. klasse 2012/13 2010/11-2012/13
Afgangsprgve 6,1 7.9 6,7 6,9

Sociogkono-

! 6,6 7.5 7,0 7.1
misk reference

Forskel

(* = signifikant)

(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)

paedagogisk
praksis

skole

skolen udger en
frugtbar ramme

fremtidens
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Andelen af elever, der gar op til afgangspreve

Fag
Dansk Laesning
Retskrivning

Skriftlig

|

Mundtlig

Engelsk Mundtlig

Matematik Faerdighedsregning

Problemlgsning

|

Antal elever fritaget

Andel elever til pragve

0 100%

o

100%
100%
100%

(=l O

100%
100%

o

100%

Fysik/kemi Praktisk/ mundtlig 0 100%
(Kilde: Skolens optzelling)
Skolens vurdering Malet med projektet
Andelen af elever, der var til prave, er meget tilfreds- > At eleverne kan opleve og erfare en st@rre sammen-
stillende. hang imellem fagene.
> At flles rammer for en falles undervisningskultur
kan give en gget feellesskabsoplevelse bade hos
VISIONSPULJEPROJEKT: elever og medarbejdere.
o > At sammenhang i undervisningen kan skabe en
LZARING PA FLEKSIBLE

PRAEMISSER

Kan man skabe nogen rammer, der tilgodeser, at der

tages udgangspunkt i mal, indhold og metode, men ikke

ngdvendigvis i de fag-faglige afgransninger?

Sa skemaet bygges op ud fra fagenes felles faglige
mal. Malet er, at eleverne oplever og erfarer mere sam-
menhang mellem fagene.

motiverende undervisnings- og indlaringsform.

Projektet har givet gget samarbejde i argangene. Gode
erfaringer med holddannelse pa tvaers og den deraf
fglgende differentiering. @get kendskab til alle elever
pa argangene, ogsa indbyrdes i elevgruppen.

Dette kom bl.a. til udtryk ved en gget opmaerksomhed
fra leerernes side pa sa vidt muligt kun at placere sig i et
argangsteam ved den efterfglgende fagfordeling.
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Hovedafsnit 2:

ALLE BORN SKABER
FALLESSKABER

ISKOLEN

ELEVERNES TRIVSEL

Elevernes trivsel er et fokus i folkeskolereformen. Malet
er, at elevernes trivsel skal gges. Som en konsekvens

af fokusomradet i sidste ars kvalitetsrapport skal alle
skolerilgbet af skolearet 2013/14 gennemfgre en ma-
ling af elevernes trivsel. Elementer fra denne maling vil
indga i kvalitetsrapporten.

| Ballerup Kommune har vi valgt, at alle skoler skal an-
vende Termometeret til maling af undervisningsmiljget.
Termometeret er redskab, som Dansk Center for Under-
visningsmiljg (DCUM) har udviklet, der kan kortlaegge
undervisningsmiljget set med elevernes gjne. Termo-
meteret er et elektronisk spgrgeskema, som kan mal-
rettes elever pa forskellige klassetrin, med spgrgsmal
inden for trivsel, fagligt Iaeringsmiljg, sundhed, fysiske
og stetiske rammer samt indeklima.

| kvalitetsrapporten har vi valgt at anvende opsamlin-
gen pa elevernes trivsel, for at fa et sammenlignings-
grundlag pa tvaers. Resten af undervisningsmiljgvurde-
ringen samt skolens handleplan skal vaere tilgaengelig
pa skolens hjemmeside.

| skemaet nedenfor er en beskrivelse af, hvordan ele-
vernes besvarelser samlet fordeler sig inden for temaet
trivsel. Trivselstemaet bestar af en raekke undertemaer,
som eleverne har vurderet ved at besvare et varierende
antal spgrgsmal for hvert undertema. Figuren opsum-
merer alle elevernes besvarelser af de spgrgsmal, der
indgar i temaet trivsel.

@verst er den gennemsnitlige score (forkortet Gns) for
det samlede tema. Herunder vises den gennemsnitlige
score for undertemaerne. Gennemsnittet gar fra 1 til

5, hvor 5 er det mest positive og 1 det mindst positive
gennemsnit. Den farvede graf viser elevernes besva-
relser opgjort i procent pa totalen for temaet trivsel og
undertemaerne.
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Elevernes trivsel

Antal elever i undersggelsen: 716

Delvist gennemfgrte: 2

Antal besvarelser: 693
Svarprocent: 96,8 %

47 32

Er du glad for at ga i skole
54
Klassen og venskaber
60
Tryghed
71
Mobning og alvorligt drilleri
59
Leerer-elev relation
0% 25% 50% 75% 100%
Meget positiv M Positiv M Neutral B Mindre positiv B Negativ

Opfelgning pa malingen

Leererne har fulgt op pa malingen i de respektive klas-
sers trivselsarbejde og prasenteret resultaterne pa
forzeldremgder. Desuden har skolebestyrelsen drgftet
det overordnede resultat.

Skolens vurdering

Pa alle spgrgsmal svarer ca. 80% af eleverne meget
positivt eller positivt, 10-18% er neutrale og kun et lille
mindretal er negative. Alti alt et tilfredsstillende resul-
tat, der viser at skolens elever generelt er i god trivsel.
Undersggelsen skal dog ikke sta alene og temaet trivsel
er pa dagsorden Igbende bade i klasserne, i medarbej-
dergruppen og i foraeldresamarbejdet.

ELEVERNES FREMM(@DE

At eleverne kommer i skole er afggrende for, at de
udvikler sig fagligt og manglende fremmgde kan vaere
tegn pa mistrivsel. Det er derfor vigtigt at skolerne
falger op pa fremmadet.

Skolens vurdering

Vi har pa Malgv Skole generelt et paent fremmade.
Klasselzrerne melder tilbage til ledelsen i tilfeelde af
bekymrende fraveer. Alt efter baggrund kan der ind-
kaldes til mgder, ligesom C-BUR ogsa kan inddrages. Vi
har desuden knyttet AKT- og SSP-funktionen sammen,
sa vi pa den made har et beredskab, der hurtigt kan
satte ind med kontakt til forzeldre og elever, hvor det
vurderes ngdvendigt.

Fraveersstatistik
Ekstraordi- Ulovligt Alle fravaers- I dage svarer

Malgv skole Sygdom i % neer frihed i % fraveeri % typeri% det til
2011/2012 1,8 14 15 4,7 9,3
2012/2013 2,7 16 10 5.3 10,6
2013/2014 2,4 14 0.4 4,2 8,5

Ballerup

2013/2014 3.2 1,7 1.2 6,1 12,2

(Kilde: Center for Skoler og Institutioners optzelling)
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Hovedafsnit 3

SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

ORGANISATIONSUDVIKLING

Udvikling af teamsamarbejde

En stor del af visionspuljen for skolearet 2013/14 blev
brugt til udvikling af det professionelle argangsteam-
samarbejde pa skolerne. Alle almenskolerne har derfor
veeretigang med en indsats i forhold team.

Argangsteamsamarbejde

Malet er...

> At skabe et mere forpligtende samarbejde omkring
den nye arbejdsform.

> At gge den enkeltes medansvar til og medejerskab for
samarbejdet omkring den nye arbejdsform.

> At styrke argangsteamsamarbejdet, herunder at
inddrage skolepadagogerne yderligere i den fleksible
planlagning.

Tovholderrollen

Malet er...

> At uddanne og klaede en tovholder fra hver argang pa
til at lede processen.

> At tovholderne far en klarere defineret og mere sty-
rende rolle.

> At tovholderne skal veere medvirkende til at danne
feelles rammer for en falles undervisningskultur.

> At tovholderen fremover skal have tildelt et stgrre
ansvar i forhold til skemalagning og planlagning.

> At tovholderen skal have overblik i forhold til at traeffe
beslutninger til teamets fzlles bedste.

Alle lzerere/padagoger (inkl. ressourceteamet) er
placereti ét primaert argangsteam.

Fzelles konference for alle medarbejdere i september
med konsulenter fra Center for Skoler og Institutioner/
UCC.

To efterfglgende faelles visionsaftner for alle medarbej-
dere med konsulenter.

Lgbende tovholderkurser med konsulenter.

Et mget fokus pa betydningen af veltilrettelagte og
systematiske teammgder, hvor alle har mulighed for at
deltage.

Konstruktive tilbagemeldinger i forhold til, at ggre ske-
matekniske udfordringer mindre i forbindelse med den
fleksible planlagning.

Som tidligere beskrevet oplevede vi en gget opmeerk-
somhed fra laerernes side pa sa vidt muligt kun at place-
re sig i et argangsteam ved forarets fagfordeling.

| skolearet 2014/15 har vi ansat en konsulent, der i
samarbejde med ledelsen bade arbejder med argang-
steamudviklingen, tovholderrollen (nu koordinatorer)
og arbejdet med at seette laeringsmal.

Desuden har vi valgt at oprette en ny funktion i hvert ar-
gangsteam, en sakaldt argangsskemakoordinator, med
seerlig viden om det elektroniske skemalaegningspro-
gram, vi fremover gnsker at bruge for at imgdekomme
de ovenfor navnte udfordringer.

MALQ@V SKOLE - KVALITETSRAPPORT 2014



Kompetenceudvikling af skolelederne

En del af visionspuljen for skolearet 2013/14 blev
anvendt til et kompetenceudviklingsforlgb for skolele-
derne. Forlgbet bestod af to diplommoduler: "Ledelse,
af forandrings- og udviklingsprocesser i offentlige
organisationer” og "Innovationsledelse i offentlige or-
ganisationer”. Formalet var, at udvikle skoleledelsernes
kompetencer til at kunne handle ledelsesprofessionelt
pa skolens udfordringer. Nar vi skal gennemfgre
folkeskolereformen er det vigtigt, at de forskellige le-
derniveauer lykkes med hhv. den strategiske ledelse og
den faglige paedagogiske ledelse taet pa kerneopgaven.
Kompetenceudviklingsforlgbet har derfor ogsa vaeret
en del af forberedelse af implementering af reformen.

Ud over de to diplommoduler har skolelederne deltaget
i et faelleskommunalt forlgb arrangeret af KL specifikti
forhold til implementering af folkeskolereformen.

Ledelsen pa skolen har gennem uddannelsen faet prak-
tiske redskaber og teoretisk fundering til procesplan-
legning i forhold til den forestaende implementering
af skolereformen. Det har styrket ledelsens indbyrdes
samarbejde at gennemga samme uddannelsesforlgh
og givet mulighed for fzelles refleksionsrum og deraf
falgende formuleret fzelles bevidsthed og retning.

Forlgbet har givet os en gget indsigt i arbejdet med
forandringsprocesser og dermed forstaelsen af feel-
lesskabets og samarbejdets betydning i forbindelse
med forandringer, hvilket vi har gjort brug af i det
fremadrettede arbejde med udviklingen af argang-
steamsamarbejde som afsaet for implementeringen af
skolereformen.

Vi fik struktureret processen i forhold til implementerin-
gen af skolereformen, saledes at alle medarbejdere inkl.
klubpaedagogerne blev inddraget tidligt i processen.
Dertil organiseringen af skolen i overlappende teams pa
alle niveauer, hvor Igsningen af kerneopgaven er central
for mgdedeltagerne.

FORBEREDELSE AF
FOLKESKOLEREFORMEN

Hovedelementerne i reformen er:
> En leengere og mere varieret skoledag.
> Motion og bevagelse pa alle klassetrin
- min. 45 minutter hver dag.
> Mere faglig undervisning.
> Indfgrelse af understgttende undervisning.

Pa Malgv Skole pabegyndte vi i januar maned en udvik-
lingsproces, hvor vi over tre aftner inviterede alle med-
arbejdere og klubpadagoger til at give inputi forhold
til den understgttende undervisning, lektie- og fordy-
belsescaféen, bevaegelse i undervisningen m.v. Der blev
arbejdet bade i argangsteams og i interessegrupper pa
tvaers. Dette afsluttedes med en markedsplads, hvor de
mange idéer og overvejelser blev praesenteret for alle,
og hvor de enkelte argange havde mulighed for at vi-
dendele og samle inspiration i forhold til teamets egen
inddragelse af elementerne i den understgttende un-
dervisning, i planlaegningen af det kommende skolear.

To klasser meldte sig til et aktionslaeringsforlgb, med
fokus pa leeringsmal. Og i maj maned afholdt vi to kur-
susgange for indskolingen, hvor temaet var to professi-
oner i samme praksis (larere + skolepaedagoger).

Alle ovenstaende kurser og processer har vaeret et
vigtigt grundlag for italeszttelse og begrebstilegnelse i
forhold til den forestaende implementering af skole-
reformen.
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MEDARBEJDERNES FREMM@DE

Pa samme made som at elevernes fremmade er afgg-
rende i forhold til elevernes lzring er det ogsa afggren-
de at medarbejderne er til stede, sa undervisningen kan
gennemfgres som planlagt. Derfor inddrages maling af
lzerernes fravaer i kvalitetsrapporten.

Skolens vurdering
Det generelle fravaer pa bade BFO- og skole ligger pa et

Sygefravaer
2013

Malgv skole Okt

Aug

Sep

Nov

ikke bekymrende niveau. Dog har vi vaeret ramt af flere
lange sygeforlgb, der selvklart traekker det procentvise
fraveer op. Vi holder Igbende kontakt til sygemeldte
medarbejdere. Ved langtidssygemeldinger falger vi de
kommunale procedurer og anvisninger for mgder.
Vidrgfter Igbende fravaeret i MED-udvalget.

2014

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Kortvarigt sygefraveer *

Langvarigt sygefraveer * 00% 00% 25%

Sygefravaerspct. i alt

0,6%

08% 34% 42% 55% 12% 34% 00%

Sygfravaer, dagsveaerk 53 110 73 105 104 165 124 106 80 93 68
2013 2014
Alle skoler i Ballerup Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Kortvarigt sygefraveer *

Langvarigt sygefraveer * 14% 22% 21%

5,0%

31% 46% 36% 34% 34% 22% 27%

Sygefravaerspct. i alt

* Omfatter kun afsluttede sygeperioder Langvarigt sygefravaer: Sygeperiode pa 10 dage og derover

(Kilde: Ballerup Kommunes LIS)
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ANBEFALINGER
O0G AFSAET

Malgv skole har faet anerkendelse for Skolen har faet folgende anbefalinger

> En meget flot tilretteleggelse og forberedelse af > At fortseette arbejdet med argangsteam og inddeling
skolereformen. i afdelinger (fx udskoling), saledes at viden bliver

> Argangsteam med bade leerere og paedagoger - som fastholdt og udviklet.
fast udgangspunkt for bade fagligt og socialt arbejde. > Fokus pa at flere elever bliver ‘'meget dygtige”.

> Nogle meget flotte afgangsprgveresultater — og gene- Forventningerne skal vaere hgje - ogsa til de dygtige
relt bedre resultater. elever.

> Meget flot overgangsfrekvens - | er dygtige til at fa > At seette fokus pa Det peedagogiske Laringscenter
elever direkte videre i uddannelse. (PLC) som skolens 'indre motor' i forhold til udvikling.

> At have en opmarksomhed pa at alle bgrn trives.

s - \‘
ﬁ
ﬁ
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BILAG

Karaktergennemsnit 9. kl.

Malgv Ballerup
skole Kommune
Bundne progvefag 2012 2013 2014 2014
Dansk Laesning 7.3 6.2 6,7 6,3
Retskrivning 7.8 57 5,5 54
Skriftlig 7.4 6,1 6,5 6,1
Mundtlig 9,2 8,2 8,6 7,7
Engelsk Mundtlig 8.1 7.2 8,2 8
Matematik Feerdighedsregning 8,5 7,8 8,6 6,7
Problemlgsning 8.2 6,1 7,5 6,2
Fysik/kemi Praktisk/mundtlig 7.3 6,7 7.3 6.5
Prgvefag til udtrak
Engelsk Skriftlig 6
Tysk tilbudsfag Skriftlig 8,8 53
Mundtlig 5,8 7.0
Fransk tilbudsfag Skriftlig 7.9
Kristendomskundskab Mundtlig 9,4 9,0 6,5 6,4
Historie Mundtlig 8,0 6,7
Samfundsfag Mundtlig 7,1 6,5
Matematik Mundtlig 9,1 7,5

Geografi Skriftlig

Biologi Skriftlig 8,2 6,4 8,4 7.4

Vurderinger og evalueringer

Obligatorisk

projektopgave
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Elev og klassetal

2011/12 2012/13 2013/14

Elever Klasser Kvotient Elever Klasser Kvotient Elever Klasser Kvotient

0. k. 72 3 24,0 79 3 26,3 a5 4 RS
1. kl. 79 3 26,3 70 3 23,3 80 3 26,7
3. kl. 65 3 2l,7 75 3 25 83 3 27,7
5. kl. 83 4 20,8 71 3 23,7 65 3 2l,7
7. Kkl. 45 2 22,5 73 3 24,3 82 3 27,3
9. kl. 42 2 21,0 50 2 25 42 2 21,0
lalt 663 28 23,7 689 28 24,6 723 30
(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)
Elever i visiterede tilbud
2011/12 2012/13 2013/14

Antal bgrnivi- Andel afalle Antal bgrnivi- Andel af alle Antal bgrnivi- Andel af alle
siterede tilboud 6-16 arige siterede tilbud 6-16 arige siterede tilbud 6-16 arige

VDY 36 4,3% 32 3.7% 36 4,0%
skole
Total 404 6,0% 355 5,3% 336 5,0%

(Kilde: Center for Bgrne- og Ungeradgivning)
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Andel af tosprogede elever pr. 5.9.

2011 2012 2013

Malgv skole Antal elever 54 62 71
Procent af alle elever 8% 9% 10%

Andel tosprogede i Ballerup Kommune 16% 16% 16%

Andel bgrn i privatskole
Andel bgrn i distriktet som gar pa privat-
eller efterskole pr. 5.9.2013

(Kilde: Center for Skoler og Institutioner)
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BALLERUP

Vi satser pa mennesker

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
4477 2000
ballerup.dk
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