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INDLEDNING

OPBYGNING AF
KVALITETSRAPPORTEN

Kvalitetsrapporten omhandler skolearet 2013/14 og er
et tilbageblik pa det seneste ars resultater, udfordringer
og oplevelser.

Denne rapport er bygget op omkring de tre overordne-
de mal i Ballerup Kommunes vision Skole med Vilje: Alle
bgrn lerer optimalt, alle skaber faellesskaber i skolen
og skolen mestrer fornyelse. Under hvert overordnet
mal er der fulgt op pa en raekke fokusomrader fx dansk,
matematik, elevernes fremmgde og organisering.

Denne opbygning blev formet og brugt for fgrste gang
med kvalitetsrapporten 2012/13.

Tilbagemeldingerne pa den opbygning har veeret gode.
Fx mener skolerne, at rapportens systematiske opstil-
ling af data ggr, at muligheden for at bruge rapporten
som dialogvaerktgj er blevet styrket. Dette ars rapport
er derfor opbygget pa samme made.

| foraret 2014 godkendte Bgrne- og Skoleudvalget de
fokusomrader, som skulle indga i rapporten for sko-
learet 2013/14 samt en tidsplan. Center for Skoler og
Institutioner har udarbejdet en skabelon til skolerne,
hvor de dels skulle indsatte en raekke data og dels
forholde sig til skolens udvikling inden for de forskellige
fokusomrader og mal. Skabelonen blev udsendt i maj
med afleveringsfrist efter sommerferien.

Ultimo juni 2014 udsendte Undervisningsministeriet en
ny bekendtggrelse om kvalitetsrapporten. Som et led

i folkeskolereformens mal om at forenkle kvalitetsrap-
porten er kravene til den blevet vaesentligt &ndret.

Der skal fremover ikke indga sa mange nggletal som
hidtil, men fokuseres pa elevernes resultater. Bekendt-
ggrelsen er tradt i kraft og geelder ogsa for neervaeren-
de rapport.

Center for Skoler og Institutioner har valgt ikke at
&ndre vaesentligt ved skolernes rapporter for skolearet
2013/14, fordi arbejdet med disse allerede var i gang, da
bekendtggrelsen kom.

Fellesrapporten er rettet til, sa alle obligatoriske data
er med.

Valg af fokusomrader

Fokusomraderne er igeniar inddelt under de tre hoved-
mal i visionen for skoleomradet Skole med Vilje:

> Alle bgrn laerer optimalt i skolen

> Alle skaber fellesskaber i skolen

> Skolen mestrer fornyelse

Begrundelse for valg af fokusomrader findes under de
enkelte afsnit.

Alle bgrn leerer optimalt i skolen
> Matematik

> Dansk

> Engelsk

> Klar til uddannelse




Alle bgrn skaber fallesskaber i skolen
> Eleverne trivsel

> Elevernes fremmgde

> Forzeldre som samarbejdspartnere

Skolen mestrer fornyelse
> Organisationsudvikling:
- Udvikling af teamsamarbejde
- Kompetenceudvikling af skolelederne
> Forberedelse af folkeskolereformen
> Medarbejdernes fremmgde

Mal og succeskriterier

Fokuspunkter skal kunne fglges og derfor males. For
hvert af fokuspunkterne er opstillet en raeekke mal eller
succeskriterier (det lykkedes nar ...).

Alle bgrn leerer optimalt

> Malet er, at alle bgrn skal have karakteren 7 i gennem-
snit eller derover i prgverne i 9. klasse. | ar har vi sat
fokus pa dansk, matematik og engelsk. Her er malet,
at gennemsnittet for alle elever er 7. Samtidig er der
en national malsatning om, at antallet af elever, der
far karakteren 02, 00 eller -3 skal mindskes.

> Malet er, at 100 % af en 9. eller 10.klasse optages pa
en ungdomsuddannelse. Det nationale mal er at 95 %
gennemfgrer en ungdomsuddannelse — i Ballerup er
malet at alle gennemfarer en ungdomsuddannelse.

Alle skaber fallesskaber i skolen

> Trivselsmalinger skal vise gode resultater — ingen
bgrn skal mistrives i skolen.

> Malet er, at det gennemsnitlige antal fraveersdage er
under 12 dage (national malsatning i forbindelse med
kampagnen "Godt du kom”).

Datakilder

De faktuelle oplysninger i kvalitetsrapporten er hidtil
blevet hentet fra mange steder. Skolerne har selv
indtastet en del oplysninger (fx hvor mange klasser der
undervises af laerere med linjefag i dansk, matematik og
engelsk), Center for Skoler og Institutioner har tilveje-
bragt en raekke oplysninger (fx prevekaraktererne)ved
at traekke dem i de forskellige administrationssystemer,
mens nogle data kommer udefra som fx overgangs-

frekvensen (UU Vestegnen) og karakterfordelingen.

Som et led i folkeskolereformen har Undervisnings-
ministeriet i slutningen af oktober 2014 lanceret et nyt
ledelsesinformationssystem, sa kommunerne let kan
treekke data pa de nationale maltal. | feellesrapporten
for hele kommunen ogsa inddraget tal fra det nye ledel-
sesinformationssystem. Fordelen ved dette system er,
at der er bedre muligheder for at sammenligne Ballerup
Kommune med tendensen pa landsplan.

Skolearet 2013/14:

Lige inden sommerferien i 2013 startede indgik den

daveerende regering (Socialdemokraterne, Radikale

Venstre og Socialistisk Folkeparti), Venstre og Dansk

Folkeparti en aftale om folkeskolereformen: et fagligt

laft af folkeskolen. Reformen traeder i kraft 1. august

2015 og har tre overordnede mal:

1) Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa
dygtige, de kan.

2) Folkeskolen skal mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.

3) Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt
andet gennem respekt for professionel viden og
praksis.

I lgbet af skolearet 2013/14 er der pa forskellig vis ar-
bejdet med at ggre sa meget som muligt klar til den nye
virkelighed.

Nationalt er der blevet vedtaget ny lovgivning, som

skal understgtte implementering af reformen. Kom-
munalt blev der allerede i september 2013 fastsat de
gkonomiske rammer for reformen i Ballerup Kommune.
Det var bl.a. ngdvendigt at tage stilling til, hvem der
skal varetage den understgttende undervisning samt
abningstiderne i BFO og klub som fglge af den l&ngere
skoledag.

Skolerne har ogsa vaeret i gang med at forberede refor-
men. Der vil senere i rapporten blive lavet en status for
arbejdet.

En anden vasentlig &ndring der tradte i kraft 1. august
2014 er &ndring af lzerernes arbejdstid. Iseer i sidste del
af skoledret 2013/14 var der megen fokus pa implemen-
teringen af den nye low.




OPFQLGNING PA
KVALITETSRAPPORTEN

FOR 2012/13

OPFPLGNING PA KVALITETS-
RAPPORTEN FOR SIDSTE SKOLE-
AR 2012/13

Sidste ars kvalitetsrapport gav en reekke indsatsomra-
der, som Center for Skoler og Institutioner har arbejdet
med at understgtte i Igbet af skolearet 2013/14.

> Alle bgrn skal blive sa dygtige som muligt - lige-
som andelen af elever, der far karakteren 02 eller
derunder skal mindskes

Pa alle skoler arbejdes der med denne malsatning. Et
af de barende elementer er en forandring af fokus fra
undervisning til lzering. For at understgtte dette blev
alle skoler tildelt midler i 2013/14 fra visionspuljen til at
videreudvikle det professionelle teamsamarbejde pa ar-
gangsniveau. Den organisatoriske forandringsproces er
godt pa vej, men skal sikres og fortsattes fremadrettet.
| skolerapporterne er en kort beskrivelse af forlgbet pa
den enkelte skole.

Udover behovet for at fortsatte udviklingen af team-
samarbejdet, viser flere undersggelser, at skolelederens
kompetence til at give lzerere feedback pa baggrund af
observationer af undervisningen er en afggrende faktor

i at forandre og kvalificere de professionelles udvikling
af praksis. Bgrne- og Skoleudvalget besluttede derfor
i maj 2014, at visionspuljen i skoledret 2014/15 skal
anvendes til et faelles tema med overskriften Laerings-

ledelse. Heri indgar konsolidering af teamsamarbejdet,
medarbejdernes kompetence til malrettet at lede
elevernes lzering, uddannelse af ledere i forhold til at
observere og give feedback til medarbejderne. Der er
tilrettelagt et forlgb pa alle skoler, som varierer alt efter
skolernes behov. Denne indsats vil der blive fulgt op pa i
kvalitetsrapporten for skolearet 2014/15.

> At flytte perspektivet fra leererens undervisning
til bgrnenes leering

Se ovenfor

> Fokus pa fraveer - feelles og ensartede retnings-
linjer

Center for Skoler og Institutioner har udarbejdet et seet
ensartede retningslinjer til registrering af elevernes
fraveer. Der er implementeret et nyt elevadministrations-
system, som ggr det muligt at fglge elevernes fraveer.

Pa tveers af centrene for Skole og Institutioner og
Bgrne- og Ungeradgivningen arbejdes med at skabe en
bedre vejledning til skolerne vedr. indsatser i kankrete
sager.




> Alle elever skal ga til folkeskolens afgangspraver
- ligesom de skal deltage i nationale test

Det har veeret et stort opmarksomhedspunkt fra
Center for Skoler og Institutioner, De enkelte skoler
er blevet vejledt i, hvordan man kan understgtte, at
alle elever deltager i test og prgver. Der er sket en
fremgang, sa flere bgrn og unge i skolearet 2013/14
har vaeret til test og prever. Se mere under afsnittet
"klar til uddannelse”.

> Effekter af den ekstra lektion givet til laesning i
fagene (4.-6.klasse)

Der er lavet en samlet opfglgning pa faget dansk, hvori

lzesning spiller en stor rolle. Der kan laeses mere om det
i afsnittet om dansk.

> Trivselsmalinger i 2014 med falles og ensartede
fokusfelter

De fleste skoler har gennemfgrt trivselsmalinger i
2013/14. Hovedresultatet er, at langt de fleste bgrn i
Ballerup Kommunes skoler trives. Se mere i afsnittet
om elevernes trivsel. Siden sidste kvalitetsrapport har
Undervisningsministeriet besluttet, at indfgre obliga-
toriske trivselsmalinger startende med en frivillig test
i starten af 2015.




Hovedafsnit 1

ALLE BORN LZERER
OPTIMALT ISKOLEN

MATEMATIK

Matematik er et fokus i folkeskolereformen. Der er skaerpet af, at der indfgres adgangskrav til erhvervs-
blandt andet opstillet fglgende mal: Andelen af de uddannelserne. Matematik var ogsa fokusomrade i
allerdygtigste elever i matematik skal stige ar for ar, kvalitetsrapporten fra sidste skolear, hvor der blev
og andelen af elever med darlige resultateride lavet det, vi kaldte en "0-maling” eller "baseline”, som
nationale test for I&@sning og matematik skal reduce- en forberedelse pa folkeskolereformen.

res ar for ar. Kommunens forpligtelse er yderligere

Undervisning varetaget af laerere med linjefagsuddannelse! i matematik

Argang

Ballerup

K 721% 636% 609% 708% 652% 826% 960% 762% 783% 579% 50,0%
ommune

Danmark 642% 642% 541% 570% 607% 635% 640% 771% 757% 754% 757%

! Leerere uddannet fgr 1997 har kompetence til at undervise i matematik i 1. - 6. klasse
(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Tabellen viser, at der i Ballerup Kommune samlet set
er flere timer, der undervises af lzerere med linjefag i
matematik end pa landsplan. | afsnit 6 er forhold vedr.
lzerernes kompetencer beskrevet yderligere.
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Karakter i gennemsnit af de bundne prgvefag i matematik i 9. klasse®

2011/12 2012/13 2013/14
Karakter gennemsnit 6,2 6,1 6,4
Ballerup Kommune
Karakter gennemsnit 6.6 6,6 6,4

hele landet

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

Gennemsnitskarakteren for begge de to bunde pragvefag
(matematiske faerdigheder og problemslgsning) er
steget i Ballerup Kommune, og kommunen Ia i gennem-
snit pa niveau med hele landet. Drengene far i gennem-
snit hgjere karakterer end piger i matematik. Pigerne
ligger pa landsniveau og drengene 0,1 karakter hgjere
end landsgennemsnittet.

Matematikkarakterer fordelt pa drenge og piger (gennemsnit af bunde prgvefag i matematik)

Institutionstype Kgn Ballerup Kommune Hele landet
Folkeskoler Piger 6,2 6,2
Folkeskoler Drenge 6,8 6,7
Specialskoler for bgrn Piger 4,0 3,8
Specialskoler for bgrn Drenge 4,4 4.4

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold
til samlet antal elever til prove ‘ 179, ‘ 169,
0 0




Karakterfordelingen (%) ved afgangsprgverne i matematik
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(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og leering og Center for Skoler og Institutioner)

2 Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prgver. Det viste

karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit

I 2014 fik feerre elever 2 eller derunder ved afgangsprg-
ven i matematiks problemlgsning i forhold til aret far.
Der er dog stadig ca. 17%, der forlader skolerne i Balle-
rup Kommune med 2 eller derunder i problemlgsning.
Andelen af de allerdygtigste er steget og mere end en
fjerdedel af eleverne far 10 eller 12 til prgven.

Andelen af elever der far 2 eller derunder i matematiske
feerdigheder i Ballerup Kommune ligger pa samme
niveau som aret fgr. Andelen af elever der far 10 eller 12
er faldet de sidste to ar.

Nationale test

| matematik testes eleverne pa 3. og 6. klassetrin.

| testen indgar felgende profilomrader: Tal og algebra,
Geometri samt Matematik i anvendelse.

Gennemsnitsresultatet for eleverne i Ballerup Kommu-

ne ligger samlet set pa niveau med landsgennemsnittet.

Pa 3. klassetrin er der lidt faerre elever, der har praeste-
ret klart under og klart over middel end pa landsplan.

Ballerup Kommune har flere elever omkring og under
middel end pa landsplan. | forhold til testene fra skole-
aret 2012/13 er der sket en forbedring i forhold til de
svageste elever, idet andelen der har preesteret klart
under middel er blevet mindre og andelen af elever der
har praesteret middel er gget.

Pa b. klassetrin ligger elevernes praestationer meget
pa niveau med hele landets. Dog er der i Ballerup lidt
flere elever, der har prasteret middel og lidt feerre
elever praesterer under middel end i landet som helhed.
I forhold til testene i 2012/13 er der sket en forbedring,
idet flere elever praester over middel i 2013/14 i forhold
til aret for.

Tallene daekker over store forskelle mellem skolerne.

Resultaterne for de enkelte skoler kan ses i skolerap-
porterne.
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Udviklingsproces pa kommunalt niveau

For at gge elevernes resultater i matematik har Center
for Skoler og Institutioner sat fokus pa matematik.

Der er udpeget en kommunal matematikkoordinator,
der skal vaere tovholder for matematikvejlederne pa
skolerne, som alle indgar i Danmarks matematikvej-
ledernetveerk, der er etableret af undervisningsmi-
nisteriet. Matematikvejlederne vil desuden indgd i et
kommunalt vejledernetveerk, hvor der vil blive arbejdet

med udvalgte fokusomrader.

| skolearet 2014/15 arbejdes der med at lave en handle-
plan for faget matematik for hele kommunen. Der
arbejdes ogsa med at skabe ensartede matematiktest
pa tveers af kommunens skoler, som supplement til de
nationale test.




DANSK

Dansk er et fokus i folkeskolereformen. Der er blandt forpligtelse er yderligere skarpet af, at der indfgres
andet opstillet fglgende mal: Andelen af de allerdyg- adgangskrav til erhvervsuddannelserne. Dansk var ogsa
tigste elever i dansk skal stige ar for ar, og andelen af fokusomrade i kvalitetsrapporten fra sidste skolear,
elever med darlige resultater i de nationale test for som en forberedelse pa folkeskolereformen blev lavet

laesning og dansk skal reduceres ar for ar. Kommunens det vi kaldte en "0-maling” eller "baseline”.

Undervisning varetaget af lserere med linjefagsuddannelse? i dansk

Ballerup

K 829% 750% 857% 864% 875% 875% 960% 792%
ommune

77,3% 76,.2% 50,0%

Danmark 720% 696% 694% 695% 715% 710% 713% 77.0%

! Leerere uddannet fgr 1997 har kompetence til at undervise i matematik i 1. - 6. klasse

(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

Tabellen viser, at der i Ballerup Kommune samlet set

er flere timer, der undervises af lzerere med linjefag i
dansk end pa landsplan. | afsnit 6 er forhold vedr. lzerer-
nes kompetencer beskrevet yderligere.

786% 76,.9%
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Karaktergennemsnit i dansk, 9. klasse *

2011/12
Karakter gennemsnit
6,4
Ballerup Kommune
Karakter gennemsnit 6.4

hele landet

2012/13 2013/14
6.4 6,3
6,6 6,4

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

I dansk har eleverne i gennemsnit faet lidt lavere
karakterer de sidste to ar sammenlignet med lands-
gennemsnittet. Pigerne i Ballerup har i gennemsnit

Danskkarakterer fordelt pa drenge og piger °

Institutionstype Kogn

Folkeskoler Piger
Folkeskoler Drenge
Specialskoler for bgrn Piger
Specialskoler for bgrn Drenge

faet 0,4 karakterer lavere end pigerne pa landsplan.
Drengene i Ballerup ligger pa niveau med drengene i
resten af landet.

Ballerup Kommune Hele landet
7,0 7.4
59 6,0
6,5 53
4,5 4,1

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

Andelen af de svageste Iasere i Ballerup Kommune
er det samme som de foregaende ar. Andelen af de
darligste praestationer i retskrivning er steget, og
saledes har naesten en fjerdedel af eleverne faet 2

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold
til samlet antal elever til pragve, i dansk
l2esning og dansk mundtlig

eller derunder i afgangsprgven i retskrivning. Samtidig
er andelen af de dygtigste elever faldet. | mundtlig
dansk har naesten halvdelen af eleverne praesteret
enten 10 eller 12.

13% 14%

45 Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst en prgve i dansk.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.




Karakterfordelingen (%) i bundne pravefag, Dansk
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(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og lzering)
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Nationale og kommunale test

Elevernes lasning testes nationalti 2., 4., 6. og 8.
klasse via Nationale tests. Testen foregar ved com-

puter og undersgger elevernes evne til at handtere

skriftens lydprincip, deres sprogforstaelse og deres

tekstforstaelse. Disse informationer anvendes til
en samlet vurdering af elevens lsesekompetencer.
Eleverne testes kommunaltil., 3., 5. 0g 7. klasse
med leeseforstaelsestest.

Nationale test i laesning

| Ballerup Kommune er mange elever dygtige til at lzese.

I de mindre klasser er st@grstedelen af eleverne gode
laesere, og der er ydermere en stor gruppe meget dyg-
tige laesere. Der er dog en mindre gruppe elever, som
kommer for langsomt fra start med deres lasning.

Pa mellemtrinet falder antallet af gode lesere til et
stort antal middellzesere i udskolingen. Samtidig svin-
der gruppen af meget dygtige laesere gradvist efter-
handen som eleverne nar udskolingen. | gennemsnit
scorer eleverne i Ballerup Kommune fra middel til lidt
over middel inden for alle tre delomrader i nationale
test: Sprogforstaelse, afkodning og tekstforstaelse.
Den samlede vurdering er saledes omkring middel.
Ligeledes viser de kommunale test, at eleverne i Balle-
rup ligger over middel i indskolingen, lidt over middel pa
mellemtrinet og omkring middel i udskolingen.

Resultaterne fra Nationale test 2013/14 adskiller sig
ikke markant fra resultaterne fra 2012/13.

Landsgennemsnittet ligger ligeledes lidt over middel,
og saledes falger Ballerup Kommune stort set lands-
gennemsnittet.

Der er, som de forrige ar, stor forskel pa hvordan ar-
gangene pa de enkelte skoler scorer, og det bgr fortsat
veere et fokusomrade at fremme lzesekompetencerne
blandt alle elevgrupper, sa alle de gode undervisnings-
tiltag, som ggres pa Ballerup Kommunes skoler, udbre-
des og videreudvikles.

14 BALLERUP KOMMUNE - KVALITETSRAPPORT 2014

Kommunale test

| skolearet 2013/14 er der i Ballerup Kommune indfart

et nyt kommunalt lzesetestsystem, hvor malsatningen

har veeret:

> At undersgge elevernes tekst- Ieeseforstaelse, for at
fa viden om elevernes forstaelsesudbytte ved lasning
af meningsfyldte tekster af alderssvarende svarheds-
grad.

> At undersgge og fglge elevernes la2sekompetencer pa
alle argange.

> At finde elever med laeseforstaelsesproblemer tidligt.

> Atindfgre et testsystem, som er it-baseret og dermed
mindre ressourcekraevende ved opggrelsesarbejdet.

> At sikre, at der laegges malrettede handleplaner for
elever i laesevanskeligheder.

> At bidrage til en hgjere grad af evalueringskultur.

Eleverne testes kommunalt pa 1., 3., 5. klassetrin med

test fra "Skriftsproglig udvikling” og pa 7. klassetrin

med "Tekstlaeseprgve 2".

Da vi i Ballerup kommune kun har erfaringer fra dette
ars testning med de nye test, sammenlignes tallene
med forlagets normvaerdier.

Pa naeste side vises testresultaterne som grafer. Her er
andelen af elever i lzesevanskeligheder markeret med
gratoner.



Resultat af laesetest

1. argang
3,3 23,4 46 21,6 57
10,6 42,3 40,2 6,107
3. argang
3 12,9 35,6 38,8 9,7
4 24 34 26 13
5. argang
2 95 24,9 50,7 12,9
5 12 20 28 36

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1.-5.argang: B Fgr-fasen M Stabilisering Automatisering
Erkendelsen I Beherskelse
7. argang
92 13 70,9 0,2 18,4
Ballerup |
15 48 4 28

5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

7.argang: B Svingende laesetempo, usikre laeseresultater, klart under middel
Langsomt laesetempo, svingende lzeseresultater
B Godt laesetempo, svingende laeseresultater
W Langsomt laesetempo, sikre resultater

Godt leesetempo, sikre resultater, klart over middel




1. argang

Ballerup Kommunes samlede laseresultat for 1. argang
ligger langt over landsnormen. Dette viser, at eleverne

i Ballerup generelt koemmer hurtigt i gang med at laese.
Saledes er stgrstedelen af eleverne laesere i maj 1. klas-
se. Desuden har vi i Ballerup 5 procentpoint flere rigtig
dygtige laesere i 1. klasse. Det viser, at ogsa de dygtigste
elever, bliver udfordret i undervisningen og bliver sa
dygtige som de kan.

Samtidig har vi en mindre elevgruppe, som ikke kammer
lige sa godt fra start. De lokale forskelle betyder, at flere
af disse elever findes pa enkelte skoler i kommunen.
Disse elever eririsiko for at udvikle laesevanskeligheder
efterhanden som laesekravene stiger.

3. argang

Ballerup Kommunes samlede resultat pa 3. argang lig-
ger markant over landsnormen. Dette viser, at 3. ar-
gangs elever i Ballerup generelt har en ret god funktio-
nel laeseforstaelse. Saerligt er andelen af meget usikre
leesere (kategorierne fgr-fasen og erkendelse) 12 pro-
centpoint lavere end landsnormen.

5. argang

Ballerup Kommunes samlede resultat ligner meget
landsnormen, hvilket skaber plads til forbedring.
Generelt har mange elever i Ballerups 5. argang ret god
funktionel lzeseforstaelse. Der er lidt faerre usikre lase-
re (kategorierne fgr-fasen og erkendelse) end landsnor-
men og szerligt er andelen af elever, som oplever meget
store laesevanskeligheder lav.

7.argang

Ballerup Kommunes resultat for 7. argang er darligere
end landsgennemsnittet, hvilket ikke kan betragtes som
tilfredsstillende.

Testen i fagtekst viser, at vi har et ganske stort antal
elever, som viser middel lzsekompetencer og faerre
elever, som viser sikre leesekompetencer. Dette betyder,
at mange elever ma forventes at leese fagtekster i
fagene med visse vanskeligheder. Den uautomatiserede
laesning vil tage energi fra den faglige lzering. Det er

vigtigt, at de utreenede lesere lesetraener dagligt, sa

deres kompetencer ikke overstiges af udskolingens
leesekrav. Ballerup Kommune har samlet set fa elever,
der laeser under middel; 10% mod landsnormens 20%.
Dog, er der relativt mange elever med markante lese-
vanskeligheder.

Ballerup Kommunes andel af elever med sikre lasestra-
tegier ligger markant under landsnormen. Der er for fa
elever, som er virkelig gode lasere. Hgjere forventnin-
ger til de rigtig dygtige elever skal medvirke til, at ogsa
de bliver sa dygtige som de kan.

Udviklingsproces pa kommunalt niveau

Pa kommunalt niveau vil der blive fokuseret pa laese-
vejledning pa mellemtrin og i udskoling. Laseforsta-
elsesstrategier i fagene og leesehastighedsstrategier
vil veere i fokus, idet det er et mal, at flere elever opnar
sikre og hurtige leseforstaelseskompetencer. Det er et
underliggende mal, at laesevejledningen og den daglige
undervisning bidrager til en gget laesekultur blandt
eleverne pa mellemtrin og i udskolingen sa elevernes
daglige lzsemangde @ges og eleverne fastholder inte-
ressen for at lase, ogsa som de bliver zldre.

Vivil fokusere pa at blive bedre til at anvende resulta-
terne fra nationale test. Det er et mal at Ieererne kan an-
vende testresultaterne for lesning til at kvalificere og
malrette undervisningen i dansk og i laesning i fagene.

6 skoler i kommunen indgar i et forskningsprojekt om
inddragelse af laese-skrivestgttende it-hjaelpemidler i
undervisningen i indskolingen, for at optimere elevernes
mulighed til tidligere tilegnelse af sikre stavestrategier.

Vivil drage erfaringer med regeringens kommende dys-
leksitest. Det er et mal at leesevejledere og ressource-
centerlaerere foler sig kleedt pa til at arbejde med den
nye dysleksiscreeningstest.

Vivil lave en samlet og ensrettet strategi for evalue-
ringsmaterialer til sprogscreening i 0. klasse og ind-
samling heraf, i henhold til "Den obligatoriske sprog-
vurdering i bgrnehaveklasserne i Ballerup Kommune”.
Herved vil vi kunne sammenligne og analysere
resultaterne.




ENGELSK

Med folkeskolereformen sker en styrkelse af sprog-
fagene, og der indfgres engelsk fra 1. klasse. Der laves
i ar en statusmaling pa faget engelsk.

Undervisning varetaget af laerere med linjefagsuddannelse i engelsk

Ballerup

VERRT 66,7% 83,3% 76,2% 69,6% 65,2% 65,2% 90,5% 100%
Kommune

Danmark 73,8% 64,4% 68,8% 70,9% 72,8% 77,6% 81,0% 79,9% 74,2%

(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

Ovenfor ses andelen af timer der lzeses af lzerere med
undervisningskompetence i engelsk. Tabellen viser, at
der i Ballerup Kommune samlet set er naesten den sam-
me andel timer, der undervises af laerere med linjefag i
engelsk som pa landsplan. Der er dog stor forskel pa de
forskellige klassetrin. | afsnit 6 er forhold vedr. lzerernes
kompetencer beskrevet yderligere.
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Karaktergennemsnit i mundtlig engelsk, 9. klasse

2011/12 2012/13 2013/14
Karakter gennemsnit 7.3 7.4 8,0
Ballerup Kommune
Karakter gennemsnit 7.3 75 7.6

hele landet

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

Karakterfordelingen (%) i bundne prgvefag, Engelsk

Mundtlig
40
30
: mnnil
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o mm Vm
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(Kilde: UNI-C - Styrelsen for IT og leering og Center for Skoler og Institutioner)

% der har opnaet -3, 00 og 02 i forhold til samlet
antal elever til prgve

Elevernes praestationer i engelsk har vaeret stigende de
sidste ar. Saledes |13 Ballerup Kommune over landsgen-
nemsnittet ved preverne i 2014. Andelen af elever der
far to og derunder er faldende, og andelen elever der
far 10 eller 12 er steget.
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Nationale test

| engelsk testes elever pa 7. klassetrin.

Der indgar fglgende profilomrader: la2sning, ordforrad
samt sprog og sprogbrug.

Generelt ligger eleverne i Ballerup Kommune pa niveau
med landsgennemsnittet. | forhold til skolearet 2012/13
er praestationerne en lille smule lavere, idet feerre har
praesteret klart over middel og flere middel eller over
middel. Men der er ogsa faerre i 2013/14 der har pree-
steret klart under middel i forhold til i 2012/13. En ten-
dens der i gvrigt ogsa gjorde sig geldende pa landsplan,
sai2012/13 la Ballerup Kommunes samlede niveau
0gsa pa landsgennemsnittet.

Tallene daekker over store forskelle mellem skolerne.

Resultaterne for de enkelte skoler kan ses i skolerap-
porterne.

Udviklingsproces pa kommunalt niveau

Med reformen sker en styrkelse af sprogfagene, og det
er relevant at fglge udviklingen i elevernes resultater
videre. Der bgr ogsa saettes fokus pa 2. fremmedsprog,
som med reformen er indfgrt i 5. klasse med én lektion
om ugen og i 6. klasse med to lektioner om ugen.




KLAR TIL UDDANNELSE

Klar til uddannelse var tema i rapporten fra 2012/13 og
er et tema, der gar igen i skolearet 2013/14. Ballerup
Kommune har en malsaetning om, at alle unge skal gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse. Et af de indsatsomra-
der, som udsprang af sidste ars kvalitetsrapport var et
fokus pa at alle elever gar til afgangsprgve.

Overgang til ungdomsuddannelse

| Ballerup Kommune har kvalitetsrapporten i flere ar
indeholdt oplysninger om, hvilke ungdomsuddannelser
eleverne tilmelder sig i 9. og 10. klasse. Disse oplysnin-
ger findes ogsa i skolerapporterne.

Med den nye bekendtggrelse om kvalitetsrapporten er
der kommet en raekke yderligere obligatoriske indikato-
rer vedr. overgang til ungdomsuddannelser.

a) Elevernes uddannelsesstatus ni maneder efter folke-
skolens 9. og 10. klasse for det samlede skolevasen.

b) Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9.
klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse.

c) Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klas-
se er pabegyndt en ungdomsuddannelse.

d) Andel af elever, der forventes at fuldfgre en ung-
domsuddannelse inden for 6 ar efter afsluttet 9.
klasse.

Disse oplysninger eri ar alene pa kommuneniveau.

Procentvis andel af elever i 9. og 10. klasse tilmeldt til ungdomsuddannelse marts 2014

2012

Grundskole 43 45 45

Erhvervsuddannelse

Gymnasial uddannelse

Individuelt tilrettelagt uddannelse
Produktionsskole

Andet

Ej udfyldt

Overgangsfrekvens

2013 2014

1 1
3 3
e e

(Kilde: UU Vestegnen)

8 Laseren bar veere opmaerksom pa, at figuren med overgangsfrekvenser er udarbejdet pa baggrund af data direkte fra
UU Vestegnen og figuren med uddannelsesstatus 3 maneder efter er udarbejdet pa baggrund af data fra
Undervisningsministeriets database. Denne figurs nyeste tal omhandler argang 2013.

Data om elever der forlod 9. klasse i 2014 er endnu ikke kommet.
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Alle elever i 9. og 10. klasse skal i marts maned tilmelde
sig en ungdomsuddannelse. Tabellen viser, at over-
gangsfrekvensen fortsat er 95%.

Tabellen viser desuden, at der fortsat er en stor del

af eleverne, som tilmelder sig 10. klasse. Mere end en
tredjedel af de unge, der fortsaetter i 10. klasse valger
Egeskolen, som ligger i Furesg Kommune. Ca. en fjerde-
del vaelger 10. klasse pa efterskole og ca. en tiendedel
veelger 10. klasse pa Grantofteskolen. De gvrige elever
veelger andre 10. klassetilbud eller 10. klasse i special-
klasse.

Nedenstaende figur viser i % andelen af elever, der er
i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter
de gik ud af 9. klasse. Det ses, at i 2013 var 37,5% af
de unge i gang med en ungdomsuddannelse. Deter 5
procentpoint lavere sammenlignet med hele landet,
hvor 42,8% var i gang med en ungdomsuddannelse.
Forskellen skyldes, at der i Ballerup Kommune er flere,
der veelger at gai 10. klasse. Andelen af unge, der gar
direkte videre i ungdomsuddannelse er lavere i 2013
end de foregaende ar.

aktivt &
positivt

Med vedtagelse af kommunens budget for 2015, har
Kommunalbestyrelsen besluttet det mal, at andelen af
elever, der valger 10. klasse skal nedbringes til

ca. 33%.

Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2014 besluttet at
flytte 10. klasse fra Grantofteskolen til CPH WEST pr. 1.
august 2015. Malet er, at 10. klasse skal vaere begyndel-
sen pa en ungdomsuddannelse. P4 CPH WEST bliver 10.
klasseundervisningen varetaget af en erhvervsuddan-
nelsesunderviser, som har et seerligt uddannelsesfokus,
og hvor der er et ungdomsmiljg med unge, der er
begyndt pa deres ungdomsuddannelse.

Ser man pa status 15 maneder efter endt 9. klasse
ligger andelen af unge, der er i gang med en ungdoms-
uddannelse samlet set lavere i Ballerup Kommune end
landsgennemsnittet. Saledes var 82,2% af de unge i
Ballerup Kommune i gang, mens det glder 86,5% af de
unge i hele landet.

Q
—]
(@)
LY
n
voksne og bgrn
deltageri

0
c
]

=

B
=
@

=




Andelen (%) af unge der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse
(Arstallet er det ar eleverne gik ud af 9. klasse)
Ballerup Kommune, 2011 _

Alle kommuner, 2011 _
Ballerup Kommune, 2012 _

Alle kommuner, 2012 _
Ballerup Kommune, 2013 _

]

Alle kommuner, 2013

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andelen (%) af unge der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
(arstallet er det ar eleverne gik ud af 9. klasse)

Ballerup Kommune, 2011

Ballerup Kommune, 2012

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 Erhvervsfaglige uddan. B Gymnasiale uddan. W Seerlig tilrettelagt uddan.
| |

Andel (%) af 9. klasse argang, der forventes at fuldfgre mindst en ungdomsuddannelse
inden for 6 ar efter 9. klasse

2010 2011 2012
Ballerup Kommune VER: 75,6 76,6
Andel, landsgennemsnit 75,0 77,3 77,3
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AFGANGSPR@VER OG TEST

Karaktergennemsnit 9. kl.

Bundne prgvefag 2012 2013 2014
Dansk Laesning 6,2 6,2 6,3
Retskrivning 6,2 5,6 54
Skriftlig 6.3 57 6,1
Mundtlig 7.5 81 7,7
Engelsk Mundtlig 7.3 7.4 8
Matematik Feerdighedsregning 6,6 6,6 6,7
Problemlgsning 5.8 5,6 6,2
Fysik/kemi Praktisk/mundtlig 6,0 6,3 6,5

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

Karaktergennemsnit i bundne pra@vefag pr. institutionstype og ken, 9. klasse

Institutionstype Kgn Ballerup Kommune Hele landet
Folkeskoler Piger 6,9 7,1
Folkeskoler Drenge 6,5 6,4
Specialskoler for bgrn Piger 6,4 5.2
Specialskoler for bgrn Drenge 5,5 4,7

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

Tabellen viser, at karaktergennemsnittet for de bunde
prgvefag er forskellige for piger og drenge. Dette gagr
sig ogsa geeldende pa landsplan. | Ballerup Kommune er
forskellen mellem pigers og drenges resultater mindre
end pa landsplan.




Test og praver er for alle elever

Andel elever, der har aflagt alle prgver efter 9. klasse °

2011/12
Karakter gennemsnit
84,4
Ballerup Kommune
Karakter gennemsnit 90,0

hele landet

2012/13 2013/14
81,4 84,6
90,1 90,0

(Kilde: Undervisningsministeriets ledelsesinformation)

8 Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse er beregnet pa baggrund af elever, der har aflagt mindst én preve ved
folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt fra alle praver.

| sidste ars kvalitetsrapport blev ggning af andelen af
elever, der gar til prgve, udpeget som et fokusomrade,
da det viste sig, at der var mange elever i Ballerup Kom-
mune, der ikke gik til prgve.

Tabellen viser, at andelen af elever, der har aflagt alle
prgver efter 9. klasse, er steget fra 2012/13 til 2013/14,
men at andelen fortsat er lavere i Ballerup Kommune
end pa landsplan. Der er store forskelle skolerne i mel-
lem, og skoler med specialtilbud har oftest flere elever,
der ikke gar til alle prgver end andre skoler. Dette frem-
gar af den enkelte skoles rapport. Af skolerapporterne
fremgar andelen af elever, der ikke har vaeret til prgve i
dansk, matematik og engelsk ogsa. Det er ikke muligt at
fa data fordelt pa fag pa kommune eller landsniveau.

Talleti tabellen er den samlede andel for bade almen-
skoler og specialskoler. Kigger man pa specialskolerne
alene, er der her 28,6% af eleverne, der gar til alle

praver. Pa landsplan er det kun 9,2% af eleverne pa
specialskolerne, der gar til prgve.

De nationale test er ogsa obligatoriske. Pa samme
made som med prgverne har det i forhold til de natio-
nale test ogsa vaeret et serligt fokusomrade, bade at
undga fritagelser og at alle elevers na—tionale testre-
sultater registreres. Saledes har langt stgrstedelen af
Ballerup Kommunes elever i almenklasserne deltaget i
nationale test i skolearet 2013/14. Det betyder bl.a. at
validiteten af undersggelsen derfor er langt stgrre end
ved sidste ars testning.

Fritagelser fra nationale test i 2013/14 har szerligt cen-
treret sig omkring de specialiserede afdelinger. Testene
er adaptive og tilpasser sig saledes elevens faglige
niveau. Desuden kan testen i hgj grad tilpasses elevens
stgttebehov. Derfor er det et fokusomrade, at flest
mulige elever fra de specialiserede afdelinger deltager i
nationale test i skolearet 2014/15.




Hovedafsnit 2

ALLE BORN SKABER
FALLESSKABER

ISKOLEN

ELEVERNES TRIVSEL

Elevernes trivsel er et fokus i folkeskolereformen, og
malet er at elevernes trivsel skal gges. Som en kon-
sekvens af fokusomradet i sidste ars kvalitetsrapport
har alle skoler i Igbet af skolearet 2013/2014 skullet
gennemfgre en maling af elevernes trivsel. Elementer
fra denne maling skal indga i kvalitetsrapporten.

Dansk Center for Undervisningsmiljg tilbyder et veerktgj
til maling af undervisningsmiljget pa skolerne kaldet
Grundskoletermometeret.

Ballerup Kommune har valgt, at alle skolerne fremad-
rettet skal anvende dette redskab. Termometeret maler
pa fem temaer: Trivsel, fagligt laeringsmiljg, sundhed,
fysiske og aestetiske rammer samt indeklima. Vaerktgjet
bestar af en raekke basisspgrgsmal inden for de enkelte
temaer og giver mulighed for, at den enkelte skole
herudover kan valge en raekke spgrgsmal. | kvalitets-
rapporten har vi valgt at indrage basisspgrgsmalene
inden for temaet trivsel. Dette ggr det muligt at skabe
et samlet ensartet billede pa kommunalt niveau.

Rapportstatus:

Antal elever i undersggelsen  4.854
Antal besvarelser 2.861
Delvist gennemfarte 28
Svarprocent 58,9%

Antallet af elever i undersggelsen er en del lavere end
elevantallet samlet set. Dette beror pa, at det ikke er

lykkedes for to af skolerne at gennemfgre undersggel-
sen, og at en tredje har valgt et andet malevaerktaj.

Rapportens resultater ssmmenlignes med landsgen-
nemsnit.

Et oversigtsbillede over de fem omrader kan ses neden-
for i spindelvaevet. Det er elevernes vurderinger samlet
set. Grafen viser, hvordan elevernes besvarelser for-
deler sig pa en gennemsnitlig score fra 1 til 5, hvor 5 er
mest positivt, pa hvert af temaerne i undersggelsen. Jo
l2ngere vaek fra centrum desto hgjere er gennemsnits-

scoren.
Trivsel
Indeklima
| Fagligt
D
Fysiske og \
estetiske \
rammer Sundhed

Elevernes vurdering

Elevernes vurdering - sammenligning

lzeringsmiljg
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Grafen nedenfor viser foruden den gennemsnitlige score
elevernes besvarelser opgjort i procent pa hvert tema og
undertema. Farveskalaen viser den procentvise fordeling
af elevernes besvarelser fra meget positive til negativ.

40
Er du glad for at ga i skole
42

Klassen og venskaber

59
Tryghed

59
Mobning og alvorligt drilleri

51

Leerer-elev relation

0% 25%

Meget positiv positiv

Samlet set vurderer eleverne trivslen til 4,1 ud af 5 muli-
ge pointigennemsnit. Det er vaerd at bemaerke, at 71%
af besvarelserne ligger i kategorien meget positiv og
positiv, og samtidig at i alt 10% af besvarelserne ligger i
kategorien mindre positiv og negativ.

| forhold til undertemaet mobning og alvorligt drilleri er
det hele 20% af svarene, der ligger i kategorien mindre
positiv og negativ. Dette faktum giver anledning til en
opmarksomhed, som alle skoleledelser er praesente-
ret for ved resultatsamtalerne. Det er skoleledernes
ansvar at fglge op i forhold til indsatser for gget trivsel.
Ballerup Feelleselevrad vil blive inddraget i forhold til at
bidrage til at finde veje til gget trivsel.

33

22

50%

75%

M Neutral B Mindre Positiv. W Negativ

Nye mal og veerktgjer

Et af malene i folkeskolereformen er, at elevernes
trivsel skal gges. Derfor bliver det fra skolearet 2015/16
obligatorisk at gennemfgre en trivselsmaling i alle klas-
ser. Trivselsmalingen skal understgtte kommuner og
skoler i arbejdet med at skabe den bedst mulige trivsel
for alle elever. | tilknytning til trivselsmalingen etableres
et nyt maleveerktgj, som stilles gratis til radighed for
kommuner og skoler fra skolearet 2015/16.

| afrapporteringen af resultater vil en skole modtage en
raekke differentierede maltal bade pa klasseniveau, ar-
gangsniveau og skoleniveau fordelt pa centrale temaer
inden for trivsel. Det kan fx veere et maltal for psykisk
undervisningsmiljg og et andet maltal for mobning.

9 Ellegaard Jgrgensen S, Svendsen M, Holstein BE. Bgrns trivsel ved indskoling.
Kgbenhavn: Styregruppen for Databasen Bgrns Sundhed og Statens Institut for Folkesundhed, 2014.




Maling af elevernes trivsel ved indskolingsunder-
sggelsen

Ballerup Kommune indgar i et samarbejde mellem
sundhedsplejersker og Statens institut for Folkesund-
hed: Bgrns Sundhed. | dette samarbejde indgar databa-
sen '‘Bgrns Sundhed’, der er skabt af sundheds-
plejerskerne i tretten kommuner i samarbejde med det
daveerende Kgbenhavns Amt, nu Region Hovedstaden.
Ambitionen var at ggre sundhedsplejerskernes journal-
faring sa systematisk og kvalitetssikret, at journalerne
kunne danne grundlag for at udvikle sundhedsplejen og
udvikle det sundhedsfremmende arbejde i familierne.

1 2014 udgav Bgrns Sundhed en temarapport om trivsel
blandt bgrn i 0. klasse °. Rapporten bygger pa data, der
stammer fra sundhedsplejerskens journaler udarbejdet
ved indskolingsundersggelsen i 0. klasse.

Rapporten konkluderer, at langt de fleste indskolings-

bgrn i Ballerup Kommune har god almen trivsel, god
skoletrivsel og ingen problemer i forholdet til jeevnald-
rende. De fa bgrn, som har trivselsproblemer, har som
hovedregel kun problemer pa én indikator for trivsel. Der
er faerre. Farre piger end drenge har trivselsproblemer.

De bgrn, som har problemer i forholdet til jeevnaldrende,
erivid udstrakning bgrn med kendte risikofaktorer som
fx indvandrerstatus og sarbar foraeldre-barn-relation.

Udviklingsproces pa kommuneniveau

Maling af elevernes trivsel og opfglgning pa malingen
har foregdet vidt forskelligt fra skole til skole. Nogle
skoler har i mange ar systematisk malt og fulgt op

pa trivslen og har helt faste procedurer for, hvordan

fx elevradet inddrages. Pa andre skoler har det ikke
veeret muligt at gennemfgre undersggelsen i skolearet
2013/14. Fremadrettet vil alle skoler fglge de nationale
retningslinjer om arlig maling og opfalgning.

Fraveersstatistik
Ballerup Ekstraordi- Ulovligt Alle fravaers- Idage svarer
Kommune Sygdom i % neer frihed i % fravaeri % typeri% det til
2010/2011 3,0 13 0.8 51 10,2
2011/2012 3,3 1,7 11 6,2 12,4
2012/2013 3.2 1,7 1.0 59 11,8
2013/2014 3.2 1,7 1.2 6,1 12,2

ELEVERNES FREMM(@DE

At eleverne kommer i skole er afggrende for, at de
udvikler sig fagligt, og manglende fremmugde kan vaere
tegn pa mistrivsel. Det er derfor vigtigt at skolerne
holder gje med og fglger op pa fremmgdet.

Elevernes fravaer fra skolerne har varet nogenlunde

konstant de seneste ar.

Men gnsket er stadig at nedbringe antallet af fravaers-
dage. Feellesskab er afggrende for bgrns lzering, og
feellesskabet er i skolen - derfor er det at vaere i skole
hver dag sa vigtigt.
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Hovedafsnit 3

SKOLEN MESTRER

FORNYELSE

ORGANISATIONSUDVIKLING

Udvikling af teamsamarbejde

En stor del af visionspuljen for skolearet 2013/14 blev
brugt til udvikling af det professionelle argangsteam-
samarbejde pa skolerne. Alle almenskolerne har derfor
vaeret i gang med en indsats i forhold til team. Argangs-
teamene bestar af leerere og padagoger.

| samarbejde med skoleledelserne har Center for
Skoler og Institutioner etableret teamudviklingsfor-
lzb malrettet den enkelte skole. Forlgbene har dels
rettet sig mod argangsteamenes struktur — herunder
etablering af samarbejdsplatformen og udvikling af
samarbejdskompetencerne i teamene. Skolerne har
haft tradition for samarbejde omkring en klasse. Med
den opgaveportefglje, der bl.a. ligger i forlengelse af
skolereformen, er der behov for at @gge kompetencerne
i teamet. Derfor er argangsteamet blevet en relevant
platform for flles koordinering og kvalificering af den
paedagogiske praksis. Bade lzerere og BFO-padagoger
har deltaget i forlgbene. Flere skoler har ogsa haft et
forlgb for argangskoordinatorer, der er en ny organise-
ring pa skolerne.

| forhold til indholdet i teamsamarbejdet — kerneop-
gaven - har flere skoler arbejdet med aktionslaring
som metode til udvikling af den psedagogiske praksis
med bgrnene. Argangsteamene har ogsa her vaeret
omdrejningspunkt for forlgbene. Malene har her vaeret
at kvalificere teamenes udvikling af feelles paedagogisk
sprog og retning.

Teamudvikling er en kontinuerlig proces, der fortsat
kraever vedligeholdelse. Derfor er dette ars indsats kun
et skridt pa vejen, men et vigtigt skridt. Skolerne har
gjort rede for resultaterne deres forlgb i skolerappor-
terne.

Kompetenceudvikling af skolelederne

En del af visionspuljen for skolearet 2013/2014 blev
anvendt til et kompetenceudviklingsforlgb for skole-
lederne. Forlgbet bestod af to diplommoduler: "Ledelse
af forandrings- og udviklingsprocesser i offentlige
organisationer” og "Innovationsledelse i offentlige or-
ganisationer”. Formalet var, at udvikle skoleledelsernes
kompetencer til at kunne handle ledelsesprofessionelt
pa skolens udfordringer. Nar vi skal gennemfgre
folkeskolereformen er det vigtigt, at de forskellige le-
derniveauer lykkes med hhv. den strategiske ledelse og
den faglige paedagogiske ledelse tzt pa kerneopgaven.
Kompetenceudviklingsforlgbet har derfor ogsa vaeret
en del af forberedelse af implementering af reformen.

Ud over de to diplommoduler har skolelederne deltaget
i et feelleskommunalt forlgb arrangeret af KL specifikt i
forhold til implementering af folkeskolereformen.

Det er centerets oplevelse, at lederne har stor glaede
af det feelles uddannelsesforlgb. Evalueringerne af
forlgbene viser, at lederne har faet et felles sprog, at
de har tilegnet sig viden og faerdigheder ift. at kunne
handtere forandringsprocesser, og at de som ledelser
har kunnet tilrettelaegge implementeringen af folke-
skolereformen.

BALLERUP KOMMUNE - KVALITETSRAPPORT 2014



FORBEREDELSE AF
FOLKESKOLEREFORMEN

Hovedelementerne i reformen er:
> En laengere og mere varieret skoledag
> Motion og bevaegelse pa alle klassetrin
- min. 45 minutter hver dag
> Mere faglig undervisning
> Indfgrelse af understgttende undervisning

| Ballerup Kommune blev rammerne for skolereformen
skabt i efteraret 2013, hvor der blev truffet en raekke
beslutninger pa baggrund af reformaftalen:
> fastlaeggelse af den ugentlige undervisningstid
(Ballerup Kommune valgte at fglge ministeriets
vejledende timefordelingsplan)
> omprioritering af lerernes arbejdstid (det blev
besluttet, at lzererne skal undervise 3 lektioner mere
om ugen)
> abningstiden i BFO (abningstiden blev reduceret som
folge af den lengere skoledag)
> samarbejde med Musikskolen og Ungdomsskolen
(Kommunalbestyrelsen fastsatte rammer for
samarbejdet)
>sammensatning af personalet i den understgttende
undervisning (Skole- og Uddannelsesudvalget
besluttede falgende sammensaetning):
*1.-3kl:
47,5% lzerere, 47,5% paedagoger, 5% andre relevante
*4.-6.kl.:
63,3% lzerere, 31,7% paedagoger, 5% andre relevante
®7.-9.kKl.:
72,5% lzerere, 22,5% paedagoger, 5% andre relevante

Mht. den indholdsmaessige del, blev der afholdt tre ar-

bejdsdage i slutningen af 2013, og begyndelsen af 2014.

Den 27. november 2013, 10. december 2013 og 19.
januar 2014 arbejdede to bredt sammensatte arbejds-
grupper, nedsat blandt medarbejdere og ledere med to

af skolereformens elementer: Den sammenhangende
skoledag og understgttende undervisning. Formalet
med de tre arbejdsdage var pa baggrund af drgftelser,
input, inspiration og erfaringer at producere en 'vaerk-
tojskasse’ til skolernes forberedelse af reformen. Vaerk-
tgjskassen rummer procesvarktgjer og inspiration til
det lokale arbejde med reformen.

Center for Skoler og Institutioner har i efteraret 2014
gennemfgrt en temperaturmaling pa skolerne i forhold
til reformen. Skolernes ledelser er blevet interviewet.
Malingen viser, at stemningen omkring reformen
generelt er positiv pa skolerne blandt medarbejdere og
elever. Der er tale om rigtig mange nye elementer, der
skal implementeres pa en gang, og det er forskelligt
fra skole til skole, hvor man har lagt stgrst vaegt pa im-
plementeringen. Nogle har allerede nu gode erfaringer
med den dbne skole, andre med motion og bevaegelse
osv. Skoleledelserne er opmaerksomme pa, hvor fokus
skal rettes hen i naeste fase.

KOMPETENCEDAKNING

Malet er, at alle elever i folkeskolen i 2020 skal undervi-
ses af lerere, som enten har undervisningskompetence
(tidligere linjefag) fra leereruddannelsen i de fag, de
underviser i, eller har opnaet en tilsvarende faglig kom-
petence via deres efteruddannelse eller lignende
Udmgntningen af malseetningen om fuld kompetence-
udvikling og en bedre anvendelse af efteruddannelses-
midler indgar i aftalen om kommunernes gkonomi for
2014.

Kommunerne skal ifglge aftalen om kommunernes
gkonomi for 2014 Igfte kompetencedaekningen fra
cirka 80 procent i dag til et niveau pa mindst 85 procent
i 2016 og mindst 90 procent i 2018 - opgjort pa kom-
muneniveau. Malet er, at 95 procent af lzererne i 2020
skal have undervisningskompetence (tidligere linjefag)
fra lzereruddannelsen i de fag, de underviser i, eller

har opnaet en tilsvarende faglig kompetence via deres
efteruddannelse eller lignende.




Undervisning varetaget af laerere med linjefagsuddannelse i alle fag

Ballerup Kommune

Andel timer Alle 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Lerere med

undervisnings-  co g 5109, 641% 639% 666% 671% 698% 661% 696% 716% 48,5%

kompetencei
faget

Kompetence-

daekning®® 734% 731% 729% 717% 702% 722% 735% 711% 776% 798% 485%

Landsgennemsnit

Andel timer Alle 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Leerere med

e L T 60,0% 594% 612% 626% 610% 71,1%

kompetencei
faget

Kompetence-

daekning 804% 770% 780% 766% 76,7% 790% 769% 849% 851% 881%

Som det fremgar af tabellen ovenfor ligger Ballerup
Kommune under landsgennemsnittet. Der pagar et
arbejde med at gge kompetencedakningen. Opgaven
og udfordringerne i forhold til kompetenceudvikling af
padagoger, lerere og ledere koordineres og drgftes i
et udvalg, hvor de faglige organisationer og centerets
administration er reprasenteret.

9 Undervisningskompetence er, at underviseren har haft det pagaldende fag som linjefag pa laereruddannelsen.
Kompetencedakning er andelen af timer, der laeses af en lzerer med undervisningskompetence eller kompetencer svarende
til undervisningskompetence fx efteruddannelse, videreuddannelse, kompetencegivende uddannelse eller et I&2ngerevarende
kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer svarende til undervisningskompetence.

Skolens leder foretager et skgn i denne forbindelse.




MEDARBEJDERNES FREMM@DE

Pa samme made som elevernes fremmgde er afgaren-
deiforhold til elevernes lzring, er det ogsa afggrende
at medarbejderne er til stede, sa undervisningen kan
gennemfgres som planlagt. Derfor inddrages maling af
lzerernes fravaer i kvalitetsrapporten.

Sygefravaer blandt medarbejderne
2013

Ballerup Kommune Okt

Aug

Sep

Kortvarigt sygefraveer * 1,9%

Nov

2014

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Langvarigt sygefraveer * 18% 24% 2,0%

Sygefraveaerspct. i alt

4,8%

31% 46% 36% 38% 34% 22% 27%

* Omfatter kun afsluttede sygeperioder
Langvarigt sygefravaer: Sygeperiode pa 10 dage og derover

Tabellen med medarbejdernes sygefravaer viser, at syge-
fraveeret steg i Igbet af efteraret, men faldt i Igbet af
foraret. Til sammenligning var det samlede sygefraveer i
Ballerup Kommune i fgrste kvartal 2014 6,4% og i andet
kvartal 5,7% (Kilde: sag nr. 4 pa @konomiudvalget den
23. september 2014). Skoleomradet ligger saledes lidt
over kommunens samlede niveau.

Det er skolens ledelse, der fglger op pa sygefraveaeret
ud fra de generelle politikker og handleplaneri Ballerup
Kommune. Sygefravaeret er forskelligt pa skolerne, og
det er derfor forskelligt, hvordan sygefravaeret hand-
teres pa de enkelte skoler. Skolernes sygefravaer og
ledelsens kommentar til dette kan laeses i skole-

rapporterne.




ANBEFALINGER

OG AFSZAET

| efteraret er der afholdt resultatsamtaler mellem hver
skoles ledelsesteam og centerchefen. Hver skole har
ved resultatsamtalerne faet et seet af anerkendelser og
et sat af anbefalinger.

Disse fremgar af skolernes rapporter, og der vil blive
fulgt op pa anbefalingerne i naeste ars rapport.

Eksempler pa anerkendelser er:

> Flotte afgangspragvekarakterer

> At sa mange elever gar direkte videre til en ungdoms-
uddannelse.

> En god forberedelse og implementering af Det
padagogiske Laeringscenter (PLC)

> En meget flot tilrettelaeggelse af folkeskolereformens
forskellige elementer

> Et godt samarbejde mellem lzerere og peedagoger om
den understgttende undervisning

Eksempler pa anbefalinger er:

> Andelen af elever, der far karakteren 02 eller
derunder skal mindskes

> Fokus pa at fa alle unge direkte videre i ungdoms-
uddannelse

> Fokus pa at alle bgrn skal blive sa dygtige som de
kan - og at have hgje forventninger til alle bgrn.

> At have et resultatfokus som pejling i forhold til

leering
> Et fokus pa alle bgrns trivsel

Pa baggrund af resultatsamtalerne og arbejdet med de
data, som denne rapport hviler pa, anbefaler Center for
Skoler og Institutioner at der det kommende ar sattes

fokus pa:

> Fortsat opmaerksomhed pa laeringsledelse pa alle
niveauer og pa ledelse af bgrns lareproces.

> Fortsat fokus pa, at alle bgrn skal blive sa dygtige som
muligt - ligesom andelen af elever, der far karakteren
02 eller derunder skal mindskes.

> Alle elever skal ga til folkeskolens afgangsprever
- ligesom de skal deltage i nationale test.

> Indfgrelse af obligatoriske og ensartede trivsels-
malinger.

Sidelgbende hermed er der stort fokus pa, at elemen-
terne i folkeskolereformen implementeres, sa Ballerup
Kommune kan na de ambitigse mal for folkeskolen.
Indevarende skolear 2014/15 er den nye folkeskoles
fgrste ar, og de farste spaede erfaringer vil vaere om-
drejningspunkter i den kommende kvalitetsrapport for
skolearet 2014/15.
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BILAG

Elev og klassetal

2011/12 2012/13 2013/14

Elever Klasser Kvotient Elever Klasser Kvotient Elever Klasser Kvotient

0. kl. 523 23 22,7 563 24 23,5 492 22 224
1. kl. 542 25 21,7 518 23 22,5 552 25 22,1
2. kl. 563 26 21,7 55¢2 25 22,1 508 23 22,1
3. kl. 539 24 22,5 561 25 22,4 545 24 22,7
4. kl. 549 26 21,1 540 24 22,5 551 25 22,0
5. kl. 579 27 2l.4 552 26 2l,2 521 24 2l,7
6. KI. 561 25 224 565 25 22,6 521 25 20,8
7. Kkl. 505 23 22 555 24 23,1 560 24 23,3
8. K. 511 24 21,3 488 23 21,2 524 23 22,8
9. kl. 450 cl 21,4 476 2l 22,7 456 2l 21,7
10. k. 84 76 3 25,3 40 2 20,0
1__1|U.a||5 5406 248 21,8 5446 243 22,4 5270 238 22,1

Special-
afd. +

special-
skoler

lalt 5859 326 5863 306 5645 288
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BILAG

Bgrn i visiterede tilbud, 2011/12

Tal i parantes viser udviklingen ud fra 2011/12 som basisar

Andel af alle Belghb 6-16 arige Andel af 6-16 arige
6-16 arige 11000 kr. 6709
Specialskoler 130 36.58 6 (100) 1,9%
Specialklasseraekker 76 23.18 0(100) 1,1%
Anbragt ) 13.82 7 (100) 0,9%
Specialklasser 138 20.82 8 2,1%
Visiterede i alt 404 94.42 6,0%
Bgrn i visiterede tilbud, 2012/13
Andel af alle Belgb 6-16 arige Andel af 6-16 arige
6-16 arige i 1000 kr. 6710
Specialskoler 140 41.13 1(110) 2,1%
Specialklasserakker 78 22.48 1(95) 1,2%
Anbragt (0) 0,0%
Specialklasser 137 18.53 9(87) 2,0%
Visiterede i alt 355 82.15 5,3%
Bgrn i visiterede tilbud, 2013/14
Andel af alle Belghb 6-16 arige Andel af 6-16 arige
6-16 arige 11000 kr. 6703
Specialskoler 127 39.541 (103) 1,9%
Specialklasserakker 80 22.303 (92) 1,2%
Anbragt (0) 0,0%
Specialklasser 129 17.719 1,9%
Visiterede i alt 336 79,56 5,0%

(Kilde: LIS)
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Tosprogede elever i almenklasser i Ballerup Kommune
2011 2012 2013

Antal elever 5461 5380 5230

(Kilde: Ballerup Kommunes egen opggrelse)

Andel fastholdt i uddannelse i % 9 maneder efter, at de forlod enten 9. eller 10. klasse de pag=eldende ar

2010 94,6%

94,2%

2011

2012
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Ballerup Kommune Landsgennemsnit
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Hvad er profilmodellen (jf. afsnittet Klar til

uddannelse)

Profilmodellen er en fremskrivning af, hvordan vi

forventer en ungdomsargang vil uddanne sig under

felgende antagelser:

> Uddannelsessystemet vil forblive, som det vari de
skolear, hvor ungdomsargangen gik i ottende og
niende klasse.

> Ungdomsargangen, hvis uddannelsesadfaerd frem-
skrives, vil bevaege sig i uddannelsessystemet pa
samme made som dem, der er i uddannelsessystemet
i de ar, hvor ungdomsargangen gik i ottende og niende
klasse.

Det er vaesentligt at veere opmaerksom pa, at profilmo-

dellen er en fremskrivning og derfor behaftet med

usikkerhed. Det bemaerkes, at profilmodellen er fglsom

over for manglende registreringer og &ndringer af

uddannelsesadfaerd i de bagvedliggende data. Nogle

kommuner er meget sma, og resultaterne er derfor

behaftet med seerlig stor usikkerhed.

Indikatoren er beregnet pa baggrund af de elever, som
havde bopzel i kommunen ved afslutning af 9. klasse,
uanset om de senere er flyttet og uanset hvilken insti-
tutionstype de gik pa i 9.klasse. De elever, som afslutter
deres grundskole pa en efterskole, er optalt i den kom-
mune, hvor de havde bopzl inden efterskoleopholdet.

At have gennemfgrt 'mindst en ungdomsuddannelse’ vil
sige, at man enten har gennemfgrt en ungdomsuddan-
nelse eller en videregaende uddannelse. En gymnasial
eller en erhvervsfaglig uddannelse er som regel en for-
udsztning for adgang til videregaende uddannelse. Der
er dog unge, som fuldfgrer en videregaende uddannelse
uden en registreret ungdomsuddannelse. Det skyldes,
at nogle uddannelser har optagelsesprgve og dermed
ikke kraever en gennemfgrt ungdomsuddannelse. Nogle
kan optages pa en videregaende uddannelse uden en
fuld eksamen via hf-enkeltfag. Det gzelder fx pa syge-
plejerske- og paedagoguddannelserne. Andre far merit
for en ungdomsuddannelse, som er opnaet i udlandet.






BALLERUP
(6o} u

=~ | Visatser pa mennesker

s

Ballerup Kommune
Hold-an Vej 7

2750 Ballerup
4477 2000
ballerup.dk

=
T
w
(%]
-
u}
o
X
U
bt
et
@
m
c
=)
r}
1}
©°
~
n
=
o
C
(U]




