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Forord, Tom Nielsen
Indledning

Ballerup Kommune er kendt for et rigt og alsidigt idraetsliv,
hvor der er plads til bade bredde- og eliteidreet,
selvorganiseret idraet i byens rum og de rekreative
omrader og i de kommercielle fitnesscentre.

Borgernes og foreningernes idraetsaktivitet understgttes af
en helhedsorienteret kommunal planlaegning, hvad enten
det drejer sig om strategien for etablering af egentlige
idreetsanlaeg eller kommune- og bydelsplanlaegning, der
tager hensyn til et liv i bevagelse for kommunens
borgere.

Ballerup Kommune har en god facilitetsdeekning, med
store centralt placerede anleeg, bl.a. svgmmehal,
fodboldstadion, idraets- og atletikanlaeg og Ballerup Super
Arena og mindre lokalt placerede idraetsanlaeg, med bl.a.
gymnastiksale, haller og svemmesale i tilknytning til
kommunens skoler.

Ballerup Kommune samarbejder bredt omkring idraetten,
lige fra et samarbejde med det lokale foreningsliv til
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samarbejde med de nationale idraetsforbund, blandt andre
Danmarks Idraetsforbund, Team Danmark, DGI, Sport
Event Denmark og diverse specialforbund. Ballerup
Kommune er blandt andet én af 21 Team Danmark
Eliteidreetskommuner.

Ballerup Kommune har en lang tradition for at have et
attraktivt, mangfoldigt og velfungerende idraetsliv. Vi er
kendt for at vaere en progressiv og nytaenkende kommune
med kort afstand fra beslutning til handling. Vi er kendt som
en kommune med en staerk idraetsprofil - ikke mindst takket
vaere et staerkt foreningsliv, der organiserer mange tusinde
idraetsudgvere i alle aldre.

Men vi ser ogsa en stadig starre gruppe af selvorganiserede
udgvere benytte vores faciliteter, og dem skal vi ogsa vaere
noget for.

Idraetsomradet besidder en egen vardi, men kan ogsa spille
en vigtig rolle som loftestang for indsatser pa andre
politikomrader. At arbejde pa tvaers af omrader og
samtaenke indsatser er centralt for at skabe en by i balance.
Idraetspolitikken skal derfor ogsa bidrage til at realisere
kommunens overordnede vision og konkret medvirke til at
binde idraetslivet sammen med byudviklingen,
folkesundhedsindsatsen og indsatser pa integrations- og
socialomradet.

Det vi ved

Ballerup Kommune gennemfgrte i 2015 i samarbejde med
Idreettens Analyseinstitut en stor idraetsundersggelse med
det formal at afdsekke borgernes idraetsvaner,
idraetsfaciliteternes benyttelse og foreningslivets tilstand.

samarbejde med de nationale idreetsforbund, blandt andre
Danmarks Idraetsforbund, Team Danmark, DGI, Sport
Event Denmark og diverse specialforbund. Ballerup
Kommune er blandt andet én af 21 Team Danmark
Eliteidreetskommuner.

Ballerup Kommune har en lang tradition for at have et
attraktivt, mangfoldigt og velfungerende idraetsliv. Vi er
kendt for at vaere en progressiv og nytaenkende kommune
med kort afstand fra beslutning til handling. Vi er kendt som
en kommune med en staerk idraetsprofil - ikke mindst takket
vaere et staerkt foreningsliv, der organiserer mange tusinde
idraetsudgvere i alle aldre.

Men vi ser ogsa en stadig starre gruppe af selvorganiserede
udavere benytte vores faciliteter, og dem skal vi ogsa vaere
noget for.

Idreetsomradet besidder en egen vardi, men kan ogsa spille
en vigtig rolle som loftestang for indsatser pa andre
politikomrader. At arbejde pa tvaers af omrader og
samtaenke indsatser er centralt for at skabe en by i balance.
Idraetspolitikken skal derfor ogsa bidrage til at realisere
kommunens overordnede vision og konkret medvirke til at
binde idraetslivet sammen med byudviklingen,
folkesundhedsindsatsen og indsatser pa integrations- og
socialomradet.

Det vi ved

Ballerup Kommune gennemfgrte i 2015 i samarbejde med
Idreettens Analyseinstitut en stor idraetsundersggelse med
det formal at afdeekke borgernes idraetsvaner,
idraetsfaciliteternes benyttelse og foreningslivets tilstand.




Undersggelsen afdaekker tingenes tilstand og skal bruges
til at saette retning pa denne idraetspolitik og fungere som
baggrund for de kommende ars indsatser og prioriteringer
pa idreetsomradet.

Idraetten har det godt

Grundlaeggende har idreetten det godt i Ballerup
Kommune. Der er generelt mange borgere, der dyrker
regelmaessig motion og bevaeger sig frit imellem idraettens
forskellige arenaer, som kan koges ned til tre; nemlig
selvorganiseret motion i byens rum og kommunens mange
rekreative omrader, de kommercielle fitnesscentre, og den
helt store aktgr, saerligt p@ bgrne- og ungdomsomradet, er
det blomstrende foreningsliv, som organiserer langt
stgrsteparten af alle bgrn og unge. For de 10-16 ariges
vedkommende dyrker 72 % af alle idraet i en forening.

Disse overordnede konklusioner daekker naturligvis over
demografiske og sociale forskelle i idraetsdeltagelsen og
foreningstilknytningen. Det vil vi gerne forsgge at zndre
o

pa.

Tilfredshed med faciliteter

Nar det handler om facilitetsdaekningen, hvad end det
handler om de lokale anleeg eller de centralt placerede
anlaeg, sa er der en generel stor tilfredshed blandt
brugerne med dakningen. Renovering og opdatering af
idreetshallerne, bedre faciliteter til foreningernes vigtige
sociale aktiviteter og bedre adgang til kommunens
idraetsanlaeg for de borgere, som ikke er medlem af en
forening og gerne mod en mindre betaling efterspgrges
dog.

Kommunens strategi for etablering af idraetsanleeg i
tilknytning til kommunens skoler har store gkonomiske
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fordele og som udgangspunkt for et tzet samarbejde
mellem skole, institution og forening, men det rummer
ogsa mindre ulemper, eksempelvis foreningsaktivitet i
dagtimerne, som nogen steder er vanskelige at finde plads
til.

Anbefalinger
Overordnet er det rapportens anbefaling, at Ballerup

Kommune fortsaetter i sit nuvaerende idraetspolitiske spor,
men at vi udbygger og udfordrer de eksisterende
strukturer.

Rapporten peger dog pa tre indsatsomrader, som samlet
set kan udvikle idraettens rammebetingelser i Ballerup
Kommune - til gleede for borgerne, uanset
organiseringsform:

e De eksisterende faciliteter imgdekommer generelt
brugernes behov, men optimeringstiltag vil ggre, at
anlaeggene kan rumme endnu flere aktive og
aktiviteter. Det handler blandt andet om renovering
og forbedring af atmosfaeren og bedre mulighed for
at udvikle foreningernes sociale liv.

e Foreningslivet spiller en helt central rolle i Ballerup

Kommunes idraetspolitik, men de kommercielle
aktgrer saetter foreningerne under pres. Seaerligt har
foreningslivet svaert ved at fastholde
teenagegruppen, som efterspgrger  fleksible
idraetstilbud.

e Ballerup Kommune skal udfordre og understgtte
foreningslivets nytaenkning, sa det far gje pa de
uudnyttede potentialer, herunder i forhold til
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rekruttering af nye mélgrupper, rekruttering af
ledere, og udvikling af sine aktiviteter i forhold til
borgernes gnsker og behov.

Med det udgangspunkt er det vores @gnske og vores
ambition at ggre Ballerup Kommune til et endnu bedre
sted for alle, uanset interesser og forudseetninger, at
dyrke idraet og motion.

Om politikken

Idreetspolitikken skal danne grundlag for de politiske
prioriteringer  og indsatsen i  almindelighed pa
idreetsomradet i perioden 2016-2020.

Politikken bliver sdledes bade et politisk veerktgj og et
arbejdsredskab for kommunens ansatte pd idreetsomradet,
bade i dialogen og samarbejdet med det lokale foreningsliv
og borgere i almindelighed, men ogsa i forhold til indsatser
pa tilstadende politikomrader sasom sundhedsomradet og
skole- og institutionsomradet.

Politikken er en invitation til samarbejde om at nd det
faelles mal - idreet for alle.

Politikken er bygget op om syv temaer, som satter
rammerne for de konkrete indsatser, og som tager afsaet i
den store idreetsundersggelse, som Ballerup Kommune fik
gennemfgrt i 2015. Fglgende temaer er valgt:

e Foreningslivet
e Idreet for alle
e Idreet og sundhed
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Idraet, skoler og institutioner
Faciliteter og byens rum
Elite- og talentudvikling
Idraetsbegivenheder

Efter temaerne fglger formulering af handleplaner, der skal
sikre, at idraetslivet er noget, der leves. Handleplanerne er
noget Ballerup Kommune vil formulere i teet dialog med
interessenterne indenfor idraetsomradet.

Vision

Ballerup Kommune gnsker med sin idraetspolitik, at alle
borgere, uanset forudsaetninger, alder, kgn og etnicitet har
de bedste rammer for at dyrke idraet og motion.

Ballerup Kommune gnsker at have fleksible, egnede og
tilgeengelige idraetsfaciliteter ligesom vi gnsker de bedste
muligheder for, at borgerne benytter byens rum og
rekreative omrader til idreet og motion, alene eller
sammen med andre.

Ballerup Kommune gnsker at samarbejde med alle, der
arbejder malrettet for at realisere denne vision, det veere
sig foreninger, selvorganiserede borgere og kommercielle
idraetsaktgrer, der sammen udggr det hele idraetsbillede.

Ballerup Kommune gnsker i seerlig grad at understgtte
samarbejdet med det vidtforgrenede foreningsliv, eftersom
det rummer andre kvaliteter end idraet, som Ballerup
Kommune satter hgjt, sdsom frivillighed og socialt
engagement.

Det er vores vision, at:

e Det skal veere let at komme til at dyrke idraet
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e Alle borgere har mulighed for at dyrke idraet - hele
livet

e Foreninger mgdes af Ballerup Kommune med god
service og et minimum af bureaukrati

e Ballerup Kommunes idraetsfaciliteter
egnede og tilgaengelige for alle

e Ballerup Kommune gnsker et nart samarbejde
mellem foreningslivet, skoler og institutioner
omkring bgrn og unges idraetsdeltagelse

e Ballerup Kommune skal vaere et godt sted at udvikle
sit idraetstalent

e I Ballerup Kommune gar
inklusion hand i hand

e Ballerup Kommune brander

skal veere

idraet, sundhed og

sig gennem store

internationale eller lokalt forankrede
idraetsbegivenheder

Veaerdier

For at skabe sammenhang mellem Kultur- og

Fritidspolitikken og idraetspolitikken i Ballerup Kommune,
bygger idraetspolitikken p& de samme grundveerdier som i
Kultur- og Fritidspolitikken:

Faellesskab og inddragelse

Idreetten rummer utallige muligheder for samvaer og
feellesskab - bade gennem den konkrete aktivitet man
dyrker, og gennem det sociale samveaer og det netveerk,
der opstdr ndr mennesker mgdes. Ballerup Kommune
medvirker ved at skabe rammer og ggre det let for
mennesker at mgdes om en falles interesse, mens den
enkelte borger eller sammen med andre har ansvaret for
at udfylde denne ramme.

Mangfoldighed og dialog
Alle mennesker er forskellige, og derfor er formalet med
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og interessen for at dyrke idraet forskellig. Det er vigtigt,
at idreetten har plads til alle - uanset forudsesetninger,
alder, kgn og etnicitet - og at udvikling sker i taet samspil
med borgerne.

Vi gnsker at dyrke forskelligheden, og vi vil lade os
udfordre og udvise anerkendelse, ogsa nar vi mgder
gnsker og stgder pa behov, vi ikke allerede kender til.

Samskabelse og engagement

Det at udvikle idreetten og idraettens rammevilkar er en
feelles forpligtelse, der kraever &benhed, initiativ og
engagement. Ballerup Kommune gnsker at engagere sig
aktivt i denne udvikling - sammen med andre, borgere,
foreninger og hvem, der ellers byder ind. I Ballerup
Kommune skal det vaere let at udvise initiativ.

Nytaenkning og samarbejde

I Ballerup Kommune arbejder vi sammen med alle, der
arbejder for at skabe de bedste rammer for borgernes
idraetsudfoldelse. Vi vil deltage aktivt i at skabe udvikling
og gennemfgre de ngdvendige forandringer borgernes
aendrede idraetsvaner kraever, og vi vil prioritere indsatser,
der skaber mest mulig idraet for alle.

Vi vil 8bent dele vores viden og erfaringer med alle, der
arbejder for at skabe de bedste betingelser for borgernes
idreetsudfoldelse. Vi @nsker at ga pa opdagelse i
idraetsverdenen og udvise abenhed og mod, det skaber
plads til idreettens innovatarer.

og interessen for at dyrke idraet forskellig. Det er vigtigt,
at idreetten har plads til alle - uanset forudszetninger,
alder, kgn og etnicitet - og at udvikling sker i taet samspil
med borgerne.

Vi gnsker at dyrke forskelligheden, og vi vil lade os
udfordre og udvise anerkendelse, ogsa nar vi mgder
gnsker og stgder pa behov, vi ikke allerede kender til.

Samskabelse og engagement

Det at udvikle idreaetten og idraettens rammevilkar er en
feelles forpligtelse, der kraever &benhed, initiativ og
engagement. Ballerup Kommune gnsker at engagere sig
aktivt i denne udvikling - sammen med andre, borgere,
foreninger og hvem, der ellers byder ind. I Ballerup
Kommune skal det vaere let at udvise initiativ.

Nytaenkning og samarbejde

I Ballerup Kommune arbejder vi sammen med alle, der
arbejder for at skabe de bedste rammer for borgernes
idraeetsudfoldelse. Vi vil deltage aktivt i at skabe udvikling
og gennemfgre de ngdvendige forandringer borgernes
endrede idraetsvaner kraever, og vi vil prioritere indsatser,
der skaber mest mulig idraet for alle.

Vi vil @bent dele vores viden og erfaringer med alle, der
arbejder for at skabe de bedste betingelser for borgernes
idreetsudfoldelse. Vi @nsker at ga pa opdagelse i
idraetsverdenen og udvise abenhed og mod, det skaber
plads til idraettens innovatarer.




Idraetspolitikkens temaer
Foreningslivet

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at

e Styrke dialogen med foreningerne i forhold til at
udvikle rammerne for deres eget virke

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
(fleksible) idreetstilbud, der afspejler borgernes nye
gnsker og behov

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
idreetstilbud til saerlige malgrupper - eksempelvis
gennem uddannelse og malrettede tilskud

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
konkrete rekrutterings-strategier for at skaffe flere
ledere sdvel som medlemmer

e Understgtte borgernes adgang til
foreningsfeellesskabet
e Styrke samarbejdet med brugerrad og

paraplyorganisationer

e Ggre foreningslivet tilgengeligt for borgere med
saerlige behov

e Udvikle meningsfulde partnerskaber  mellem
foreninger og andre sektorer - for at medvirke til at
lgse vaesentlige samfundsmaessige opgaver.

e skabe rammer for foreningernes samarbejde pa tvaers

Udfordring

Foreningslivet stdr i dag med store udfordringer. Den
stigende individualisering i samfundet ggr, at foreningen
som institution er under pres. Samfundsudviklingen gar, at
foreninger under ét m& udvikle sine aktiviteter og sin
mdéde at organisere sig pd for ogsd fremover at fastholde
og udvikle sin store betydning for den enkelte og for
feellesskabet. Foreningslivet er udfordret p§ rekrutteringen
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I Ballerup Kommune vil vi,
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idreetstilbud til saerlige malgrupper - eksempelvis
gennem uddannelse og malrettede tilskud

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
konkrete rekrutterings-strategier for at skaffe flere
ledere savel som medlemmer

e Understgtte borgernes adgang til forenings-
feellesskabet
e Styrke samarbejdet med brugerrad og

paraplyorganisationer

e Ggre foreningslivet tilgeengeligt for borgere med
saerlige behov

e Udvikle meningsfulde partnerskaber  mellem
foreninger og andre sektorer - for at medvirke til at
lgse vaesentlige samfundsmaessige opgaver.

e Skabe rammer for foreningernes samarbejde pa tvaers

Udfordring

Foreningslivet stdr i dag med store udfordringer. Den
stigende individualisering i samfundet ggr, at foreningen
som institution er under pres. Samfundsudviklingen ggr, at
foreninger under ét m& udvikle sine aktiviteter og sin
mdéde at organisere sig pd for ogsd fremover at fastholde
og udvikle sin store betydning for den enkelte og for
feellesskabet. Foreningslivet er udfordret p8 rekrutteringen
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af frivillige treenere og ledere, seaerligt i forhold til de
tungere lederopgaver sdsom bestyrelsesarbejdet. Ganske
f§ foreninger har en bevidst strategi for deres
rekrutteringsindsats ligesom de faerreste foreninger har
fokus p8 8ben ledelse og inddragelse af medlemmerne i
store beslutninger. Samtidig er foreningslivet udfordret af
et stort medlemsfrafald blandt teenagere, som blandt
andet kunne afhjeelpes gennem tilpasning af eksisterende
og udvikling af nye aktiviteter.

Netop fordi foreningerne i langt hgjere grad end tidligere
betragtes som en samfundsmeaessig ressource,
eksempelvis ved lgsning af opgaver indenfor sundheds-
omrddet, er det vigtigt at fastholde respekten for
foreningernes formdl og autonomi. Vi er opmaerksomme
p8, at det fortsat skal veere lysten, der driver vaerket.

I Ballerup Kommune onsker vi at fastholde, men samtidig
udvikle det mangfoldige foreningsliv vi har. Det skal ske
gennem r8dgivning, effektiv sagsbehandling, konkrete
samarbejds- og udviklingsprojekter med foreninger, og via
en fortsat inddragelse af foreninger og frivillige, som vi i
forvejen har en god tradition for.

Det frivillige arbejde danner grundlag for foreningernes
uegennyttige indsats - til glaede for borgere i alle aldre -
og til gleede for samfundet som helhed. Uden dette
frivillige arbejde ville foreningerne ikke kunne fungere, og
det vil vaere et stort tab, fordi friviligheden er af helt
central veerdi, da den skaber sammenhaengskraft og
demokratisk dannelse.

Foreningslivet er blandt andet karakteriseret ved at vaere
abent for alle, der tilslutter sig foreningens formal. Et
inkluderende foreningsliv giver den enkelte borger en unik

af frivillige treenere og ledere, seerligt i forhold til de
tungere lederopgaver s8som bestyrelsesarbejdet. Ganske
f§ foreninger har en bevidst strategi for deres
rekrutteringsindsats ligesom de faerreste foreninger har
fokus p8 8ben ledelse og inddragelse af medlemmerne i
store beslutninger. Samtidig er foreningslivet udfordret af
et stort medlemsfrafald blandt teenagere, som blandt
andet kunne afhjeelpes gennem tilpasning af eksisterende
0g udvikling af nye aktiviteter.

Netop fordi foreningerne i langt hgjere grad end tidligere
betragtes som en samfundsmeaessig ressource,
eksempelvis ved lgsning af opgaver indenfor sundheds-
omrddet, er det vigtigt at fastholde respekten for
foreningernes formdl og autonomi. Vi er opmaerksomme
p8, at det fortsat skal veere lysten, der driver vaerket.

I Ballerup Kommune onsker vi at fastholde, men samtidig
udvikle det mangfoldige foreningsliv vi har. Det skal ske
gennem r8dgivning, effektiv sagsbehandling, konkrete
samarbejds- og udviklingsprojekter med foreninger, og via
en fortsat inddragelse af foreninger og frivillige, som vi i
forvejen har en god tradition for.

Det frivillige arbejde danner grundlag for foreningernes
uegennyttige indsats - til glaede for borgere i alle aldre -
og til gleede for samfundet som helhed. Uden dette
frivillige arbejde ville foreningerne ikke kunne fungere, og
det vil vaere et stort tab, fordi friviligheden er af helt
central veerdi, da den skaber sammenhangskraft og
demokratisk dannelse.

Foreningslivet er blandt andet karakteriseret ved at vaere
abent for alle, der tilslutter sig foreningens formal. Et
inkluderende foreningsliv giver den enkelte borger en unik
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mulighed for at veaere eller blive en del af et forpligtende
feellesskab, der rummer meget mere end deltagelse i selve
aktiviteten.

Undersggelser viser, at antallet af frivillige er forholdsvis
konstant i det danske foreningsliv, og der er optimisme i
forhold til ogsa i fremtiden at kunne skaffe tilstraekkeligt
mange ledere, om end det er en vanskelig og
tidskraevende opgave.

Samtidig viser det sig, at &benhed i foreningen,
overskuelighed i forhold til den opgave, der skal Igses, og
en malrettet strategi, virker.

Ballerup Kommune ser foreningslivet som en helt central
samarbejdspartner i forhold til at tilbyde et mangfoldigt
idreetsliv. med plads til alle. Vi vil bakke op om
foreningslivet ved at levere god service, gode og
velegnede faciliteter, hjeelp til udvikling og indgdelse af
forpligtende samarbejdsaftaler. Vi vil fortsat inddrage og
samarbejde med foreningslivet om idraetsforeningernes
fortsatte udvikling.

Idraet for alle

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at

e Sikre den bedst mulige udnyttelse af kommunens
idraetsanlaeg herunder ogsd@ at anvise ledig tid til
selvorganiserede aktiviteter

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
nye aktiviteter, der passer til
medlemmernes/borgernes gnsker og behov.

e Idreet og bevaegelse altid indteenkes i
byplanlaegningen

e Reducere den sociale ulighed i idraetsdeltagelse

mulighed for at veere eller blive en del af et forpligtende
feellesskab, der rummer meget mere end deltagelse i selve
aktiviteten.

Undersggelser viser, at antallet af frivillige er forholdsvis
konstant i det danske foreningsliv, og der er optimisme i
forhold til ogsa i fremtiden at kunne skaffe tilstraekkeligt
mange ledere, om end det er en vanskelig og
tidskraevende opgave.

Samtidig viser det sig, at &benhed i foreningen,
overskuelighed i forhold til den opgave, der skal Igses, og
en malrettet strategi, virker.

Ballerup Kommune ser foreningslivet som en helt central
samarbejdspartner i forhold til at tilbyde et mangfoldigt
idreetsliv. med plads til alle. Vi vil bakke op om
foreningslivet ved at levere god service, gode og
velegnede faciliteter, hjeelp til udvikling og indgdelse af
forpligtende samarbejdsaftaler. Vi vil fortsat inddrage og
samarbejde med foreningslivet om idraetsforeningernes
fortsatte udvikling.

Idraet for alle

I Ballerup Kommune vil vi

e Sikre den bedst mulige udnyttelse af kommunens
idraetsanlaeg herunder ogsd at anvise ledig tid til
selvorganiserede aktiviteter

e Understgtte foreningernes arbejde med at udvikle
nye aktiviteter, der passer til
medlemmernes/borgernes gnsker og behov.

e Idreet og bevaegelse altid indteenkes i
byplanlaegningen

e Reducere den sociale ulighed i idraetsdeltagelse
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e Sikre gode og relevante idraetstilbud til borgere med
sarlige behov

e Understgtte "idreet for alle” med malrettede tilskud

e Indgd partnerskabsaftaler med foreninger om at
inkludere nye malgrupper med saerlige behov

e Etablerer fritidsvejlederordninger i samarbejde med
skoler og institutioner for at lette adgangen il
foreningsdeltagelse.

e Tilbyde uddannelse og kompetenceudvikling til
foreningsledere med henblik p& at kunne modtage
nye mélgrupper i foreningen.

Udfordring

Der er en stor social ulighed i idraetsdeltagelsen, ligesom
borgere af anden kulturel baggrund end dansk er
underrepraesenterede i foreningslivet. Dertil kommer, at
borgere med saerlige behov har sveert ved at finde egnede
idreetstilbud.

Udviklingen i borgernes idreetsvaner stiller nye krav til
indretningen  af idreetsfaciliteter. Vaeksten | den
selvorganiserede idraetsaktivitet stiller krav til indretning
af og adgang til byens rum og rekreative omrader.
Samtidig er der behov for en mere effektiv udnyttelse af
idreetsanleeggene - ikke mindst hvis borgernes
foreningsdeltagelse i de kommende 8r forages.

idreet
byens

Rigtig mange borgere dyrker
foreningen, i fitnesscentret, i
kommunens rekreative omrader.

og motion, i
rum eller i

Idreet og motion har en stor og meget positiv betydning
for den enkelte og for samfundet som helhed, hvad enten
det foregdr i foreningen, i fitnesscentret eller p3 egen
hand. Den medvirker til at skabe gleede gennem
bevagelse, forbedre sundheden, inkludere nye grupper og

e Sikre gode og relevante idraetstilbud til borgere med
sarlige behov

e Understgtte "idraet for alle” med malrettede tilskud

e Indgd partnerskabsaftaler med foreninger om at
inkludere nye malgrupper med szerlige behov

e FEtablerer fritidsvejlederordninger i samarbejde med
skoler og institutioner for at lette adgangen til
foreningsdeltagelse.

e Tilbyde uddannelse og kompetenceudvikling til
foreningsledere med henblik pd at kunne modtage
nye mélgrupper i foreningen.

Udfordring

Der er en stor social ulighed i idraetsdeltagelsen, ligesom
borgere af anden kulturel baggrund end dansk er
underrepraesenterede i foreningslivet. Dertil kommer, at
borgere med saerlige behov har sveert ved at finde egnede
idreetstilbud.

Udviklingen i borgernes idreetsvaner stiller nye krav til
indretningen  af idreetsfaciliteter. Vaeksten | den
selvorganiserede idraetsaktivitet stiller krav til indretning
af og adgang til byens rum og rekreative omrader.
Samtidig er der behov for en mere effektiv udnyttelse af
idreetsanleeggene - ikke mindst hvis borgernes
foreningsdeltagelse i de kommende 8r forages.

idraet
byens

Rigtig mange borgere dyrker
foreningen, i fitnesscentret, i
kommunens rekreative omrader.

og motion, i
rum eller i

Idraet og motion har en stor og meget positiv betydning
for den enkelte og for samfundet som helhed, hvad enten
det foregdr i foreningen, i fitnesscentret eller pa egen
hand. Den medvirker til at skabe gleede gennem
bevaegelse, forbedre sundheden, inkludere nye grupper og

12




gge sammenhangskraften i vores samfund.

Seerligt idraet i foreningen rummer kvaliteter af stor
samfundsmaessig betydning som kulturbaerer og som
mgdested for mennesker pa tveers af alder, kgn og kultur.

"Idreet for alle” handler i hgj grad om breddeidreet, hvor
mennesker med vidt forskellig baggrund mgdes for at
vaere sammen og dyrke idraet.

Ballerup Kommune gnsker
muligheder for at dyrke idraet.

at styrke alle borgeres

Idraet og sundhed

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at
e Udvikle et neert samarbejde mellem den frivillige
verden og den fag-professionelle verden, med fokus
pa gensidig respekt for hinandens kompetencer
e Generelt arbejde med sundhedsfremmende
initiativer ind i foreningen, bl.a. med formidling af

viden omkring kost og ernaering, rygning og
vigtigheden af motion.
e Udvikle konkrete samarbejdsprojekter indenfor

udvalgte omrader, hvor
kompetencer kommer i spil.

e Sikre uddannelse og kompetenceudvikling af de
ansvarlige i foreningen

foreningens idraetslige

Udfordring

Idreet og motion er en del af lgsningen p8§ den store
ulighed i sundhed, som her forst§s som andet end blot
fravaer af sygdom. Foreningslivet kan spille en rolle i
forhold til den opgave, men ikke som erstatning for
egentlige behandlingstilbud, den opgave skal lgses af

gge sammenhangskraften i vores samfund.

Seerligt idreet i foreningen rummer kvaliteter af stor
samfundsmaessig betydning som kulturbaerer og som
mgdested for mennesker pa tvaers af alder, kgn og kultur.

"Idreet for alle” handler i hgj grad om breddeidreet, hvor
mennesker med vidt forskellig baggrund mgdes for at
vare sammen og dyrke idraet.
Ballerup Kommune gnsker at
muligheder for at dyrke idraet.

styrke alle borgeres

Idraet og sundhed

I Ballerup Kommune vil vi
e Udvikle et neert samarbejde mellem den frivillige
verden og den fag-professionelle verden, med fokus
pa gensidig respekt for hinandens kompetencer
e Generelt arbejde med sundhedsfremmende
initiativer ind i foreningen, bl.a. med formidling af

viden omkring kost og ernaering, rygning og
vigtigheden af motion.
e Udvikle konkrete samarbejdsprojekter indenfor

udvalgte omrader, hvor
kompetencer kommer i spil.

e Sikre uddannelse og kompetenceudvikling af de
ansvarlige i foreningen

foreningens idraetslige

Udfordring

Idreet og motion er en del af lgsningen pd den store
ulighed i sundhed, som her forst§s som andet end blot
fravaer af sygdom. Foreningslivet kan spille en rolle i
forhold til den opgave, men ikke som erstatning for
egentlige behandlingstilbud, den opgave skal lgses af

13




fagprofessionelle. Foreningslivet tager udgangspunkt i
gleeden ved bevaegelse, frivillighed og autonomi og skal og
kan sdledes ikke p8leegges denne opgave, men motiveres
positivt til at medvirke. Uddannelse af foreningen er vigtig,
s§ den foler sig rustet til at pdtage sig en stgrre rolle i
forhold til sundhedsfremmende indsatser.

Et aktivt liv med idreet og motion spiller en meget stor
rolle i forhold til folkesundheden og borgernes generelle
trivsel. Forebyggelse af en raekke livsstilssygdomme sker i
hgj grad gennem gode motionsvaner, og der er meget
store b&de menneskelige og gkonomiske gevinster ved at
understgtte og lette borgernes adgang til idraet og motion.
Her kan foreningslivet spille en rolle, men ogsd den
selvorganiserede og den kommercielle idreet har stor
betydning for borgernes mulighed for et aktivt motions- og
idraetsliv.

Ballerup Kommune ser store muligheder i at samarbejde
med foreningslivet om at Igse nogle af de store
samfundsmaessige sundhedsudfordringer. Men vi er
samtidig optaget af ikke at paleegge idraetsforeningerne
ansvaret for borgernes sundhed. Idraet dyrkes for sjov,
sundhed er en vigtig sidegevinst.

Vi skal understgtte borgernes adgang til og mulighed for et
aktivt idraetsliv og vi skal formidle samarbejdet mellem
idreets- og sundhedsverdenen.

Vi skal seerligt have fokus pa alle bgrns adgang til et aktivt
idraetsliv med fokus pa bevaegelse og trivsel.

Idreet, skoler og institutioner

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at
e Bade foreningen og skolen/institutionens faglighed
og grundforudsaetninger anerkendes

fagprofessionelle. Foreningslivet tager udgangspunkt i
gleeden ved bevaegelse, frivillighed og autonomi og skal og
kan sdledes ikke p8leegges denne opgave, men motiveres
positivt til at medvirke. Uddannelse af foreningen er vigtig,
s§ den foler sig rustet til at pdtage sig en stgrre rolle i
forhold til sundhedsfremmende indsatser.

Et aktivt liv med idraet og motion spiller en meget stor
rolle i forhold til folkesundheden og borgernes generelle
trivsel. Forebyggelse af en raekke livsstilssygdomme sker i
h@gj grad gennem gode motionsvaner, og der er meget
store bdde menneskelige og gkonomiske gevinster ved at
understgtte og lette borgernes adgang til idraet og motion.
Her kan foreningslivet spille en rolle, men ogsa den
selvorganiserede og den kommercielle idraet har stor
betydning for borgernes mulighed for et aktivt motions- og
idraetsliv.

Ballerup Kommune ser store muligheder i at samarbejde
med foreningslivet om at Igse nogle af de store
samfundsmaessige sundhedsudfordringer. Men vi er
samtidig optaget af ikke at paleegge idraetsforeningerne
ansvaret for borgernes sundhed. Idraet dyrkes for sjov,
sundhed er en vigtig sidegevinst.

Vi skal understgtte borgernes adgang til og mulighed for et
aktivt idraetsliv og vi skal formidle samarbejdet mellem
idraets- og sundhedsverdenen.

Vi skal szerligt have fokus pa alle bgrns adgang til et aktivt
idreetsliv med fokus pa bevaegelse og trivsel.

Idraet, skoler og institutioner

I Ballerup Kommune vil vi
e Udvikle b3de foreningen og skolen/institutionens
faglighed og grundforudsaetninger
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e Udvikle et neert samarbejde mellem skole,
institution og forening med henblik pa at sikre bgrn
0og unge et aktivt idreetsliv - den abne skole og
skolesport

e Udnytte de lokale brugerrad til at skabe netvaerk
med fokus pa udveksling af erfaringer og viden om
bgrn og unges gnsker og behov - herunder ikke

mindst i forhold til udskolingsdrgangene, som
forlader foreningslivet (teenagedrgangene)
e Udvikle erfaringer gennem konkrete

samarbejdsprojekter/partnerskaber

e Dele viden om idreet og “undervisning” i foreningen
og i skolen

e Videreudvikle Hedegdrdsskolen som idreetsskole.

Udfordring
Der er en meget stor social ulighed i bsrn og unges
idreetsdeltagelse, herunder 0gsé en markant

underrepraesentation af socialt udfordrede bgrn og unge i
foreningslivet. At arbejde for at mindske denne ulighed
kreever  samarbejde  mellem  skole/institution og
foreningsliv. En wudfordring er at sikre et godt og
konstruktivt maode mellem den frivillige o0g den
fagprofessionelle verden for at samarbejde om at udvikle
gode idraetsvaner blandt alle bgrn og unge. Det kreever
fokus p§ kvalitet og uddannelse men ogsd okonomiske
midler til at realisere samarbejdet.

Samtidig er der en seerlig udfordring med at inkludere
born og unge med seerlige behov i foreningslivet og sikre
den rigtige ramme og de rigtige kompetencer i foreningen
til at kunne h8ndtere denne opgave.

Folkeskolereformen har sat fokus pa samarbejdet mellem
skole og det omkringliggende samfund, herunder ikke

e Udvikle et neert samarbejde mellem skole,
institution og forening med henblik pa at sikre bgrn
0og unge et aktivt idreetsliv - den 3bne skole og
skolesport

e Udnytte de lokale brugerrad til at skabe netvaerk
med fokus pa udveksling af erfaringer og viden om
bgrn og unges gnsker og behov - herunder ikke

mindst i forhold til udskolingsdrgangene, som
forlader foreningslivet (teenagedrgangene)
e Udvikle erfaringer gennem konkrete

samarbejdsprojekter/partnerskaber

e Dele viden om idreet og “undervisning” i foreningen
og i skolen

e Videreudvikle Hedegdrdsskolen som idraetsskole.

Udfordring
Der er en meget stor social ulighed i bsrn og unges
idreetsdeltagelse, herunder 0gsé en markant

underrepraesentation af socialt udfordrede bgrn og unge i
foreningslivet. At arbejde for at mindske denne ulighed

kreever  samarbejde  mellem  skole/institution og
foreningsliv. En wudfordring er at sikre et godt og
konstruktivt maode mellem den frivillige o0g den

fagprofessionelle verden for at samarbejde om at udvikle
gode idraetsvaner blandt alle born og unge. Det kreever
fokus pd kvalitet og uddannelse men ogsd okonomiske
midler til at realisere samarbejdet.

Samtidig er der en seerlig udfordring med at inkludere
born og unge med seerlige behov i foreningslivet og sikre
den rigtige ramme og de rigtige kompetencer i foreningen
til at kunne h8ndtere denne opgave.

Folkeskolereformen har sat fokus pa samarbejdet mellem
skole og det omkringliggende samfund, herunder ikke
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mindst det frivillige foreningsliv, der har en vigtig rolle at
spille i forhold til bgrn og unges trivsel, leering og sundhed.

Seerligt i forhold til den understgttende undervisning er der
et rum for samarbejde, ligesom der i Ballerup Kommune er
et vigtigt samarbejde omkring de faelles faciliteter.

Den laengere skoledag for bgrn og unge kan pa sigt vaere
et omrade, der vil pavirke foreningslivet, herunder blandt
andet i forhold til, hvornar foreningsaktiviteterne kan
begynde, ligesom det maske ogsd pad sigt kan medfgre
frafald i foreningslivet. Det er en udvikling vi vil fglge teet.

Mgdet mellem skole/institution og forening kraever en
grundleeggende anerkendelse af hinandens faglighed,
tilgang til idreetten og udvikling af konkrete
samarbejdsmodeller. Et sted at mgdes, er ved
praesentation og aktiviteter i skolen af foreningerne. Et
andet sted for parterne at mgdes kunne vaere om feaelles
uddannelse indenfor peedagogik og metodeudvikling i
forhold til idraet og bevagelse.

Faciliteter og byens rum

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at

e Forbedre/udbygge samarbejdet omkring den fzelles
anvendelser af kommunens idraetsfaciliteter

e Forbedre udnyttelsen af kommunens idraetsanlaeg

e Renovere og modernisere kommunens idreetsanlag,
seerligt en kvalificering af rammerne omkring
foreningernes sociale aktiviteter omkring
idreetshallerne ved kommunens skoler

e Informere om mulighederne for idreet og motion i
byens rum og i de rekreative omrader

mindst det frivillige foreningsliv, der har en vigtig rolle at
spille i forhold til bgrn og unges trivsel, leering og sundhed.

Seaerligt i forhold til den understgttende undervisning er der
et rum for samarbejde, ligesom der i Ballerup Kommune er
et vigtigt samarbejde omkring de faelles faciliteter.

Den laengere skoledag for bgrn og unge kan pa sigt vaere
et omrade, der vil pavirke foreningslivet, herunder blandt
andet i forhold til, hvornar foreningsaktiviteterne kan
begynde, ligesom det mdske ogsd pa sigt kan medfgre
frafald i foreningslivet. Det er en udvikling vi vil fglge teet.

Mgdet mellem skole/institution og forening kraever en
grundleeggende anerkendelse af hinandens faglighed,
tilgang til idreetten og udvikling af konkrete
samarbejdsmodeller. Et sted at mgdes, er ved
praesentation og aktiviteter i skolen af foreningerne. Et
andet sted for parterne at mgdes kunne vaere om falles
uddannelse indenfor pesedagogik og metodeudvikling i
forhold til idraet og bevaegelse.

Faciliteter og byens rum

I Ballerup Kommune vil vi

e Forbedre/udbygge samarbejdet omkring den fzlles
anvendelser af kommunens idraetsfaciliteter

e Forbedre udnyttelsen af kommunens idraetsanlaeg

e Renovere og modernisere kommunens idreetsanlag,
seerligt en kvalificering af rammerne omkring
foreningernes sociale aktiviteter omkring
idreetshallerne ved kommunens skoler

e Informere om mulighederne for idreet og motion i
byens rum og i de rekreative omrader
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Udfordring

Rammerne for kultur- og fritidslivet er i hgj grad defineret
af kommunale bygninger som skoler, idraetsanlaeg, haller,
foreningshuse og de kulturelle institutioner. Vilk8rene for
benyttelsen af disse bygninger forandres | takt med
&ndrede vaner og tendenser, nye brugere og brugertyper
kommer til, og ejendomsmassen nedjusteres. Traditionelle
losninger er ikke svaret p8 disse udfordringer. Det stiller
krav til, at vi nytenker anvendelsen og metoderne.
Generelt er der et behov for en storre overensstemmelse
mellem foreningernes bookede tider og det faktisk
benyttede. Eftersporgslen vil i vid udstreekning kunne
opfyldes gennem en mere intensiv anvendelse og et stgrre
fremmade til bookede tider.

Nogle foreningernes aktiviteter i dagtimerne stoder i et
vist omfang sammen med skole- og institutionsaktiviteter.
Det kraever planlaegning og fleksibilitet for parterne at
h8ndtere denne udfordring. Endelig er der generelt
omkring idreetshallerne for f§ faciliteter til foreningernes
sociale aktiviteter, som er af afgorende betydning for at
have en levende og socialt velfungerende forening med
evner og muligheder for at fastholde medlemmerne.

Kommune over
imgdekommer

Overordnet set rader Ballerup
tilstraekkelige idraetsfaciliteter, der
borgernes gnsker og behov.

AEndret brugeradfaerd, ikke mindst forarsaget af lsengere
skoledage og de frivillige traeneres arbejdstider gagr, at den
aktive anvendelse af idraetsanlaeggene primeert sker i
perioden 17.00-21.00 mod tidligere 16.00-22.00. Dette
indsnzevrede tidsinterval kraever en anden o0g mere
effektiv planlaegning.

Udfordring
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I Ballerup Kommune arbejder vi med en strategi om
mindre anlaeg/idraetshaller lokalt, og stgrre specialiserede
idreetsanlaag centralt placeret. En strategi, der nyder
opbakning fra brugerne.

Idraetsfaciliteternes vedligeholdelsestand og indretning har
betydning for oplevelsen af, hvor godt det er at bo og udave
sin motion/idraet i kommunen. | Ballerup Kommune er vi
opmarksomme pa dette, og vi vil fortsat have fokus pa
vigtigheden af, at idraetsfaciliteterne Igbende bliver
renoveret og moderniseret, og er tidssvarende.

Andringerne i borgernes idraetsvaner ggr, at byens rum og
de rekreative omrader i stgrre og stgrre grad danner
rammen om de voksnes idraets- og motionsaktivitet, og
det stiller ogsd krav til den kommunale planlaegning og
vedligeholdelse.

Vi ser i disse &r, en fortsat gget tilstramning til
fitnesscentre, som nu er mange voksnes foretrukne
motionsform. Det hilser vi velkomment, idet vi betragter
denne motionsform og faciliteter som et supplement til de
kommunale tilbud og muligheder.

Elite- og talentudvikling

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at

e Der sikres gode traenings-
instruktionsmuligheder for talent- og eliteudgvere

e Der sikres en idraetspolitisk forsvarlig udvikling af
eliteidreet

e Der sikres en forsvarlig udvikling af talenter og
eliteudgvere, fysisk, personligt savel som socialt

e Der varetages ansvarlig
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Andringerne i borgernes idraetsvaner ggr, at byens rum og
de rekreative omrader i stgrre og stgrre grad danner
rammen om de voksnes idreets- og motionsaktivitet, og
det stiller ogsd krav til den kommunale planleegning og
vedligeholdelse.

Vi ser i disse ar, en fortsat gget tilstramning til
fitnesscentre, som nu er mange voksnes foretrukne
motionsform. Det hilser vi velkomment, idet vi betragter
denne motionsform og faciliteter som et supplement til de
kommunale tilbud og muligheder.

Elite- og talentudvikling
I Ballerup Kommune vil vi

e Sikre gode traenings- og instruktionsmuligheder for
talent- og eliteudgvere

e Sikre en idreetspolitisk forsvarlig udvikling af
eliteidreet
e Sikre en forsvarlig udvikling af talenter og

eliteudgvere, fysisk, personligt savel som socialt
e Varetage en ansvarlig talentrekruttering/
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talentrekruttering/identifikation og — udvikling
e Der tilvejebringes gode uddannelsestilbud til talent-
og eliteudgvere

e Der etableres arbejdsmaessige og sociale
stgtteforanstaltninger for eliteudgvere
e Styrke Team Ballerup yderligere
e Tilvejebringe gode muligheder for at fa en
ungdomsbolig.
Udfordring
Arbejdet med ansvarlig udvikling af talenter og

eliteudovere kraever en hgj grad af koordinering for at f§
en travl hverdag til at haenge sammen for atleten. Det
kreever en teet dialog mellem treener, atlet og
uddannelsesinstitution og en hgj grad af fleksibilitet fra
alle parter for at atleten kan fungere og praestere bade i
skolen/ ungdomsuddannelsen, med venner og familie og
p& banen.

Treeneren er helt afggrende for talentets udvikling, og
derfor kraeves der bdde idraetsfaglige og sociale
kompetencer for at sikre, at atleten trives i sin hverdag.
Eftersom mange atleter flytter til kommunen for at blive
en del af et udviklende talentmiljo er adgangen til at f8 en
ungdomsbolig vigtig.

Endelig er det helt afgorende, at der er adgang til egnede
traeningsfaciliteter og i tilstreekkeligt omfang.

I Ballerup Kommune er elite- og talentudvikling en
integreret del af idraetspolitikken og i det samarbejde, vi
har med foreningslivet om at skabe de bedste betingelser
for idraetten — uanset behov.

Som enhver anden idreetsaktivitet stiller elite- og
talentudvikling af atleterne krav, der afspejler indhold og
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Eftersom mange atleter flytter til kommunen for at blive
en del af et udviklende talentmiljo er adgangen til at f§ en
ungdomsbolig vigtig.

Endelig er det helt afgorende, at der er adgang til egnede
traeningsfaciliteter og i tilstreekkeligt omfang.

I Ballerup Kommune er elite- og talentudvikling en
integreret del af idraetspolitikken og i det samarbejde, vi
har med foreningslivet om at skabe de bedste betingelser
for idraetten — uanset behov.

Som enhver anden idreetsaktivitet stiller elite- og
talentudvikling af atleterne krav, der afspejler indhold og
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omfanget af deres aktivitet, som altid er omfattende og
nogen gange meget specialiseret.

Elite- og talentudgvere har ofte behov for at traene 15-22
timer om ugen.

Med dette treeningsomfang stilles der store krav til adgang
tii egnede faciliteter men derfor ogsa store krav til
udgvernes fleksibilitet — der skal veere plads til alle, og det
kraever planlaegning.

Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Team Danmark (TD)
har wudviklet et veerdisset - TalentHuset - for
talentudvikling, som Ballerup Kommune tilslutter sig og
arbejder efter:

e Helhed - fokus pa talentets samlede udvikling

e Udvikling - fokus pd faerdigheder og det langsigtede
mal for gje

e Samarbejde - med talentet i centrum og involvering
af ngglepersoner

e Engagement - traeneren er afggrende for talentets
udvikling og fastholdelse

e Trivsel - glaede til treening og evne til at handtere
modgang.

Ballerup Kommune indgar i et partnerskab med foreninger
med saerligt fokus pa talent- og eliteudvikling om at skabe
de bedst mulige rammevilkar for dette arbejde.

med lokale
som yder

Ballerup Kommune har i samarbejde
erhvervsdrivende etableret Team Ballerup,
tilskud til talent- og elitearbejdet.

Ballerup Kommune betragter elite- og talenttilbuddene
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med lokale
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Ballerup Kommune betragter elite- og talenttilbuddene
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som en vigtig del af det at vaere en moderne kommune.

Idraetsbegivenheder

I Ballerup Kommune vil vi arbejde for, at
e Tiltraekke store, internationale idreetsbegivenheder,

der harmonerer med Ballerup Kommunes
eventstrategi
e Udvikle effektfulde sidebegivenheder, der kan

tiltraekke medlemmer til den lokale foreningsidreaet
e Involvere lokale foreninger i afviklingen af store
idraetsbegivenheder

e Udvikle og/eller tiltreekke tilbbagevendende
idraetsbegivenheder
e Understgtte udviklingen af lokalt forankrede

breddeidraetsbegivenheder
e Sikre en hgjere grad af statslig og regional
medfinansiering af store idraetsbegivenheder.

Udfordring
Den gode historie er, at borgerne i Ballerup Kommune
bakker op omkring arholdelsen af internationale

idraetsbegivenheder - uanset om de overveerer den eller

ej. Det skaber stolthed, at verdenseliten er pd besgg i

Ballerup.

Men der er flere udfordringer, som bor adresseres:

e Omkostningerne til tiltreekning og afholdelse af store
idreetsbegivenheder er staerkt stigende og forudsaetter
en betydelig kommunal medfinansiering

e De positive gkonomiske samfundseffekter tilfalder i
meget begreenset omfang det Ilokale erhvervsliv.
Afholdelsen af store idraetsbegivenheder smitter ikke
positivt af p§ foreningsdeltagelsen om end foreningerne
gladelig involverer sig | afviklingen af s8vel
hovedbegivenheder som sideaktiviteter.
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Idreetten er, lige som musikken et universelt sprog og har
en evne til at skabe feellesskab - pa tveers af graenser,
alder og nationalitet.

lokal
som

Afholdelsen af store
stolthed og opmaerksomhed,
internationalt.

idraetsbegivenheder skaber
lokalt  savel

Ballerup Kommune har et “fyrtdrn”, nemlig Ballerup Super
o -

Arena, som nu og ogsa fremover vil danne rammen om

store idraets- og kulturbegivenheder.

Ballerup Kommune bakker op omkring afholdelse af store,
internationale idraetsbegivenheder men gnsker ogsa at
understgtte egne, lokalt forankrede idraets-begivenheder
og gerne tilbagevendende.

Vores indsats er tobenet: Vi vil fortsat arbejde pa at
tiltraekke store (internationale) idreetsbegivenheder, men

vi vil ogsd arbejde videre med at tiltreekke
tilbagevendende begivenheder, som i hgj grad
afstedkommer blivende effekter for foreningslivet og

kommunen som helhed.
Efterord
Fakta

e Oversigt over idraetsanlaeg

e Oversigt over tilskudsordninger

e Idraettens organisering i Ballerup Kommune
(Brugerrad, Eliteidreetsrad, Ballerup Idraetspark,
Folkeoplysningsudvalg, Kultur- og Fritidsudvalget).
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