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Ballerup Kommune, december 201

Forord

I Ballerup Kommunes vision om at skabe en højt præsterende skole, arbejdes der 
målrettet på at kvalificere de specialiserede skoletilbud, således at alle børn, uanset 
om de tilhører et alment eller et specialiseret skoletilbud, er en del af en læringskultur 
hvor børnene udfordres optimalt, oplever succes og mestrer de basale færdigheder, 
når de forlader skolen.

Dette års tilsyn har som hovedmål til hensigt at undersøge hvordan de specialiserede 
skoletilbud fungerer i deres nye rammer. Ligeledes er der en opmærksomhed over for, 
hvordan tilsynet kan bidrage til tilbuddenes udarbejdelse af et arbejdsgrundlag 
fremadrettet, hvordan samarbejdet med almenområdet fungerer, og hvordan der 
arbejdes med læringsmæssigt at kvalificere børnene til fremadrettet at fungere i en 
uddannelsessammenhæng. 

Tilsynstemaer

Temaerne i tilsynets interview af ledere og medarbejdere er ”organisation, 
kommunikation og samarbejde.”
Temaet i observation af undervisningen er ”10 kendetegn ved god undervisning.”

Rapportens opbygning

Rapporten er opbygget således, at læseren på de første sider præsenteres for 
tilsynets samlede vurdering af tilbuddet samt eventuelle anbefalinger, 
udviklingspunkter og muligvis særlige omstændigheder omkring tilsynsbesøget.

Herefter følger en række faktuelle oplysninger om tilsynsbesøget herunder 
stamoplysninger samt antallet af deltagere, interview og observationer. 

Efterfølgende analyseres de data som tilsynet har indsamlet ved henholdsvis 
observationer, interviews og ved gennemgang af dokumentation.

Sidste del af rapporten omtaler formål og metode samt kontaktoplysninger.
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1.Tilsynet

1.1 Samlet vurdering

Tilsynet hører, at alle i medarbejdergruppen har haft positive ambitioner og taget 
initiativ til at opbygge en fælles kultur praktisk såvel som pædagogisk. Etablering af et 
trygt arbejdsmiljø for børnene og et velfungerende samarbejdsmiljø for 
medarbejderne har været i alles interesse. 

Tilsynet vurderer endvidere, at sammenlægningen af grupperne i forbindelse med 
etablering af den nye skolestruktur var en stor opgave for en ny sammensat 
medarbejdergruppe, som var engageret i at skabe nye trygge rammer for børnene, 
udvikle en faglig kultur indbyrdes og etablere et samarbejde med ny leder af 
gruppeordningen.

Det er tilsynets indtryk, at den nye leder af gruppeordningen ligeledes har opfattet 
sammenlægningen og udvikling af en ny kultur for gruppeordningen som en 
udfordring, sammenholdt med at der skulle etableres samarbejde med BFO og 
almenskolen.

Tilsynet noterer sig, at medarbejdere såvel som leder er enige om at kigge fremad og 
ser en mulighed for dette i samarbejdet om udarbejdelse af et arbejdsgrundlag for 
tilbuddet. 

Tilsynet bemærker ligeledes, at lærerne har en positiv, anerkendende og 
værdsættende tilgang til arbejdet med elevernes læring. Der er en velovervejet 
opmærksomhed overfor arbejdet med relationerne til eleverne og elevernes faglige 
fokus. I forlængelse af denne tilgang opfordrer tilsynet til, at det tværfaglige 
teamsamarbejde i højere grad fungerer fagligt frem for funktionelt, således at der 
samskabes et bredere uddannelsesfokus i den faglige tilgang.

Derudover er det tilsynets indtryk, at medarbejderne som oftest lever op til flere af de 
10 ting, der kendetegner god undervisning, men at der, i og med at de konkrete mål 
ikke altid italesættes, ikke lægges op til en evalueringsproces og mulighed for 
udvikling af undervisningen fremadrettet.

Tilsynet anbefaler derfor, at der kommer et øget fokus på holdningerne omkring 
elevernes deltagelse i FSA, idet tilsynet er velvidende om, at læsekonsulenten har 
holdt oplæg om afgangsprøver for lærerteamet og har påpeget, at udelukkende hvis 
elevens faglige niveau er markant under og langt fra 9 klasses niveau, kan eleven 
fritages. Som udgangspunkt skal alle elever op til FSA. Eventuelt kan eleven gå til 
prøve med hjælpemidler og/eller forlænget tid.

Det er en stor opgave at opbygge en ny kultur med fokus på trivsel, læring og 
udvikling i et specialpædagogisk tilbud, og det er tilsynets indtryk, at medarbejderne 
efterlyser et øget ledelsesfokus i forhold til at etablere rammer for arbejdet med 
børnene og skabe traditioner for samarbejdet om den faglige og pædagogiske 
udvikling. 
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Ligeledes anbefaler tilsynet, at der fra ledelsesside er øget opmærksomhed overfor, 
hvordan arbejdsmiljøet påvirkes af arbejdet med børnene og tager hånd om de 
udfordringer og konflikter, der opstår - muligvis ved at tilbyde medarbejderne 
vejledning og supervision i forhold til elevgruppens komorbiditet.

Endvidere anbefaler tilsynet, at der i samarbejde med medarbejderne planlægges et 
procesforløb, hvor rammerne for samarbejde og kommunikation fastlægges og hvor 
formål, mål og indhold for specialpædagogik såvel som for læring, trivsel og udvikling 
af tilbuddet beskrives.

Tilsynet vurderer ligeledes, at der bør udarbejdes en intern procedure for håndtering 
og registrering af vold og trusler herunder en fælles viden om og beskrivelse af, 
hvordan forløbene journaliseres. Ligeledes skal alle medarbejdere kende til, hvilke 
muligheder der er for hjælp og omsorg i form af samtaler og supervision, og hvordan 
der kan arbejdes med forebyggelse af lignende forløb fremover i form af 
konflikthåndtering og kompetenceudvikling inden for børns skiftende energiniveauer.

 
Når der opstår perioder med børn eller klasser, der udfordrer og belaster 
medarbejderne og samarbejdet omkring børnene, anbefaler tilsynet, at der i højere 
grad arbejdes dynamisk og skabes tradition for personaleudveksling, således at det er 
kompetente specialpædagogisk uddannede medarbejdere, som varetager opgaven, 
hvilket bedst tilgodeser børnenes behov og muligheder for at føle sig trygge og 
udvikle sig.

På længere sigt anbefaler tilsynet, at medarbejdernes interesse for 
kompetenceudvikling tilgodeses, at der etableres et samarbejde med almenskolen og 
at medarbejderne inddrages i et aktionslæringsforløb, der tager afsæt i faglige og 
sociale undervisningsforløb, man med fordel kan dele indbyrdes.

Tilsynet vurderer, at samarbejdet med BFO er udfordret af flere årsager:

Dels er de tilknyttede pædagoger fra gruppeordningen tilknyttet BFO i så få timer, at 
der i højere grad er tale om at støtte og skærme gruppeordningens børn, hvilket ikke 
tyder på en inkluderende tilgang til børnene, i de få timer de har mulighed for at 
deltage i fællesskaber med almenskolens børn.

Dels har medarbejderne i BFO ikke de specialpædagogiske kompetencer, som det 
samlede børnefællesskab har brug for, hvilket kunne være med til at øge samarbejdet 
om at skabe inkluderende sociale fællesskaber på tværs af almenområdet og 
gruppeordningens børn.

Det er tilsynets anbefaling, at der i processen med sammenlægningen af de to BFO 
afdelinger arbejdes med at styrke fokus på videndeling omkring praksis. 
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1.2 Opfølgning på foregående tilsyn

Data:

Fælles for de tre fusionerede gruppeordninger på Grantoften er, at de i 
tidligere tilsyn alle er blevet anbefalet følgende:
 ”I højere grad at arbejde mere fokuseret og systematiseret med 
læringsmål, hvor eleverne inddrages i egen læreproces og 
progression, ved italesættelse og synliggørelse af læringen.”

En af gruppeordningerne bliver i anbefalingerne rost for at have gode 
erfaringer med samarbejdsklasser i almenskolen, hvilket lyder som en 
god erfaring, der med fordel kan deles. 

Endvidere bemærker tilsynet, at det i en sammenhæng anbefales, at 
der fra BFO side i højere grad arbejdes på at planlægge konkrete 
aktiviteter, hvor eleverne fra gruppeordningen i højere grad bliver 
aktivt deltagende i almenbørnenes fællesskaber. 

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer, at gruppeordningen har været udfordret af 
sammenlægningen i en grad, som har medvirket til, at der ikke har 
været tid og mulighed for i fællesskab at forholde sig til de samlede 
anbefalinger. 

Derudover er det tilsynets vurdering, at gruppeordningen med fordel 
kan arbejde videre med de fremhævede anbefalinger, og tilsynet ser 
det som oplagt, at de bliver en del af målsætningen i 
arbejdsgrundlaget.
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1.3 Omstændigheder under tilsynet

Data: 

Skoletilbuddet for børn med generelle indlæringsvanskeligheder er fra 
1.august 2015 en sammenlægning af tre tilbud fra tre skolematrikler, 
til et samlet tilbud på afdeling Grantoften, Baltorpskolen. 

Leder har været afdelingsleder på stedet siden august.

Det samlede tilbud har på tilsynstidspunktet fungeret i 3½ måned.

Tilsynet har valgt at lave to interviews med medarbejderne, idet vi 
erfarede, at der i det første interview udelukkende deltog 
medarbejdere fra en af de oprindelige gruppeordninger.

Under interviewet fik tilsynet indtryk af, at vi nok havde fået et mere 
varieret indtryk af samarbejdet, hvis der havde været repræsentanter 
fra alle de oprindelige tilbud.

Derfor aftalte vi at vende tilbage og interviewe fire medarbejdere 
mere, som repræsenterer de to andre tilflyttede gruppeordninger.

Derfor er der interviewet 8 medarbejdere fra gruppeordningen.

1.4 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at alle 8 medarbejdere supplerede hinanden i løbet af de 
to interview. Medarbejderne er enige om hvad de oplever udfordrende samt 
hvad de lægger vægt på i det indbyrdes samarbejde og i samarbejdet med 
ledelsen. 

1.5 Tilsynets bemærkninger og anbefalinger

Bemærkninger:

Tilsynet bemærker, at medarbejderne udtrykker et stort behov for, at de 
organisatoriske rammer kommer i orden, således at de kan bruge deres tid og 
energi på at udvikle samarbejdet omkring børnenes læring, trivsel og udvikling.

Anbefalinger:
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Tilsynet anbefaler, at der fastlægges et procesforløb for medarbejderne, hvor 
rammer, vilkår, økonomi, arbejdsgrundlag, og det indbyrdes samarbejde om 
børnenes faglige og sociale udvikling og trivsel beskrives, diskuteres og 
værdisættes.
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2.Stamoplysninger

Tilbuddets navn:

Gruppeordningen
Baltorpskolen
Grantoften

Adresse:

Platanbuen 1
2750 Ballerup

Kontaktoplysninger:

Pædagogisk leder
Niels Damgaard
nda@balk.dk
Direkte nummer: 2522 8146

Tilbudsbeskrivelse:

Gruppeordningen er et kommunalt tilbud for børn med 
generelle indlæringsvanskeligheder.
Gruppeordningen er en afdeling under Baltorpskolen.

 

Pladser i alt:

63 børn fordelt i 9 grupper

Dato for tilsynsrapport:

21.12.2015

Udarbejdet af:

Pædagogisk konsulent Sys Nielsen  
Pædagogisk vejleder Jette Dam Johansen

mailto:nda@balk.dk
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2.1 Data der indgår i tilsynet

Dokumenter:  

Tilsynet har bedt om dokumentation og data i form af.
 Klasseskemaer
 Ugeplaner
 Elevplaner 
 Elevdeltagelse i nationale test
 Visitationsbeskrivelser
 Magtanvendelser
 Deltagelse i Folkeskolens Afgangsprøve


Observationer:

Tilsynet har observeret i 5 lektioner a'45 min

Interview:

Tilsynet har interviewet:
Den pædagogiske leder i 1 time
4 medarbejdere i 1,5 time
4 medarbejdere i 1,5 time

Dato for tilsynet:

12.11, 16.11, 15.12 2015

Tilsynsførende:

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen

Kontaktoplysninger:

Ballerup Kommune
Center for Skole og Institutioner, Pædagogik og Læring
Hold-an Vej 7, 2750 Ballerup
Mail: boern-unge@balk.dk  

mailto:int-boern-unge@balk.dk


12

2.2 Beskrivelse af tilbuddet

Data:

Gruppeordningen er et skoletilbud for elever med generelle 
indlæringsvanskeligheder.
Ud over generelle indlæringsvanskeligheder har de flere af eleverne 
også andre diagnoser såsom autisme, ADHD, Asperger, angst etc.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer, at gruppeordningen har en stor bredde i 
elevgrundlaget, hvilket lægger op til perioder med niveaudeling på 
tværs af klasserne, som der også er taget initiativ til fra 
medarbejdernes side.
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2.3 Fysiske rammer

Data:

Grupperne har til huse i en bygning for sig selv med klasselokaler af 
varierende størrelse.

Bygning og lokaler fremstår hyggelige og velindrettede med store 
fællesrum og god atmosfære.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer, at der er gode rammer og muligheder for at 
arbejde med børnenes faglige og sociale udvikling og trivsel. 

Udover klasselokalerne er der arealer, hvor man kan arbejde parvis 
og en til en, hvis der er behov for det.

2.4 Afgangsprøver

Data:

Lederen oplyser, at det på nuværende tidspunkt ikke er besluttet, 
hvorvidt der er elever, der skal fritages for FSA.

Der er elever, som skal op til den særligt tilrettelagte prøve, med 
den begrundelse at prøven skal afspejle det pensum, eleverne er 
blevet undervist i.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer, at der fremadrettet skal gøres en målrettet 
indsats, således at alle elever går op til FSA i videst muligt omfang.



14

2.5 Elevplaner

Data: 

Tilsynet har modtaget en kombineret revisitationsbeskrivelse og 
elevplan.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer ikke, at tilsendte elevplan er en plan over elevens 
faglige udvikling og vurderer, at der kan være sket en 
misforståelse.
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2.6 Visitation og revisitation

Data:

Tilsynet har modtaget dokumentation på beskrivelser af henholdsvis 
visitation og revisitation.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet vurderer, at visitations- og revisitationsbeskrivelserne er 
velbeskrevet og fyldestgørende.

2.7 Magtanvendelser

Data:

Lederen oplyser, at der har været en magtanvendelse i 
indeværende skoleår, og at den er registreret.

Tilsynets 
vurdering:

Tilsynet finder det positivt, at magtanvendelsesproceduren fungerer 
og kan oplyse, at en kommunal procedure for vold og trusler er 
under udarbejdelse.
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3.Observationer

Indikator Data

Indikator 1. 

Rød tråd og struktur I flere af lektionerne observerer tilsynet, at 
undervisningen er veltilrettelagt og at dagens 
program står skrevet på tavlen og efterleves. 

I de værkstedsfag, tilsynet observerede, bliver 
dagens program for undervisningen ikke 
synliggjort, og det fremadrettede 
læringspotentiale bliver ikke italesat.

Indikator 2

Brug tiden på læring Lærere og pædagoger er i alle lektioner klar til at 
begynde undervisningen, når det ringer ind og 
slutter, når det ringer ud

Indikator 3

Giv eleverne lyst til at deltage Alle lærere og pædagoger har en anerkendende 
og positiv kommunikation og tilgang til 
undervisningen.

I de fleste lektioner, der er observeret i, er 
lærerne opmærksomme på relationen til eleverne. 
Der er god stemning og interesse for at lytte til 
elvernes input. 
I en situation hvor en elev bliver frustreret under 
en faglig leg og trækker sig, skabes der 
efterfølgende rum for fortsat inddragelse i legen.
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Indikator Data

Indikator 4

Aktiver det eleverne ved i 
forvejen

Tilsynet hører, at der relateres til fagligt stof, 
eleverne har arbejdet med før, og at eleverne selv 
er med til at planlægge indholdet i 
undervisningen.
I en anden sammenhæng bemærker tilsynet, at 
elevernes aktive deltagelse forstærkes, når 
eleverne kan relatere til deres egen verden.

Indikator 5

Sæt ord på hvad eleverne skal 
lære og hvorfor

Tilsynet hører flere gange elever spørge til hvorfor 
og hvordan, de skal arbejde i forbindelse med en 
planlagt aktivitet, og bemærker sig, at lektionerne 
med fordel kan rundes af med et tydeligt fokus på 
formålet med læringsindholdet, så eleverne bliver 
bevidste om, hvilke læringsmål de aktuelt har 
været en del af.

Ligeledes hører tilsynet, at indholdsforståelsen 
bliver elevernes ansvar frem for lærerens 
opmærksomhed.

Indikator 6

Varier metoderne Tilsynet oplever faglig variation, idet 
undervisningen skifter mellem en stafet-aktivitet 
kombineret med koncentration omkring et spil, og 
tilsynet iagttager her, at man aktivt tænker 
motorisk udfoldelse ind som en forudsætning for 
at lære mest muligt.

I en anden sammenhæng læses en tekst op for 
eleverne, som ikke viser den store interesse for 
hverken indhold, eller hvorvidt de kan relatere til 
teksten. 
Enkelte byder ind, når der lægges op til at 
formulere et referat. 

Tilsynet overvejer om ikke en CL inspireret 
undervisningsform med reference til elevernes 
virkelighed kunne have skabt et bredere 
engagement.
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Indikator Data

Indikator 7

Tag individuelle hensyn Tilsynet oplever i flere sammenhænge, at der 
differentieres i forhold til den enkelte elevs niveau 
og forudsætninger i et fælles tema og via en 
fælles aktivitet, som kan give eleverne en følelse 
af fællesskab.
Ligeledes realiseres differentieringen i form af 
skift mellem individuel og fælles deltagelse, 
hvilket giver eleverne mulighed for at arbejde 
afskærmet og dér få den ro og hjælp af læreren 
og pædagogen, som de har brug for.

Dog er det ikke tydeligt i værkstedsfagene, 
hvorvidt der er tænkt i differentiering, men 
tilsynet har indtryk af, at det er en del af 
planlægningen. 
Tilsynet ser det dog som en oplagt mulighed 
netop i disse fag at skabe en åbenhed og 
opmærksomhed overfor, at forskellige 
deltagerforudsætninger er grundlaget for et 
inkluderende fællesskab.

Indikator 8

Træn – igen og igen og 
målrettet

I en aktivitet noterer tilsynet sig, at der refereres 
til stof, eleverne har arbejdet med før. Tilsynet 
bemærker, at stafet-aktivitet er eksemplarisk til 
at træne læsning, hukommelse og bevægelse på 
samme tid. 
I en sammenhæng var en fælles sang om den 
planlagte læring suppleret med en aktivitet, hvor 
eleverne på skift kunne byde ind med, hvad de 
havde øvet sig på. 
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Indikator Data

Indikator 9

Fysiske rammer Tilsynet observerer, at klasseværelserne er gode 
store lokaler ofte med fællesbord samt 
arbejdsborde langs væggen. Årets gang ses 
visualiseret på væggen, der er fotos fra et 
arrangement, der er mapper og kasser til alle 
elever. 
De faglokaler, tilsynet observerer i, fungerer godt, 
idet der er gode muligheder for både at arbejde 
gruppevis og fælles.
De afskærmede arbejdspladser giver eleverne 
mulighed for ro og tilgodeser elevernes behov for 
et område, de kan trække sig hen til.

Indikator 10

Sig hvad du forventer Tilsynet hører oftest, at medarbejderne udtrykker 
tydeligt, hvad der skal laves. Dog efterlyses der 
faglig relationel opmærksomhed i forhold til at 
kommunikere læringsmål, hvilket øger 
mulighederne for feedback og kan skabe et godt 
udgangspunkt for styrkelse af elevernes 
motivation.

3.1 Tilsynets samlede vurdering

Tilsynet vurderer, at medarbejderne har et anerkendende fokus på relationsarbejdet 
men anbefaler, at arbejdet med et parallelt fokus på læringsmål bør prioriteres 
fremadrettet. 

Generelt er det tilsynets indtryk, at lærerne er gode til at beskrive lektionens 
program. 
Derfor opfordrer tilsynet til, at det i forlængelse af den beskrivelse præciseres og 
forklares for eleverne, hvorfor de skal arbejde med den form for læring samt hvilket 
læringsudbytte, der forventes.  
I madkundskab oplever tilsynet det som en udfordring, at faget meget nemt bliver 
hyggeligt frem for fagligt, idet en øget opmærksomhed på faglige mål, råvarer og 
relatering til madkultur ikke udelukker det hjemlige og hyggelige element. 

Det er ikke tydeligt i værkstedsfagene, hvorvidt der er tænkt i differentiering, men 
tilsynet har indtryk af, at det er en del af planlægningen. 
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Tilsynet ser det dog som en oplagt mulighed netop i disse fag at skabe en åbenhed og 
opmærksomhed på, at forskellige deltagerforudsætninger er grundlaget for et 
inkluderende fællesskab.

Tilsynet observerer i flere tilfælde, at lærer og pædagog supplerer hinanden 
funktionelt frem for fagligt og anbefaler, at begge parter har et mål for deres 
individuelle indsats udover det aftalte læringsindhold for lektionen.
Ligeledes vil tilsynet gerne opfordre til, at medarbejderne arbejder mere didaktisk i 
forhold til bevidst planlægning, der har fokus på mål, indhold metoder og medier.

I flere sammenhænge noterer tilsynet sig, at der med fordel kan arbejdes fagligt med 
målrettet træning og automatisering af grundliggende læring.

Tilsynet vurderer, at eleverne med fordel kan inddrages i indretning af lokalerne, 
hvilket kan bidrage til at styrke det sociale fællesskab og skabe øget fagligt 
engagement.

Tilsynet anbefaler, i og med at klasserne har så få eleve, og den enkelte elevs 
læringsniveau er kendt indbyrdes i børnegruppen, at et solidt fagligt grundniveau vil 
være oplagt at fokusere på i arbejdet med at styrke børnenes indbyrdes anerkendelse 
af faglig forskellighed

Derudover er det tilsynets indtryk, at medarbejderne ofte lever op til flere af de 10 
ting, der kendetegner god undervisning, men at det, i og med at de konkrete mål ikke 
altid italesættes, udelukker en evaluering og hermed en udvikling af undervisningen 
fremadrettet.
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4.Interview med ledelsen

4.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Lederen giver udtryk for, at det har givet mange udfordringer at starte tilbuddet op 
herunder at få etableret et samarbejde med BFO, idet han og medarbejderne havde 
ønsket og fået indtryk af, at tilbuddets pædagoger kunne være helliget skoledelen. 
 
Lederen fortæller, at han har en dialog med BFO i forhold til, hvor mange timer de 
skal byde ind med i tilbuddets grupper. Der er aktuelt ansat en vikar, men det er 
ikke optimalt - i det hele taget er det ikke lederens oplevelse, at BFO er gearet og 
kvalificeret til at håndtere tilbuddets børn.

Derudover hører lederen ofte, at det opleves frustrerende for de af tilbuddets 
pædagoger, der er i BFO, at de bruger det meste af deres tid på at koordinere 
børnenes buskørsel, som tilsynet hører omtalt meget uorganiseret og dårligt 
fungerende.

Endvidere er der et højt sygefravær i tilbuddet, fortæller lederen, hvilket medfører 
mange vikarer, uanset hvor meget der samarbejdes om at løse opgaverne 
indbyrdes, hvilket lederen roser medarbejderne for. 

Der er fra lederens side et ønske om, at tilbuddet kommer til at fungere som 
heldagstilbud fra kl. 8-16, hvilket han er overbevist om vil styrke tilbuddets kvalitet.
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Kommunikation

Lederen fortæller, at han oplever et krydspres, idet tilbuddet holder mange 
afdelings- og klasseteamsmøder med det formål, at de tre grupper skal lære 
hinanden at kende og opbygge et godt samarbejde - Vigtigt pointerer lederen, fordi 
medarbejderne har behov for at opbygge en fælles kultur. 

Samtidig forventer lederens ledelseskollegaer fra distriktsskolen, at tilbuddet 
prioriterer møder med dem og almenskolen, hvilket medfører, at lederen oplever, at 
det er svært at gøre alle tilfredse. Derudover mener lederen, at de fire måneder, 
der er afsat til at gennemføre strukturen, er for kort tid. Ligeledes blev han lovet 
støtte til fusionen, hvilket han ikke oplever, er blevet realiseret.

I det hele taget – fortæller lederen tilsynet – oplevede han forløbet omkring den 
nye skolestruktur meget overvældende, fordi han havde mange opgaver kørende 
parallelt, og han giver ligeledes udtryk for, at han er usikker på tilbuddets 
økonomiske tildeling fremadrettet. 
Derudover fortæller lederen, at han havde forventet at overtage et arbejdsgrundlag 
og en visionsbeskrivelse, men hverken PPR eller de fusionerede tilbud har medbragt 
beskrivelser.
Lederen udtrykker, at han er bevist om, at begge dele skal udarbejdes. Han 
værdsætter, at tilbuddets psykolog har tilbudt at deltage i den proces, og lederen 
pointerer tydeligt overfor tilsynet, at han har brug for alt den hjælp han kan få i den 
proces.
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Samarbejde

Lederen oplever, at samarbejdet medarbejderne imellem kan være udfordrende, 
hvilket kan forklares med, at tre kulturer skal finde nye værdier at samarbejde om, 
i arbejdet med at opbygge ny kultur.

Lederen fortæller tilsynet, at tilbuddet har et samarbejde med almenskolen omkring 
en elev, som er inkluderet i almenskolens engelskundervisning, dog, fortsætter 
lederen, forventer almenskolen, at der følger ressourcer med eleverne, hvis de skal 
deltage i undervisningen og som situationen er aktuelt i tilbuddet, kan det ikke lade 
sig gøre, mener lederen. 
Lederen giver udtryk for, at han er bevist om og lægger vægt på, at samarbejdet 
med almenklasserne skal styrkes.

På spørgsmål fra tilsynet, om hvorvidt lederen forstiller sig, at almenklasserne kan 
have udbytte af tilbuddets specialkompetence, svarer lederen, at det ikke er noget, 
de har drøftet. 

I forhold til de kommende afgangsprøver i 9 klasse, oplyser lederen, at han har 
besluttet, at alle børn vil blive fritaget for FSA i alle prøvefag og i stedet få en 
afgangsprøve formuleret i forhold til hver enkelt elevs niveau.
Lederen er blevet vejledt af kommunens læsekonsulent, der siger, at alle elevers 
faglige niveau skal vurderes i prøvefag, når de afslutter folkeskolen.  
Derudover nævner lederen, at der er fire eller fem elever, som går ud af tilbuddet til 
sommer, og at langt de fleste fra specialtilbuddet ville skulle have STU.

Lederen beskriver samarbejdet med tilbuddets psykolog som fantastisk og 
pointerer, at han lærer meget af psykologen. Lederen værdsætter, at psykologen 
blandt andet træder til, når der akut er brug for hjælp til udadreagerende børn, hvis 
lederen ikke selv er til stede. 

Samarbejdet med resten af det tværfaglige PPR-team er ikke rigtig kommet i gang, 
fortæller lederen, men i forbindelse med de nylig afholdte revisitationsmøder deltog 
psykologen og i visse sager også logopæd og ergoterapeut.
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4.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet hører og vurderer, at lederen ikke oplever, han har de rette muligheder og 
omstændigheder for at løse opgaven med at lede gruppeordningen.

De udfordringer, lederen refererer til i interviewet med tilsynet, handler om timer, 
økonomi og samarbejde med almenskolen, hvor lederen refererer til et krydspres i 
forhold til at etablere et samarbejde.

Tilsynet vurderer, at det vil være en fordel for lederen at få afklaret med sin leder 
hvilke rammer og muligheder, han har for at løse de opgaver, der er indeholdt i 
afdelingslederstillingen.

Derudover anbefaler tilsynet, at dialogen om timerne med BFO afgøres og afsluttes.

Interview med medarbejderne

4.3 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Medarbejderne fortæller tilsynet, at de oplevede den nye organisering som en 
meget stor omvæltning af flere grunde.
 
For det første fik de aldrig en sammenhængende forklaring i forhold til målet for og 
visionen med fysisk at flytte den gruppe, de er en del af. Udover at de fik fortalt, at 
det handlede om at samle ekspertisen i forhold til børnenes udfordringer her på 
Grantoften
Derudover fik de skiftende økonomiske og normeringsmæssige udmeldinger, 
samtidig med at de skulle vælge, hvorvidt de ønskede at flytte skole, hvilket var 
med til at skabe tvivl og forvirring i forhold til det kommende samarbejde. 

Sammenholdt med at børnene var usikre og utrygge i forhold til at skulle flytte, 
oplevede medarbejderne det som en uoverskuelig periode, hvor de ville ønske der 
havde været bedre overblik og styring omkring proces og forløb. 
Samarbejdet omkring årsplanerne blev besværliggjort, i og med at medarbejderne 
selv skulle pakke ned og ud, fordele borde og indrette lokaler samtidig, med at de 
skulle lære hinanden og hinandens børn at kende indbyrdes. En af grupperne 
mistede nogle af deres vigtige flyttekasser undervejs.

Samlet set var udfordringen, at fem kulturer fra de tre sammenlagte tilbud nu 
skulle samarbejde, fortæller medarbejderne, samtidig med at almenskolen her på 
stedet skulle forholde sig til, at de blev sammenlagt med naboskolen i forhold til 
traditioner og fælles arrangementer. 
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Flere af medarbejderne giver overfor tilsynet udtryk for, at de så frem til at få nye 
kollegaer, og en af grupperne fortæller, at de har gode erfaringer med at opbygge 
et fællesskab omkring samarbejdet i forhold til eleverne, hvilket de opfatter som 
meget vigtigt. 
Især fordi elevernes relationer indbyrdes skaber de bedste forudsætninger for, som 
medarbejdergruppe, at kunne samarbejde omkring børnenes faglige og sociale 
udvikling.
I denne nye organisations forandring, blev det besværliggjort, fordi det blev 
forventet at medarbejderne fra tilbuddet, samtidig skulle prioritere at etablere et 
samarbejde med almenskolen.

Kommunikation

Medarbejderne blev først præsenteret for distriktsskolelederen i oktober og har selv 
måtte tage initiativ til at få tingene til at fungere på det planlægningsmæssige såvel 
som rent praktisk, fortæller de tilsynet. 

Medarbejderne udtrykker overfor tilsynet en stor interesse for at få diskuteret de 
pædagogiske tilgange og herigennem skabt et fælles pædagogisk fodslag. 
Medarbejderne oplever, at de har fået en række opgaver, de ikke har haft før i 
forhold til at organisere revisitation, mødestruktur og indhold på møderne.    
Medarbejderne udtrykker et dilemma i forhold til den nærmeste leder, idet de har 
forståelse for, at lederen ikke har erfaring med specialpædagogik men efterlyser en 
visionær leder, som tager initiativ, går forrest, opholder sig tæt på praksis og 
støtter medarbejderne, når børnene udfordrer i hverdagen.

Medarbejderne fortæller, at de før sommer tog initiativ til, at de nu sammenbragte 
grupper besøgte hinanden, for at man kunne danne sig et indtryk af, hvad de 
forskellige kulturer stod for og kunne bidrage med i den ”nye” sammenhæng.
Uanset at der i den store medarbejdergruppe har været lidt skepsis i forhold til nye 
tiltag, fortæller medarbejderne, at de fælles arrangementer har været en succes. 
Dog er der ifølge medarbejderne en opmærksomhed i forhold til de medarbejdere 
som aktuelt skal samarbejde med” nye fremmede børn” og ”nye fremmede 
voksne”, de ikke kendte forud for fusionen, hvilket de medarbejdere, der deltager i 
interviewet, har oplevet har været en stor udfordring.

Medarbejderne har hørt, at der skal arbejdes med at få beskrevet et 
arbejdsgrundlag og er positive overfor det men giver overfor tilsynet klart udtryk 
for, at der ikke har været tid til det endnu, og at de er vidende om, at psykologen 
er interesseret i at deltage i processen.
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Samarbejde

Medarbejderne fortæller tilsynet, at de som medarbejdergruppe selv har arrangeret 
fælles morgensang og fælles julemåned. Selvom meget af samarbejdet har været 
lavpraktisk, giver det mening, fordi det giver anledning til en fælles pædagogisk 
diskussion medarbejderne indbyrdes også i forhold til børnenes individuelle behov, 
er medarbejderne enige om. 
Der lægges vægt på, at den indbyrdes tone til tider udfordrer medarbejderne, når 
der skal nås til enighed, og medarbejderne efterlyser en organisering af 
diskussioner omkring det pædagogiske grundlag.
Medarbejderne lægger vægt på, at det kræver tryghed at diskutere sig frem til et 
fælles pædagogisk fodslag, hvor man kan være åben, gensidigt kritisk og enig om 
at være udviklingsorienterede.

Alle de interviewede medarbejdere giver overfor tilsynet udtryk for, at de har stor 
interesse i at arbejde sammen og udveksle både ideer og elever i det omfang, det 
giver mening for eleverne. Ideer som fælles niveaudelt læsebånd, børn der hjælper 
hinanden indbyrdes og intern aktionslæring kunne styrke samarbejdet, fortæller 
medarbejderne. 

Medarbejderne er meget glade for samarbejdet med psykologen men mener at der 
er behov for yderligere psykologbemanding, fordi der er mange elever, der har 
behov for samtale. Derudover har medarbejdere brug for sparring, og mange elever 
har behov for yderligere udredning. 
De ressourcepersoner, der kommer udefra, skal i højere grad end tidligere bruge 
meget tid på det enkelte barn, fordi mange af børnene har meget sammensatte 
problemstillinger, fortæller medarbejderne. 
Medarbejderne oplever en psykolog, der har meget travlt men ønsker sig en 
mulighed for at kunne booke ham til at observere elever med efterfølgende sparring 
for øje. 

Samarbejdet med almenskolen om eleverne er ikke særlig udviklet, fortæller 
medarbejderne. En enkelt spiller noget musik med en tidligere vikar, en anden 
deltager i almenklassens engelskundervisning. En medarbejder tog initiativ til, at 
nogle af eleverne deltog i korsang på almenskolen, men børn og forældre sagde fra 
og var ikke interesserede. 

Medarbejderne fortæller, at lærerne fra almenskolen har frabedt sig et 
inklusionssamarbejde, medmindre der følger voksenressourcer med, idet lærerne i 
almenskolen i forvejen er udfordrede af elever med mange udfordringer og lægger 
vægt på, at hvis samarbejdet skal fungere, skal der være overskud fra 
almenskolens side. 
Medarbejderne mener også, at eleverne fagfagligt skal kunne bidrage med noget - 
mange af eleverne har oplevet faglige og sociale nederlag i almenskolen og er 
placeret i tilbuddet, fordi de har generelle indlæringsvanskeligheder. 
Derudover har medarbejderne erfaring med, at der er behov for orden og struktur, 
hvis eleverne skal benytte almenskolens faglokaler, hvilket ikke kendetegner de 
lokaler i almenskolen, som medarbejderne har set, fortæller de tilsynet. 
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En medarbejder er blevet inviteret til at samarbejde med ressourcecenteret og har i 
den sammenhæng oplevet, at almenskolen har interesse i, at der udveksles 
specialundervisningskompetencer og erfaringer almenskolen og tilbuddet imellem. 

Medarbejderne i grupperne mødes fast to gange om ugen og har et ønske om, at 
klasseteammøderne prioriteres, idet det knager i nogle klasser og fordi det er en 
fordel, når der er revisitationsmøder og nye elever.
 
Der er afsat tid til både klasseteammøder og afdelingsmøder men rent praktisk har 
det været en udfordring at få det til at fungere, fordi nogle medarbejdere arbejder i 
to teams. Ligeledes er fagteammøder konverteret til klasseteammøder. 
Der er fra medarbejderside et ønske om at få lavet en forventningsafstemning i 
samarbejde med ledelsen; få afklaret hvilke roller og opgaver henholdsvis 
medarbejdere og leder har, skabt et overblik over ansvarsområder samt etableret 
et samarbejde med de ressourcepersoner, der er tilknyttet tilbuddet udover 
psykologen. 

I visse sammenhænge oplever medarbejderne en afmagt i forhold til samarbejdet 
omkring eleverne. Der er kollegaer, som har givet op, og medarbejderne fortæller, 
at det slider på samarbejdet, når de indbyrdes skal bakke op om hinanden, samtidig 
med at forholdene ikke ændres.

Medarbejderne fortæller videre, at det er frustrerende, at de ikke er vidende om 
tilbuddets økonomiske forhold. De oplever, at det er meget svært at være visionære 
og styrke samarbejdet, når de ikke kender de økonomiske rammer. Medarbejderne 
udtrykker et stort behov for et overblik i forhold til hvilken økonomi, tilbuddet råder 
over, og hvilken normering et barn udløser. De er blevet lovet, at der er to voksne i 
alle timer, hvilket ikke er muligt, og medarbejderne giver udtryk for, at de opfatter 
sammenlægningen som en økonomisk besparelse. Medarbejderne er blevet lovet en 
orientering om tilbuddets økonomiske rammer, hvilket de ser frem til, fordi der er 
flere ting, de gerne vil have mulighed for at købe.

På spørgsmålet om hvorvidt medarbejderne er bekendte med anbefalingerne fra 
sidste tilsyn i forhold til arbejdet med synlige og visuelle læringsmål, svares der, at 
lærerne har på været kurser i det, de har forsøgt at arbejde med læringsmål men at  
deres erfaring er, at det er meget svært at effektuere. 

Erfaringen er, at børnene ikke oplevede et udbytte, og at der blev brugt 
forholdsmæssigt meget tid på at udarbejde og beskrive mål. Eleverne endte tit med 
at sidde i deres egne arbejdsbokse, og det var svært at kombinere individuelle 
læringsmål med fællesundervisning.

Medarbejderne udtrykker en bekymret opmærksomhed overfor arbejdet med 
læringsmål, da evalueringsforløbet kan medvirke til at børnene kommer til at føle 
sig dumme, hvis målene bliver for høje, pointeres det.  

Man vil gerne som medarbejder have, at børnene er glade for at gå i skole, siges 
det.
Lærerne beskriver videre, at der aktuelt arbejdes med både faglige og sociale mål, 
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at børnene godt ved, hvad det går ud på, og at målene ikke bare; ”klistres op som 
seddel”. 

Medarbejderne fortæller, at PPR er meget velset og yder god sparring. Psykologen 
har meget travlt - også med enkeltbørn - og svært ved at nå de udredninger, som 
der er behov for, fortæller medarbejderne. 
I flere sammenhænge har medarbejderne oplevet, at de ikke føler sig ordentligt 
”klædt på” til fagligt at stilladsere barnet.
Ligeledes efterlyser medarbejderne, at der i samarbejdet med PPR's 
ressourcepersoner, aftales observation af eleven forud for sparring og samarbejde 
omkring barnet.

4.4 Tilsynets vurdering

Tilsynet oplever en engageret og samvittighedsfuld medarbejdergruppe, som har 
brugt meget tid og energi på at få de praktiske rammer til at fungere.

Tilsynet vurderer også, at medarbejderne har oplevet sammenlægningen som kaotisk, 
uoverskuelig og udfordrende i forhold til at få børnene til at fungere i de nye rammer.
Ligeledes udtrykker medarbejderne, at de stadigvæk fire måneder efter 
sammenlægningen ikke oplever, at de har overblik over rammer for økonomi, 
samarbejdet, mødestruktur og arbejdsgrundlag.

Medarbejderne efterlyser et fælles pædagogisk fodslag og har mange ideer i forhold 
til, hvordan samarbejdet kan udvikles, når man gør brug af hinandens kompetencer, 
ideer og erfaringer.
Derudover savner medarbejderne en leder tæt på praksis i hverdagen, som tager 
ansvaret for de børn, der udfordrer, præger samarbejdsmiljøet og påvirker 
medarbejdernes trivsel.
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5. Fritidstilbuddet, 
stamoplysninger

5.1 Fysiske rammer

Data:

BFO har til huse i umiddelbar tilknytning til skolespecialafdelingen, 
på en oprindelig skolegang med tilstødende klasseværelser. Der er 
også en lille hal, som forbinder den ene BFO til den anden BFO på 
den anden side. Dørene mellem de to BFO er som udgangspunkt 
lukkede, og børnene skal bede om lov, hvis de ønsker at opholde 
sig på den anden BFO. 

Gangen fungerer som garderobe for alle børnene. Der er sat en 
tavle op med oversigt over eftermiddagens aktiviteter og 
tilstedeværende voksne, og de oprindelige klasseværelser har hver 
især flere funktioner herunder træværksted, konstruktionshjørne og 
bamsekrog. Det er møblerne, der opdeler de forskellige funktioner 
og afgrænsninger. 

I et lokale er et område afgrænset til pulterrum, da dette ikke 
eksisterer andetsteds. Specialbørnene har ikke eget lokale eller 
alternativt lokale, hvor de kan trække sig tilbage til, hvis de får 
behov for ro. Tilbuddets skolelokaler bruges ikke i fritidsøjemed.

BFO har egen legeplads uden hegn omkring, og som støder ud til en 
vej. Opbevaringsskur til mooncars og cykler er placeret langt væk, 
hvilket gør, at antallet af personaler kan afgøre, om det er muligt at 
”åbne skuret”.

Tilsynets 
vurdering:

Det er tilsynets vurdering, at de fysiske rammer fremstår meget 
ufærdige, slidte og uden velovervejet indretning eller æstetisk 
tilgang.
Tilsynet anbefaler, at der tænkes over indretning og muligheder, 
således at de børn, der måtte have behov for et lille pusterum, kan 
trække derhen. 
Derudover undrer det tilsynet, at børnene har så let adgang til den 
nærliggende hovedvej, hvilket stiller høje krav til opsyn og 
optælling af børnene.
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Observationer

Data:

Tilsynet er til stede, da børnene begynder at ankomme i 
fritidstilbuddet fra både almenskolen og specialtilbuddet. 
Børnene sætter/smider deres tasker og overtøj i garderoben og 
skal tjekke sig ind på Intra i køkkenet, hvor de blandt andet også 
kan skrive sig på en spilleliste til et antal spillekonsoller. 
Til stede er leder, som typisk har dette lokale som ansvarsområde. 
Der opleves både i køkkenet og på gangen rimelig meget støj og 
virvar, men børnene er umiddelbart glade. I køkkenet kommer 
flere børn i konflikt, og et barn begynder eksempelvis at slå et 
andet barn, der har sat sig i venteposition til en PC, hvorpå dette 
barn bliver højlydt ked af det. Øvrige personaler, som har andre 
lokaler som ansvarsområder, dukker op lidt senere i flokken af 
flere børn, og fordeler sig. Børnene fordeler sig ligeledes både inde 
og ude. Tilsynet hører, at børn henvender sig til medarbejderne  
for at spørge og fortælle om diverse.

Tilsynets 
vurdering:

Indtrykket efterlader en noget kaotisk overgang set fra 
specialbørns perspektiv, hvor mange børn når at ankomme, inden 
der er personale til stede. Personalet forklarer, at de har USU i 
klasserne umiddelbart inden BFO tid, og at de ofte skal rydde op, 
hjælpe børn med forskelligt, inden de kan bevæge sig hen til BFO. 
Specialbørnene ser umiddelbart ud til at kende rutinerne ved 
indtjekning - men i hvert fald to specialbørn mangler retning på, 
hvad de skal give sig i kast med, og der opstår uhensigtsmæssige 
konflikter og unødig uro.
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6.Fritidstilbuddet, Interview med ledelsen

6.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

 

Lederen fortæller tilsynet, at der ikke er ”den store kommunikation med 
skoledelen”. Der er to pædagoger fra skoledelen, som begge er i BFO tre gange to 
timer om ugen, og det er via de pædagoger, at BFO medarbejderne får overdraget 
oplysninger om de 13 børn fra gruppeordningen. 

Lederen er glad for, at der følger pædagoger med de nye elever, idet 
medarbejderne ikke kendte de 14 nye børn. Det har skabt en større forståelse for 
deres udfordringer og dermed bedre muligheder for at skabe den struktur, de har 
behov for. 
Flere af børnene er meget ude, idet lokalerne i BFO har en meget dårlig akustik.
Der har været indkøringssamtaler med forældrene, hvilket har været med til at give 
et bedre billede af det enkelte barns baggrund. Lederen fortæller tilsynet, at hun er 
ked af, at hun ikke har været med til revisiteringssamtalerne i år, idet hun har god 
erfaring med, at det giver et godt grundlag for at samarbejde omkring børnene. 
Lederen fortæller, at det var glemsomhed, der var forklaringen på, at hun ikke var 
inviteret. Hun skal deltage næste år.
På spørgsmålet om hvad BFO lederen opfatter som BFO's kerneopgave, svarer 
lederen, at det er mange ting; en del af opgaven er selvfølgelig at samarbejde med 
skolen, som distriktsskolelederen også har lagt vægt på, og som hun er enig i. 
Eksempelvis kunne temadage godt være et fordybelsessamarbejde skole og BFO 
imellem, siger lederen.  

Derudover synes lederen, at det skal prioriteres, at børnene skal lege og tilbydes 
deltagelse i forskellige aktiviteter. Der lægges vægt på forældresamarbejdet via 
samtaler en gang om året og derudover prioriteres mange forskellige aktiviteter, 
hvor forældrene kan deltage. 
Det er en udfordring, at gruppebørnene er i BFO så kort tid, fortæller lederen, og 
samtidig er det en erfaring, at børnene er trætte om eftermiddagen og har svært 
ved at rumme flere aktiviteter udover at lege. De yngste er inkluderet i 
almenklasserne, de ældste gruppebørn leger mest sammen. 

Tilsynet får fortalt, at pædagogerne har hver deres aktiviteter, som de tilbyder, og 
derudover er der forskellige udendørsaktiviteter alt efter vejr og årstid.
På spørgsmålet om hvad kvalitet i BFO er, svarer lederen, at det at kunne lege om 
eftermiddagen er vigtigt for børnene. Desværre er BFO legepladsen blevet flyttet, 
og cykler og andet udstyr er endnu ikke flyttet med.
Indeklimaet er påvirket er en meget dårlig akustik, hvilket bevirker, at mange børn 
vælger at lege udenfor. 
Lederen fortæller, at hun i det kommende år glæder sig til, at de skal 
sammenlægges med den nærliggende BFO,  idet hun har fået lovning på, at der 
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bliver ansat en pædagog mere. Hvilket giver flere muligheder for at lave nye 
aktiviteter.

På spørgsmålet om hvorvidt lederen synes, at gruppebørnene ville have glæde af et 
heldagstilbud, svarer lederen, at hun synes, det fungerer fint, som det er. 

Kommunikation

Der har været udfordringer omkring normeringen og fordelingen af timerne, 
fortæller lederen til tilsynet. Klubleder og BFO leder har haft ansvaret for 
fordelingen af timerne, og der har været et langt forløb, hvor man har diskuteret, 
hvem der skulle have timer til hvad. 
Nu er det besluttet, at der her i Grantoftens BFO ansættes en pædagog i 30 timer, 
som skal fordeles mellem skolen og BFO, hvilket lederen ser frem til. 

Lederen forestiller sig, at den nye pædagog skal arbejde relationsorienteret ved at 
skabe gode relationer mellem børnene fra gruppeordningen og almen BFO. 
Derudover har lederen en ambition om, at alle medarbejdere har et godt kendskab 
til gruppeordningens børn og føler et ansvar for, at samarbejdet omkring børnene 
fungerer.
Det en stor opgave at inkludere børnene fra gruppeordningen, og desværre bruges 
meget af den tid, der er prioriteret til dette på buskørsel, idet busserne kører meget 
ustabilt, og derudover holder langt væk fra BFO, hvilket fylder alt for meget, 
pointerer lederen overfor tilsynet.

Samarbejde

Samarbejdet mellem gruppeordningens medarbejdere og BFO medarbejderne 
fungerer fint, da de er søde, positive og velfungerende. De koncentrerer sig primært 
om egne børn, støtter dem og har ikke særskilte opgaver i BFO. Medarbejderne 
deltager ikke i BFO møder eller modtager referater fra disse men orienteres 
mundtligt, hvis der er noget vigtigt. Lederen har ikke noget samarbejde med 
lederen af gruppeordningen, fortæller hun tilsynet, da det der skal diskuteres 
foregår via den overordnede BFO lederen. Pædagogerne fra gruppeordningen 
orienterer selv BFO lederen om, hvis de er fraværende. Til tider er det fordi, de af 
deres leder er sat til andet arbejde, fortæller lederen.

Lederen fortæller at det med hendes øjne fungerer fint, og skulle det blive 
nødvendigt, ville hun da tage en snak med lederen af gruppeordningen. 
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6.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at det har været en stor opgave for BFO, pludselig at få til opgave 
at inkludere gruppeordningens børn, idet der ikke har været gennemgående 
pædagoger i skole og BFO. Men samtidig hører tilsynet, at der fra lederens side er en 
positiv og anerkendende tilgang til opgaven.

Tilsynet anbefaler, at det prioriteres at børnene fra gruppeordningen i højere grad har 
deres egen ”kontakt” i form af en pædagog, som har mulighed for at styrke og støtte 
børnene i relationsarbejdet med de andre børn. Tilsynet ser den optimale løsning i 
form af en gennemgående pædagog, som er sammen med børnene både i skolen og i 
BFO.
Da BFO er en parallel til Rugvængets BFO og har samme distriktsleder, anbefaler 
tilsynet, at der arbejdes på at etablere det samme samarbejde som der er med tale-
høre klasserne og BFO Rugvænget.

7.Fritidstilbuddet, Interview med personalet

7.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Pædagogerne fortæller enigt tilsynet, at gruppeordningsbørnene har haft det svært i 
starten af skoleåret i BFO, og at det har taget dem lang tid at falde til. 

Udfordringerne går på, at BFO er et stort sted, der er meget støj og ikke meget 
plads eller stillesteder, børnene kan trække sig tilbage til. I det hele taget oplever 
pædagogen fra gruppeordningen, at fusionsperioden har været en kaotisk periode 
for børnene fra gruppeordningen. 
Pædagogerne fra BFO oplever, at gruppeordningsbørnene trækker meget ud på 
legepladsen, fordi der er mere plads til leg. 

To af gruppeordningens pædagoger er tilknyttet BFO 2 timer tre dage om ugen. 
Deres opgave er primært at støtte op om børnene og relationerne samt at følge 
dem til busserne, hvilket tager forholdsmæssigt meget tid, da der har været mange 
og store forsinkelser med busdriften, siges det. 

Det almene personales opgaver er diverse ansvarsområder både med hensyn til 
lokaler og aktiviteter. Tirsdag og torsdag dækker almenpersonalet dog ligeledes 
arbejdet med specialbørnene inklusive at følge dem til bussen i forskellige hold, 
hvilket ”går ud over de andre børn og aktiviteterne”, pointerer medarbejderne 
overfor tilsynet. 

I forhold til de fysiske rammer gør pædagogerne rede for, at der blev bygget om i 
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sommerferien, og at man fik en tegning over bygningen og lokalerne. Dog blev det 
ikke oplyst, at der skulle være plads til gruppebørnene. Medarbejderne er 
velvidende om, at man sikkert sagtens kan bruge lokalerne på skolen, hvis man 
spurgte skoleafdelingslederen, men at der ikke er medarbejderressourcer nok til, at 
man kan gå til og fra med gruppebørnene.

Pædagogerne gør opmærksom på, at da børnene startede i BFO ”dumpede de bare 
ind”, pædagogerne ”kendte dem ikke” og ”havde dårligt navnene”. 

Pædagogerne kritiserer overfor tilsynet det forhold, at de ikke fik nogle 
informationer, men konstaterer, at efter 14 dage var det lige meget - da man som 
pædagog kan arbejde med relationer og er god til at agere ud fra de betingelser, 
der er. 
Ifølge pædagogerne, er deres vigtigste funktion at gøre det så godt for børnene 
som overhovedet muligt, præciserer de overfor tilsynet.

Kommunikation

Medarbejderne fortæller også tilsynet, at der nu er flere ledere end tidligere, hvilket 
kan give lidt forvirring i forhold til, hvem der har ansvar for hvad. Den overordnede 
BFO-leder havde på sidste samlede BFO-møde for de tre afdelinger været til stede, 
og her var der blevet udtrykt stor utilfredshed. Den overordnede leder havde derfor 
sagt, at hun gerne vil deltage på den enkelte BFO's møde, men medarbejderne 
understreger, at den overordnede leder ikke ses i dagligdagen på Grantofte BFO.

I forhold til at den nye skolestruktur indebærer en distriktskole, Baltorpskolen, 
synes pædagogerne, at det ville være en god ide med en faglig udvekslingsdag 
personalet imellem, en gang om året eller i den størrelsesorden. 

Men, siges det, at lave aktiviteter med børnene på tværs af de to matrikler er 
uforståeligt og for meget planlægning. 

Medarbejderne er optagede af sikkerheden på legepladsen. De er bekymrede over, 
at der ikke er noget hegn ud til vejen, og at der er bilkørsel tæt på legepladsen, 
hvor børnene opholder sig.

Samarbejde

Medarbejderne fortæller tilsynet, at der efter de første 14 dage blev afholdt 
forældresamtale med specialbørnenes forældre. Dette var samtaler, det almene 
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BFO personale foretog, gruppeordningens pædagog var ikke inviteret med, fortæller 
hun. 

Når pædagogerne fra gruppeordningen ikke er der tirsdag og torsdag, har det faste 
personale travlt, og det mærkes, da børnene fra gruppeordningen tit er utrygge og 
trætte. 

Samarbejdet om børnene fungerer god indbyrdes i BFO, fortæller medarbejderne, 
men gruppepædagogerne er ikke en del af det samarbejde; de deltager ikke i 
personalemøderne og modtager ikke et referat fra disse, svares der, når tilsynet 
spørger til mødestrukturen. Derudover høres der en undren i forhold til, at BFO 
pædagogerne ikke får tillæg for arbejdet med gruppeordningens børn, og de 
supplerer med, at de ikke føler sig klædt på til arbejdet med at tilgodese 
gruppeordningens børns behov og de udfordringer, arbejdet med gruppeordningens 
børn indebærer. 
Det fungerer fint, at specialpædagogerne fra tilbuddet tager sig af børnene, og at 
de andre tager værksteder. Aktuelt er der et barn, der skal mandsopdækkes, 
hvilket er et problem, når specialpædagogen ikke er der. 
De fire almen-personaler har forberedende møde hver dag kl. 12.45-13.00, og hver 
anden tirsdag et møde kun om børn, hvor der blandt andet drøftes handleplaner 

Specialpædagogerne deltager ikke i nogen møder på BFO og skal selv orientere sig i 
mapper eller lignende, hvis de vil have et referat. Denne snak afføder under 
interviewet en drøftelse af, hvorvidt almenpædagogerne og specialpædagogerne har 
samme organisatoriske arbejdsvilkår, hvad der er usikkerhed omkring. 
Begge pædagoger understreger, at det manglende samarbejde er et organisatorisk 
problem og ikke personafhængigt.
Fremadrettet ønsker medarbejderne sig, at der kommer fokus på 
forældresamarbejde og overlevering, når der modtages nye børn, hvilket er vigtigt. 
Forældrene forventer en velfungerende kommunikation mellem skole og BFO. Når 
de fortæller noget i skolen, forventer de, at BFO også får informationen.
Slutteligt i interviewet understreger den almene pædagog overfor tilsynet, at 
arbejdet med børnene klares trods af alt.

7.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at det har været et turbulent udgangspunkt i august måned, da 
BFO pludselig skulle starte op med børn fra Gruppeordningen.

Specialbørnene må indgå på lige fod med de øvrige børn, da de har ikke et særskilt 
lokale de kan trække sig til, og tilsynet vurderer, at børnene formodentlig oplever et 
støjende miljø med kun lidt fysisk plads og derfor i høj grad trækker ud på 
legepladsen. 

Der er fra alle parter beskrevet, at der bruges forholdsmæssigt meget tid på at følge 
børnene til busserne, og det undrer tilsynet, at der ikke kan samarbejdes om en 



36

løsning, som ikke indebærer det høje forbrug af pædagogtimer brugt på at organisere 
transport.

Tilsynet vurderer, at der vil være fordele i at pædagogerne fra skoledelen orienteres 
om indholdet på møderne i BFO, hvis det ikke er muligt at deltage i møderne.

Ligeledes opfordrer tilsynet til, at medarbejderne i BFO kompetenceudvikles, således 
at de har en viden om de diagnoser og handikap, som børnene fra gruppeordningen er 
udfordret af.

Tilsynet anbefaler også, at der etableres et samarbejde mellem pædagogerne på BFO 
og skolen, hvor der udveksles informationer og samarbejdes om en fælles forståelse 
og udarbejdelse af handleplaner for børnene. 

Tilsynet anbefaler, at det prioriteres, at børnene fra gruppeordningen i højere grad har 
deres egen ”kontakt” i form af en pædagog, som har mulighed for at styrke og støtte 
børnene i relationsarbejdet med de andre børn. Tilsynet ser den optimale løsning i 
form af en gennemgående pædagog, som er sammen med børnene både i skolen og i 
BFO.
Da BFO er en parallel til Rugvængets BFO og har samme distriktsleder, anbefaler 
tilsynet, at der arbejdes på at etablere det samme samarbejde, som der er med tale-
høre klasserne og BFO Rugvænget.

Derudover anbefaler tilsynet, at legepladsen sikres, således at det ikke er muligt at 
bevæge sig ud på hovedvejen.
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8.Målsætning for tilsynet

8.1 Formål 

Tilsynet er både en vejledning og en kontrolforanstaltning, som skal sikre, at 
børn, der af kommunalbestyrelsen er henvist til specialundervisning i et 
dagbehandlingstilbud, får en undervisning, der kan stå mål med, hvad der 
almindeligvis kræves i folkeskolen. 

Derudover er det tilsynets opgave at sikre, at specialundervisningen i 
dagbehandlingstilbuddet eller anbringelsesstedet har adgang til de 
serviceforanstaltninger, ressourcer og hjælpemidler, som ligestiller
undervisningen med kommunens folkeskole - undervisning. 

8.2 Lovgivning 

Tilsynet er både en vejledning og en kontrolforanstaltning, der skal sikre, at 
undervisning i dagbehandlingstilbud står mål med, hvad der almindeligvis 
tilbydes og kræves i folkeskolen

Tilsynet udføres i henhold til Ministeriets ”Manual om tilsyn med 
specialundervisning i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder” og 
”Bekendtgørelse (nr. 702) om specialundervisning og anden 
specialpædagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og 
anbringelsessteder”, dateret 23/06/2014.

Manualen foreskriver at:
Det er kommunalbestyrelsen i beliggenhedskommunen, som har ansvaret 
for, at specialundervisningen i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder 
står mål med, hvad der almindeligvis kræves i folkeskolen, jævnfør 
folkeskolelovens § 40, stk.1 Tilsynsforpligtelsen er nærmere beskrevet i § 
14,stk. 1 og 3. i specialundervisningsbekendtgørelsen

9.Metode

Tilsynet har valgt et tilsynskoncept, der kombinerer en række forskellige 
metoder til indsamling af viden, som alle tager afsæt i en undersøgende, 
anerkendende og konstruktiv tilgang.

Denne tilgang handler om at fokusere og dokumentere det, der fungerer i 
det enkelte tilbud, samt at lade sig inspirere af tilbuddets erfaringer, 
styrker, ressourcer og ideer til det fremtidige arbejde med at udvikle 
tilbuddet.
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Derudover er det en tilgang, som er velegnet i det fremadrettede arbejde med henblik 
på at skabe overensstemmelse mellem de politiske målsætninger, borgernes behov, 
forventninger og ønsker, og medarbejdere og lederes muligheder og rammer. 
De anvendte metoder er kvalitative interview, hvor der spørges til fastlagte temaer og 
de interviewedes refleksion over centrale hændelsesforløb. 
Observationerne tager udgangspunkt i anbefalet forskning og indsamler et bredt 
indtryk af tilbuddets tilgang til undervisning og læring.
Derudover er det indhentet dokumentation, som beskriver tilbuddets efterlevelse af 
bekendtgørelser, love og regler på området samt de kommunale målsætninger på 
området.

Tilsynet giver et øjebliksbillede baseret på dialog, udsagn, observationer, samt 
baggrundsmateriale. Tilsynet er derfor ikke nogen garanti for, at alle forhold på 
tilbuddet til enhver tid lever op til de lovgivningsmæssige krav og 
kommunalbestyrelsens  forventninger.

Tak for hjælpen:

Afslutningsvis vil vi gerne takke alle de ledere og medarbejdere, som har indvilget i at 
dele deres oplevelser, fortællinger, frustrationer, dilemmaer og ideer med os i løbet af 
tilsynsperioden. 

Vi håber med dette tilsyn, at alle indtryk kan deles og diskuteres og skabe såvel 
inspiration som eftertanke fremadrettet i arbejdet med at skabe læring, udvikling og 
trivsel for alle børn.

Venlig hilsen

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen
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10. Bilag 

10 Kendetegn ved god 
undervisning
Tekst: Signe Tonsberg

1. RØD TRÅD OG STRUKTUR
Der skal være en rød tråd i undervisningen, som er tydelig for både lærere og elever. Det gælder 
både i den enkelte lektion og i løbet af dagen som helhed. Det skal være tydeligt for eleverne, hvad 
de skal lave i timen, og hvad de skal lære af det. Mange lærere antager, at alt det er tydeligt, og at 
eleverne godt ved, hvor de er på vej hen. Men der sidder alt for mange elever i skolen og gætter på, 
hvad det er, læreren er i gang med.

Tip: Start timen med at sige og skrive på tavlen, hvad der skal ske, og hvad eleverne skal lære af 
det.

2. BRUG TIDEN PÅ LÆRING
Undervisningen skal begynde og slutte til tiden. Det har en positiv effekt, når læreren er klar i 
klassen, når timen begynder. Minimer spildtid, som ofte opstår især i starten og slutningen af timen. 
Det er en god ide at forsøge at begrænse administrative opgaver som fx at dele sedler ud, tjekke op 
på mælkeordning eller biblioteksbøger.

Tip: Overvej, om en konflikt fra frikvarteret skal løses i plenum i klassen, eller om det er en idé at 
sætte klassen i gang med at arbejde først og derpå tale om konflikten med de få involverede.

3. GIV ELEVERNE LYST TIL AT DELTAGE
Skab en kultur i klassen, hvor eleverne tør stille spørgsmål og ikke er bange for at deltage. Det har 
stor betydning, hvis læreren har en undersøgende og dialogisk måde at kommunikere på.

Tip: Overvej, hvordan du reagerer, når en elev kommer med et forkert svar. Siger du ’nej’ og går 
videre til den næste, eller siger du ’prøv at forklare, hvordan du er nået frem til det’?

4. AKTIVER DET, ELEVERNE VED I FORVEJEN
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Forforståelsen er alfa og omega. Eleverne skal kunne relatere til det, læreren underviser i. Det er 
nemmere for eleverne at koble det nye med noget velkendt, hvis læreren inddrager elevernes 
erfaringer, hverdagsforestillinger og det, de har lært tidligere i undervisningen.

Tip: Aktiver elevernes forforståelse fx ved at sætte dem til at summe et par minutter to og to over 
det nye tema, I skal i gang med. Division kan fx både være matematik og noget, der handler om 
fodbold.

5. SÆT ORD PÅ, HVAD ELEVERNE SKAL LÆRE OG HVORFOR
Eleverne lærer bedre, når læreren taler med dem om deres egen læring. Eleverne får mere udbytte af 
undervisningen, hvis de ved og kan forklare, hvorfor de skal lære om et tema. Det er fx rart at vide, 
at en af grundene til, at man skal lære tabellerne er, at de gør det nemmere at dividere.

Tip: Undersøgelser viser, at lærere ofte giver elever feedback på deres adfærd og sociale 
kompetencer. Vær opmærksom på at give løbende feedback på det faglige indhold og på dialogen 
med eleverne om undervisningen.

6. VARIER METODERNE
Når man bruger flere forskellige undervisningsmetoder, fremmer det elevernes læring. Det er ikke 
påvist, at én metode fungerer bedre end andre, men forskningen viser, at variation virker. Arbejd 
derfor med det samme tema på forskellige måder i løbet af en lektion, tilpasset de faglige mål. 
Eleverne skal fx både læse, lytte og skrive og arbejde med både lukkede og åbne opgaver.

Tip: En del lærere er tilbageholdende med at lave skift i undervisningen, fordi det udløser støj og 
kaos. Har man det sådan, kan det være en god ide at bruge tid på at lære klassen nogle helt faste 
rutiner ved overgange.

7. TAG INDIVIDUELLE HENSYN
Drop tanken om den fiktive gennemsnitselev og undervisningsdifferentier. Forskellige elever skal 
mødes med forskellige forventninger, men alle elever skal opleve, at læreren forventer, at de lærer 
noget mere.

Tip: Hvis klassen skal arbejde med at løse bestemte opgaver, så lav en kort introduktion til 
opgaven. Lad derefter de elever gå i gang, der umiddelbart kan klare sig selv. Giv et par ekstra 
eksempler, som hjælper den næste gruppe af elever i gang, og fortsæt evt. sammen med de elever, 
der har brug for mere støtte.

8. TRÆN − IGEN OG IGEN OG MÅLRETTET
Øvelse gør mester. Når eleverne har lært noget, skal de træne det igen og igen for at blive sikrere 
eller for at få det nye, de har lært, automatiseret. Det kan fx være at skrive, bøje ord, træne 
brøkregning, spille et instrument, skrive med tifingersystem, tegne perspektiv eller slå kolbøtter. Vi 
ved, at træningen bliver mere effektiv, når der trænes kortvarigt, hyppigt og målrettet. De fleste 
elever elsker træningsopgaver, fordi de får lov til at gentage noget, de godt kan i forvejen.
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Tip: Mange computerbaserede læringsspil er rigtig gode til at gøre træning mere målrettet og 
tydelig.

9. FYSISKE RAMMER
De fysiske rammer og æstetikken har betydning for undervisningen. Det handler både om, hvordan 
rummene er indrettet, hvordan møblerne står, og hvad der er på væggene. Klasseværelser og 
tilstødende rum skal være indrettet, så de er funktionelle. De fysiske rammer skal signalere, at her 
foregår der læring.

Tip: Kig på indskolingen. Her er man tit god til at bruge de fysiske rammer til at understøtte det, 
man arbejder med. Her hænger bogstaver og tal på væggene. Tænk i, om I fx arbejder med nogle 
bestemte modeller eller huskeregler, der skal op på væggen.

10. SIG, HVAD DU FORVENTER
Det skal være tydeligt for eleverne, hvad læreren forventer af dem, og hvornår et stykke arbejde er 
godt. Det vil variere fra elev til elev. Eleverne skal kende målet og vide, hvad det er, de skal lære.

Tip: Fortæl den enkelte elev, hvad du forventer, at netop han eller hun får gjort. Giv feedback til 
eleverne, både mens de arbejder og efterfølgende.

Baseret på interview med Jytte Vinther Andersen på baggrund af den tyske didaktiker Hilbert 
Meyers forskning. Læs meget mere i Hilbert Meyers bog ’Hvad er god undervisning?’
 

 SÅDAN KOMMER I I GANG

 Lærer: Sæt spot på ét af punkterne.
Start med at fokusere på et enkelt af kendetegnene. Det kan fx være at arbejde med elevernes 
forforståelse. Hold øje med, om det får betydning. Får det fx flere elever til at komme på 
banen?

 Kollegaer: Vær læringsmakker.
Brug en kollega som læringsmakker. Det gør det nemmere at udvikle sig. Optimalt skal I 
observere hinandens undervisning – evt. blot nogle få lektioner. Nogle skoler afsætter et par 
vikartimer pr. lærer, så man i hvert fald kan komme ud og observere sin kollega en enkelt 
eller flere gange. Tal om hvad I ser.

 Ledelse: Tag det op.
Sæt kvalitet i undervisning på dagsordenen på skolen – ikke bare to gange om året, men 
løbende. De ti kendetegn kan blive en fælles referenceramme og en konkret måde at tale om 
skolens kerneydelse – undervisningen – på.


