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Forord

I Ballerup Kommunes vision om at skabe en hgjt praesterende skole, arbejdes der
malrettet pa at kvalificere de specialiserede skoletilbud, sdledes at alle bgrn, uanset
om de tilhgrer et alment eller et specialiseret skoletilbud, er en del af en laeringskultur
hvor bgrnene udfordres optimalt, oplever succes og mestrer de basale faerdigheder,
nar de forlader skolen.

Dette ars tilsyn har som hovedmal til hensigt at undersgge hvordan de specialiserede
skoletilbud fungerer i deres nye rammer. Ligeledes er der en opmarksomhed over for,
hvordan tilsynet kan bidrage til tilbuddenes udarbejdelse af et arbejdsgrundlag
fremadrettet, hvordan samarbejdet med almenomradet fungerer, og hvordan der
arbejdes med laeringsmaessigt at kvalificere bgrnene til fremadrettet at fungere i en
uddannelsessammenhang.

Tilsynstemaer

Temaerne i tilsynets interview af ledere og medarbejdere er "organisation,
kommunikation og samarbejde.”
Temaet i observation af undervisningen er “10 kendetegn ved god undervisning.”

Rapportens opbygning

Rapporten er opbygget sdledes, at laeseren pa de forste sider praesenteres for
tilsynets samlede vurdering af tilbuddet samt eventuelle anbefalinger,
udviklingspunkter og muligvis saerlige omstaendigheder omkring tilsynsbesgget.

Herefter fglger en raekke faktuelle oplysninger om tilsynsbesgget herunder
stamoplysninger samt antallet af deltagere, interview og observationer.

Efterfalgende analyseres de data som tilsynet har indsamlet ved henholdsvis
observationer, interviews og ved gennemgang af dokumentation.

Sidste del af rapporten omtaler formal og metode samt kontaktoplysninger.
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1.Tilsynet

1.1 Samlet vurdering

Tilsynet hgrer, at alle i medarbejdergruppen har haft positive ambitioner og taget
initiativ til at opbygge en feelles kultur praktisk savel som paedagogisk. Etablering af et
trygt arbejdsmiljg for bgrnene og et velfungerende samarbejdsmiljg for
medarbejderne har vaeret i alles interesse.

Tilsynet vurderer endvidere, at sammenlagningen af grupperne i forbindelse med
etablering af den nye skolestruktur var en stor opgave for en ny sammensat
medarbejdergruppe, som var engageret i at skabe nye trygge rammer for bgrnene,
udvikle en faglig kultur indbyrdes og etablere et samarbejde med ny leder af
gruppeordningen.

Det er tilsynets indtryk, at den nye leder af gruppeordningen ligeledes har opfattet
sammenlagningen og udvikling af en ny kultur for gruppeordningen som en
udfordring, sammenholdt med at der skulle etableres samarbejde med BFO og
almenskolen.

Tilsynet noterer sig, at medarbejdere savel som leder er enige om at kigge fremad og
ser en mulighed for dette i samarbejdet om udarbejdelse af et arbejdsgrundlag for
tilbuddet.

Tilsynet bemaerker ligeledes, at laererne har en positiv, anerkendende og
vaerdseettende tilgang til arbejdet med elevernes laering. Der er en velovervejet
opmaerksomhed overfor arbejdet med relationerne til eleverne og elevernes faglige
fokus. I forlaeengelse af denne tilgang opfordrer tilsynet til, at det tveerfaglige
teamsamarbejde i hgjere grad fungerer fagligt frem for funktionelt, sdledes at der
samskabes et bredere uddannelsesfokus i den faglige tilgang.

Derudover er det tilsynets indtryk, at medarbejderne som oftest lever op til flere af de
10 ting, der kendetegner god undervisning, men at der, i og med at de konkrete mal
ikke altid italesaettes, ikke laegges op til en evalueringsproces og mulighed for
udvikling af undervisningen fremadrettet.

Tilsynet anbefaler derfor, at der kommer et gget fokus pa holdningerne omkring
elevernes deltagelse i FSA, idet tilsynet er velvidende om, at laesekonsulenten har
holdt opleeg om afgangsprgver for laererteamet og har papeget, at udelukkende hvis
elevens faglige niveau er markant under og langt fra 9 klasses niveau, kan eleven
fritages. Som udgangspunkt skal alle elever op til FSA. Eventuelt kan eleven ga til
prgve med hjaelpemidler og/eller forlaenget tid.

Det er en stor opgave at opbygge en ny kultur med fokus pa trivsel, leering og
udvikling i et specialpaadagogisk tilbud, og det er tilsynets indtryk, at medarbejderne
efterlyser et gget ledelsesfokus i forhold til at etablere rammer for arbejdet med
bgrnene og skabe traditioner for samarbejdet om den faglige og padagogiske
udvikling.



Ligeledes anbefaler tilsynet, at der fra ledelsesside er gget opmaerksomhed overfor,
hvordan arbejdsmiljget pavirkes af arbejdet med bgrnene og tager hdnd om de
udfordringer og konflikter, der opstar - muligvis ved at tilbyde medarbejderne
vejledning og supervision i forhold til elevgruppens komorbiditet.

Endvidere anbefaler tilsynet, at der i samarbejde med medarbejderne planlaegges et
procesforlgb, hvor rammerne for samarbejde og kommunikation fastlaegges og hvor
formal, mal og indhold for specialpsedagogik savel som for lzering, trivsel og udvikling
af tilbuddet beskrives.

Tilsynet vurderer ligeledes, at der bgr udarbejdes en intern procedure for handtering
og registrering af vold og trusler herunder en fzlles viden om og beskrivelse af,
hvordan forlgbene journaliseres. Ligeledes skal alle medarbejdere kende til, hvilke
muligheder der er for hjaelp og omsorg i form af samtaler og supervision, og hvordan
der kan arbejdes med forebyggelse af lignende forlgb fremover i form af
konflikthdndtering og kompetenceudvikling inden for bgrns skiftende energiniveauer.

N&r der opstar perioder med bgrn eller klasser, der udfordrer og belaster
medarbejderne og samarbejdet omkring bgrnene, anbefaler tilsynet, at der i hgjere
grad arbejdes dynamisk og skabes tradition for personaleudveksling, sdledes at det er
kompetente specialpaedagogisk uddannede medarbejdere, som varetager opgaven,
hvilket bedst tilgodeser bgrnenes behov og muligheder for at fgle sig trygge og
udvikle sig.

P& lengere sigt anbefaler tilsynet, at medarbejdernes interesse for
kompetenceudvikling tilgodeses, at der etableres et samarbejde med almenskolen og
at medarbejderne inddrages i et aktionslaeringsforlgb, der tager afsaet i faglige og
sociale undervisningsforlgb, man med fordel kan dele indbyrdes.

Tilsynet vurderer, at samarbejdet med BFO er udfordret af flere arsager:

Dels er de tilknyttede padagoger fra gruppeordningen tilknyttet BFO i sa fa timer, at
der i hgjere grad er tale om at stgtte og skaerme gruppeordningens bgrn, hvilket ikke
tyder pa en inkluderende tilgang til bgrnene, i de fa timer de har mulighed for at
deltage i feellesskaber med almenskolens bgrn.

Dels har medarbejderne i BFO ikke de specialpaedagogiske kompetencer, som det
samlede bgrnefaellesskab har brug for, hvilket kunne vaere med til at gge samarbejdet
om at skabe inkluderende sociale feellesskaber pa tvaers af almenomradet og
gruppeordningens bgrn.

Det er tilsynets anbefaling, at der i processen med sammenlagningen af de to BFO
afdelinger arbejdes med at styrke fokus pa videndeling omkring praksis.



1.2 Opfglgning pa foregaende tilsyn

Feelles for de tre fusionerede gruppeordninger p@ Grantoften er, at de i
tidligere tilsyn alle er blevet anbefalet fglgende:

"I hgjere grad at arbejde mere fokuseret og systematiseret med
leeringsmél, hvor eleverne inddrages i egen leereproces og
progression, ved italeseettelse og synliggorelse af laeringen.”

En af gruppeordningerne bliver i anbefalingerne rost for at have gode
erfaringer med samarbejdsklasser i almenskolen, hvilket lyder som en
god erfaring, der med fordel kan deles.

Endvidere bemaerker tilsynet, at det i en sammenhang anbefales, at
der fra BFO side i hgjere grad arbejdes pa at planleegge konkrete
aktiviteter, hvor eleverne fra gruppeordningen i hgjere grad bliver
aktivt deltagende i almenbgrnenes faellesskaber.

Tilsynet vurderer, at gruppeordningen har vaeret udfordret af
sammenlagningen i en grad, som har medvirket til, at der ikke har
veeret tid og mulighed for i faellesskab at forholde sig til de samlede

11 /1o | anbefalinger.

L ELEE Derudover er det tilsynets vurdering, at gruppeordningen med fordel
kan arbejde videre med de fremhaevede anbefalinger, og tilsynet ser
det som oplagt, at de bliver en del af malsaetningen i
arbejdsgrundlaget.




1.3 Omstendigheder under tilsynet

Skoletilbuddet for bgrn med generelle indleeringsvanskeligheder er fra
1.august 2015 en sammenlagning af tre tilbud fra tre skolematrikler,
til et samlet tilbud p& afdeling Grantoften, Baltorpskolen.

Leder har vaeret afdelingsleder pd stedet siden august.

Det samlede tilbud har p3 tilsynstidspunktet fungeret i 32 maned.
Tilsynet har valgt at lave to interviews med medarbejderne, idet vi
erfarede, at der i det fgrste interview udelukkende deltog
medarbejdere fra en af de oprindelige gruppeordninger.

Under interviewet fik tilsynet indtryk af, at vi nok havde faet et mere
varieret indtryk af samarbejdet, hvis der havde vaeret repraesentanter

fra alle de oprindelige tilbud.

Derfor aftalte vi at vende tilbage og interviewe fire medarbejdere
mere, som repraesenterer de to andre tilflyttede gruppeordninger.

Derfor er der interviewet 8 medarbejdere fra gruppeordningen.

1.4 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at alle 8 medarbejdere supplerede hinanden i Igbet af de

to interview. Medarbejderne er enige om hvad de oplever udfordrende samt
hvad de laegger vaegt pa i det indbyrdes samarbejde og i samarbejdet med

ledelsen.

1.5 Tilsynets bemazrkninger og anbefalinger

Bemaerkninger:

Tilsynet bemaerker, at medarbejderne udtrykker et stort behov for, at de
organisatoriske rammer kommer i orden, saledes at de kan bruge deres tid og
energi pa at udvikle samarbejdet omkring bgrnenes lzering, trivsel og udvikling.

Anbefalinger:
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Tilsynet anbefaler, at der fastlaegges et procesforlgb for medarbejderne, hvor

rammer, vilkar, skonomi, arbejdsgrundlag, og det indbyrdes samarbejde om

bagrnenes faglige og sociale udvikling og trivsel beskrives, diskuteres og
vaerdisaettes.




2. Stamoplysninger

Tilbuddets navn:

Adresse:

Kontaktoplysninger:

Tilbudsbeskrivelse:

Pladser i alt:

Dato for tilsynsrapport:

Udarbejdet af:

Gruppeordningen
Baltorpskolen
Grantoften

Platanbuen 1
2750 Ballerup

Padagogisk leder

Niels Damgaard
nda@balk.dk

Direkte nummer: 2522 8146

Gruppeordningen er et kommunalt tilbud for bgrn med
generelle indleeringsvanskeligheder.
Gruppeordningen er en afdeling under Baltorpskolen.

63 bgrn fordelt i 9 grupper

21.12.2015

Paedagogisk konsulent Sys Nielsen
Paedagogisk vejleder Jette Dam Johansen
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2.1 Data der indgar i tilsynet

Dokumenter:

Tilsynet har bedt om dokumentation og data i form af.
Klasseskemaer

Ugeplaner

Elevplaner

Elevdeltagelse i nationale test
Visitationsbeskrivelser

Magtanvendelser

Deltagelse i Folkeskolens Afgangsprgve

SN NENENENENEN

Observationer:

Tilsynet har observeret i 5 lektioner a'45 min

Interview:

Tilsynet har interviewet:

Den paedagogiske leder i 1 time
4 medarbejdere i 1,5 time

4 medarbejdere i 1,5 time

Dato for tilsynet:

12.11, 16.11, 15.12 2015

Tilsynsfgrende:

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen

Kontaktoplysninger:

Ballerup Kommune

Center for Skole og Institutioner, Peedagogik og Laering
Hold-an Vej 7, 2750 Ballerup

Mail: boern-unge@balk.dk
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2.2 Beskrivelse af tilbuddet

Gruppeordningen er et skoletilbud for elever med generelle

indlaeringsvanskeligheder.

Ud over generelle indlaeringsvanskeligheder har de flere af eleverne
o . o .

ogsa andre diagnoser sasom autisme, ADHD, Asperger, angst etc.

Tilsynets
vurdering:

Tilsynet vurderer, at gruppeordningen har en stor bredde i
elevgrundlaget, hvilket laagger op til perioder med niveaudeling pa
tvaers af klasserne, som der ogsa er taget initiativ til fra
medarbejdernes side.
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2.3 Fysiske rammer

Grupperne har til huse i en bygning for sig selv med klasselokaler af
varierende stgrrelse.

Bygning og lokaler fremstar hyggelige og velindrettede med store
feellesrum og god atmosfaere.

HIBLES

dering:
vurdering Tilsynet vurderer, at der er gode rammer og muligheder for at

arbejde med bgrnenes faglige og sociale udvikling og trivsel.

Udover klasselokalerne er der arealer, hvor man kan arbejde parvis
og en til en, hvis der er behov for det.

2.4 Afgangsprgver

Lederen oplyser, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er besluttet,
hvorvidt der er elever, der skal fritages for FSA.

Der er elever, som skal op til den saerligt tilrettelagte prgve, med
den begrundelse at prgven skal afspejle det pensum, eleverne er
blevet undervist i.

Tilsynets
vurdering:

Tilsynet vurderer, at der fremadrettet skal ggres en malrettet
indsats, saledes at alle elever gar op til FSA i videst muligt omfang.

13



2.5 Elevplaner

Tilsynet har modtaget en kombineret revisitationsbeskrivelse og
elevplan.

Tilsynets
vurdering:

faglige udvikling og vurderer, at der kan veere sket en
misforstaelse.

Tilsynet vurderer ikke, at tilsendte elevplan er en plan over elevens

14




2.6 Visitation og revisitation

Tilsynet har modtaget dokumentation pa beskrivelser af henholdsvis
visitation og revisitation.

Tilsynets

vurdering: . s . .
= Tilsynet vurderer, at visitations- og revisitationsbeskrivelserne er

velbeskrevet og fyldestggrende.

2.7 Magtanvendelser

Lederen oplyser, at der har vaeret en magtanvendelse i
indevaerende skoledr, og at den er registreret.

Tilsynets
vurdering:

Tilsynet finder det positivt, at magtanvendelsesproceduren fungerer
og kan oplyse, at en kommunal procedure for vold og trusler er
under udarbejdelse.
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3.0Observationer

Indikator

Rgd tradd og struktur

Brug tiden pa lzering

Giv eleverne lyst til at deltage

Data

I flere af lektionerne observerer tilsynet, at
undervisningen er veltilrettelagt og at dagens
program star skrevet pa tavlen og efterleves.

I de vaerkstedsfag, tilsynet observerede, bliver
dagens program for undervisningen ikke
synliggjort, og det fremadrettede
leeringspotentiale bliver ikke italesat.

Leerere og paedagoger er i alle lektioner klar til at
begynde undervisningen, nar det ringer ind og
slutter, nar det ringer ud

Alle lzerere og paedagoger har en anerkendende
og positiv kommunikation og tilgang til
undervisningen.

I de fleste lektioner, der er observeret i, er
laererne opmaerksomme pa relationen til eleverne.
Der er god stemning og interesse for at lytte til
elvernes input.

I en situation hvor en elev bliver frustreret under
en faglig leg og traekker sig, skabes der
efterfglgende rum for fortsat inddragelse i legen.
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Indikator

Aktiver det eleverne ved i
forvejen

Szt ord pa hvad eleverne skal
leere og hvorfor

Varier metoderne

Data

Tilsynet hgrer, at der relateres til fagligt stof,
eleverne har arbejdet med fgr, og at eleverne selv
er med til at planlaegge indholdet i
undervisningen.

I en anden sammenhang bemaerker tilsynet, at
elevernes aktive deltagelse forstaerkes, nar
eleverne kan relatere til deres egen verden.

Tilsynet hgrer flere gange elever spgrge til hvorfor
og hvordan, de skal arbejde i forbindelse med en
planlagt aktivitet, og bemaerker sig, at lektionerne
med fordel kan rundes af med et tydeligt fokus pa
formalet med lzeringsindholdet, sa eleverne bliver
bevidste om, hvilke laeringsmal de aktuelt har
vaeret en del af.

Ligeledes hgrer tilsynet, at indholdsforstaelsen
bliver elevernes ansvar frem for leererens
opmaerksomhed.

Tilsynet oplever faglig variation, idet
undervisningen skifter mellem en stafet-aktivitet
kombineret med koncentration omkring et spil, og
tilsynet iagttager her, at man aktivt taenker
motorisk udfoldelse ind som en forudsaetning for
at laere mest muligt.

I en anden sammenhang laeses en tekst op for
eleverne, som ikke viser den store interesse for
hverken indhold, eller hvorvidt de kan relatere til
teksten.

Enkelte byder ind, ndr der laegges op til at
formulere et referat.

Tilsynet overvejer om ikke en CL inspireret
undervisningsform med reference til elevernes
virkelighed kunne have skabt et bredere
engagement.
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Indikator

Tag individuelle hensyn

Traen - igen og igen og
malrettet

Data

Tilsynet oplever i flere sammenhange, at der
differentieres i forhold til den enkelte elevs niveau
og forudseetninger i et fzelles tema og via en
feelles aktivitet, som kan give eleverne en fglelse
af faellesskab.

Ligeledes realiseres differentieringen i form af
skift mellem individuel og fzelles deltagelse,
hvilket giver eleverne mulighed for at arbejde
afskaermet og dér fa den ro og hjzelp af lsereren
og paedagogen, som de har brug for.

Dog er det ikke tydeligt i vaerkstedsfagene,
hvorvidt der er taenkt i differentiering, men
tilsynet har indtryk af, at det er en del af
planlaegningen.

Tilsynet ser det dog som en oplagt mulighed
netop i disse fag at skabe en abenhed og
opmeaerksomhed overfor, at forskellige
deltagerforudsaetninger er grundlaget for et
inkluderende feaellesskab.

I en aktivitet noterer tilsynet sig, at der refereres
til stof, eleverne har arbejdet med fgr. Tilsynet
bemeerker, at stafet-aktivitet er eksemplarisk til
at traene laesning, hukommelse og bevaegelse pa
samme tid.

I en sammenhaeng var en falles sang om den
planlagte laering suppleret med en aktivitet, hvor
eleverne pd skift kunne byde ind med, hvad de
havde gvet sig pa.
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Indikator Data

Fysiske rammer Tilsynet observerer, at klassevaerelserne er gode
store lokaler ofte med faellesbord samt
arbejdsborde langs vaeggen. Arets gang ses
visualiseret pa vaeggen, der er fotos fra et
arrangement, der er mapper og kasser til alle
elever.

De faglokaler, tilsynet observerer i, fungerer godt,
idet der er gode muligheder for bade at arbejde
gruppevis og feelles.

De afskaermede arbejdspladser giver eleverne
mulighed for ro og tilgodeser elevernes behov for
et omrade, de kan traekke sig hen til.

Sig hvad du forventer Tilsynet hgrer oftest, at medarbejderne udtrykker
tydeligt, hvad der skal laves. Dog efterlyses der
faglig relationel opmarksomhed i forhold til at
kommunikere lzaeringsmal, hvilket gger
mulighederne for feedback og kan skabe et godt
udgangspunkt for styrkelse af elevernes
motivation.

3.1 Tilsynets samlede vurdering

Tilsynet vurderer, at medarbejderne har et anerkendende fokus pa relationsarbejdet
men anbefaler, at arbejdet med et parallelt fokus pa laeringsmal bgr prioriteres
fremadrettet.

Generelt er det tilsynets indtryk, at laererne er gode til at beskrive lektionens
program.

Derfor opfordrer tilsynet til, at det i forlaengelse af den beskrivelse praeciseres og
forklares for eleverne, hvorfor de skal arbejde med den form for lzering samt hvilket
laeringsudbytte, der forventes.

I madkundskab oplever tilsynet det som en udfordring, at faget meget nemt bliver
hyggeligt frem for fagligt, idet en gget opmaerksomhed pa faglige mal, ravarer og
relatering til madkultur ikke udelukker det hjemlige og hyggelige element.

Det er ikke tydeligt i veerkstedsfagene, hvorvidt der er taenkt i differentiering, men
tilsynet har indtryk af, at det er en del af planlaegningen.
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Tilsynet ser det dog som en oplagt mulighed netop i disse fag at skabe en abenhed og
opmaerksomhed pa, at forskellige deltagerforudsaetninger er grundlaget for et
inkluderende faellesskab.

Tilsynet observerer i flere tilfaelde, at lzerer og paedagog supplerer hinanden
funktionelt frem for fagligt og anbefaler, at begge parter har et mal for deres
individuelle indsats udover det aftalte laeringsindhold for lektionen.

Ligeledes vil tilsynet gerne opfordre til, at medarbejderne arbejder mere didaktisk i
forhold til bevidst planleegning, der har fokus p& mal, indhold metoder og medier.

I flere sammenhaenge noterer tilsynet sig, at der med fordel kan arbejdes fagligt med
malrettet treening og automatisering af grundliggende lzering.

Tilsynet vurderer, at eleverne med fordel kan inddrages i indretning af lokalerne,
hvilket kan bidrage til at styrke det sociale faellesskab og skabe gget fagligt
engagement.

Tilsynet anbefaler, i og med at klasserne har s3 fa eleve, og den enkelte elevs
laeringsniveau er kendt indbyrdes i bgrnegruppen, at et solidt fagligt grundniveau vil
veere oplagt at fokusere pa i arbejdet med at styrke bgrnenes indbyrdes anerkendelse
af faglig forskellighed

Derudover er det tilsynets indtryk, at medarbejderne ofte lever op til flere af de 10
ting, der kendetegner god undervisning, men at det, i og med at de konkrete mal ikke
altid italesaettes, udelukker en evaluering og hermed en udvikling af undervisningen
fremadrettet.
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4, Interview med ledelsen

4.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Lederen giver udtryk for, at det har givet mange udfordringer at starte tilbuddet op
herunder at fa etableret et samarbejde med BFO, idet han og medarbejderne havde
gnsket og faet indtryk af, at tilbuddets paadagoger kunne veere helliget skoledelen.

Lederen fortzeller, at han har en dialog med BFO i forhold til, hvor mange timer de
skal byde ind med i tilbuddets grupper. Der er aktuelt ansat en vikar, men det er
ikke optimalt - i det hele taget er det ikke lederens oplevelse, at BFO er gearet og
kvalificeret til at handtere tilbuddets bgrn.

Derudover hgrer lederen ofte, at det opleves frustrerende for de af tilbuddets
paedagoger, der er i BFO, at de bruger det meste af deres tid pa at koordinere
bgrnenes buskgrsel, som tilsynet hgrer omtalt meget uorganiseret og darligt
fungerende.

Endvidere er der et hgjt sygefraveaer i tilbuddet, fortzeller lederen, hvilket medfagrer
mange vikarer, uanset hvor meget der samarbejdes om at lgse opgaverne
indbyrdes, hvilket lederen roser medarbejderne for.

Der er fra lederens side et gnske om, at tilbuddet kommer til at fungere som
heldagstilbud fra kl. 8-16, hvilket han er overbevist om vil styrke tilbuddets kvalitet.
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Lederen fortzeller, at han oplever et krydspres, idet tilbuddet holder mange
afdelings- og klasseteamsmgder med det formal, at de tre grupper skal lzere
hinanden at kende og opbygge et godt samarbejde - Vigtigt pointerer lederen, fordi
medarbejderne har behov for at opbygge en falles kultur.

Samtidig forventer lederens ledelseskollegaer fra distriktsskolen, at tilbuddet
prioriterer mgder med dem og almenskolen, hvilket medfgrer, at lederen oplever, at
det er sveert at ggre alle tilfredse. Derudover mener lederen, at de fire maneder,
der er afsat til at gennemfgre strukturen, er for kort tid. Ligeledes blev han lovet
stgtte til fusionen, hvilket han ikke oplever, er blevet realiseret.

I det hele taget - fortzeller lederen tilsynet — oplevede han forlgbet omkring den
nye skolestruktur meget overveeldende, fordi han havde mange opgaver kgrende
parallelt, og han giver ligeledes udtryk for, at han er usikker p% tilbuddets
gkonomiske tildeling fremadrettet.

Derudover fortzeller lederen, at han havde forventet at overtage et arbejdsgrundlag
0g en visionsbeskrivelse, men hverken PPR eller de fusionerede tilbud har medbragt
beskrivelser.

Lederen udtrykker, at han er bevist om, at begge dele skal udarbejdes. Han
veerdsaetter, at tilbuddets psykolog har tilbudt at deltage i den proces, og lederen
pointerer tydeligt overfor tilsynet, at han har brug for alt den hjselp han kan f& i den
proces.
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Lederen oplever, at samarbejdet medarbejderne imellem kan vaere udfordrende,
hvilket kan forklares med, at tre kulturer skal finde nye vaerdier at samarbejde om,
i arbejdet med at opbygge ny kultur.

Lederen fortzeller tilsynet, at tilbuddet har et samarbejde med almenskolen omkring
en elev, som er inkluderet i almenskolens engelskundervisning, dog, fortsaetter
lederen, forventer almenskolen, at der fglger ressourcer med eleverne, hvis de skal
deltage i undervisningen og som situationen er aktuelt i tilbuddet, kan det ikke lade
sig ggre, mener lederen.

Lederen giver udtryk for, at han er bevist om og lsegger veegt pa, at samarbejdet
med almenklasserne skal styrkes.

P& spgrgsmal fra tilsynet, om hvorvidt lederen forstiller sig, at almenklasserne kan
have udbytte af tilbuddets specialkompetence, svarer lederen, at det ikke er noget,
de har drgftet.

I forhold til de kommende afgangsprgver i 9 klasse, oplyser lederen, at han har
besluttet, at alle bgrn vil blive fritaget for FSA i alle provefag og i stedet fa en
afgangsprgve formuleret i forhold til hver enkelt elevs niveau.

Lederen er blevet vejledt af kommunens laesekonsulent, der siger, at alle elevers
faglige niveau skal vurderes i prgvefag, nar de afslutter folkeskolen.

Derudover naevner lederen, at der er fire eller fem elever, som ggr ud af tilbuddet til
sommer, og at langt de fleste fra specialtilbuddet ville skulle have STU.

Lederen beskriver samarbejdet med tilbuddets psykolog som fantastisk og
pointerer, at han laerer meget af psykologen. Lederen veaerdseetter, at psykologen
blandt andet treeder til, nar der akut er brug for hjeelp til udadreagerende bgrn, hvis
lederen ikke selv er til stede.

Samarbejdet med resten af det tvaerfaglige PPR-team er ikke rigtig kommet i gang,
fortaeller lederen, men i forbindelse med de nylig afholdte revisitationsmgder deltog
psykologen og i visse sager ogsa logopaed og ergoterapeut.
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4.2 Tilsynets wvurdering

Tilsynet hgrer og vurderer, at lederen ikke oplever, han har de rette muligheder og
omstaendigheder for at lgse opgaven med at lede gruppeordningen.

De udfordringer, lederen refererer til i interviewet med tilsynet, handler om timer,
gkonomi og samarbejde med almenskolen, hvor lederen refererer til et krydspres i
forhold til at etablere et samarbejde.

Tilsynet vurderer, at det vil vaere en fordel for lederen at fa afklaret med sin leder
hvilke rammer og muligheder, han har for at lgse de opgaver, der er indeholdt i
afdelingslederstillingen.

Derudover anbefaler tilsynet, at dialogen om timerne med BFO afggres og afsluttes.

Interview med medarbejderne

4.3 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Medarbejderne fortzeller tilsynet, at de oplevede den nye organisering som en
meget stor omvaeltning af flere grunde.

For det fgrste fik de aldrig en sammenhaengende forklaring i forhold til malet for og
visionen med fysisk at flytte den gruppe, de er en del af. Udover at de fik fortalt, at
det handlede om at samle ekspertisen i forhold til bgrnenes udfordringer her pa
Grantoften

Derudover fik de skiftende gkonomiske og normeringsmaessige udmeldinger,
samtidig med at de skulle valge, hvorvidt de gnskede at flytte skole, hvilket var
med til at skabe tvivl og forvirring i forhold til det kommende samarbejde.

Sammenholdt med at bgrnene var usikre og utrygge i forhold til at skulle flytte,
oplevede medarbejderne det som en uoverskuelig periode, hvor de ville gnske der
havde veeret bedre overblik og styring omkring proces og forlgb.

Samarbejdet omkring &rsplanerne blev besvaerliggjort, i og med at medarbejderne
selv skulle pakke ned og ud, fordele borde og indrette lokaler samtidig, med at de
skulle lzere hinanden og hinandens bgrn at kende indbyrdes. En af grupperne
mistede nogle af deres vigtige flyttekasser undervejs.

Samlet set var udfordringen, at fem kulturer fra de tre sammenlagte tilbud nu
skulle samarbejde, fortaeller medarbejderne, samtidig med at almenskolen her pa
stedet skulle forholde sig til, at de blev sammenlagt med naboskolen i forhold til
traditioner og feelles arrangementer.
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Flere af medarbejderne giver overfor tilsynet udtryk for, at de sa frem til at fa nye
kollegaer, og en af grupperne fortzeller, at de har gode erfaringer med at opbygge
et feellesskab omkring samarbejdet i forhold til eleverne, hvilket de opfatter som
meget vigtigt.

Isaer fordi elevernes relationer indbyrdes skaber de bedste forudsaetninger for, som
medarbejdergruppe, at kunne samarbejde omkring bgrnenes faglige og sociale
udvikling.

I denne nye organisations forandring, blev det besvaerliggjort, fordi det blev
forventet at medarbejderne fra tilbuddet, samtidig skulle prioritere at etablere et
samarbejde med almenskolen.

Kommunikation

Medarbejderne blev fgrst praesenteret for distriktsskolelederen i oktober og har selv
matte tage initiativ til at fa tingene til at fungere pa det planleegningsmaessige savel
som rent praktisk, fortzeller de tilsynet.

Medarbejderne udtrykker overfor tilsynet en stor interesse for at fa diskuteret de
padagogiske tilgange og herigennem skabt et fzelles paedagogisk fodslag.
Medarbejderne oplever, at de har faet en raekke opgaver, de ikke har haft fgr i
forhold til at organisere revisitation, mgdestruktur og indhold pa mgderne.
Medarbejderne udtrykker et dilemma i forhold til den nsermeste leder, idet de har
forstaelse for, at lederen ikke har erfaring med specialpaadagogik men efterlyser en
visionaer leder, som tager initiativ, gar forrest, opholder sig teet pad praksis og
stgtter medarbejderne, nar bgrnene udfordrer i hverdagen.

Medarbejderne fortaeller, at de fgr sommer tog initiativ til, at de nu sammenbragte
grupper besggte hinanden, for at man kunne danne sig et indtryk af, hvad de
forskellige kulturer stod for og kunne bidrage med i den "nye” sammenhaang.
Uanset at der i den store medarbejdergruppe har veeret lidt skepsis i forhold til nye
tiltag, fortaeller medarbejderne, at de feelles arrangementer har vaeret en succes.
Dog er der ifglge medarbejderne en opmaerksomhed i forhold til de medarbejdere
som aktuelt skal samarbejde med” nye fremmede bgrn” og “nye fremmede
voksne”, de ikke kendte forud for fusionen, hvilket de medarbejdere, der deltager i
interviewet, har oplevet har veeret en stor udfordring.

Medarbejderne har hgrt, at der skal arbejdes med at fa beskrevet et
arbejdsgrundlag og er positive overfor det men giver overfor tilsynet klart udtryk
for, at der ikke har vaeret tid til det endnu, og at de er vidende om, at psykologen
er interesseret i at deltage i processen.
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Samarbejde

Medarbejderne fortaeller tilsynet, at de som medarbejdergruppe selv har arrangeret
feelles morgensang og fzlles julem&ned. Selvom meget af samarbejdet har veeret
lavpraktisk, giver det mening, fordi det giver anledning til en faelles paedagogisk
diskussion medarbejderne indbyrdes ogsa i forhold til bgrnenes individuelle behov,
er medarbejderne enige om.

Der laegges vaegt pa, at den indbyrdes tone til tider udfordrer medarbejderne, nar
der skal nds til enighed, og medarbejderne efterlyser en organisering af
diskussioner omkring det paadagogiske grundlag.

Medarbejderne laagger veegt pa, at det kraever tryghed at diskutere sig frem til et
faelles paedagogisk fodslag, hvor man kan vaere aben, gensidigt kritisk og enig om
at vaere udviklingsorienterede.

Alle de interviewede medarbejdere giver overfor tilsynet udtryk for, at de har stor
interesse i at arbejde sammen og udveksle bade ideer og elever i det omfang, det
giver mening for eleverne. Ideer som feelles niveaudelt laeseband, bgrn der hjeelper
hinanden indbyrdes og intern aktionsleering kunne styrke samarbejdet, fortaeller
medarbejderne.

Medarbejderne er meget glade for samarbejdet med psykologen men mener at der
er behov for yderligere psykologbemanding, fordi der er mange elever, der har
behov for samtale. Derudover har medarbejdere brug for sparring, og mange elever
har behov for yderligere udredning.

De ressourcepersoner, der kommer udefra, skal i hgjere grad end tidligere bruge
meget tid pa det enkelte barn, fordi mange af bgrnene har meget sammensatte
problemstillinger, fortaeller medarbejderne.

Medarbejderne oplever en psykolog, der har meget travlt men gnsker sig en
mulighed for at kunne booke ham til at observere elever med efterfglgende sparring
for gje.

Samarbejdet med almenskolen om eleverne er ikke saerlig udviklet, fortaeller
medarbejderne. En enkelt spiller noget musik med en tidligere vikar, en anden
deltager i almenklassens engelskundervisning. En medarbejder tog initiativ til, at
nogle af eleverne deltog i korsang pa almenskolen, men bgrn og foreeldre sagde fra
og var ikke interesserede.

Medarbejderne fortzeller, at lzererne fra almenskolen har frabedt sig et
inklusionssamarbejde, medmindre der fglger voksenressourcer med, idet lererne i
almenskolen i forvejen er udfordrede af elever med mange udfordringer og laegger
vaegt pa, at hvis samarbejdet skal fungere, skal der vaere overskud fra
almenskolens side.

Medarbejderne mener ogsa, at eleverne fagfagligt skal kunne bidrage med noget -
mange af eleverne har oplevet faglige og sociale nederlag i almenskolen og er
placeret i tilbuddet, fordi de har generelle indlaeringsvanskeligheder.

Derudover har medarbejderne erfaring med, at der er behov for orden og struktur,
hvis eleverne skal benytte almenskolens faglokaler, hvilket ikke kendetegner de
lokaler i almenskolen, som medarbejderne har set, fortzeller de tilsynet.
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En medarbejder er blevet inviteret til at samarbejde med ressourcecenteret og har i
den sammenhang oplevet, at almenskolen har interesse i, at der udveksles
specialundervisningskompetencer og erfaringer almenskolen og tilbuddet imellem.

Medarbejderne i grupperne mgdes fast to gange om ugen og har et gnske om, at
klasseteammgderne prioriteres, idet det knager i nogle klasser og fordi det er en
fordel, ndr der er revisitationsmgder og nye elever.

Der er afsat tid til bade klasseteammgder og afdelingsmg@der men rent praktisk har
det veeret en udfordring at f& det til at fungere, fordi nogle medarbejdere arbejder i
to teams. Ligeledes er fagteammgder konverteret til klasseteammgder.

Der er fra medarbejderside et gnske om at fa lavet en forventningsafstemning i
samarbejde med ledelsen; fa afklaret hvilke roller og opgaver henholdsvis
medarbejdere og leder har, skabt et overblik over ansvarsomrader samt etableret
et samarbejde med de ressourcepersoner, der er tilknyttet tilbuddet udover
psykologen.

I visse sammenhange oplever medarbejderne en afmagt i forhold til samarbejdet
omkring eleverne. Der er kollegaer, som har givet op, og medarbejderne fortzeller,
at det slider p@ samarbejdet, nar de indbyrdes skal bakke op om hinanden, samtidig
med at forholdene ikke @&ndres.

Medarbejderne fortzeller videre, at det er frustrerende, at de ikke er vidende om
tilbuddets gkonomiske forhold. De oplever, at det er meget svaert at vaere visionaere
og styrke samarbejdet, nar de ikke kender de gkonomiske rammer. Medarbejderne
udtrykker et stort behov for et overblik i forhold til hvilken gkonomi, tilbuddet rader
over, og hvilken normering et barn udlgser. De er blevet lovet, at der er to voksne i
alle timer, hvilket ikke er muligt, og medarbejderne giver udtryk for, at de opfatter
sammenlagningen som en gkonomisk besparelse. Medarbejderne er blevet lovet en
orientering om tilbuddets gkonomiske rammer, hvilket de ser frem til, fordi der er
flere ting, de gerne vil have mulighed for at kagbe.

P& spgrgsmalet om hvorvidt medarbejderne er bekendte med anbefalingerne fra
sidste tilsyn i forhold til arbejdet med synlige og visuelle lzeringsmal, svares der, at
laererne har pa veeret kurser i det, de har forsggt at arbejde med lzeringsmal men at
deres erfaring er, at det er meget sveert at effektuere.

Erfaringen er, at bgrnene ikke oplevede et udbytte, og at der blev brugt
forholdsmaessigt meget tid pa at udarbejde og beskrive mal. Eleverne endte tit med
at sidde i deres egne arbejdsbokse, og det var sveert at kombinere individuelle
laeringsmal med feellesundervisning.

Medarbejderne udtrykker en bekymret opmaerksomhed overfor arbejdet med
laeringsmal, da evalueringsforlgbet kan medvirke til at bgrnene kommer til at fgle
sig dumme, hvis malene bliver for hgje, pointeres det.

Man vil gerne som medarbejder have, at bgrnene er glade for at ga i skole, siges
det.
Leererne beskriver videre, at der aktuelt arbejdes med bade faglige og sociale mal,
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at bgrnene godt ved, hvad det gar ud pa, og at malene ikke bare; "klistres op som
seddel”.

Medarbejderne fortzeller, at PPR er meget velset og yder god sparring. Psykologen
har meget travit - ogsa med enkeltbgrn - og sveert ved at nd de udredninger, som
der er behov for, fortaeller medarbejderne.

I flere sasmmenhaenge har medarbejderne oplevet, at de ikke fgler sig ordentligt
"kleedt pa” til fagligt at stilladsere barnet.

Ligeledes efterlyser medarbejderne, at der i samarbejdet med PPR's
ressourcepersoner, aftales observation af eleven forud for sparring og samarbejde
omkring barnet.

4.4 Tilsynets vurdering

Tilsynet oplever en engageret og samvittighedsfuld medarbejdergruppe, som har
brugt meget tid og energi pa at fa de praktiske rammer til at fungere.

Tilsynet vurderer ogsa, at medarbejderne har oplevet sammenlaegningen som kaotisk,
uoverskuelig og udfordrende i forhold til at fa bgrnene til at fungere i de nye rammer.

Ligeledes udtrykker medarbejderne, at de stadigvaek fire maneder efter
sammenlagningen ikke oplever, at de har overblik over rammer for gkonomi,
samarbejdet, mgdestruktur og arbejdsgrundlag.

Medarbejderne efterlyser et faelles paedagogisk fodslag og har mange ideer i forhold
til, hvordan samarbejdet kan udvikles, ndr man ggr brug af hinandens kompetencer,
ideer og erfaringer.

Derudover savner medarbejderne en leder taet pa praksis i hverdagen, som tager
ansvaret for de bgrn, der udfordrer, praeger samarbejdsmiljget og pavirker
medarbejdernes trivsel.
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5. Fritidstilbuddet,

stamoplysninger

5.1 Fysiske rammer

Tilsynets
vurdering:

BFO har til huse i umiddelbar tilknytning til skolespecialafdelingen,
pa en oprindelig skolegang med tilstgdende klassevaerelser. Der er
ogsa en lille hal, som forbinder den ene BFO til den anden BFO pa
den anden side. Dgrene mellem de to BFO er som udgangspunkt
lukkede, og bgrnene skal bede om lov, hvis de gnsker at opholde
sig pa den anden BFO.

Gangen fungerer som garderobe for alle bgrnene. Der er sat en
tavle op med oversigt over eftermiddagens aktiviteter og
tilstedevaerende voksne, og de oprindelige klasseveerelser har hver
iseer flere funktioner herunder traevaerksted, konstruktionshjgrne og
bamsekrog. Det er mgblerne, der opdeler de forskellige funktioner
og afgraensninger.

I et lokale er et omrade afgraenset til pulterrum, da dette ikke

eksisterer andetsteds. Specialbgrnene har ikke eget lokale eller
alternativt lokale, hvor de kan traekke sig tilbage til, hvis de far
behov for ro. Tilbuddets skolelokaler bruges ikke i fritidsgjemed.

BFO har egen legeplads uden hegn omkring, og som stgder ud til en
vej. Opbevaringsskur til mooncars og cykler er placeret langt vk,
hvilket ggr, at antallet af personaler kan afggre, om det er muligt at
"abne skuret”.

Det er tilsynets vurdering, at de fysiske rammer fremstar meget
ufeerdige, slidte og uden velovervejet indretning eller zestetisk
tilgang.

Tilsynet anbefaler, at der taenkes over indretning og muligheder,
saledes at de bgrn, der matte have behov for et lille pusterum, kan
traekke derhen.

Derudover undrer det tilsynet, at bgrnene har sa let adgang til den
neerliggende hovedvej, hvilket stiller hgje krav til opsyn og
optaelling af bgrnene.
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Tilsynets
vurdering:

Tilsynet er til stede, da bgrnene begynder at ankomme i
fritidstilbuddet fra bade almenskolen og specialtilbuddet.

Bgrnene saetter/smider deres tasker og overtgj i garderoben og
skal tjekke sig ind pa Intra i kekkenet, hvor de blandt andet ogsa
kan skrive sig pa en spilleliste til et antal spillekonsoller.

Til stede er leder, som typisk har dette lokale som ansvarsomrade.
Der opleves bade i kgkkenet og pa gangen rimelig meget stgj og
virvar, men bgrnene er umiddelbart glade. I kgkkenet kommer
flere bgrn i konflikt, og et barn begynder eksempelvis at sla et
andet barn, der har sat sig i venteposition til en PC, hvorpd dette
barn bliver hgjlydt ked af det. @vrige personaler, som har andre
lokaler som ansvarsomrader, dukker op lidt senere i flokken af
flere bgrn, og fordeler sig. Bgrnene fordeler sig ligeledes bade inde
og ude. Tilsynet hgrer, at bgrn henvender sig til medarbejderne
for at spgrge og fortaelle om diverse.

Indtrykket efterlader en noget kaotisk overgang set fra
specialbgrns perspektiv, hvor mange bgrn nar at ankomme, inden
der er personale til stede. Personalet forklarer, at de har USU i
klasserne umiddelbart inden BFO tid, og at de ofte skal rydde op,
hjaelpe bgrn med forskelligt, inden de kan bevage sig hen til BFO.
Specialbgrnene ser umiddelbart ud til at kende rutinerne ved
indtjekning - men i hvert fald to specialbgrn mangler retning pa,
hvad de skal give sig i kast med, og der opstdr uhensigtsmaessige
konflikter og ungdig uro.
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6.Fritidstilbuddet, Interview med ledelsen

6.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Lederen fortzeller tilsynet, at der ikke er “den store kommunikation med
skoledelen”. Der er to paedagoger fra skoledelen, som begge er i BFO tre gange to
timer om ugen, og det er via de psedagoger, at BFO medarbejderne far overdraget
oplysninger om de 13 bgrn fra gruppeordningen.

Lederen er glad for, at der fglger paedagoger med de nye elever, idet
medarbejderne ikke kendte de 14 nye bgrn. Det har skabt en stgrre forstaelse for
deres udfordringer og dermed bedre muligheder for at skabe den struktur, de har
behov for.

Flere af bgrnene er meget ude, idet lokalerne i BFO har en meget darlig akustik.
Der har veeret indkgringssamtaler med foraeldrene, hvilket har veeret med til at give
et bedre billede af det enkelte barns baggrund. Lederen fortzeller tilsynet, at hun er
ked af, at hun ikke har vaeret med til revisiteringssamtalerne i ar, idet hun har god
erfaring med, at det giver et godt grundlag for at samarbejde omkring bgrnene.
Lederen fortzeller, at det var glemsomhed, der var forklaringen pa, at hun ikke var
inviteret. Hun skal deltage neaeste ar.

P& spgrgsmalet om hvad BFO lederen opfatter som BFO's kerneopgave, svarer
lederen, at det er mange ting; en del af opgaven er selvfglgelig at samarbejde med
skolen, som distriktsskolelederen ogsa har lagt vaegt pa, og som hun er enig i.
Eksempelvis kunne temadage godt vaere et fordybelsessamarbejde skole og BFO
imellem, siger lederen.

Derudover synes lederen, at det skal prioriteres, at bgrnene skal lege og tilbydes
deltagelse i forskellige aktiviteter. Der laegges vaegt pa foreeldresamarbejdet via
samtaler en gang om 3ret og derudover prioriteres mange forskellige aktiviteter,
hvor forzeldrene kan deltage.

Det er en udfordring, at gruppebgrnene er i BFO s3 kort tid, forteeller lederen, og
samtidig er det en erfaring, at bgrnene er treette om eftermiddagen og har sveaert
ved at rumme flere aktiviteter udover at lege. De yngste er inkluderet i
almenklasserne, de zeldste gruppebgrn leger mest sammen.

Tilsynet far fortalt, at peedagogerne har hver deres aktiviteter, som de tilbyder, og
derudover er der forskellige udendgrsaktiviteter alt efter vejr og arstid.

P& spgrgsmalet om hvad kvalitet i BFO er, svarer lederen, at det at kunne lege om
eftermiddagen er vigtigt for bgrnene. Desvaerre er BFO legepladsen blevet flyttet,
og cykler og andet udstyr er endnu ikke flyttet med.

Indeklimaet er pavirket er en meget darlig akustik, hvilket bevirker, at mange bgrn
vaelger at lege udenfor.

Lederen fortzeller, at hun i det kommende ar glaeder sig til, at de skal
sammenlagges med den nzerliggende BFO, idet hun har faet lovning pa, at der
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bliver ansat en paedagog mere. Hvilket giver flere muligheder for at lave nye
aktiviteter.

P& spgrgsmalet om hvorvidt lederen synes, at gruppebgrnene ville have glaede af et
heldagstilbud, svarer lederen, at hun synes, det fungerer fint, som det er.

Der har vaeret udfordringer omkring normeringen og fordelingen af timerne,
fortaeller lederen til tilsynet. Klubleder og BFO leder har haft ansvaret for
fordelingen af timerne, og der har vaeret et langt forlgb, hvor man har diskuteret,
hvem der skulle have timer til hvad.

Nu er det besluttet, at der her i Grantoftens BFO ansaettes en paedagog i 30 timer,
som skal fordeles mellem skolen og BFO, hvilket lederen ser frem til.

Lederen forestiller sig, at den nye paedagog skal arbejde relationsorienteret ved at
skabe gode relationer mellem bgrnene fra gruppeordningen og almen BFO.
Derudover har lederen en ambition om, at alle medarbejdere har et godt kendskab
til gruppeordningens bgrn og faler et ansvar for, at samarbejdet omkring bgrnene
fungerer.

Det en stor opgave at inkludere bgrnene fra gruppeordningen, og desvarre bruges
meget af den tid, der er prioriteret til dette pd buskgrsel, idet busserne kgrer meget
ustabilt, og derudover holder langt veek fra BFO, hvilket fylder alt for meget,
pointerer lederen overfor tilsynet.

Samarbejdet mellem gruppeordningens medarbejdere og BFO medarbejderne
fungerer fint, da de er sgde, positive og velfungerende. De koncentrerer sig primeert
om egne bgrn, stgtter dem og har ikke saerskilte opgaver i BFO. Medarbejderne
deltager ikke i BFO mgder eller modtager referater fra disse men orienteres
mundtligt, hvis der er noget vigtigt. Lederen har ikke noget samarbejde med
lederen af gruppeordningen, fortzeller hun tilsynet, da det der skal diskuteres
foregdr via den overordnede BFO lederen. Peedagogerne fra gruppeordningen
orienterer selv BFO lederen om, hvis de er fravaerende. Til tider er det fordi, de af
deres leder er sat til andet arbejde, forteeller lederen.

Lederen fortzeller at det med hendes gjne fungerer fint, og skulle det blive
ngdvendigt, ville hun da tage en snak med lederen af gruppeordningen.




6.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at det har veeret en stor opgave for BFO, pludselig at fa til opgave
at inkludere gruppeordningens bgrn, idet der ikke har veeret gennemgaende
paedagoger i skole og BFO. Men samtidig hgrer tilsynet, at der fra lederens side er en
positiv og anerkendende tilgang til opgaven.

Tilsynet anbefaler, at det prioriteres at bgrnene fra gruppeordningen i hgjere grad har
deres egen "kontakt” i form af en paedagog, som har mulighed for at styrke og stgtte
bgrnene i relationsarbejdet med de andre bgrn. Tilsynet ser den optimale Igsning i
form af en gennemgdende paedagog, som er sammen med bgrnene bade i skolen og i
BFO.

Da BFO er en parallel til Rugvaengets BFO og har samme distriktsleder, anbefaler
tilsynet, at der arbejdes pa at etablere det samme samarbejde som der er med tale-
hgre klasserne og BFO Rugvanget.

7.Fritidstilbuddet, Interview med personalet

7.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Paedagogerne fortaeller enigt tilsynet, at gruppeordningsbgrnene har haft det sveert i
starten af skoledret i BFO, og at det har taget dem lang tid at falde til.

Udfordringerne gar pa, at BFO er et stort sted, der er meget stgj og ikke meget
plads eller stillesteder, bgrnene kan traekke sig tilbage til. I det hele taget oplever
paedagogen fra gruppeordningen, at fusionsperioden har varet en kaotisk periode
for bgrnene fra gruppeordningen.

Paedagogerne fra BFO oplever, at gruppeordningsbgrnene traskker meget ud pa
legepladsen, fordi der er mere plads til leg.

To af gruppeordningens paedagoger er tilknyttet BFO 2 timer tre dage om ugen.
Deres opgave er primaert at stgtte op om bgrnene og relationerne samt at fglge
dem til busserne, hvilket tager forholdsmaessigt meget tid, da der har vaeret mange
og store forsinkelser med busdriften, siges det.

Det almene personales opgaver er diverse ansvarsomrader bade med hensyn til
lokaler og aktiviteter. Tirsdag og torsdag deekker almenpersonalet dog ligeledes
arbejdet med specialbgrnene inklusive at fglge dem til bussen i forskellige hold,
hvilket “gar ud over de andre bgrn og aktiviteterne”, pointerer medarbejderne
overfor tilsynet.

I forhold til de fysiske rammer ggr paedagogerne rede for, at der blev bygget om i
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sommerferien, og at man fik en tegning over bygningen og lokalerne. Dog blev det
ikke oplyst, at der skulle vaere plads til gruppebgrnene. Medarbejderne er
velvidende om, at man sikkert sagtens kan bruge lokalerne pa skolen, hvis man
spurgte skoleafdelingslederen, men at der ikke er medarbejderressourcer nok til, at
man kan g3 til og fra med gruppebgrnene.

Paedagogerne ggr opmaerksom pa, at da bgrnene startede i BFO “dumpede de bare
ind”, paedagogerne "kendte dem ikke” og "havde darligt navnene”.

Padagogerne kritiserer overfor tilsynet det forhold, at de ikke fik nogle
informationer, men konstaterer, at efter 14 dage var det lige meget - da man som
paedagog kan arbejde med relationer og er god til at agere ud fra de betingelser,
der er.

Ifolge psedagogerne, er deres vigtigste funktion at gere det sa godt for bgrnene
som overhovedet muligt, preeciserer de overfor tilsynet.

Medarbejderne fortaeller ogsa tilsynet, at der nu er flere ledere end tidligere, hvilket
kan give lidt forvirring i forhold til, hvem der har ansvar for hvad. Den overordnede
BFO-leder havde pa sidste samlede BFO-mgde for de tre afdelinger veeret til stede,
og her var der blevet udtrykt stor utilfredshed. Den overordnede leder havde derfor
sagt, at hun gerne vil deltage pa den enkelte BFO's mgde, men medarbejderne
understreger, at den overordnede leder ikke ses i dagligdagen p& Grantofte BFO.

I forhold til at den nye skolestruktur indebaerer en distriktskole, Baltorpskolen,
synes paedagogerne, at det ville vaere en god ide med en faglig udvekslingsdag
personalet imellem, en gang om aret eller i den stgrrelsesorden.

Men, siges det, at lave aktiviteter med bgrnene pa tveers af de to matrikler er
uforstdeligt og for meget planlaegning.

Medarbejderne er optagede af sikkerheden pa legepladsen. De er bekymrede over,
at der ikke er noget hegn ud til vejen, og at der er bilkgrsel taet pa legepladsen,
hvor bgrnene opholder sig.

Medarbejderne fortzeller tilsynet, at der efter de fgrste 14 dage blev afholdt
foraeldresamtale med specialbgrnenes foraeldre. Dette var samtaler, det almene
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BFO personale foretog, gruppeordningens paedagog var ikke inviteret med, fortaeller
hun.

Nar paedagogerne fra gruppeordningen ikke er der tirsdag og torsdag, har det faste
personale travlt, og det meerkes, da bgrnene fra gruppeordningen tit er utrygge og
treette.

Samarbejdet om bgrnene fungerer god indbyrdes i BFO, fortaeller medarbejderne,
men gruppepaedagogerne er ikke en del af det samarbejde; de deltager ikke i
personalemgderne og modtager ikke et referat fra disse, svares der, nar tilsynet
spgrger til mgdestrukturen. Derudover hgres der en undren i forhold til, at BFO
paedagogerne ikke far tilleeg for arbejdet med gruppeordningens bgrn, og de
supplerer med, at de ikke fgler sig kleedt pa til arbejdet med at tilgodese
gruppeordningens bgrns behov og de udfordringer, arbejdet med gruppeordningens
bgrn indebaerer.

Det fungerer fint, at specialpaedagogerne fra tilbuddet tager sig af bgrnene, og at
de andre tager vaerksteder. Aktuelt er der et barn, der skal mandsopdaekkes,
hvilket er et problem, nar specialpaedagogen ikke er der.

De fire almen-personaler har forberedende mgde hver dag kl. 12.45-13.00, og hver
anden tirsdag et mgde kun om bgrn, hvor der blandt andet drgftes handleplaner

Specialpadagogerne deltager ikke i nogen mgder pa BFO og skal selv orientere sig i
mapper eller lignende, hvis de vil have et referat. Denne snak affgder under
interviewet en drgftelse af, hvorvidt almenpadagogerne og specialpaedagogerne har
samme organisatoriske arbejdsvilkar, hvad der er usikkerhed omkring.

Begge paedagoger understreger, at det manglende samarbejde er et organisatorisk
problem og ikke personafhangigt.

Fremadrettet gnsker medarbejderne sig, at der kommer fokus pa
foreeldresamarbejde og overlevering, nar der modtages nye bgrn, hvilket er vigtigt.
Forzeldrene forventer en velfungerende kommunikation mellem skole og BFO. Nar
de fortzeller noget i skolen, forventer de, at BFO ogsa far informationen.

Slutteligt i interviewet understreger den almene paedagog overfor tilsynet, at
arbejdet med bgrnene klares trods af alt.

7.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at det har veeret et turbulent udgangspunkt i august maned, da
BFO pludselig skulle starte op med bgrn fra Gruppeordningen.

Specialbgrnene ma indga pa lige fod med de gvrige bgrn, da de har ikke et saerskilt
lokale de kan traekke sig til, og tilsynet vurderer, at bgrnene formodentlig oplever et
stgjende miljg med kun lidt fysisk plads og derfor i hgj grad traekker ud pa
legepladsen.

Der er fra alle parter beskrevet, at der bruges forholdsmaessigt meget tid pa at fglge
bagrnene til busserne, og det undrer tilsynet, at der ikke kan samarbejdes om en
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lgsning, som ikke indebaerer det hgje forbrug af paedagogtimer brugt pa at organisere
transport.

Tilsynet vurderer, at der vil veere fordele i at peedagogerne fra skoledelen orienteres
om indholdet p& mgderne i BFO, hvis det ikke er muligt at deltage i mgderne.

Ligeledes opfordrer tilsynet til, at medarbejderne i BFO kompetenceudvikles, saledes
at de har en viden om de diagnoser og handikap, som bgrnene fra gruppeordningen er
udfordret af.

Tilsynet anbefaler ogsa, at der etableres et samarbejde mellem paedagogerne pd BFO
og skolen, hvor der udveksles informationer og samarbejdes om en fzlles forstaelse
og udarbejdelse af handleplaner for bgrnene.

Tilsynet anbefaler, at det prioriteres, at bgrnene fra gruppeordningen i hgjere grad har
deres egen "kontakt” i form af en paedagog, som har mulighed for at styrke og stgtte
bgrnene i relationsarbejdet med de andre bgrn. Tilsynet ser den optimale lgsning i
form af en gennemgdende paedagog, som er sammen med bgrnene bade i skolen og i
BFO.

Da BFO er en parallel til Rugvaengets BFO og har samme distriktsleder, anbefaler
tilsynet, at der arbejdes pad at etablere det samme samarbejde, som der er med tale-
hgre klasserne og BFO Rugvanget.

Derudover anbefaler tilsynet, at legepladsen sikres, saledes at det ikke er muligt at
bevaege sig ud pa hovedvejen.
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8.Malsatning for tilsynet

8.1 Formal

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, som skal sikre, at
bagrn, der af kommunalbestyrelsen er henvist til specialundervisning i et
dagbehandlingstilbud, far en undervisning, der kan std mal med, hvad der
almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Derudover er det tilsynets opgave at sikre, at specialundervisningen i
dagbehandlingstilbuddet eller anbringelsesstedet har adgang til de
serviceforanstaltninger, ressourcer og hjaelpemidler, som ligestiller
undervisningen med kommunens folkeskole - undervisning.

8.2 Lovgivning

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, der skal sikre, at
undervisning i dagbehandlingstilbud star mal med, hvad der almindeligvis
tilbydes og kraeves i folkeskolen

Tilsynet udfgres i henhold til Ministeriets “Manual om tilsyn med
specialundervisning i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder” og
"Bekendtggrelse (nr. 702) om specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder”, dateret 23/06/2014.

Manualen foreskriver at:

Det er kommunalbestyrelsen i beliggenhedskommunen, som har ansvaret
for, at specialundervisningen i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder
stdr mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen, jeevnfar
folkeskolelovens § 40, stk.1 Tilsynsforpligtelsen er naermere beskrevet i §
14,stk. 1 og 3. i specialundervisningsbekendtggrelsen

9. Metode

Tilsynet har valgt et tilsynskoncept, der kombinerer en raekke forskellige
metoder til indsamling af viden, som alle tager afsat i en undersggende,
anerkendende og konstruktiv tilgang.

Denne tilgang handler om at fokusere og dokumentere det, der fungerer i
det enkelte tilbud, samt at lade sig inspirere af tilbuddets erfaringer,
styrker, ressourcer og ideer til det fremtidige arbejde med at udvikle
tilbuddet.
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Derudover er det en tilgang, som er velegnet i det fremadrettede arbejde med henblik
pa at skabe overensstemmelse mellem de politiske malsaetninger, borgernes behov,
forventninger og gnsker, og medarbejdere og lederes muligheder og rammer.

De anvendte metoder er kvalitative interview, hvor der spgrges til fastlagte temaer og
de interviewedes refleksion over centrale haendelsesforlgb.

Observationerne tager udgangspunkt i anbefalet forskning og indsamler et bredt
indtryk af tilbuddets tilgang til undervisning og lzering.

Derudover er det indhentet dokumentation, som beskriver tilbuddets efterlevelse af
bekendtggrelser, love og regler pa omradet samt de kommunale malsaetninger pa
omradet.

Tilsynet giver et gjebliksbillede baseret pa dialog, udsagn, observationer, samt
baggrundsmateriale. Tilsynet er derfor ikke nogen garanti for, at alle forhold pa
tilbuddet til enhver tid lever op til de lovgivhingsmaassige krav og
kommunalbestyrelsens forventninger.

Tak for hjeelpen:

Afslutningsvis vil vi gerne takke alle de ledere og medarbejdere, som har indvilget i at
dele deres oplevelser, fortzellinger, frustrationer, dilemmaer og ideer med os i Igbet af
tilsynsperioden.

Vi haber med dette tilsyn, at alle indtryk kan deles og diskuteres og skabe savel
inspiration som eftertanke fremadrettet i arbejdet med at skabe laering, udvikling og
trivsel for alle bgrn.

Venlig hilsen

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen
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10. Bilag

10 Kendetegn ved god
undervisning

Tekst: Signe Tonsberg

1. R@D TRAD OG STRUKTUR

Der skal veere en rgd trad i undervisningen, som er tydelig for bade larere og elever. Det geelder
bade i den enkelte lektion og i lgbet af dagen som helhed. Det skal vere tydeligt for eleverne, hvad
de skal lave i timen, og hvad de skal lzere af det. Mange leerere antager, at alt det er tydeligt, og at
eleverne godt ved, hvor de er pa vej hen. Men der sidder alt for mange elever i skolen og getter pa,
hvad det er, leereren er i gang med.

Tip: Start timen med at sige og skrive pa tavlen, hvad der skal ske, og hvad eleverne skal lere af
det.

2. BRUG TIDEN PA LERING

Undervisningen skal begynde og slutte til tiden. Det har en positiv effekt, nar leereren er klar i
klassen, nar timen begynder. Minimer spildtid, som ofte opstar iser i starten og slutningen af timen.
Det er en god ide at forsgge at begraense administrative opgaver som fx at dele sedler ud, tjekke op
pa mealkeordning eller bibliotekshager.

Tip: Overvej, om en konflikt fra frikvarteret skal lgses i plenum i klassen, eller om det er en idé at
satte klassen i gang med at arbejde farst og derpa tale om konflikten med de fa involverede.

3. GIV ELEVERNE LYST TIL AT DELTAGE
Skab en kultur i klassen, hvor eleverne tgr stille spargsmal og ikke er bange for at deltage. Det har
stor betydning, hvis leereren har en undersggende og dialogisk made at kommunikere pa.

Tip: Overvej, hvordan du reagerer, nar en elev kommer med et forkert svar. Siger du "nej’ og gar
videre til den naste, eller siger du *prgv at forklare, hvordan du er naet frem til det’?

4. AKTIVER DET, ELEVERNE VED | FORVEJEN
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Forforstaelsen er alfa og omega. Eleverne skal kunne relatere til det, leereren underviser i. Det er
nemmere for eleverne at koble det nye med noget velkendt, hvis leereren inddrager elevernes
erfaringer, hverdagsforestillinger og det, de har lart tidligere i undervisningen.

Tip: Aktiver elevernes forforstaelse fx ved at sette dem til at summe et par minutter to og to over
det nye tema, I skal i gang med. Division kan fx bade veere matematik og noget, der handler om
fodbold.

5.SAT ORD PA, HVAD ELEVERNE SKAL LARE OG HVORFOR

Eleverne laerer bedre, nar leereren taler med dem om deres egen laering. Eleverne far mere udbytte af
undervisningen, hvis de ved og kan forklare, hvorfor de skal leere om et tema. Det er fx rart at vide,
at en af grundene til, at man skal leere tabellerne er, at de ggr det nemmere at dividere.

Tip: Undersggelser viser, at leerere ofte giver elever feedback pa deres adfaerd og sociale
kompetencer. Var opmarksom pa at give lgbende feedback pa det faglige indhold og pa dialogen
med eleverne om undervisningen.

6. VARIER METODERNE

Nar man bruger flere forskellige undervisningsmetoder, fremmer det elevernes leering. Det er ikke
pavist, at én metode fungerer bedre end andre, men forskningen viser, at variation virker. Arbejd
derfor med det samme tema pa forskellige mader i lgbet af en lektion, tilpasset de faglige mal.
Eleverne skal fx bade lase, lytte og skrive og arbejde med bade lukkede og abne opgaver.

Tip: En del lzerere er tilbageholdende med at lave skift i undervisningen, fordi det udlgser stgj og
kaos. Har man det sadan, kan det vaere en god ide at bruge tid pa at lzere klassen nogle helt faste
rutiner ved overgange.

7. TAG INDIVIDUELLE HENSYN

Drop tanken om den fiktive gennemsnitselev og undervisningsdifferentier. Forskellige elever skal
mgdes med forskellige forventninger, men alle elever skal opleve, at leereren forventer, at de leerer
noget mere.

Tip: Hvis klassen skal arbejde med at lgse bestemte opgaver, sa lav en kort introduktion til
opgaven. Lad derefter de elever ga i gang, der umiddelbart kan klare sig selv. Giv et par ekstra
eksempler, som hjelper den naste gruppe af elever i gang, og fortsaet evt. sammen med de elever,
der har brug for mere statte.

8. TRZEN — IGEN OG IGEN OG MALRETTET

@velse gar mester. Nar eleverne har lert noget, skal de treene det igen og igen for at blive sikrere
eller for at fa det nye, de har lart, automatiseret. Det kan fx vere at skrive, bgje ord, treene
brgkregning, spille et instrument, skrive med tifingersystem, tegne perspektiv eller sla kolbgtter. Vi
ved, at treningen bliver mere effektiv, nar der traenes kortvarigt, hyppigt og malrettet. De fleste
elever elsker treeningsopgaver, fordi de far lov til at gentage noget, de godt kan i forvejen.

40



Tip: Mange computerbaserede laeringsspil er rigtig gode til at gare treening mere malrettet og
tydelig.

9. FYSISKE RAMMER

De fysiske rammer og astetikken har betydning for undervisningen. Det handler bade om, hvordan
rummene er indrettet, hvordan mgblerne star, og hvad der er pa vaeggene. Klassevarelser og
tilstadende rum skal veere indrettet, sa de er funktionelle. De fysiske rammer skal signalere, at her
foregar der lering.

Tip: Kig pa indskolingen. Her er man tit god til at bruge de fysiske rammer til at understatte det,
man arbejder med. Her hanger bogstaver og tal pa veeggene. Tank i, om | fx arbejder med nogle
bestemte modeller eller huskeregler, der skal op pa vaeggen.

10. SIG, HVAD DU FORVENTER
Det skal vere tydeligt for eleverne, hvad lereren forventer af dem, og hvornar et stykke arbejde er
godt. Det vil variere fra elev til elev. Eleverne skal kende malet og vide, hvad det er, de skal lere.

Tip: Fortzl den enkelte elev, hvad du forventer, at netop han eller hun far gjort. Giv feedback til
eleverne, bade mens de arbejder og efterfglgende.

Baseret pa interview med Jytte Vinther Andersen pa baggrund af den tyske didaktiker Hilbert
Meyers forskning. Laes meget mere i Hilbert Meyers bog "Hvad er god undervisning?’
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o Lerer: Sat spot pa ét af punkterne.
Start med at fokusere pa et enkelt af kendetegnene. Det kan fx veere at arbejde med elevernes
forforstaelse. Hold gje med, om det far betydning. Far det fx flere elever til at komme pa
banen?

o Kollegaer: Ver leringsmakker.
Brug en kollega som leeringsmakker. Det gar det nemmere at udvikle sig. Optimalt skal |
observere hinandens undervisning — evt. blot nogle fa lektioner. Nogle skoler afsatter et par
vikartimer pr. laerer, sa man i hvert fald kan komme ud og observere sin kollega en enkelt
eller flere gange. Tal om hvad I ser.

o Ledelse: Tag det op.
Seet kvalitet i undervisning pa dagsordenen pa skolen — ikke bare to gange om aret, men
lgbende. De ti kendetegn kan blive en felles referenceramme og en konkret made at tale om
skolens kerneydelse — undervisningen — pa.
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