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Forord

I Ballerup Kommunes vision om at skabe en hgjt praesterende skole, arbejdes der
malrettet pa at kvalificere de specialiserede skoletilbud, saledes at alle bgrn, uanset
om de tilhgrer et alment eller et specialiseret skoletilbud, er en del af en
laeringskultur, hvor bgrnene udfordres optimalt, oplever succes og mestrer de basale
feerdigheder, nar de forlader skolen.

Dette &rs tilsyn har som hovedmal til hensigt at undersgge, hvordan de
specialiserede skoletilbud fungerer i deres nye rammer. Ligeledes er der en
opmearksomhed overfor, hvordan tilsynet kan bidrage til tilbuddenes udarbejdelse af
et arbejdsgrundlag fremadrettet, hvordan samarbejdet med almenomradet fungerer,
og hvordan der arbejdes med leeringsmaessigt at kvalificere bgrnene til fremadrettet
at fungere i en uddannelsessammenhang.

Tilsynstemaer

Temaerne i tilsynets interview af ledere og medarbejdere er “Organisation,
Kommunikation og Samarbejde.”
Temaet i observation af undervisningen er “10 kendetegn ved god undervisning.”

Rapportens opbygning

Rapporten er opbygget sdledes, at leeseren pa de fgrste sider preesenteres for
tilsynets samlede vurdering af tilbuddet, samt eventuelle anbefalinger,
udviklingspunkter og muligvis seerlige omstandigheder omkring tilsynsbesaget.

Herefter fglger en raekke faktuelle oplysninger om tilsynsbesgget herunder
stamoplysninger samt antallet af deltagere, interview og observationer.

Efterfglgende analyseres de data, som tilsynet har indsamlet ved henholdsvis
observationer, interviews og ved gennemgang af dokumentation.

Sidste del af rapporten omtaler formal og metode samt kontaktoplysninger.
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1.Tilsynet

1.1 Samlet vurdering

Tilsynets overordnede indtryk er, at taleklasserne og hgreklasserne pa Rugvaenget
har en faglig og engageret leder og en medarbejdergruppe, som samarbejder godt
om at undervise og kvalificere eleverne til en uddannelse fremadrettet.

Ligeledes er det tilsynets vurdering, at tale-/hgre-klasserne er godt placeret og fgler
sig som en del af den faelles skole, idet de bor dgr om dgr med almenskolens
distriktsklasser, leger pa den feelles legeplads, er en del af skolens traditioner og
deltager i afdelingens flexuger pa lige vilkdr med distriktsklasserne. Alt i alt et godt
udgangspunkt for et inkluderende laeringssyn

Tilsynet fik under observationerne af undervisningen indtryk af, at klasseledelsen
fungerede godt, eleverne var klar til at blive undervist og vi oplevede god stemning
og et trygt arbejdsmiljg i klasserne.

Leerere og paedagoger var engagerede og velforberedte, og vi sa oftest en varieret
og veltilrettelagt undervisning med dagens program for timerne skrevet pa tavlen.
Ligeledes kendetegnede det medarbejderne, at de var kvalificerede i forhold til
elevernes udfordringer, de havde en stor faglig viden indenfor omradet og flere af
dem benyttede tegnsprog og andre tekniske hjaelpemidler i undervisningen.

Det er tilsynets indtryk, at medarbejderne har et velfungerende samarbejde, hvilket
de ogsa selv giver udtryk for under fokusgruppeinterviewet. Medarbejderne fortaeller
videre, at de pa deres mgder prioriterer paedagogiske debatter og den faglige
refleksion omkring eleverne. Den praktiske tilrettelaeggelse foregar via mails, hvilket
giver tilsynet et indtryk af, at teamsamarbejdet hovedsagligt er fagligt frem for
funktionelt og dermed anbefalelsesvaerdigt.

I refleksionen over arbejdsmiljget praeciserer medarbejderne, at de ggr sig umage
med at udvikle samarbejdet, saledes at der i hgjere grad opleves et planlagt og
forberedt samarbejde, hvor laerer og paedagog er jaevnbyrdige, aktive og supplerer
hinanden i undervisningen, frem for at paedagogen optraeder i en stgttende funktion.

Tilsynet har forstaelse for, at der kan opsta klasser med fa elever men opfordrer til,
at der i hgjere grad tilbydes holddannelse og valgfag i perioder, saledes at eleverne
oplever at vaere en del af et stgrre fzellesskab.

Derudover anbefaler tilsynet, at laerere og padagoger fremadrettet arbejder med at
efterleve "10 kendetegn ved god undervisning” og ligeledes far fokus pa at
systematisere arbejdet med beskrivelse af synlige laeringsmal gerne med en
opmaerksomhed pa inddragelse af eleverne.

Tilsynet noterer sig, at tale-hgreklasserne arbejder malrettet med, at flest mulige
elever deltager i folkeskolens afgangsprgve. Ligeledes anbefales det, at de elever der
kan have udbytte af det sa vidt muligt inkluderes i almenklasserne, uanset at det fra
almenklassernes side forventes, at der fglger ressourcer med.

Endvidere opfatter tilsynet det som naturligt, at medarbejderne fra tale-
hgreklasserne har kompetencer, som distriktsklasserne kan have glade af.



Tilsynet anbefaler ligeledes, at der formuleres en ny beskrivelse af tilbuddet samt af
elevgrundlaget, saledes at den nuvaerende skriftlige folder opdateres, hvilket med
fordel kan blive en del af processen i forhold til at formulere et arbejdsgrundlag for
tale- og hgreklasserne.

Tilsynet vurderer, at Rugvaengets BFO, som tale-hgrebgrnene hgrer til, er meget
velfungerende og i hgj grad har en klog og inkluderende tilgang til arbejdet med
tale-hgrebgrnene.

Savel leder som medarbejdere fremhaever, at tale-hgrebgrnene fungerer godt i BFO,
hvilket tilsynet vurderer lykkes, fordi BFO kulturen er inkluderende i kraft af et
anerkendende bgrnesyn med fokus pa, at alle bgrn er forskellige, som der tages
udgangspunkt i, nar der planlaegges aktiviteter, ligesom der samarbejdes om mal for
de enkelte bgrn.

Tilsynet anerkender, at personalet har veeret uden leder en tid, hvilket har veeret en
stor udfordring for alle, og at de fortzeller, at de har veeret gode til at f& hverdagen til
at haenge sammen.

Medarbejderne giver ligeledes udtryk for, at de er glade for at have faet en ny leder,
og det er ligeledes tilsynets indtryk, at der er ansat en engageret og ambitigs leder,
som laegger vaegt pa at leve op til de kommunale forventninger om anerkendende og
synlig ledelse, veere teet pad praksis og med en ambition om, at flest mulige elever
kvalificerer sig til en uddannelse.

Lederen har pa trods af sin korte tid i jobbet allerede ndet at vaere i dialog med de
fleste af medarbejderne enkeltvis, idet hun er meget opsat pa at fa et indtryk af
kulturen pa stedet og byde ind med ledelse, hvor medarbejderne matte have behov
for det, hvilket tilsynet vurderer som et malrettet og positivt initiativ fra en ny leders
side.

Yderligere noterer tilsynet sig, at den nye leder i Igbet af de fgrste fire uger har
etableret en god og velfungerende relation til PPR og allerede faet opbygget et fagligt
og positivt samarbejde med psykologen om tilbuddets elever.

Tilsynet vurderer, at der med fordel kan undervises mere varieret, og fra laerernes
side i forhold til eleverne laagges veegt pa at tydeligggre, hvad eleverne konkret skal
laere og hvorfor.

Tilsynet anbefaler, at personalet tilbydes kompetenceudvikling indenfor det tale-
hgrefaglige omrade, fordi det vil kvalificere det tvaerprofessionelle samarbejde og
gge mulighederne for at supplere hinanden optimalt.

Endvidere anbefaler tilsynet, at der udarbejdes en funktionsbeskrivelse for
paadagogens rolle og indsats, saledes at det ikke er kemien eller kulturen i
klasseteamet, der danner grundlag for samarbejdet.

Ligeledes vurderer tilsynet, at der vil vaere mange fordele i, at tale-
hgrepaedagogerne kan deltage i skolens afdelingsmgder, da det kan styrke
udviklingen og kvaliteten af samarbejdet omkring inklusion og hermed efterleve
"Skole med vilje”.



Tilsynet anbefaler ligeledes, at der ikke fremadrettet opretholdes regler for i hvor
lang en periode, elever kan veere tilknyttet tilbuddet, men at der ved revisitation
tages stilling til for bade tale- og hgreelever, hvilket undervisningstilbud der bedst
tilgodeser elevens laering, udvikling og trivsel. Ligeledes bgr der laegges vaegt pa et
inkluderende overgangssamarbejde med almenskolen, saledes at eleverne, der ikke
revisiteres, inkluderes i almenskolen med de stgtteforanstaltninger, der matte veere
brug for.

Tilsynet anbefaler endvidere, at den overordnede BFO leder i samarbejde med
distriktsskolelederen far udarbejdet en handleplan for udarbejdelsen af et
arbejdsgrundlag for BFO og ser det som en vigtig del af processen med at
sammenlagge de to BFO afdelinger.

Hermed er der ogsd mulighed for at far afstemt med C-SI, hvad det forventes,
tilbuddet skal tilbyde og levere.

Alt i alt en oplagt mulighed for at fa diskuteret og reflekteret over kvaliteten af BFO
tilbuddet i samarbejde med medarbejderne fra begge afdelinger.

1.2 Opfglgning pa foregaende tilsyn

Tidligere tilsyn har anbefalet, at det foreskrevne timetal efterleves og
at den af UVM anbefalede fagraekke overholdes.

Ligeledes var der i det tidligere tilsyn fokus pa, at alle elever bliver
tilbudt undervisning og mulighed for deltagelse i Folkeskolens
Afgangsprgve i alle fag velvidende, at der er elever, som aflaegger
prgve pa sarlige prgvevilkar eller i form af fritagelse, hvorefter
leererne formulerer en prgve, der kan beskrive elevens faglige niveau.
Lederen giver udtryk for, at hun vil arbejde malrettet for, at alle elever
bliver tilbudt FSA i en eller anden form.

Det er tilsynets indtryk, at man har taget anbefalingerne alvorligt i
bdde tale- og hgreklasserne. Alle elever har engelsk fra 1 klasse, og
der arbejdes konstruktivt med samlaesning i de klassesammenhaenge,
hvor det giver mening i forhold til alder og tale/hgre-relaterede
udfordringer.

Derudover opfatter tilsynet det positivt, at ny leder er indstillet pa at
efterleve tidligere anbefalinger og dermed styrke kvaliteten i tilbuddet.

Tilsynets
vurdering:




1.3 Omstendigheder under tilsynet

Tilsynet erfarer gennem interview af leder og medarbejdere, at
afdelingen har manglet ledelse de seneste 6 maneder, dels pa grund
af tidligere leders sygdom og ophgr, dels pa grund af den tidsperiode
der har veeret forud for ansaettelse af nuvaerende leder.

Nuvaerende leder har pa tilsynsdagen veeret ansat i fire uger, hvilket
har indflydelse pa flere forhold i forbindelse med tilsynet. Nuveerende
leder har ledt efter og fundet de data, tilsynet har efterspurgt og
forteeller, at der aktuelt er planlagt klassekonferencer og samtaler,
saledes at hun snarest far mulighed for at snakke med alle
medarbejderne.

Psykologen er midlertidigt tilknyttet afdelingen, idet afdelingens faste
psykolog aktuelt har andre opgaver.

Det hgrtes tydeligt i interviewet med medarbejderne, at de har savnet
ledelse i forhold til sparring, overblik og samarbejde omkring
eleverne. Medarbejderne giver ligeledes udtryk for, at de har
prioriteret det indbyrdes samarbejde velvidende, at der er
udviklingsomrader, som dermed har veeret sat pa stand by.

I forhold til BFO blev overordnet leder af Baltorpskolens to BFO
afdelinger, Rugvanget og Grantoften, interviewet, da den daglige
padagogiske leder ikke var til stede.

1.4 Tilsynets vurdering

Det er tilsynets indtryk og vurdering, at medarbejderne i tale-/hgreklasserne i en
lang periode har vaeret udfordret, i og med at de har vaeret uden daglig leder pa
skoleomradet.

Tilsynet forventer ikke, at man som leder i Igbet af fire uger kan danne sig et
overblik i forhold til afdelingens kultur, forholde sig kritisk, analyserende og
reflekterende omkring den daglige praksis eller udtale sig om, hvad der kan opnas af
mal fremadrettet.

Ligeledes anerkender tilsynet medarbejdernes frustration og hgrer ligeledes en
lettelse over, at der nu fremadrettet kan arbejdes udviklingsorienteret.

Samtidig noterer tilsynet, at den nye leders ambitioner, indstilling og konkrete udspil
til samarbejdet med medarbejdergruppen i hgj grad lever op til de forventninger og
behov, medarbejderne giver udtryk for.



1.5 Tilsynets bemezrkninger og anbefalinger

Bemeerkninger:

Tilsynet har ingen bemaerkninger.

Anbefalinger:

Tilsynets anbefalinger er indeholdt i vurderingen.




2. Stamoplysninger

Tilbuddets navn:

Adresse:

Kontaktoplysninger:

Tilbudsbeskrivelse:

Pladser i alt:

Dato for tilsynsrapport:

Udarbejdet af:

Taleklasserne og Hgre klasserne
Baltorpskolen
Afdeling: Rugvaenget

Rugvaenget 10
2750 Ballerup

Paedagogisk leder

Anja Westerberg Hansen
anj3@balk.dk

Direkte nummer 2035 1174

Tale-/hgreklasserne pa afdeling Rugvaenget, er et
specialiseret skole-BFO-tilbud for bgrn med hgretab, tale- og
sproglige vanskeligheder.

Tale-/hgre klasserne er en afdeling under distriktsskolen
Baltorpskolen, og integreret med Rugvaengets almenklasser
ogsa kaldet distriktsklasserne.

Tilbuddet er et takstfinansieret tilbud og et kommunalt
tilbud.

55

1.12.2015

Paedagogisk konsulent Sys Nielsen
Paedagogisk vejleder Jette Dam Johansen
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2.1 Data der indgar i tilsynet

Dokumenter:

Tilsynet har bedt om dokumentation og data i form af.
Klasseskemaer

Ugeplaner

Elevplaner

Elevdeltagelse i nationale test
Visitationsbeskrivelser

Magtanvendelser

Deltagelse i Folkeskolens Afgangsprgve

AN NN

Observationer:

Tilsynet har observeret i 8 lektioner a'45 minutter

Interview:

Tilsynet har i skoledelen interviewet to laerere, en paedagog
og en audiologopad fra medarbejdergruppen i halvanden
time.

Tilsynet har interviewet skoletilbuddets paedagogiske leder i
en time.

Tilsynet har i BFO'en interviewet to primaerpadagoger for
tale-/hgrebgrnene samt den overordnede leder for BFO
Baltorpskolen.

Dato for tilsynet:

3.11.2015

Tilsynsfgrende:

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen

Kontaktoplysninger:

Ballerup Kommune

Center for Skole og Institutioner, Paedagogik og Laering
Hold-an Vej 7, 2750 Ballerup

Mail: boern-unge@balk.dk
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2.2 Beskrivelse af tilbuddet

Tale-/hgreklasserne er to specialiserede skoletilbud, hvor den ene
gruppe af elever har sproglige vanskeligheder eller er forsinkede i
deres sproglige udvikling. Den anden gruppe er elever med hgretab,
idet mange af dem ikke har udviklet en almindelig hgrelse og
dermed ikke et sprog.

Derudover har nogle af eleverne syndromer, som forhindrer dem i
at udvikle tale og sprog.

Tale-/hgreklasserne samarbejder sa vidt muligt med almenskolens
distriktsklasser om at inkludere de elever, der har udviklet tale og
sprog i en grad, der ggr det muligt at inkludere dem med ekstra
ressourcer eller pd et klassetrin lavere, end deres alder ville placere
dem pa.

Tilsynets

dering:
VRS Tilsynet far indtryk af, at der er store fordele i at samlaese

klasserne, idet der er flere muligheder for at etablere
laeringsfaellesskaber eleverne imellem, hvor eleverne kan
samarbejde om de faglige udfordringer, ggre brug af hinandens
forskellige lzeringsniveauer og tilgange og hermed rustes til en rolle
i et klassefaellesskab i en almenklasse fremadrettet.

2.3 Fysiske rammer

Tale-/hgreklassernes lokaler er placeret som en integreret del af
almenklasserne / distriktsklasserne.

Tilsynets

vurdering:

Tilsynet vurderer, at tale-/hgreklasserne har en god placering, gode
lokaler og en stor fordel i at veere integreret pa distriktsskolen. Det
forhold at rundvisningen pa tilsynsdagen indbefattede hele skolen,
vurderes til at vaere tegn pa, at samhgrighed og samarbejde er
kendetegnende for skolens kultur.
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2.4 Afgangsprgver

Tilsynet har modtaget dokumentation pa, at 5 ud af 6 elever
forelgbig fritages for tysk og engelsk og desuden kun gar op i
retskrivning i dansk. Ved uddybende telefonsamtale med lederen
fortzeller hun, at det er hendes ambition, at alle elever fremadrettet
gar til FSA i alle fag.

Lederen oplyser, at hun har kontakt med den kommunale

laesevejleder, som vil hjaelpe og vejlede leder og medarbejdere med
at leve op til ambitionen.

Tilsynets
vurdering:

Det er tilsynets indtryk, at den nye leder har en malrettet indstilling
til, at flest mulige elever deltager i Folkeskolens Afgangsprgve
fremadrettet.
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2.5 Elevplaner

Tilsynets
vurdering:

Pa tilsynets opfordringer om at tilsende elevplaner modtages
eksempler pa statusbeskrivelser af enkeltelever.

Statusbeskrivelserne, som er meget grundige, indeholder dels en
beskrivelse af tilbuddet, klassen og elevens kompetencer,
potentialer og mal for videre udvikling i forhold til hvert fag samt
den sociale og emotionelle udvikling.

Derudover er der i fagene dansk og matematik en evaluering af,
hvordan eleven har klaret sig i forskellige tests.

Da tilsynet spgrger til deciderede elevplaner indeholdende
beskrivelser af konkrete synlige Iaeringsmél, som eleven kan
samarbejde om, far vi forklaret, at statusbeskrivelserne skal ggre
det ud for elevplaner.

Det er tilsynets indtryk, at statusbeskrivelserne har for mange
formal, idet de henvender sig til en meget bred malgruppe:
Hjemkommuner, foraeldre, visitationsudvalg samt som internt
arbejdsdokument, hvilket ggr det til meget omfattende lzesning.

Man kunne med fordel malrette og fokusere indholdet i forskellige
dokumenter alt efter malgruppen, og af den vej arbejde mere
specifikt med elevplaner, saledes at der i samarbejde med eleven
kan dokumenteres en progression i leeringsudviklingen.
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2.6 Visitation og revisitation

Tilsynet har modtaget visitationsbeskrivelser pa to bgrn begge
herboende i kommunen.

I beskrivelserne indgar henvisning fra skolen, fagfaglige
undersggelsesrapporter samt tveerfaglig PPV fra PPR.

Vi har ikke modtaget visitationsbeskrivelser fra udenbys visiterede
barn.

Vi fik oplyst fra medarbejderne, at materialet fra andre kommuner
ofte var mangelfuldt, hvilket ifslge medarbejderne var et darligt
udgangspunkt for det videre arbejde med elevens faglige og sociale
udvikling.

Tilsynets
vurdering:

Tilsynet noterer sig, at hjemkommunens visitationsbeskrivelser er
grundige og veldokumenterede, samt at det vil veere til elevernes
fordel, hvis den samme standard forventes og forlanges af andre
kommuner, idet det vil vaere en stor hjeelp i forhold til samarbejdet
omkring elevernes faglige og sociale udvikling.

2.7 Magtanvendelser
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Har der vaeret anvendt magtanvendelse, skrives det ind i logbogen,
men der har ikke veeret nogen i 2014.

I indevaerende skoledr har der vaeret to magtanvendelser, da en ny
elev har optradt meget udadreagerende.

Begge episoder er beskrevet.

Tilsynets

vurdering:

Tilsynet vurderer, at der fremadrettet skal ggres brug af den
eksisterende procedure for registrering og dokumentation af
magtanvendelsessituationer.

Fra kommunal side forventes det at magtanvendelser beskrives,
underskrives af medarbejder og leder, og journaliseres.

Ligeledes skal det registreres, hvis der fra elevside fremkommer
trusler og vold.
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3.0Observationer

Indikator

Rgd trad og struktur

Brug tiden p& leering

Giv eleverne lyst til at deltage

Data

Tilsynet observerede, at alle klasserne har fokus
pd god og tydelig struktur i timerne. Eleverne
kendte arbejdsgangen i timerne, dagens program
blev i de fleste klasser skrevet pa tavlen, og der
var ofte en handlingsorienteret dialog i forhold til,
hvordan det faglige indhold kunne anvendes
fremadrettet.

I flere klasser skiftede eleverne mellem
feellesbord, egne pladser og skammelraekke foran
Smart Board.

Tilsynet observerede, at eleverne var i klasserne
til tiden og et godt samarbejde mellem personalet
og eleverne i forhold til at komme i gang med
undervisningen.

I et enkelt tilfaelde, hvor lzereren kom lidt for sent
(pa grund af en konflikt i frikvarteret), sad
eleverne parat og ventede stille.

Tilsynet observerede, at personalet tydeligvis
arbejder med at kvalificere og relationere
dialogen. Tilsynet oplevede eksempelvis en saerlig
god start pa timen i en klasse i form af
vejrtraekningsgvelser, som skabte ro og
koncentration.

En anden lzerer italesatte, at vi alle lzerer af vores
. o
fejl - ogsa voksne.
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Indikator

Aktiver det eleverne ved i
forvejen

Szt ord p34, hvad eleverne skal
leere og hvorfor

Varier metoderne

Data

Tilsynet bemaerkede sig, at der blev arbejdet
grundigt med elevernes forforstaelse.

Dagens laering blev relateret og billedliggjort i
forhold til elevernes erfaringer fra livet udenfor
skolen.

Lererne havde en undersggende tilgang til de
faglige begrebers betydning.

I forberedelsen til deltagelse i de nationale tests,
orienterede laereren om, at der traenes velkendt
indhold, som eleverne har arbejdet med tidligere.

Ligeledes var der fokus pa at kombinere fagene
og bringe leeringselementer fra flere fag i spil
samtidigt.

Laererne var optagede af, at eleverne skal veere
o . . o . .
sa dygtige som muligt bade fagligt og socialt, og
tilsynet hgrte, at der i samtalen leerere og elever
imellem var fokus pa, at eleverne skal kunne
kvalificere sig fagligt for at klare sig
uddannelsesmaessigt - ogsa udenfor
specialmiljget.

I én klasse var hver enkelt elevs sociale mal
synliggjort. Malene blev evalueret i slutningen af
lektionen, hvor de gvrige elever blev inddraget til
feedback.

I vaerkstedsfag oplevede vi hyggelig stemning, og
fokus pa relationerne bgrnene imellem samt bgrn
og leerer/pad imellem.

Derimod blev formalet med laering samt
evaluering og opsamling af viden i slutningen af
timen ikke prioriteret.

Tilsynet observerede oftest en veltilrettelagt og
varieret undervisningstilgang og bemeaerker, at
eleverne arbejder trygt og engageret pa grund af
den tydelighed, der kendetegner planlagningen af
timen, hvilket ogsa giver plads til tryg stemning.

Tilsynet bemaerkede, at elevernes engagement
pavirkes af, at der anvendes varierede metodiske
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_ tilgange, samt om der differentieres tilstraekkeligt.
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Indikator

Tag individuelle hensyn

Traen - igen og igen og

malrettet

Fysiske rammer

Data

Tilsynet oplevede, at der i de fleste klasser blev
lagt vaegt p& undervisningsdifferentiering, og at
der blev arbejdet pa flere faglige niveauer
samtidig.

Ligeledes var der opmaerksomhed pa at give
eleverne feedback og anerkendelse, nar de
arbejdede.

Mange leerere/paedagoger kan tegnsprog pa hgit
niveau, hvilket blev brugt aktivt sammen med
eleverne, nar det var ngdvendigt.

I nogle af de observerede lektioner var
undervisningen varieret i forhold til forskellige
aktiviteter undervejs og skift mellem
stillesiddende undervisning og bevaegelse.

Tilsynet iagttog, at der blev treenet og arbejdet
malrettet med tabeller, tabellege, kgbmandsbutik
og forberedelsen til de nationale test samt en
opmaerksomhed i forhold til at komme rundt om
det samme faglige stof pa afvekslende mader.

De fleste klasser har store lokaler i forhold til
antal elever. Klasserne er indrettet funktionelt
med skemaer, der skaber overblik, kasser til hver
elev og ofte bade fzellesbord og individuelle
pladser.

Der er paent og ryddeligt i alle klasser.
Der er arbejdsborde p& gangene.

Specialtilbuddets indskolingsklasser ligger i
samme afdeling som distriktskolens
indskolingsklasser.

De gvrige tale-/hgreklasser har deres egen gang.

Tale-hgre-klasserne bruger skolens faglokaler til
veerkstedsfag.
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Indikator Data

Sig hvad du forventer Tilsynet oplevede en stor opmaerksomhed p3, at
laererne udtrykker sig tydeligt.

Ligeledes fik tilsynet indtryk af, at der arbejdes
bevidst med relationskompetence savel laerer-
elev imellem som eleverne indbyrdes, hvilket
tilsynet opfattede som en styrke i det faglige
samarbejde.

I det observerede vaerkstedsfag var der ikke
fokus pa@ hverken malet med undervisningen eller
individuelle laeringsmal.

3.1 Tilsynets samlede vurdering

Det er tilsynets vurdering, at undervisningen oftest var veltilrettelagt, og at lerere
og paedagoger fremstod engagerede.

Der kan med fordel fremadrettet veere mere fokus pa, hvad mélet er med
undervisningen.

Ligeledes anbefales det, at der evalueres i forhold til, om eleverne ndede malet samt
hvorfor / hvorfor ikke.

Endvidere anbefales det, at elevernes statusbeskrivelser evalueres, sdledes at
elevernes individuelle lzeringsmal beskrives tydeligere.

Gerne ved at der anvendes Meebook eller de af UVM anbefalede skabeloner, hvor
eleverne selv inddrages i at opstille laeringsmal.
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4 Interview med ledelsen

4.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Nye rammer

Lederen har ved interviewet veeret ansat som leder i tilbuddet i fire uger, hvilket
interviewet afspejler, idet lederen ikke har haft mulighed for at ggre sig mange
erfaringer i forhold til samarbejde og kommunikation med personale savel som
ledelseskollegaer.

Lederen oplyser til tilsynet, at det forventes, at hun lever op til de kommunale
forventninger om at vaere synlig, taet pa praksis, en aktiv deltager i team- og
afdelingsmgder samt taet pa skole-hjem samarbejdet.

Lederen vil aktivt vaere sa8 meget leder ude pa gulvet som muligt og derigennem
sikre at vaere tilgeengelig og tilbyde lzererne den hjeelp, sparring og faglige
videndeling, de har brug for.

Lederen har en ambition om at vaere synlig, om at hendes dgr star aben, og hun
fortaeller, at hun ser frem til at vaere meget ude i klasserne. Lederen er samtidig
meget bevidst om, at den ledelsesrolle er ny for laererne, og hun har derfor stor
forstaelse for, at det kan virke overvaeldende med ledelsesbesgg. Det er ifglge
lederen hendes indtryk, at medarbejderne er positive og trygge overfor at fa besgg,
og lederen fortzeller, at hendes fgrste mal er at skabe tillid til medarbejderne og
dele lzerernes nysgerrighed for elevernes leering og udvikling.

Lederen forteeller ligeledes, at hun vil arbejde pd at efterleve den kommunale
strategi ” Skole med vilje” og ser det som oplagt at samarbejde med Baltorpskolens
gruppeordning “Grantoften” for elever med generelle indlaeringsvanskeligheder, da
de begge er specialiserede skoletilbud i samme distrikt.

Lederen opfatter tilbuddets trykte folder, som beskriver vaerdier for skole-
hjemsamarbejdet, laeringsmal, elevgruppen, undervisningen, de psedagogiske
rammer, inklusionssamarbejde med almenomradet, personalet og
visitationsprocedure som den tydeligste beskrivelse af et indeveerende
arbejdsgrundlag for Rugvaenget.

Fremadrettet opfatter lederen det som en vigtig del af et arbejdsgrundlag at fa
beskrevet fagraekken tydeligt, saledes at der bliver lagt vaegt pa, at alle elever
tilbydes alle fag, og at undervisningsdifferentiering kvalificerer alle elever til at
gennemfgre FSA.
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Indbyrdes - arbejdsgrundiag

Lederen forteeller, at hun har indtryk af, at samarbejdet med almenomradet
fungerer godt, tale-hgreklasserne deltager i alle almenklassernes faguger,
motionsdag og andre fzelles traditioner.

Medarbejderne ggr alt, hvad de kan for at tilbyde eleverne indhold, de kan udvikle
sig i, og efterlever kravet om understgttende undervisning.

Sa vidt det er muligt inkluderes tale-/hgreklassernes elever i almenklasserne,
forteeller lederen, hvilket hun opfatter som en vigtig del af inklusionsindsatsen.
Lederen fortzeller, at nogle lzerere i almenklasserne opfatter det som en stor
udfordring at inkludere tale-/hgreklassernes elever, og lederen giver udtryk for, at
der her er en udviklingsopgave i forhold til at vejlede lzererne i at opfatte inklusion
som en almindelig arbejdsopgave pa lige fod med andre.

Indtil videre har lederen et positivt indtryk af almenlarernes indstilling til inklusion
og opfatter arbejdet med at realisere nye mal som realistisk.

Afdelingsmgderne er lagt forskudt, sdledes at tale-/hgre-laererne kan deltage i
almenklassernes afdelingsmgder og vaere orienterede om, hvad der foregar i
almenklasserne, hvilket lederen opfatter som et godt udgangspunkt for samarbejdet
fremadrettet.

Tilsynet spgrger til lederens bud pa god kvalitet i specialiserede skoletilbud, og
lederen svarer, at god kvalitet indebaerer videndeling og iszer indbyrdes tillid, idet
det er vigtigt, at man kan dele alt det, der er svaert og udfordrer. I en tidligere
arbejdssammenhaang har lederen oplevet, at mange medarbejdere ofte faler, at det
forventes, at man kan Igse alle opgaver.

Lederen fortzeller, at hun som leder vil arbejde for en abenhed omkring alt det, der
er sveert og som leder ga forrest i den opgave.

Derudover opfatter lederen det som vigtigt at have et godt foraeldresamarbejde
omkring de udfordringer, eleverne har, og understreger ligeledes, at det er vigtigt
med et staerkt og velfungerende samarbejde med PPR.

Lederen opfatter PPR som sin pipeline til systemet og har gode erfaringer med at
arbejde teet sammen med PPR bade i forhold til hvad bgrnene har brug for og
derudover i relation til, hvad der kan ggres for at hjeelpe dem videre i
uddannelsessystemet, hvilket ifslge lederen skal vaere et mal allerede fra forste
klasse.

Lederen laegger ogsa vaegt pd, at hun har god erfaring med at samarbejde med UU
vejlederen, hvilket hun vil prioritere og arbejde p& at udvikle fremadrettet.
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Samarbejde

Lederen fortzeller, at hun mener, at PPR psykologen skal vaere synlig for
medarbejderne, og at hun allerede har faet en god kontakt til tilbuddets nye
psykolog, saledes at de begge deltager i alle 52 revisitationer for at fa et fagligt og
socialt kendskab til alle eleverne.

Forud for revisitationerne har lederen ivaerksat klassekonferencer, fortzeller hun,
saledes at der kan blive skrevet paedagogisk psykologisk vurdering af alle elever, og
sa hun og psykologen efterfalgende har et godt udgangspunkt for at udtale sig om
eleverne.

Lederen er i gang med at holde udviklingssamtaler med alle medarbejderne, og
fortaeller, at hun har stort fokus pa dels at hgre hvilke kompetencer, der er i
tilbuddet, dels at medarbejderne far tilbudt den kompetenceudvikling, de oplever,
de har behov for. Hun kan blandt andet hgre, at konflikthdndteringsvaerktgijer er
noget, der bliver efterspurgt, dels fordi der er en ny elev, som udfordrer, og
derudover fordi medarbejderne muligvis ikke er bekendt med, at der eksisterer en
kommunal procedure for magtanvendelser og beskrivelse og dokumentation af
disse.

Lederen forteeller, at hun i udviklingssamtalerne har naet at samtale med halvdelen
af medarbejderne.

Lederen har indtryk af, at samarbejdet i medarbejdergruppen fungerer godt, der er
et godt fagligt fundament med nogle meget dedikerede og engagerede
medarbejdere, som braender for deres job.

Medarbejdergruppen er stabil, medarbejderne har fra 5 til 15 ars erfaring, kender
eleverne utrolig godt og er ligeledes meget engagerede i elevernes familieliv.

Lederen hgrer ogsa fra medarbejderne, at der til tider er en hard kontant tone
medarbejderne indbyrdes. Lederen fortaeller, at hun har oplevet det i tidligere
arbejdssammenhange og mener selv, at det kan haenge sammen med, at det er
en psykisk stor opgave hele tiden at f& undervisningen til at fungere og mangvrere i
de mange kraevende sammenhange, som medarbejderne oplever i klasserne bl.a.
med at veaere bevidst om egen low arrousel.

Lederen oplever ogsa, at medarbejderne skal veenne sig til den nye skolestruktur,
hvor de skal forholde sig til flere ledere. Tale-/hgre-klassernes laerere er vant til en
afdelingsleder men skal vaenne sig til, at der er nye afdelingsledere i almenskolen,
som de ogsa skal samarbejde med.

Lederen vil fremadrettet tilstraebe, at alle elever far tilbudt alle fag i fagraekken.
Lederen haber endvidere pa, at der kan etableres et samarbejde med almenskolens
ressourceteam. Eksempelvis vil det ifglge lederen veere fagligt fordelagtigt at kunne
gore brug af distriktsskolens leesevejleder.
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4.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at den nye leder oprigtig er indstillet pd at efterleve de kommunale
forventninger om at vaere synlig, arbejde taet pa praksis, veere udfarende i forhold til
skole-hjemsamarbejdet og stgtte leerernes engagement i forhold til elevernes leering.

Ligeledes er den nye leder opmaerksom overfor at se fordelene i den nye kommunale
skolestruktur; i hendes tilfaelde en mulighed for at samarbejde med distriktsskolens
parallelle specialiserede skoletilbud Grantoften.

Lederens ambition om at udvikle samarbejdet med almenklasserne er et positivt
tiltag, isaer fordi det efterlever faglige og evidensbaserede anbefalinger om, at et
sadan tiltag gger kvaliteten af specialiserede skoletilbud.

Ligeledes er lederens ambition om samarbejdet med PPR relevant og aktuel, da der
fra medarbejderside er udtrykt samme behov.

Tilsynet vurderer, at lederen i kraft af sin positive abenhed virker til at veere den
rette til at drage omsorg for personalet og dermed har gode vilkar for at rette op pa
den til tider lidt harde tone, hun har hgrt om, og gerne ser omlagt til anerkendende
og omsorgsfuld.

Lederens ambition om at fgre flest mulige elever til Folkeskolens afgangsprgve vil

synligggre medarbejdernes iheerdige arbejdsindsats og kvalificere flest mulige elever
til en uddannelsesmulighed.
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5.Interview med personalet

5.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Medarbejderne fortzeller, at det har kunnet maerkes, at tilbuddet har vaeret uden
leder i %2 ar. Der har veeret opgaver, som medarbejderne har mattet patage sig, og
som er gaet fra tiden til barnene. Perioden uden leder har dog vaeret praeget af
meget hjelpsomme kollegaer. Det er en medarbejdergruppe, der fungerer og
samarbejder godt, siges det. Der har vaeret og er mange bolde i luften, og gruppen
haber nu pd, at der med ny leder skabes arbejdsro, overblik og fglges op pa
visioner. Det maerkes allerede positivt, at der er kommet ny leder, der er ogsa brug
for hende. Personalet ved, at der i det hele taget er kommet mange nye ledere,
men oplever ikke, at der er kommet mere synlig ledelse umiddelbart.

Teams'ene holder mgde 34-1 time ugentligt, hvilket medarbejderne er glade for. Det
er dog vanskeligt at planlaegge sdledes, at alle kan deltage, da nogle medarbejdere
skal vaere omkring bgrnene. Det opleves at give nogle udfordringer i praksis. Der
gives pa teammgderne plads til den psedagogiske snak, da mange af bgrnene har
komplekse problemstillinger. Praktiske aftaler ordnes mere over mails indbyrdes.

Medarbejderne supplerer hinanden i, at bgrnenes problemstillinger er blevet meget
komplekse. Det beskrives, at bgrnene, tallet 33 % naevnes, udover tale-/hgre-
vanskeligheder ogsa har vanskeligheder indenfor kognition, socialt samspil,
kommunikation m.m.

Ofte er bgrnene mangelfuldt beskrevet, nar de starter i afdelingen, eksempelvis nar
de kommer fra andre kommuner, fortaelles det, hvilket skaber tvivl om, hvordan
visitationsprocedurerne er. Medarbejderne gnsker sig indflydelse p&, hvilke bgrn,
man modtager, og i hvert fald at elevgrundlaget i tilbuddet bliver bedre beskrevet.

Medarbejderne fortzeller, at de i hgj grad arbejder pa, at bgrnene pa stedet skal

videre i uddannelsessystemet. Der evalueres pa udviklingsmal, faglige mal, sociale
o . o - I o - o

mal, laeringsmal og individuelle mal, og der beskrives en opmarksomhed pa, at

bagrnene rykker sig, samt at de er inddraget i deres egen leeringsproces. Der laves

dia-status-vaerker, understreger medarbejderne.

De bgrn, der starter nu, opleves meget umodne, og bgrnenes mangeartede
vanskeligheder udfordrer arbejdet med at efterleve de individuelle lzeringsmal, at
kunne fglge timer i distriktsklasserne, og at lsererne dermed kan arbejde
inkluderende.

Det fortzelles, at man gerne vil vaere en del af distriktsskolen, idet der arbejdes p3,
at s8 mange som muligt af bgrnene kan komme ud i distriktsklasserne.
Udfordringen er, siges der, at tale-/hgreklasserne ikke levere timer/hander i
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forhold til at inkludere en elev ind i distriktsskolen.

Tidligere kunne man fa inklusionstimer, forteeller medarbejderne, og sadan en
stgtte ville vaere optimal.

Samarbejdet med distriktsklasserne fungerer oftest bedst i de kreative fag og i
temaugerne, men kan alligevel opleves som en udfordring uanset, at der er god
bemanding. Det er ikke bgrnenes tale-/hgrehandicap, der begraenser inklusionen,
det er som oftest de andre udfordringer, bgrnene ogsa har, som ggr det svaert at
efterleve inklusionsarbejdet, siges det.

Det fortzelles, at der ogsa bruges mange ressourcer pa foreeldresamarbejde.
Forzeldrene har brug for teet vejledning og guidning i forhold til at orientere sig pa
elevintra, lektier, madpakker og at arrangere sociale sammenkomster.

Kommunikationen mellem specialafdelingen og distriktskolen kan skabe lidt
udfordringer, ndr der skal vaere et samarbejde, fortalles det. Distriktsskolens
forstaelse for tale-/hgreklasserne er ikke optimal, og distriktslaerere kan opleve det
som et ekstra arbejde at inkludere tale-/hgreeleverne, da de ogsa skal samarbejde
om elevbeskrivelser og status.

P& spgrgsmalet om specialafdelingens mange kompetencer kommer i spil i
distriktsskolen er svaret nej. Bade i forhold til bgrn, som kunne profitere af
sproggruppen eller pa det mere samarbejdende plan med at indga i
ressourcecenteret til glaede for medarbejderne fra distriktsskolen, svarer
medarbejderne, at der ikke er tradition for samarbejde.

Samarbejdet til PPR har vaeret praeget af mange skift pa psykolog-posten, og det
har vaeret en udfordring. Der er tidligere ikke blevet lavet PPV'er, siger gruppen.

Der er behov for en fuldtidspsykolog, som kender bgrnene, som kan varetage PPV-
arbejdet og klassekonferencer, og som kan observere i klassen, give radgivning til
laerere og paedagoger og dele erfaringer. Afdelingen har kontakt til en fysioterapeut,
som kommer, nar hun kan. Der udtrykkes et gnske om, at hun kan deltage i
foreeldresamtaler, hvilket hun ogsa har givet udtryk for, at hun godt kan.
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5.2 Tilsynets vurdering

Medarbejderne fremhaever, at de har vaeret uden leder i en laengere periode, hvilket
har pavirket arbejdsmiljget. Samtidig udtrykker de ogsa, at de er en
personalegruppe, der hjalper og stgtter hinanden.

Medarbejderne er pd nuvaerende tidspunkt meget fortrgstningsfulde i forhold til den
nye leder og fortaeller, at de glaeder sig til, at nogen tager ledelsesansvar og skaber
udvikling. Tilsynet kan hgre og forstar godt, at det har vaeret en kraevende periode
med et vist krydspres, idet medarbejderne til tider har haft en folelse af at matte
tage ledelsesmaessige beslutninger.

Teamsamarbejde lyder til at fungere, og tilsynet bemaerker sig, at der er relevant
indhold pd teammg@derne, idet der er et fagligt fokus.

Det er tilsynets indtryk, at personalet oplever mange komplekse problemstillinger i
forhold til de bgrn, tilbuddet modtager, og tilsynet anbefaler, at der formuleres en ny
definition af elevgrundlaget, som ifglge medarbejderne har andret sig i forhold til
tidligere.

Der laegges mange ressourcer i foraeldresamarbejdet, og tilsynet far indtryk af, at
der er en god dialog med foraeldrene.

Samarbejde til PPR har vaeret praeget af meget udskiftning. Fremadrettet kan ledelse
og det tveaerfaglige PPR-team formulere samarbejdsplatforme samt hvilke indsatser,
der kan prioriteres, hvilket med fordel kan formidles til personalet.

Tilsynet anerkender det som en vaesentlig kvalitet, at de elever, der forventes at
have et udbytte, har lektioner i distriktsklasserne.

Medarbejderne oplever, at lzererne fra distriktsklasserne fgler sig udfordret, idet der
ikke kan fglge ekstra ressourcer med, hvilket tilsynet anbefaler, at der findes en
lgsning pa.

Specialtilbuddets personaler har mange kompetencer, som der med fordel kan kigges
pa i forhold til om de kan anvendes i ressourcecenteret i distriktsskolen. Hermed er
der grobund for et givtigt personalesamarbejde pa tvaers af special- og
distriktsskolen.
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6.Fritidstilbuddet, stamoplysninger

6.1 Fysiske rammer

Tilsynets
vurdering:

BFO bygningerne fremtraeder velindrettede og velorganiserede.
Garderoberne er placeret funktionelt, og lokalerne signalerer, at der
er mange muligheder for kreative aktiviteter.

Legepladsen byder pa afvekslende legemuligheder, og det hgres i
interviewet at udeomradet fungerer godt.

BFO aktiviteterne er fordelt i to huse, som skal laagges sammen
1.4.2016. Medarbejderne beskriver, at det bliver spaendende, fordi
to kulturer skal leegges sammen. Fordelene er dels, at personalet
bedre kan daekke hinanden ind, dels forventes det, at flere bgrn far
bedre muligheder for mere alsidige aktiviteter, fortaeller
medarbejderne.

Tilsynet vurderer, at der er gode fysiske vilkar for at tilgodese de
interesser, bgrnene har behov for, og derudover hgres det i
interviewet, at medarbejderne er meget opmaerksomme pa at
inddrage savel ude- som indeomradet i de aktiviteter, de
planlaegger.
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7.Fritidstilbuddet, Interview med ledelsen

7.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

BFO-lederen fortzeller, at der ikke er sket de store andringer pa BFO-Rugvaenget i
forbindelse med den nye skolestruktur. Kun dét, at den overordnede leder nu er
leder for to matrikler, og at det ikke er afklaret hvem og hvordan, der i det daglige
skal samarbejdes med nyansat paedagogisk skoleleder pa tale-/hgreomradet, er en
forandring. Bgrnene og personalet er de samme. Det fortzelles, at de to BFO-
afdelinger pd Rugvaenget pr. 1.4.16 skal sl&s sammen til én, og at man i den
anledning vil kigge pa i hgjere grad at benytte indskolingens lokaler.

P& spgrgsmalet om hvordan lederen opfatter kvalitet i BFO tilbuddet, fremhaever
lederen, at kvalitet blandt andet er kendetegnet ved, at psedagogerne er
gennemgaende personer i skole og BFO, hvilket opbygger et godt kendskab til det
enkelte barn hele dagen. Derudover at bgrnene kan fglges med deres
klassekammerater fra skole til BFO som alle andre bgrn og ikke opleve sig som
"saerlige” ved at blive hentet i bus og kgrt et andet sted hen om eftermiddagen.

Det beskrives, at tale-hgre-bgrnene er fuldt inkluderet i bgrnefaellesskaberne, de
opfattes ikke som saerlige, udover at de kan forvente en ekstra form for
opmeerksomhed. Bgrnene bruger faciliteterne fuldstaendig som alle andre, og alle
voksne har en god relation til dem. Der er ikke szerlige voksne, der tager sig af tale-
hgre-bgrnene, det prioriteres, at alle personaler kan deale med alle bgrn. I
projektsammenhange i BFO kan det godt lade sig ggre at kgre tingene pa tvaers af
almen- og special-bgrn, hvilket er svaerere i skoletiden.
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Lederen udtrykker et gnske om en afklaring med C-SI og C-BUR, hvori der laves en
gensidig forventningsafstemning i forhold til, hvad tilbuddet skal kunne tilbyde og
levere. Lederen naevner, at bgrnegruppen aendrer sig, og spgrgsmalet er, ifglge
lederen, om tilbuddet stadig er det, det var engang, og om det bgr tilpasses.

Lederen forklarer tilsynet, at der er et arbejdsgrundlag for hgreraekken, og at der
arbejdes pa at lave et for talersekken.

De kommende forzeldre far en beskrivelse, som ggr det ud for arbejdsgrundlaget.

Lederen beskriver, at der er et godt samarbejde mellem paedagoger og lzerere. Det
er det muliges kunst, hvad padagogerne kan deltage i af samarbejdsmgder.
Lederen kan have en formodning om, at nogle savner at vaere med i
klassekonferencerne.

Samarbejdet internt pa BFO paedagogerne imellem fungerer sdledes, at alle har
ansvaret for veerksteder pa lige fod, og alle er kontaktpaedagoger for visse bgrn,
uanset om det er tale-/hgrebgrn eller distriktsbgrn. Det er en vaerdi, at alle
paedagoger skal "kunne” specialbgrnene, og bgrnene skal “kunne” alle
paedagogerne.

P& personalemgder tales der om det enkelte tale-/hgrebarn som alle andre bgrn,
nar det er ngdvendigt og kun i forhold til revisitationsprocessen, bruges der ekstra
tid pa tale-/hgrebgrnene. "Det er bare bgrn som alle bgrn”, siges det.

N&r sammenlaegningen af de to BFO-afdelinger sker, vil der komme en stgrre
gruppe af specialbgrn, som vil kunne spejle sig i hinanden, men det vil blive forsggt,
at det ikke bliver "en gruppe i gruppen”. Der vil blive taget hensyn, men ikke "bare”
fordi bgrnene gar i tale- eller hgreklasse.

Samarbejdet til PPR er ikke er udbredt, men psykologen kan kaldes ind ved behov,
forteeller lederen.
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7.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at lederen og medarbejderne supplerer hinanden positivt, i og med
at begge parter fremhaver det inkluderende bgrnesyn. Tilsynet noterer sig ligeledes,
at lederen fremhaever det vigtige i, at paedagogerne er gennemgaende personer i
skole og BFO, hvilket tilsynet bifalder.

Tilsynet anbefaler, at paedagogerne tilbydes tale-hgrefaglig kompetenceudvikling pa
lige fod med laererne.

Tilsynet anbefaler ligeledes, at lederen far udarbejdet en handleplan for
udarbejdelsen af et arbejdsgrundlag for BFO og ser det som en vigtig del af
processen med at sammenlagge de to BFO afdelinger.

Hermed er der ogsa mulighed for at fa afstemt med C-SI og C-BUR, hvad det
forventes, at tilbuddet skal tilbyde og levere.

Alt i alt en oplagt mulighed for at fa diskuteret og reflekteret over kvaliteten af BFO
tilbuddet.

8.Fritidstilbuddet, Interview med personalet

8.1 Organisation, kommunikation og samarbejde

Organisation

Paedagogerne forteeller, at deres opgaver og arbejdsvilkar er de samme som for
omlaegningen af skolestrukturen. De er ansat som specialpaedagoger og fordeler
stort set deres timer lige mellem tale-/hgreafdelingen pa skolen og BFO.

Pzedagogerne uddyber med, at de i BFO er kontaktpaadagoger, brobyggere og
trivselsansvarlige for de tale-/hgrebgrn, de er ssmmen med i skolen. Men ellers er
bagrnene et faelles ansvar for alle personaler i BFO, det fungerer fint, og det giver
alle en varieret arbejdsdag, forteeller paedagogerne. Man ggr sig umage med at
vaere en sa normal BFO som muligt og med udgangspunkt i en lidt bedre normering
at stgtte, presse, skubbe tale-/hgrebgrnene ind i BFO-livet, s& de lzerer at klare sig i
det virkelige liv.

Nar der planlsegges manedstemaer, er der en opmaerksomhed i forhold til, at alle
tale-/hgrebgrn skal veere inkluderet, fortaeller medarbejderne, eller der tages
individuelle hensyn via en handleplan, hvis det er ngdvendigt.

Allerede i klassen forud for BFO tiden forbereder paedagogen sine kontaktbgrn p3,
hvilke aktiviteter, de har mulighed for at deltage i, hermed er der lidt mere ro og tid
til at forberede bgrnene pa de udfordringer, de matte mgde i aktiviteten.

Paedagogerne ser frem til fusionen af de to nuvaerende BFO tilbud, idet de forudser
bedre muligheder for et varieret samarbejde.
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Paedagogerne fortzeller, at der arbejdes med forpligtigende faellesskaber, hvor alle
tager hensyn til hinanden, og at nogle tale-/hgrebgrn etablerer venskaber med
bgrnene fra almenskolen.

Her hgres det tydeligt, at paedagogerne er meget bevidste om at seette aktiviteter i
gang, som udvikler inkluderende faellesskaber.

Der er generelt en opmaerksomhed overfor, at tale-/hgrebgrnene har brug for
individuelle hensyn, bl.a. at der ikke er for meget staj.

Skulle nogle af medarbejderne glemme denne opmaerksomhed, minder tale-
/hgrepaedagogerne dem om det, idet de opfatter sig selv som ambassadgrer for
bgrnene. Derved formidles de tale-/hgrefaglige kompetencer, som nogle af
paedagogerne har til resten af medarbejdergruppen.

Paedagogerne efterlyser, at tilbuddet ogsa i praksis fremstar som en organisatorisk
helhed. Der er en fglelse af, at skolen nogle gange glemmer BFO.

Samarbejdet med leererne fungerer fint og opleves overvejende jeevnbyrdigt,
fortaeller peedagogerne. De har ansvar i timerne og samarbejder med laererne om at
beskrive sociale mal for eleverne.

Padagogerne deltager i mgder en gang om maneden men pointerer, at det er
afhaengigt af det enkelte team, hvordan samarbejdet udfolder sig. Derudover er
medarbejderne ikke bekendt med, hvorvidt der eksisterer en funktionsbeskrivelse
for paedagogernes rolle i samarbejdet omkring eleverne.

Det fremhaeves, at nogle af tale-/hgrebgrnene blander sig med de gvrige bgrn i
forskellige aktiviteter p& BFO - dog skal mange bgrn stgttes i det. Paedagogerne
opfatter sig selv som brobyggere for bgrnene, fortaeller de, men oplever generelt, at
bgrnene er dér, hvor deres interesse er.

Det fortzelles, at der er paedagogiske overvejelser omkring bgrnenes
deltagelsesforudsaetninger, inden projekter saettes i gang. Tidligere var der dog
mere tid til dette, nu drgftes kun de bgrn, der har udfordringer.

De paedagogiske overvejelser omkring de enkelte aktiviteter formuleres videre til
foraeldrene i en avis, saledes at foreeldrene kan bakke op omkring det.

Paedagogerne efterlyser at blive opdateret i forhold til kompetencer pa det tale-
heorefaglige omrdde, de oplever, at lzererne i hgjere grad far tilbudt kurser, hvilket
de ogsa er interesserede i.

33



8.2 Tilsynets vurdering

Tilsynet vurderer, at der i BFO er et meget hgjt fagligt niveau i forhold til at tilgodese
tale-/hgrebgrnenes behov bade hvad angar deres udfordringer pa tale-/hgreomradet,
men ogsa i forhold til et inkluderende bgrnesyn, idet medarbejderne giver udtryk for,
at bgrn generelt er forskellige og har forskellige behov. Tilsynet far indtryk af en
velfungerende kultur, som tager udgangspunkt i bgrnenes behov, interesser og
udviklingspotentialer, nar de planlaegger aktiviteter, samtidig med at der tages
hensyn til tale-/hgrebgrnenes udfordringer. Ligeledes er det positivt, at der sattes
mal for samarbejdet omkring bgrnene, og at der bevidst arbejdes med at opbygge
relationer, som styrker tale-/hgrebgrnenes muligheder pa laengere sigt.

Tilsynet anbefaler, at personalet tilbydes kompetenceudvikling indenfor det tale-
/hgrefaglige omrade, fordi det vil kvalificere det tvaerprofessionelle samarbejde, og
gge mulighederne for at supplere hinanden optimalt.

Endvidere anbefaler tilsynet, at der udarbejdes en funktionsbeskrivelse for
paedagogens rolle og indsats, saledes at det ikke er kemien eller kulturen i
laererteamet, der danner grundlag for samarbejdet.

Ligeledes vurderer tilsynet, at der vil vaere mange fordele i at tale-

/hgrepaedagogerne kan deltage i skolens afdelingsmgder, da det kan styrke
udviklingen og kvaliteten af samarbejdet omkring inklusion.
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9.Malsetning for tilsynet

9.1

10.

Formal

Tilsynet er bade en vejledning og en kontrolforanstaltning, som skal sikre,
at bgrn, der af kommunalbestyrelsen er henvist til specialundervisning i et
dagbehandlingstilbud eller et anbringelsessted, far en undervisning, der
kan sta mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Derudover er det tilsynets opgave at sikre, at specialundervisningen i
dagbehandlingstilbuddet eller anbringelsesstedet har adgang til de
serviceforanstaltninger, ressourcer og hjaelpemidler, som ligestiller
undervisningen med kommunens folkeskole - undervisning.

Lovgivning
Tilsynet udfgres i henhold til Ministeriets ”"Manual om tilsyn med
specialundervisning i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder” og

"Bekendtggrelse (nr. 702) om specialundervisning 0g anden
specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder”, dateret 23/06/2014.

Manualen foreskriver at:

Det er kommunalbestyrelsen i beliggenhedskommunen, som har ansvaret
for, at specialundervisningen i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder
stdr mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen, jaevnfer
folkeskolelovens § 40, stk.1 Tilsynsforpligtelsen er naermere beskrevet i §
14,stk. 1 og 3. i specialundervisningsbekendtgarelsen

Metode

Tilsynet har valgt et tilsynskoncept, der kombinerer en reekke forskellige
metoder til indsamling af viden, som alle tager afseet i en undersggende,
anerkendende og konstruktiv tilgang.

Denne tilgang handler om at fokusere og dokumentere det, der fungerer i
det enkelte tilbud samt lade sig inspirere af tilbuddets erfaringer, styrker,
ressourcer og ideer til det fremtidige arbejde med at udvikle tilbuddet.
Derudover er det en tilgang, som er velegnet i det fremadrettede arbejde
med henblik pa at skabe overensstemmelse mellem de politiske
malsaetninger, borgernes behov, forventninger og gnsker og
medarbejdere og lederes muligheder og rammer.
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De anvendte metoder er kvalitative interview, hvor der spgrges til
fastlagte temaer og de interviewedes refleksion over centrale
haendelsesforlgb.

Observationerne tager udgangspunkt i anbefalet forskning og indsamler et
bredt indtryk af tilbuddets tilgang til undervisning og leering.

Derudover er det indhentet dokumentation, som beskriver tilbuddets
efterlevelse af bekendtggrelser, love og regler pa omradet, samt de
kommunale malsaetninger pa omradet.

Tilsynet giver et gjebliksbillede, baseret pa dialog, udsagn, observationer,
samt baggrundsmateriale. Tilsynet er derfor ikke nogen garanti for, at alle
forhold pa tilbuddet til enhver tid lever op til de lovgivningsmaessige krav og
kommunalbestyrelsens forventninger.

Tak for hjeelpen:

Afslutningsvis vil vi gerne takke alle de ledere og medarbejdere, som har
indvilget i at dele deres oplevelser, fortaellinger, frustrationer, dilemmaer og
ideer med os i Igbet af tilsynsperioden.

Vi haber med dette tilsyn, at alle indtryk kan deles og diskuteres og skabe
savel inspiration som eftertanke fremadrettet i arbejdet med at skabe leering,
udvikling og trivsel for alle bgrn.

Venlig hilsen

Sys Nielsen
Jette Dam Johansen
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11. Bilag

10 Kendetegn ved god undervisning

Tekst: Signe Tonsberg

1. R@D TRAD OG STRUKTUR

Der skal veere en rgd trad i undervisningen, som er tydelig for bade lzrere og elever. Det geelder
bade i den enkelte lektion og i lgbet af dagen som helhed. Det skal veere tydeligt for eleverne, hvad
de skal lave i timen, og hvad de skal lzre af det. Mange leerere antager, at alt det er tydeligt, og at
eleverne godt ved, hvor de er pa vej hen. Men der sidder alt for mange elever i skolen og getter pa,
hvad det er, leereren er i gang med.

Tip: Start timen med at sige og skrive pa tavlen, hvad der skal ske, og hvad eleverne skal lere af
det.

2. BRUG TIDEN PA LARING

Undervisningen skal begynde og slutte til tiden. Det har en positiv effekt, nar leereren er klar i
klassen, nar timen begynder. Minimer spildtid, som ofte opstar isar i starten og slutningen af timen.
Det er en god ide at forsgge at begreense administrative opgaver som fx at dele sedler ud, tjekke op
pa mealkeordning eller bibliotekshager.

Tip: Overvej, om en konflikt fra frikvarteret skal lgses i plenum i klassen, eller om det er en idé at
saette klassen i gang med at arbejde farst og derpa tale om konflikten med de fa involverede.

3. GIV ELEVERNE LYST TIL AT DELTAGE
Skab en kultur i klassen, hvor eleverne tar stille spgrgsmal og ikke er bange for at deltage. Det har
stor betydning, hvis lereren har en undersggende og dialogisk made at kommunikere pa.

Tip: Overvej, hvordan du reagerer, nar en elev kommer med et forkert svar. Siger du 'nej’ og gar
videre til den naste, eller siger du ’prav at forklare, hvordan du er naet frem til det’?

4. AKTIVER DET, ELEVERNE VED | FORVEJEN

Forforstaelsen er alfa og omega. Eleverne skal kunne relatere til det, lzereren underviser i. Det er
nemmere for eleverne at koble det nye med noget velkendt, hvis leereren inddrager elevernes
erfaringer, hverdagsforestillinger og det, de har lzert tidligere i undervisningen.

Tip: Aktiver elevernes forforstaelse fx ved at satte dem til at summe et par minutter to og to over
det nye tema, | skal i gang med. Division kan fx bade veere matematik og noget, der handler om
fodbold.

37



5. SAET ORD PA, HVAD ELEVERNE SKAL LARE OG HVORFOR

Eleverne laerer bedre, nar leereren taler med dem om deres egen laering. Eleverne far mere udbytte af
undervisningen, hvis de ved og kan forklare, hvorfor de skal leere om et tema. Det er fx rart at vide,
at en af grundene til, at man skal lzre tabellerne er, at de gar det nemmere at dividere.

Tip: Undersggelser viser, at leerere ofte giver elever feedback pa deres adfaerd og sociale
kompetencer. Var opmarksom pa at give lgbende feedback pa det faglige indhold og pa dialogen
med eleverne om undervisningen.

6. VARIER METODERNE

Nar man bruger flere forskellige undervisningsmetoder, fremmer det elevernes leering. Det er ikke
pavist, at én metode fungerer bedre end andre, men forskningen viser, at variation virker. Arbejd
derfor med det samme tema pa forskellige mader i lgbet af en lektion, tilpasset de faglige mal.
Eleverne skal fx bade lase, lytte og skrive og arbejde med bade lukkede og abne opgaver.

Tip: En del lzerere er tilbageholdende med at lave skift i undervisningen, fordi det udlaser stgj og
kaos. Har man det sadan, kan det vere en god ide at bruge tid pa at leere klassen nogle helt faste
rutiner ved overgange.

7. TAG INDIVIDUELLE HENSYN

Drop tanken om den fiktive gennemsnitselev og undervisningsdifferentier. Forskellige elever skal
mgdes med forskellige forventninger, men alle elever skal opleve, at leereren forventer, at de leerer
noget mere.

Tip: Hvis klassen skal arbejde med at lgse bestemte opgaver, sa lav en kort introduktion til
opgaven. Lad derefter de elever ga i gang, der umiddelbart kan klare sig selv. Giv et par ekstra
eksempler, som hjalper den naste gruppe af elever i gang, og fortsat evt. sammen med de elever,
der har brug for mere statte.

8. TRZEN — IGEN OG IGEN OG MALRETTET

@velse gar mester. Nar eleverne har laert noget, skal de treene det igen og igen for at blive sikrere
eller for at fa det nye, de har lert, automatiseret. Det kan fx vere at skrive, bgje ord, treene
brgkregning, spille et instrument, skrive med tifingersystem, tegne perspektiv eller sla kolbgtter. Vi
ved, at treningen bliver mere effektiv, nar der treenes kortvarigt, hyppigt og malrettet. De fleste
elever elsker treeningsopgaver, fordi de far lov til at gentage noget, de godt kan i forvejen.

Tip: Mange computerbaserede laringsspil er rigtig gode til at gare treening mere malrettet og
tydelig.

9. FYSISKE RAMMER
De fysiske rammer og astetikken har betydning for undervisningen. Det handler bade om, hvordan
rummene er indrettet, hvordan mgblerne star, og hvad der er pa veeggene. Klasseverelser og
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tilstedende rum skal veere indrettet, sa de er funktionelle. De fysiske rammer skal signalere, at her
foregar der lering.

Tip: Kig pa indskolingen. Her er man tit god til at bruge de fysiske rammer til at understatte det,
man arbejder med. Her hanger bogstaver og tal pa veeggene. Taenk i, om | fx arbejder med nogle
bestemte modeller eller huskeregler, der skal op pa vaeggen.

10. SIG, HVAD DU FORVENTER
Det skal vere tydeligt for eleverne, hvad lereren forventer af dem, og hvornar et stykke arbejde er
godt. Det vil variere fra elev til elev. Eleverne skal kende malet og vide, hvad det er, de skal lere.

Tip: Fortel den enkelte elev, hvad du forventer, at netop han eller hun far gjort. Giv feedback til
eleverne, bade mens de arbejder og efterfglgende.

Baseret pa interview med Jytte Vinther Andersen pa baggrund af den tyske didaktiker Hilbert
Meyers forskning. Laes meget mere i Hilbert Meyers bog "Hvad er god undervisning?’

SADAN KOMMER | | GANG

o Lerer: Sat spot pa ét af punkterne.
Start med at fokusere pa et enkelt af kendetegnene. Det kan fx vere at arbejde med elevernes
forforstaelse. Hold gje med, om det far betydning. Far det fx flere elever til at komme pa
banen?

o Kollegaer: Ver leeringsmakker.
Brug en kollega som leeringsmakker. Det gor det nemmere at udvikle sig. Optimalt skal |
observere hinandens undervisning — evt. blot nogle fa lektioner. Nogle skoler afsatter et par
vikartimer pr. laerer, s& man i hvert fald kan komme ud og observere sin kollega en enkelt
eller flere gange. Tal om hvad | ser.

e Ledelse: Tag det op.
Seet kvalitet i undervisning pa dagsordenen pa skolen — ikke bare to gange om aret, men
lgbende. De ti kendetegn kan blive en felles referenceramme og en konkret made at tale om
skolens kerneydelse — undervisningen — pa.
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