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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for Ballerup Kom-
mune 

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til første budgetopfølg-
ning 2016 for Ballerup Kommune. 

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015) 

Ved den seneste opfølgning (tredje budgetopfølgning 2015) var det forventede 
regnskab 4,1 mio. kr. større i 2016 end tidligere forudsat i budgettet.  

Der var merudgifter til voksen/handicapområdet, samt nye forventninger til udvik-
lingen i antallet af modtagere af sygedagpenge. Mindreudgifterne i budgetopfølg-
ningen kunne primært henføres til mindre udgifter på renovationsområdet. Desu-
den var der ligeledes mindreforbrug på aktivitetsbaseret medfinansiering. Ende-
lig blev budgetterne for kommunal refusion tilpasset i forhold til den nye refusions-
reform. 

De forventede overførsler til 2016 udgjorde 23,2 mio. kr. svarende til et forventet 
nettoforbrug af overførslerne i 2015 på 24,5 mio. kr. 

Det forventede forbrug på servicerammen efter tredje budgetopfølgning 2015 ud-
gør 2.476,7 mio. kr. i 2016 svarende til en reduktion i servicerammeforbruget på -
0,9 mio. kr. i forhold budgetvedtagelsen af budget 2016. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016) 

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for Balle-
rup Kommunes bevillingsrammer er 6,1 mio. kr. større end det seneste korrigerede 
budget. For budgetårene 2017-2019 vil den samlede ændring være 11,5 mio. kr., 
således er der i 2017 merudgifter på 9,2 mio. kr. faldende til -2,9 mio. kr. i 2019. I 
budgetåret 2020 er der merudgifter for 21,4 mio. kr. som primært hænger sammen 
med teknisk tilretning af nyt budgetår. 
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Det samlede resultat af denne budgetopfølgning på driftsbudgettet er en ændring 
på 6,1 mio. kr. og vedrører hovedsageligt en samlet tillægsbevilling omkring den 
øgede tildeling af flygtninge.  

Ændringen er ekskl. de netop indgåede to- og trepartsaftaler om bedre integration 
og integration på arbejdsmarkedet, idet det ikke har været muligt at indarbejde af-
talernes betydning for Ballerup Kommune i denne opfølgning. En eventuel indtægt 
fra aftalerne vil indgå i anden budgetopfølgning 2016.  

Opfølgningen indebærer en samlet forventet overskridelse af servicerammen på 2,3 
mio. kr. Det skal dog tilføjes, at de aktuelle udfordringer på områderne forebyggel-
se og anbringelse (forventet udgift 6,0 mio. kr. årligt), specialundervisning (forven-
tet udgift 6,3 mio. kr. årligt), samt folkeskolen vedrørende skolestruktur og klasse-
dannelse (forventet udgift 3,4 kr. mio. kr. årligt) ikke er indarbejdet ved denne 
budgetopfølgning.  

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 31. maj 2016 behandles forslag til kompen-
serende besparelser i forhold til de forventede overskridelser på forebyggelse og 
anbringelse samt specialundervisning. Den forventede overskridelse på skolestruk-
tur og klassedannelse vil blive søgt håndteret med kompenserende tiltag i forbin-
delse med anden budgetopfølgning 2016.  

Såfremt der ikke anvises kompenserende besparelser på ovennævnte områder, vil 
servicerammen forventeligt blive overskredet med 18,0 mio. kr. i 2016. 

Første opfølgning for anlægsbudgettet i 2016 viser et nettoanlægsbudget på 308,3 
mio. kr. i 2016, svarende til en forøgelse på 49,7 mio. kr. siden tredje budgetop-
følgning 2015. 

Det forventede forbrug på servicerammen efter første budgetopfølgning 2016 ud-
gør 2.479,8 mio. kr. svarende til en forventet overskridelse af servicerammen 
på 2,3 mio. kr. i 2016. 

Med baggrund i den nærværende budgetopfølgning forventes en likvid beholdning 
ultimo 2016 på 242,6 mio. kr. 

Indarbejdede overførsler fra 2015 til 2016 udgør 27,5 mio. kr. herudover er der en 
overførsel fra 2013 på 0,3 mio. kr. som er periodiseret direkte til 2016, hvilket be-
tyder, at der er samlede overførsler til 2016 på 27,8 mio. kr. 
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer 

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020* 

Vedtaget budget 3.406,3 3.390,5 3.368,5 3.347,4 3.347,4 

Senest korrigeret budget 3.410,4 3.389,6 3.373,5 3.357,2 3.347,4 

Tillægsbevillinger 6,1 9,2 5,2 -2,9 21,4 

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl.  
overførsler 2016) 3,416,5 3.398,8 3.378,7 3.354,3 3.368,8 

Overførsler til 2016 27,8 

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl.  
overførsler 2016) 3.444,3 3.398,8 3.378,7 3.354,3 3.368,8 

*) Budgetåret 2020 er ændret vedrørende drifts- og anlægsudgifter, men ikke vedrørende indtægtssi-
den. 

De største ændringer og udfordringer 

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for Balle-
rup Kommunes bevillingsrammer er 6,1 mio. kr. større end det seneste korrigerede 
budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring være 35,0 mio. kr., 
således er der i 2017 merudgifter på 9,2 mio. kr. stigende til 21,4 mio. kr. i 2020. 

De største ændringer i første budgetopfølgning er: 

Flygtninge - og integrationsindsatsen   
Tilstrømningen af flygtninge forventes at medføre merudgifter på rammen i forhold 
til det ajourførte budget, jævnfør Økonomiudvalget beslutning om indsatsen 
i integrationsprogrammet mv. Dette udgør 4,2 mio. kr. i 2016 og 9,4 - 12,3 mio. 
kr. i budgetoverslagsårerne.  

Som beskrevet i sagen, som blev forelagt Økonomiudvalget i februar 2016, har 
administrationen reberegnet de samlede udgifter til flygtninge- og integrationsind-
sats hvorved udgifterne er nedjusteret med cirka 3,7 mio. kr. over hele perioden. 

Øvrig folkeskolevirksomhed (30.32) 
I forbindelse med folkeskolereformen blev kommunerne reduceret over bloktilskud-
det som følge af reformen på vejledningsområdet fra 2014. Samarbejdskommuner-
ne i UU-Vestegnens (Ungdommens Uddannelsesvejledning) regi blev i fællesskab 
enige om, at bibeholde det samme serviceniveau i 2016. Udgifterne hertil i 2016 
udgør 1,4 mio. kr. mens der vil være et mindreforbrug i overslagsårene på 0,5 mio. 
kr. årligt såfremt serviceniveauet sænkes og tillægsaftalen opsiges. 
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Beskæftigelsesområdet (20.02) 
Teknisk tilretning af nyt budgetår 2020 jævnfør beslutning herom fra tredje bud-
getopfølgning 2015 med konsekvens i overslagsår, svarende til udgifter på 9,3 mio. 
kr. primært på sygedagpengeområdet. 

De væsentligste udfordringer, som kan have påvirkning for udviklingen fremadret-
tet: 

Pædagogisk psykologisk rådgivning (30.33) 
Der er et udgiftspres på den samlede ramme som aktuelt vurderes til 6,3 mio. kr. 
årligt, som følge af øget visitation til dagbehandlingstilbud på Kasperskolen, øget 
brug af støttetimer samt flere børn med behov for specialiserede tilbud fra daginsti-
tutionsområdet.  

Merudgifterne er beskrevet, men ikke indarbejdet i nærværende budgetopfølgning, 
da administrationen har udarbejdet et oplæg til modgående foranstaltning. Udgif-
terne vedrører servicerammen og vil betyde en overskridelse af servicerammen, 
medmindre de kompenseres indenfor rammen. 

Forebyggelse og anbringelse af børn og unge (30.46) 
Opfølgningen viser aktuelt et forventet merforbrug på 6,0 mio. kr. i 2016. Merfor-
bruget er primært koncentreret omkring udgifter til særligt indgribende foranstalt-
ninger. Dette finansieringsbehov vil være tilsvarende i overslagsårene.  

Merudgifterne er beskrevet, men ikke indarbejdet i nærværende budgetopfølgning, 
da administrationen har udarbejdet et oplæg til modgående foranstaltning Udgifter-
ne vedrører servicerammen og vil betyde en overskridelse af servicerammen, 
medmindre de kompenseres indenfor rammen. 

Flygtninge og integrationsindsatsen 
Flygtningetilgangen har betydning for en række kommunale opgaveområder og de 
økonomiske konsekvenser for kommunerne vil være markante.  

Ved første budgetopfølgning er de aktuelt forventede økonomiske konsekvenser af 
tilgangen indarbejdet jævnfør Økonomiudvalgets beslutning fra februar 2016. Der 
er således indarbejdet udgifter for samlet ca. 47,8 mio. kr. En del af de berør-
te kommunale opgaveområder ligger indenfor servicerammen. 

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende handlin-
ger til at imødegå udfordringerne: 

Pædagogisk psykologisk rådgivning (30.33) 
Det forventede merforbrug skal kompenseres ved tilsvarende modgående foran-
staltninger. Der er derfor udarbejdet forslag til mulige besparelsestiltag indenfor 
Børne- og Skoleudvalgets samlede ramme, svarende til i alt 7,3 mio. kr. i 2016 sti-
gende til 12,2 mio. kr. fra 2018 og frem.  

For at løse udfordringerne foreslår administrationen en række langsigtede fremad-
rettede handlinger. Disse får imidlertid ikke fuld økonomisk effekt i 2016. Derfor fo-
reslås ydermere, at udvalget drøfter forslag til kompenserende etårige besparelser 
for 2016. Der er foreslået flere besparelser end nødvendigt for at løse budgetudfor-
dringen. Dette med henblik på, at det politiske niveau har mulighed for at prioritere 
mellem de forskellige forslag.  

Med udgangspunkt i drøftelsen forelægges en politisk sag for Børne- og Skoleud-
valget den 31. maj 2016. 
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Udfordringerne på ramme 30.33 kan således deles op i to; dels en udfordring i 
2016, som ikke kan løses indenfor egen ramme, dels en langsigtet udfordring fra 
2017 og frem, hvor det er forventningen, at der kan iværksættes tiltag og handlin-
ger, som på sigt korrigerer merforbruget. 

Forebyggelse og anbringelse af børn og unge (30.46) 
Det forventede merforbrug skal kompenseres ved tilsvarende modgående foran-
staltninger. Der er derfor udarbejdet forslag til mulige besparelsestiltag inden-
for området, svarende til i alt 6,6 mio. kr. i 2016 stigende til 10,1 mio. kr. fra 
2020. 

Der er således opstillet forslag for mere end den forventede udfordring, og dermed 
er der søgt mulighed for en politisk prioritering i drøftelsen af, hvorledes udfordrin-
gen skal løses. 

Der er et behov for at styrke arbejdet med kvalitet og systematik i sagsbehandlin-
gen 

Der er et behov for forbedrede økonomiske prognoser (budgetmodel), herunder ar-
bejde med et udkast til en business case, der undersøger mulighederne for, at en 
forebyggende indsats og ændring af anbringelsesmønstret kan give besparelser på 
dyre anbringelser i fremtiden (sverigesmodellen). 

Tidsplanen for arbejdet med Task Force og fremtidig økonomistyring er som følger: 

• Der arbejdes med at fremlægge kvalitets- og servicestandarder til politisk be-
handling i august 2016

• Der fremlægges en beskrivelse af sammenhæng mellem indsatstyper (ind-
satstrappe) og kvalitets- og service standarder i august 2016

• Udarbejdelse af en business case, der undersøger mulighederne for at dels en
forbyggende indsats og ændring af anbringelsesmønstret kan give besparelser
på dyre anbringelser i fremtiden (sverigesmodellen), forventes afsluttet i juni
2016 

• Udarbejdelse af en økonomistyringsmodel, der kan give retvisende økonomiske
prognoser for udgiftsudviklingen på individniveau og for ramme samlet. Et ud-
kast til model forventes at foreligge i juli 2016

• Faglig udvikling af medarbejdere således, at kvaliteten i de børnefaglige under-
søgelser og handleplaner styrkes. Uddannelse er påbegyndt og forventes at
strække sig over hele 2016. Forventningen er at der opnås en ensartet, større
og hurtigere effekt for børn og unge samt muligheden for hurtigere at kunne ju-
stere eller lukke foranstaltningen. Den afledte effekt på økonomien vil være, at
Center for Børne- og Ungerådgivning betaler det rette for de rigtige tilbud

• Arbejdet med at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen i samarbejde med Soci-
alstyrelsens Task Force lægger et betydeligt arbejdspres på medarbejdere de
kommende 1½ år. For at undgå at et øget arbejdspres betyder, at borgerne op-
lever et reduceret serviceniveau, ansættes to ekstra medarbejdere i perioden.
Udgiften hertil dækkes inden for rammen.

Ovenstående forventes at kunne bidrage til både bedre økonomistyring og reduce-
ret budgetbehov på langt sigt. 
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Flygtninge og integrationsindsatsen 
Som det fremgår af sagen til Økonomiudvalget vil administrationen følge udviklin-
gen på flygtninge- og integrationsområdet også ved de kommende budgetopfølg-
ninger således de matcher tilgangen.  

Således afventes de nærmere konsekvenserne af de nationale forhandlinger (to-
partsforhandlingerne), hvor der i første omgang er aftalt, at der afsættes en række 
puljer, herunder bl.a. til finansiering af indkvarteringsboliger samt at øge grundtil-
skuddet. 

En række af udgifterne til flygtninge- og integrationsindsatsen ligger indenfor ser-
vicerammen og der er ikke indarbejdet modgående foranstaltninger i denne bud-
getopfølgning. Disse konsekvenser afventer forhandlingerne om kommuneaftalen 
for 2017, som på dette område som forventes at have konsekvenser i 2016, jævn-
før KL. 

Der gøres desuden opmærksom på, at udfordringen på servicerammen forstærkes 
yderligere ved Kommunalbestyrelsens beslutning fra marts 2016 om principper om 
klassedannelse i folkeskolen.  

Denne beslutning betyder bl.a., at der skal tilføres folkeskolerammen 3,4 mio. kr. 
årligt indenfor servicerammen. Merudgifterne til folkeskolerammen (30.30) medta-
ges ved anden budgetopfølgning. 

Anlæg 
Første opfølgning for anlægsbudgettet i 2016 viser et nettoanlægsbudget på 308,3 
mio. kr. i 2016, svarende til en forøgelse på 49,7 mio. kr. siden tredje budgetop-
følgning 2015. Anlægsbudgettet i 2017 udgør 187,2 mio. kr. mens anlægsbudget-
terne 2018-2020 udgør 115,7 mio. kr. i 2018 faldende til 76,3 mio. kr. i 2020. 

Afvigelserne på anlægsbudgettet skyldes hovedsageligt indarbejdelse af årsrulnin-
gen, som dog primært ændrer anlægsbudgettet i 2016. 

Øvrige poster 
Udgiften til lån til betaling af ejendomsskatter er kraftigt reduceret, da det i øjeblik-
ket ikke er fordelagtigt for borgerne at låne på grund af de lave renter. Udgiften 
hertil har betydning for både øvrige balanceforskydninger og kommunens låneop-
tag, som reduceres.  

De lave renter og det reducerede låneoptag påvirker kommunens renteudgifter, 
som forventes reduceret.  

Overførsler 
Overførsler til 2016 udgør 35,5 mio. kr. svarende til et forventet nettoforbrug af 
overførslerne i 2015 på 9,4 mio. kr. Hertil kommer en overførsel på 0,3 mio. kr. fra 
2013 som er periodiseret til budget 2016.  

På renovationsområdet (10.26) under Teknik- og Miljøudvalget er der 8,3 mio. kr. i 
overførsler, som ikke føres ind i 2016 jævnfør vedtagelsen af budget 2016, men 
lægges i kommunekassen som finansieringsgrundlag for anlægsprojekter på reno-
vationsområdet.  

Således udgør de samlede overførsler fra 2015 til 2016 27,5 mio. kr., mens de 
samlede overførsler til 2016 udgør 27,8 mio. kr. 
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De forventede overførsler til 2017 udgør 15,7 mio. kr. svarende til et forventet net-
toforbrug af overførslerne i 2016 på 11,8 mio. kr.  

Det skal bemærkes, at opgørelsen af overførslerne erfaringsmæssigt er forbundet 
med betydelig usikkerhed. Der har tidligere været store afvigelser mellem forvent-
ningerne til overførsler givet ved årets budgetopfølgninger, i forhold til det endelige 
regnskabsresultat. 

Servicerammen 
Den vejledende serviceramme (KL) udgør 2.477,5 mio. kr. i 2016. Det forventede 
forbrug på servicerammen efter første budgetopfølgning 2016 udgør 2.479,8 mio. 
kr. svarende til en forventet overskridelse af servicerammen på 2,3 mio. kr. i 2016. 

Overskridelsen vedrører primært udgifter til flygtninge og integrationsindsatsen 
som indgår i forhandlingerne om kommuneaftale for 2017. 

Likvid beholdning 
Med baggrund i den nærværende budgetopfølgning forventes en likvid beholdning 
ultimo 2016 på 242,6 mio. kr., hvilket er 43,2 mio. kr. mere end ved seneste ajour-
føring af budget 2016, hvor den forventede likviditet ultimo året udgjorde 199,4 
mio. kr. 

Langfristet gæld 
Kommunens gæld udgør 628,0 mio. kr. primo 2016 og forventes ultimo 2017 at 
udgøre 617,1 mio. kr. med de ændringer, som er indarbejdet i første budgetopfølg-
ning 2016. 
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Tabel 1
Resultatoversigt 2016-2020, ekskl. overførsler ml. årene

1.000 kr. (netto) Budget
2016 2017 2018 2019 2020*

Driftsvirksomhed:
Teknik- og Miljøudvalget 69.220 75.612 75.639 75.687 73.363 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget 518.447            519.403            521.179            525.282            530.912            
Børne- og Skoleudvalget 991.960            989.523            986.882            988.221            992.555            
Kultur- og Fritidsudvalget 133.775            133.547            133.364            133.473            133.598            
Social- og Sundhedsudvalget 1.274.992         1.277.502         1.282.612         1.290.066         1.294.603         
Økonomiudvalget 428.130            403.179            379.033            341.605            343.750            

Pris- og lønregulering - reserve 70.100 139.400            210.000            210.000            

Driftsvirksomhed i alt 3.416.525       3.468.865       3.518.110       3.564.335       3.578.781       

Renter 8.510 9.310 7.210 5.810 3.910 

Skatter -2.798.216       -2.924.350       -3.016.046       -3.100.838       -3.100.838       
Tilskud og udligning -757.701          -677.212          -655.602          -633.800          -633.800          
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.555.917      -3.601.562      -3.671.648      -3.734.638      -3.734.638      

Overskud på løbende poster -130.882         -123.387         -146.328         -164.493         -151.947         

Anlægsvirksomhed 308.335          187.188          115.719          75.104            76.304            

Resultat i alt 177.453          63.801            -30.609           -89.389           -75.643           

Afdrag på lån 43.600 44.700 45.100 45.600 45.900 
Optagne lån (langfristet gæld) -18.622 -33.209 -19.200 -10.000 -9.000 
Øvrige balanceforskydninger 24.425 16.610 16.404 16.394 9.194 

Likviditetsændring 218.510          91.903            11.696            -37.395           -29.549           

Likvid beholdning, primo 461.100            242.590            150.687            138.991            176.386            
Bevægelse, jf. resultatoversigt 218.510            91.903 11.696 -37.395 -29.549 

Likvid beholdning, ultimo 242.590          150.687          138.991          176.386          205.936          

Langfristet gæld, primo           -628.010           -603.032           -591.541           -565.641           -530.041
Bevægelse, jf. ovenfor 24.978 11.491 25.900 35.600 36.900 

Langfristet gæld, ultimo          -603.032          -591.541          -565.641          -530.041          -493.141

Serviceudgifter 2.479.794         2.468.835         2.420.331         2.387.593         2.397.187         
Forventet forbrug af overførsler 10.024 
Serviceramme, KL vejledende 2.477.536         2.444.142         2.419.700         2.395.503         2.395.503         

Servicerammeoverholdelse 12.282            24.693            631 -7.910 1.684 
uden overførsler 2.258 
* Budgetåret 2020 er justeret på drifts- og anlægsudgifterne, mens indtægtsiden fortsat svarer til 2019-niveau.
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Tabel 2
Budgetændringer vedr. budget 2016 (inkl. overførsler)

1.000 kr. (netto) Vedtaget
årsbudget

3. budg.
opf.

Nov 2015

1. budg.
opf.

Apr 2016

2. budg.
opf.

Aug 2016

3. budg.
opf.

Nov 2016

Nu forv.
årsbudget

Driftsvirksomhed:
Teknik- og Miljøudvalget 66.624          2.996       967          0 70.586           
Erhvervs- og beskæftigelsesudvalget 509.943        4.920       2.802       0 517.665         
Børne- og Skoleudvalget 994.488        -3.139      10.702     0 1.002.051      
Kultur- og Fritidsudvalget 134.860        -35          2.690       0 137.516         
Social- og Sundhedsudvalget 1.276.786      2.031       -643         0 1.278.174      
Økonomiudvalget 423.896        -2.661      17.046     0 438.282         
Driftsvirksomhed i alt 3.406.598    4.112       33.815    0 3.444.275     

Renter 9.710 200          -1.400      0 8.510 

Skatter -2.798.216    -          -          0 -2.798.216     
Tilskud og udligning -756.357       -1.344      -          0 -757.701        
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.554.573   -1.344     -          0 -3.555.917   

Overskud på løbende poster -138.265      2.968       32.415    -103.132       

Anlægsvirksomhed:
Anlægsvirksomhed i alt 211.769        46.800    49.766    308.335        

Resultat i alt 73.504          49.768    82.181    205.203        

Afdrag på lån 43.900          -700         400          0 43.600           
Optagne lån (langfristet gæld) -34.600         6.860       9.118       0 -18.622         
Øvrige balanceforskydninger 20.723          9.702       -6.000      0 24.425           

Likviditetsændring 103.527        65.630    85.448    254.606        

Anlægsbudget - overslagsår*
Anlægsbudget 2017 198.348        -1.000      -10.160    187.188         
Anlægsbudget 2018 105.567        6.940       3.212       115.719         
Anlægsbudget 2019 70.149          5.300       -345         75.104           
Anlægsbudget 2020 70.149          -          6.155       76.304           
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Tabel 3
1. budgetopfølgning 2016 - bevillingsrammeoversigt vedr. budget 2016

1.000 kr. (netto) Vedtaget 
budget

Ajourført 
budget

Over-
førsler 
mellem 
2014

Omplace-
ringer

Demo-
grafi

Reelle 
afvi-

gelser

Nyt ajourført 
budget

Driftsvirksomhed:
10.12. Fritidsområder m.v. 10.005  12.027  -  -113   -  101  12.015  
10.19. Vandløbsvæsen 781  781   -  -108   -  -  673  
10.22. Trafik og infrastruktur 60.871  63.216  1.367  -97  -  64  64.550  
10.26. Renovation -10.501  -10.501  -  -  -  -  -10.501  
10.28. Øvrige miljøforanstaltninger 5.468  4.097  -  -247   -  -  3.850  
Teknik- og Miljøudvalget 66.624           69.620            1.367      -565        -       165         70.587           

20.02. Beskæft.frem. forsntaltn. 506.381   511.201  -1.476  931  -  2.653  513.309   
20.04. Erhv.udv., tur. og landdistr. 3.562  3.662  694  -  -  -  4.356  
Erhvervs- og Beskæft.udvalget 509.943         514.863          -782        931         -       2.653      517.665         

30.30. Folkeskolen 333.805   333.940  2.032  -697   -  1.133  336.408   
30.31. Sundheds- og tandpleje 32.866  32.866  767  154  -  145  33.932  
30.32. Øvrig folkeskolevirksomhed 86.436  83.752  2.904  378  -  1.438  88.472  
30.33. Pædag. Psyk. Rådgivning 72.721  72.721  892  -458   -  214  73.369  
30.34. Ballerup fritidsordning (BFO) 66.828  66.887  1.770  -89  -  57  68.625  
30.46. Foreb./anbr. af børn/unge 175.368   175.187  1.834  -909   -  -  176.112   
30.50. Dagtilbud til 0-5 årige 226.465   225.997  -108   -195   -  -560   225.134   
Børne- og Skoleudvalget 994.488         991.349          10.091    -1.816     -       2.427      1.002.051      

40.35. Folkeopl. og fritidsakt. mv. 37.104  36.943  702  -186   -  -  37.459  
40.37. Folkebiblioteker 33.250  33.542  718  -101   -  -  34.159  
40.38. Kulturel virksomhed 24.387  24.511  1.274  -405   -  -  25.380  
40.39. Klubber og byggelegepl. 40.120  39.830  1.046  -46  -  -312   40.518  
Kultur- og Fritidsudvalget 134.860         134.825          3.740      -738        -       -312        137.515         

50.44. Førtidspension 216.592   217.705  -  -  -  -607   217.098   
50.52. Tilbud til ældre pensionister 453.104   454.522  2.505  -2.656  -  200  454.571   
50.54. Tilb. til voks. m. særl. behov 237.959   238.521  -980   1.550  -  -  239.091   
50.56. Sundhed og Forebyggelse 302.286   302.239  1.201  -968   -  20  302.492   
50.58. Boligstøtte 65.790  64.775  -  -13  -  -1.051  63.711  
50.59. Øvrige sociale formål 1.055  1.055  156  -  -  -  1.211  
Social- og Sundhedsudvalget 1.276.786      1.278.817      2.882      -2.087     -       -1.438     1.278.174      

60.60. Jordf., f. ejen. og redn.b.sk. 22.744  23.431  293  -395   -  -  23.329  
60.62. Den centrale adm. funktion 390.629   388.281  9.381  4.812  -  2.870  405.594   
60.64. Politisk. organer, udvalg mv. 10.522  9.522  477  -142   -  -250   9.357  
Økonomiudvalget 423.896         421.235          10.151    4.275      -       2.870      438.281         
Driftsvirksomhed i alt 3.406.598      3.410.710      27.449    -          -       6.115      3.444.274      

70.70. Renter af likvide aktiver -3.700  -3.700  -  -  -  -900   -4.600  
70.72. Renter af lån 15.600  15.100  -  -  -  -800   14.300  
70.74. Renter i øvrigt -2.190  -1.490  -  -  -  300  -1.190  

70.80. Tilskud og udligning -756.357  -757.701  -  -  -  -  -757.701  
70.82. Skatter -2.798.216  -2.798.216  -  -  -  -  -2.798.216  
Skatter, tilskud, udligning i alt -3.554.573     -3.555.917     -          -          -       -          -3.555.917     

Overskud på løbende poster -138.265        -135.297        27.449    -          -       4.715      -103.133        

Anlægsvirksomhed:
Anlægsvirksomhed: -43.995  -27.305  212  -27.093  
Anlægsvirksomhed i øvrigt 211.451   234.641  -55.934  178.707   
Anlægsvirksomhed i alt 211.769         258.569          -          -          -       49.767    308.335         

Resultat i alt 73.504           123.272          27.449    -          -       54.482    205.203         

80.84. Afdrag på lån 43.900  43.200  -  -  -  400  43.600  
80.85. Optagne lån (langfristet gæld) -34.600  -27.740  -  -  -  9.118  -18.622  
80.86. Øvrige balanceforskydninger 20.723  30.425  -  -  -  -6.000  24.425  

80.88. Beholdningsbevægelse 103.527         169.158          27.449    -          -       58.000    254.606         
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Tabel 4
1. budgetopfølgning 2016 - reelle afvigelser for budget 2017-2020

1.000 kr. (netto) 2017 2018 2019 2020

Driftsvirksomhed:
12. Fritidsområder m.v. 167 187 212 212 
19. Vandløbsvæsen - - - - 
22. Trafik og infrastruktur 429 439 439 439 
26. Renovation - - - - 
28. Øvrige miljøforanstaltninger - - - - 
Teknik- og Miljøudvalget 596 626 651 651 

20.02. Beskæftigelsesfr. foranstaltn. mv. 7.353 9.144 9.923 28.151 
20.04. Erhv.udv., turisme og landdistrikter - - - - 
Erhvervs- og beskæftigelsesudvalget 7.353 9.144 9.923 28.151 

30. Folkeskolen 2.251 2.913 2.131 1.704 
31. Sundheds- og tandpleje 309 339 339 339 
32. Øvrig folkeskolevirksomhed 1.438 1.438 1.438 1.438 
33. Pædagogisk Psykologisk Rådgivning 457 503 503 503 
34. Ballerup fritidsordning (BFO) 115 169 284 307 
46. Forebyggelse/anbringelse af børn/unge - 93 1.293 2.424 
50. Dagtilbud til 0-5 årige -251 -2.475 -2.232 1.206 
Skole- og Uddannelsesudvalget 4.319 2.980 3.756 7.921 

35. Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. - - - - 
37. Folkebiblioteker - - - 200 
38. Kulturel virksomhed - - - - 
39. Klubber og byggelegepladser -331 -335 -226 -101 
Kultur- og Fritidsudvalget -331 -335 -226 99 

44. Førtidspension -3.812 -7.748 -12.364 -11.070 
52. Tilbud til ældre pensionister - - -4.326 -362 
54. Tilbud til voksne med særligt behov - - - - 
56. Sundhed og Forebyggelse 117 267 324 240 
58. Boligstøtte -1.064 -1.449 -1.860 -2.796 
59. Øvrige sociale formål - - - - 
Socialudvalget -4.759 -8.930 -18.226 -13.988 

60. Jordfors., faste ejen. og redn.beredsk. - - - -2.217 
62. Den centrale administrative funktion 2.263 1.970 1.576 1.144 
64. Politiske organer, udvalg mv. -250 -250 -384 -384 
Økonomiudvalget 2.013 1.720 1.192 -1.457 
Driftsvirksomhed i alt 9.191 5.205 -2.930 21.377 

Renter -500 -800 -900 -3.000 

Skatter - - - - 
Tilskud og udligning - - - - 
Skatter, tilskud, udligning i alt - - - - 

Ændring af overskud på løbende poster 8.691 4.405 -3.830 18.377 

Anlægsvirksomhed:
Ændring af anlægsvirksomhed i alt -10.160 3.212 345 6.155 

Ændring af resultat i alt -1.469 7.617 -3.485 24.532 

Afdrag på lån 200 -300 -300 -900 
Optagne lån (langfristet gæld) 11.676 6.000 6.000 7.000 
Øvrige balanceforskydninger -6.000 -6.000 -6.000 -15.696 

Likviditetsændring 4.407 7.317 -3.785 14.936 
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Tabel 5 - anlæg
1.000 kr. Før 2016 2016 2017 2018 2019 2020 I alt

  1 Ældre 59.252     6.597 500         500         500        500        67.849     
  2 Dagtilbud 14.404     39.746     47.200    2.200      2.200    2.200    107.950   
  3 Skoler 64.602     10.606     3.850      3.850      1.850    1.850    86.608     
  4 Vedligeholdelse af kommunens ejendomme 84.002     60.023     41.900    41.900    41.900  46.900  316.625   
  5 Køb af ejendomme og grunde, samt byggemodning 12.102     30.065     7.250      3.950      950        950        55.267     
  6 Salg af ejendomme og grunde -251.521  -15.596    -4.560     -4.560    -7.200   - -283.437  
  7 Sundhed og forebyggelse 1.605 7.339 400         -          - - 9.344       
  8 Kultur, fritid og idræt 30.864     20.626     1.600      1.200      500        500        55.290     
  9 Grønne områder 35.006     15.779     6.750      2.550      2.550    2.550    65.185     
  10 Vejområdet 56.238     58.914     29.398    10.126    15.154  13.154  182.984   
  11 Energibesparende investeringer 56.526     24.124     17.200    8.000      8.000    7.000    120.850   
  12 Byudvikling 4.216 18.705     22.500    9.750      - - 55.171     
  13 Digitalisering 1.604 11.495     4.000      3.000      1.000    - 21.099     
  14 Udsatte børn og voksenhandicapområdet 5.141 2.681 -          -          - - 7.822       
  15 Renovation 3.084 10.029     8.500      7.000      7.000    - 35.613     
  16 Øvrigt -103.804  7.202 700         26.253    700        700        -68.249    
I alt 73.321     308.335   187.188 115.719 75.104  76.304  835.971   

10 største anlægsprojekter i investeringsoversigten
1.000 kr. Før 2016 2016 2017 2018 2019 2020 I alt

  650260 Vedligeholdelsesarbejder 0 0 41.900 41.900 41.900 46.900 172.600
  514547 Renovering af 2 børneinstitutioner i Skovlunde 934 26.066 39.000 0 0 0 66.000
  018317 Plejecentret Sønderhaven 50.354 145 0 0 0 0 50.499
  222738 Byudvikling Ballerup - herunder stationsforpladsen 754 6.581 30.000 12.500 0 0 49.835
  222746 Belysning - modernisering 5.198 20.052 18.750 0 0 0 44.000
  222170 Sort pulje - vedligeholdelse af veje og broer 0 0 7.954 7.954 9.954 7.954 33.816
  651213 Energibesparende foranstaltninger 0 657 8.000 8.000 8.000 7.000 31.657
  301235 Ny skolestruktur 28.964 -764 0 0 0 0 28.200
  222125 Hjemtagelse af del af vejbelysningen - frikøb 25.091 0 0 0 0 0 25.091
  032004 Vedligeholdelsesarbejder - KFU - 2016 0 24.800 0 0 0 0 24.800
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Projekt-
nummer

Projektnavn 2016 2017 2018 2019

002223 Søndergård - fælleshus 106
002227 Søndergård fælleshus - udearealer 344
002435 Søndergård -færdiggørelse af byggemodningen etape 3-7 -800 -2.200 3.000
005395 Diverse køb af jord 18.000
005396 Haveforeningen Højengen - afvikling 188
005399 Solvej - diverse ombygninger -259
005400 Diverse salg 5.564 -4.500
011124 Køb af Topdanmark Hallen, inkl. udendørs kunstgræslysbane 1.765
011310 Ombygning ifm. indkvarteringsboliger til flygtninge 3.726
011320 Frigørelsesvederlag - hjemfaldspligt -557 557
018317 Plejecentret Sønderhaven 145
018322 Plejecentre og Hjemmepleje - teknologi inventar mm 497
018323 Handicap og Psykiatri - teknologi inventar mm 48
020008 Harrestrup Ådal - Haraldsminde - udgifter 169
020030 Lautrupparken - renovering grønne arealer 113
020031 Naturgenopretning - 2013 64
020032 Harrestrup Ådal - etablering af dyrefolde -94
020033 Kunstværk i Harrestrup Ådal 175
020078 Færdiggørelse grønne områder mv Søndergård 380
020108 Flere træer i byen 80
020109 Blomstermarkering ved indfaldsveje til Ballerup 96
020111 Forarbejder til etablering af støjvold nord for Harrestrup Å ved 

Motorring 4
29

020146 Rørlægning ved Harrestrup Å 1.000
020214 Renovering af grønne områder - bynære grønne arealer 250
020215 Renovering af grønne områder - bynære grønne arealer - 2011 111

020217 Renovering af grønne områder - bynære grønne arealer - 2012 -104

020229 Renovering af grønne områder - bynære grønne arealer - 2013 162

020233 Grøn pulje - vedligeholdelse af grønne områder -6.550
020234 Vedligeholdelsesarbejder - TMU - 2014 91
020235 Renovering af grønne områder - bynære grønne arealer - 2014 -71

020236 Vedligeholdelse af belægninger, beplantninger, inventar m.m. - 
2014 (Grøn pulje)

44

020237 Grøn pulje - vedligeholdelse og naturgenopretning 2014 100
020238 Vedligeholdelse og udskiftning af eksisterende bænke og 

affaldsbeholdere
216

020239 Grøn pulje - vedligeholdelse 2015 1.815
020240 Genetablering af tre golfhuller 236
020241 Udvikling af Højengen - indledende arbejder -104
020242 Ny beplantning i Harrestrup Ådal 150
020243 Grøn pulje - vedligeholdelse 2016 6.550
021207 Anlæg af Vestskoven 12
031009 Atletikstadion 91
031111 Nyt græs i Topdanmark Hallen 2
031112 Kunstgræsbane i Måløv -1.486
031236 Søndergård - fritidsanlæg 426
031244 Etablering af personlift på Tapeten - indtægt -10
031296 Etablering af skydebane på Tapeten -5
032012 Kulturhus Måløv -301
032013 Lautrupgård (Hvide bygning) 887
032421 Vedligeholdelsesarbejder - KFU - 2014 382
032423 Vedligeholdelsesarbejder - KFU - 2015 984
089206 Interreg Urban Transition 1
089207 Interreg Urban Transition - indtægter -231
089208 Mobility Management test en el-cykel 44
089209 Mobility Management test en el-cykel - indtægter -135
090000 Flere affaldsspande i byrummet 180
160201 Søndergård etape 3-7 - affald/genbrug 110
161000 Ny ordning for affaldssortering 1.500 -1.500
222000 Støjvold fra Harrestrup Å til Ballerup Super Arena 2.800 1.200
222001 Støjvold fra Harrestrup Å til Ballerup Super Arena - indtægter -6.500 -2.000
222046 Signalanlæg - forbedringer -114

Tabel 6: Ændringer til investeringsoversigten siden 3. budgetopfølgning 2015 (1.000 kr.)
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Projekt-
nummer

Projektnavn 2016 2017 2018 2019

222047 Vedligeholdelse af broer og tunneller - 2015 164
222049 Diverse vejændringer - 2015 210
222126 Vedligeholdelse af færdselsbelægninger - 2015 -242
222148 Trafiksikkerhedsprojekter - 2014 -19
222149 Lovliggørelse af hastighedsdæmpende foranstaltninger - 

vejbump
-9

222151 Trafiksikkerhedsplan - gennemførelse - rådighedsbeløb 300
222158 Trafiksanering af Kratvej -4
222167 Kunstfondsprojekt - Skovlunde Bypark - udgifter 141
222168 Kunstfondsprojekt - Skovlunde Bypark - indtægter -363
222169 Skovlunde Bymidte - 2013 160
222170 Sort pulje - vedligeholdelse af veje og broer -8.299 -345 -345 -345
222171 Mobil fartviser og hastighedsmålere 116
222172 Skovlunde bymidte - projektering 184
222173 Forbedring af sikkerheden for cyklister på Harrestrupvej 280
222174 Hastighedsplan for Ballerup Kommune 2014-2018 3
222175 Etablering af bump på Bueparken -23
222176 Renovering af bro nr. 48 - Bringevej -7
222177 Trafiksikkerhed og støj - 2015 1.115
222189 Forbedring af Søndergårdspassagen -20
222189 Forbedring af Søndergårdspassagen 200
222190 Busfremkommelighed på Hold-an Vej/Skovvej 1.815 90
222191 Busfremkommelighed på Hold-an Vej/Skovvej - indtægter -1.557 -348
222474 Kvalificering af grundlag for lokalplan 147 - indsnævring og 

ombygning af Ballerup Boulevard
56

222650 Sort pulje - vedligehold. veje og broer - 2016 8.299
222707 Borupvang - ny vendeplads/taxaholdeplads 1.100
222722 Supercykelsti Frederikssundsruten 2. fase 89
222724 Supercykelsti Værløseruten 230
222726 Supercykelsti Ring 4 -940
222731 Graffiti - fjernelse -800
222734 Optimering af trafikafviklingen i Lautrupområdet -44
222735 Graffiti fjernelse - 2015 1
222737 Udvikling Pederstrup 126
222738 Byudvikling Ballerup - herunder stationsforpladsen 1.581
222739 Byudvikling Ballerup - herunder stationsforpladsen - tilskud 

RealDania
-250

222740  Kickstart – Borgerinddragelse, Banegårdspladsen 94
222746 Belysning - modernisering 4.302
222748 Belysning - armaturer og lysstyring 483
222749 Byudvikling Måløv – procesplan 1.337
222750 Det grønne bånd på Hold- an Vej – LAR-projekt -11
222751 Renovering af byrummet ved Malmparken Station 508
222955 Graffiti - fjernelse 800
301169 Renovering af legepladser - skoler 2014 163
301210 Lundegården - daginst. - diverse anskaffelser 86
301211 IT i folkeskolen 2013/14 215
301217 Trådløst netværk på skoler / lockout 116
301218 Medarbejderarbejdspladser på skoler 923
301219 Vedligeholdelsesarbejder - SKU - 2014 -2
301221 Renovering af belægninger i skolegårde 2014 68
301222 Ekstraordinær pulje til indvendig vedligeholdelse på skoler i 

2014
-4

301235 Ny skolestruktur -764
301236 Indeklima undersøgelse - udbedring af indeklimaproblemer 3.029
301237 Toilet-undersøgelse og udbedringer -770
301238 Vedligeholdelsesarbejder - BSU - 2015 - Skoler -6.119
301239 Renovering af legepladser og belægninger på skoler i 2015 557
301311 Investeringer i IT i folkeskolen -15
301312 IT i folkeskolen 2015 1.938
350304 Ballerup Bibliotek - åbent 7-22 475
363111 Musikcontainere til bands 154
364242 Flytning af billedskolen til Parkskolen 179
485102 Sammenlægning af tandplejen i Måløv/Østerhøj -11
488013 Vedligeholdelsesarbejder - SFU - 2014 272
488023 Sundheds-it og digitalisering af velfærd 955
510118 Vedligeholdelsesarbejder - SOC - 2014 3.512
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Projekt-
nummer

Projektnavn 2016 2017 2018 2019

510120 Renovering af legepladser - daginstitutioner 2014 46
510139 IT køb i dagtilbud 152
510142 Vedligeholdelsesarbejder - BSU - 2015 - Dagtilbud 2.214
510143 Mindre ombygninger på daginstitutioner 2015 397
510144 Renovering af legepladser – dagsinstitutioner 2015 330
510145 Køb af bus i distrikt Rugvænget 20
510146 Fælles legepladspulje - dagtilbud 47
511200 Liggepladser i daginstitutioner 200
514343 Renovering af daginstitution ved Platanbuen - udearealer 2
514547 Renovering af 2 børneinstitutioner i Skovlunde 66
516335 Diverse arbejder i Klub Måløv 45
532301 Sammenlægning af hjemmeplejen på Telegrafvej 4 i Ballerup -743
532302 Etablering af korttidspladser til færdigmeldte borgere 1.456
534053 Vedligeholdelsesarbejder - SSU - 2015 439
598037 Vedligeholdelsesarbejder - EBU - 2015 683
650286 Vedligeholdelsesarbejder - ØKU - 2014 -1.480
650287 Vedligeholdelsesarbejder - ØKU - 2015 -6.853
650299 Sikring af materielle værdier 441
650308 Flexibel anvendelse af lokaler 214
651199 Energibesparende foranstninger 2012 - specielle 18
651203 Energibesparende foranstaltninger 2014 -373
651204 Energibesparende foranstaltninger - energistyringssystem 370
651213 Energibesparende foranstaltninger -58
651221 Energirenovering af Hedegårdsskolen - EU-støttet - udgifter 174
651222 Energirenovering af Hedegårdsskolen - EU-støttet - indtægter -327
651226 Energibesparende foranstaltninger 2015 485
651227 Energibesparende tiltag 2015, pumper, belysning og ventilation 1.029

652000 Kombit - IT 1.240
652003 Effektiv Digital Selvbjetening bølge 4 - borgerservice 800

I alt 49.966 -10.160 3.212 -345
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

10.12 Fritidsområder mv.

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
10.12 Fritidsområder mv. under Teknik- og Miljøudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Omplacering af personalebudget fra Økonomiudvalgets område til Teknik- og 
Miljøudvalgets område, ca. 1,8 mio. kr.
Overførsel af budgettet for drift og vedligeholdelse af Grantofteskolens udearealer 
fra Center for Ejendomme til Center for Miljø og Teknik, 0,2 mio. kr. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Overførsel af budgettet for drift og vedligeholdelse af udearealer ved Lautrupgård 
fra Center for Ejendomme til Center for By, Erhverv og Miljø, 0,287 mio. kr.
Overførsel af budgettet for drift og vedligeholdelse af udearealer ved Solvej 6 fra 
Center for Skoler, Institutioner og Kultur til Center for By, Erhverv og Miljø, 0,042 
mio. kr.
Budgetomplacering til ramme 10.22 Trafik og infrastruktur vedrørende renholdelse 
ved Rådhuset -0,340 mio. kr.
1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,102 mio. kr.  

BY, ERHVERV OG MILJØ

Dato: 8. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2309
E-mail: hmy@balk.dk

Kontakt: Hanne Mygind

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 10.004 9.999 9.997 10.020 10.021

Senest korrigeret budget 12.027 12.041 12.039 12.062 10.021

Omplaceringer -113 -11 -11 -11 189

Tillægsbevillinger 101 167 187 212 212

Ændringer i alt -12 156 176 201 401

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 12.015 12.197 12.215 12.263 10.422

Overførsler til 2016 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 12.015 12.197 12.215 12.263 10.422

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 10.12 Fritidsområder mv. er 0,012 mio. kr. mindre end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 0,156 mio. kr. i 2017 stigende til 0,401 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 10.12 Fritidsområder 
mv. er:

 Overførsel af budgettet for drift og vedligeholdelse af udearealer ved
Lautrupgård fra Center for Ejendomme til Center for By, Erhverv og Miljø, 0,287
mio. kr.

 Budgetomplacering til ramme 10.22 Trafik og infrastruktur vedrørende
renholdelse ved Rådhuset -0,340 mio. kr.

 1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,102 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

10.19 Vandløbsvæsen

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
10.19 Vandløbsvæsen under Teknik- og Miljøudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Ved 3. budgetopfølgning for 2015 blev budgettet reduceret med 0,310 mio. kr. 
grundet forventet mindreforbrug på bl.a. vandløbsregulativer og betaling til andre 
kommuner for vedligeholdelsesarbejder.
Opfølgningen havde ingen konsekvenser for budgetårene 2016-2019.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,008 mio.kr.
Besparelse i forbindelse med organisationsændring pr. 01.01.2016, -0,100 mio. kr. 

BY, ERHVERV OG MILJØ

Dato: 10. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2309
E-mail: hmy@balk.dk

Kontakt: Hanne Mygind

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16

BUDGETOPFØLGNINGSBOG SIDE 19



Side 2

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 781 781 781 781 781

Senest korrigeret budget 781 781 781 781 781

Omplaceringer -108 -100 -100 -100 -100

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt -108 -100 -100 -100 -100

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 673 681 681 681 681

Overførsler til 2016 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 673 681 681 681 681

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 10.19 Vandløbsvæsen er 0,108 mio. kr. mindre end det seneste 
ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring være -0,1 
mio. kr. hvert år. 

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 10.19 Vandløbsvæsen 
er:

 1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,008 mio. kr.
 Besparelse i forbindelse med organisationsændring pr. 01.01.2016, -0,100 mio. 

kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

10.22 Trafik og infrastruktur

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
10.22 Trafik og infrastruktur under Teknik- og Miljøudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Omplacering af personalebudget fra Økonomiudvalgets område til Teknik- og 
Miljøudvalgets område, ca. 2,3 mio. kr.
Forventet mindreforbrug på vejbelysningen på -0,8 mio. kr.
Fra og med 2015 overføres budgettet for drift og vedligeholdelse af 
Grantofteskolens udearealer fra Center for Ejendomme til Center for Miljø og 
Teknik, ca. 0,02 mio. kr.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Indarbejdede overførsler fra 2015 til 2016 udgør 1,367 mio. kr.
Budgetomplacering fra ramme 10.12 Fritidsområder mv. vedrørende renholdelse 
ved Rådhuset, 0,340 mio. kr.
1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,317 mio. kr. 
Besparelse i forbindelse med organisationsændring pr. 01.01.2016, -0,140 mio. kr.
Budgetomplacering fra anlægsbudgettet projekt nr. 222170 Sort pulje - 
vedligeholdelse af veje og broer – driftsudgifter vedr. overtagelse af 
Frederikssundsvej, 0,345 mio. kr. 
Budgetomplacering til ramme 60.62 vedrørende bedre bredbånd til borgere og 
virksomheder, budgetaftale 2016, -0,440 mio. kr. i 2017-2020.
 

BY, ERHVERV OG MILJØ
  

Dato: 10. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2309
E-mail: hmy@balk.dk

Kontakt: Hanne Mygind

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16

BUDGETOPFØLGNINGSBOG SIDE 21



Side 2

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 60.871 57.254 57.254 57.254 57.253

Senest korrigeret budget 63.216 59.599 59.599 59.599 57.253

Omplaceringer -97 -220 -220 -220 -199

Tillægsbevillinger 64 429 439 439 439

Ændringer i alt -33 209 219 219 240

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 63.183 59.808 59.818 59.818 57.493

Overførsler til 2016 1.367 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 64.550 59.808 59.818 59.818 57.493

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 10.22 Trafik og infrastruktur er 1,334 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 0,209 mio. kr. i 2017 stigende til 0,240 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 10.22 Trafik og 
infrastruktur er:

 Indarbejdede overførsler fra 2015 til 2016 udgør 1,367 mio. kr.
 Budgetomplacering fra ramme 10.12 Fritidsområder mv. vedrørende 

renholdelse ved Rådhuset, 0,340 mio. kr.
 1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,317 mio. kr.
 Budgetomplacering fra anlægsbudgettet projekt nr. 222170 Sort pulje - 

vedligeholdelse af veje og broer – driftsudgifter vedr. overtagelse af 
Frederikssundsvej, 0,345 mio. kr. 

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer. 

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer. 

BUDGETOPFØLGNINGSBOG SIDE 22



Side 1

Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

10.26 Renovation mv.

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
Renovation mv. under Teknik- og Miljøudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Ved 3. budgetopfølgning for 2015 blev udgifter og indtægter justeret med i alt -
10,0 mio. kr. Overskuddet indgår som en del af finansieringen af udvidelse af 
genbrugsstationen og ny affaldsordning for borgerne.
Overførsel af udskudte leverancer på 6,5 mio. kr. til 2016. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Udskudte leverancer på 8,344 mio. kr. fra 2015.
Det oparbejdede overskud på renovationsområdet skal finansiere udvidelse af 
genbrugsstationen og ny affaldsordning for borgerne.  

BY, ERHVERV OG MILJØ
  

Dato: 1. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2309
E-mail: hmy@balk.dk

Kontakt: Hanne Mygind

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget -10.501 -501 -501 -501 -502

Senest korrigeret budget -10.501 -501 -501 -501 -502

Omplaceringer 0 0 0 0 0

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) -10.501 -501 -501 -501 -502

Overførsler til 2016 8.344 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) -2.157 -501 -501 -501 -502

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 10.26 Renovation mv. er 8,344 mio. kr. mindre end det seneste 
ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring være 0 
mio. kr. 

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 10.26 Renovation mv. 
er:

 Overførsel af udskudte leverancer på 8,344 mio. kr. fra 2015.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

10.28 Øvrige miljøforanstaltninger

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
10.28 Øvrige miljøforanstaltninger under Teknik- og Miljøudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Omplacering af personalebudget mellem Økonomiudvalgets område og Teknik- og 
Miljøudvalgets område, ca. -1,5 mio. kr.
Forventet mindreforbrug på klimaevent, da der ikke har været afholdt større 
arrangementer i 2015, ca. 0,4 mio. kr.
I henhold til budgetaftalen for 2015 overgår miljøavisen til Center for By, Kultur og 
Erhverv, ca. 0,02 mio. kr. i 2015 og 0,1 mio. kr. i årene 2016-2019.
I henhold til Lov- og cirkulæreprogrammet er der afsat 0,1 mio. kr. til 
miljøprojekter med særlig fokus på spildevandsområdet.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,037 mio. kr.
Bbesparelse i forbindelse med organisationsændring pr. 01.01.2016, -0,210 mio. 
kr.   

BY, ERHVERV OG MILJØ
  

Dato: 10. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2309
E-mail: hmy@balk.dk

Kontakt: Hanne Mygind

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 5.468 5.478 5.478 5.478 5.477

Senest korrigeret budget 4.097 3.636 3.636 3.636 5.477

Omplaceringer -247 -210 -210 -210 -210

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt -247 -210 -210 -210 -210

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 3.850 3.426 3.426 3.426 5.267

Overførsler til 2016 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 3.850 3.426 3.426 3.426 5.267

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 10.28 Øvrige miljøforanstaltninger er 0,247 mio. kr. mindre end 
det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede 
ændring være -0,210 mio. kr. hvert år.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 10.28 Øvrige 
miljøforanstaltninger er:

 1-årig besparelse på varekøb og tjenesteydelser (brugekonti), -0,037 mio. kr.
 Besparelse i forbindelse med organisationsændring pr. 01.01.2016, -0,210 mio. 

kr. 

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv.

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv. under Erhvervs- og 
Beskæftigelsesudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Ved tredje budgetopfølgning 2015 blev budgettet for 2016 opskrevet med 4,7 mio. 
kr. pga. dels refusionsreformens konsekvenser på sygedagpengeområdet (som ikke 
indgik i budgetvedtagelsen) og dels sammenhæng med færre førtidspensionister 
(jf. mindre justering på førtidspensionsområdet ved tredje budgetopfølgning).

Budgetoverslaget for 2017-2019 blev opskrevet med 5,8-12,7 mio. kr. af de 
samme grunde som opskrivningen af 2016-budgettet samt indarbejdning af 
kontanthjælpsudgifter til flygtninge efter det treårige integrationsprogram.

Derudover forekom i alle årene interne forskydninger i budgettet fra de 
ledighedsrelaterede ydelser til sygedagpenge og jobafklaringsforløb.

Budgetoverslaget for 2020 er siden dannet på baggrund af budgetvedtagelsen og 
blev ikke justeret ved tredje budgetopfølgning.
 
Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Det seneste korrigerede budget for ramme 20.02, Beskæftigelsesfremmende 
foranstaltninger mv., udgør 511,2 mio. kr. i 2016. Der foreslås tillægsbevillinger for 
2,7 mio. kr. og omplaceringer på 0,9 mio. kr., så det foreslåede budget udgør 
514,8 mio. kr. (ekskl. overførsler).

De foreslåede tillægsbevillinger skyldes en række eksterne forhold, mens der 
bortset fra disse forventes et mindreforbrug på rammen på 1,7 mio. kr. i 2016.

I budgetoverslagsårene 2017-2019 foreslås ændringer på 8-11 mio. kr. samt 29 
mio. kr. i det nye budgetoverslagsår 2020.

BESKÆFTIGELSE OG BORGERSERVICE
  

Dato: 31. marts 2016

Tlf. dir.: 4175 0258
E-mail: jakb@balk.dk

Kontakt: Jakob Bjældager

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Ændringerne i den aktuelle budgetopfølgning bærer præg af forskydninger i mellem 
førtidspensionsområdet (ramme 50.44 under Social- og Sundhedsudvalget) og de 
øvrige forsørgelsesområder på nærværende ramme 20.02. Forskydningerne skyldes 
færre forventede tilkendelser af førtidspension. Dette medfører markant lavere 
udgifter på førtidspensionsområdet og øgede udgifter på nærværende ramme 20.02 
i størrelsesordenen 2,3 mio. kr. i 2016 og 5-13 mio. kr. i budgetoverslagsårene.

Også tilstrømningen af flygtninge forventes at medføre merudgifter på rammen i 
forhold til det ajourførte budget, jf. Økonomiudvalget beslutning om indsatsen i 
integrationsprogrammet mv. Dette udgør 0,9 mio. kr. i 2016 (merudgifter til 
indsats og mindreudgifter til forsørgelse) og 3,2-5,5 mio. kr. i 
budgetoverslagsårene (merudgifter til både indsats og forsørgelse).

Endvidere foreslås tilført 1,1-1,2 mio. kr. årligt til den aktive indsats som følge af 
ny lovgivning. I budgetoverslagsårene medfører reviderede konsekvenser af 
refusionsreformen (samspil med øvrige reformer og budgetjusteringer) lavere 
udgifter. Samtidig er den forventede statsrefusion i forlængelse af 
refusionsreformen fortsat behæftet med stor usikkerhed og deraf følgende 
potentielt meget store konsekvenser, idet en afvigelse i statsrefusionen på ”blot” 1 
pct. forsørgelsesudgifterne svarer til ca. 6 mio. kr.

Når der ses bort fra disse udefrakommende forhold forventes som nævnt et 
mindreforbrug på rammen i størrelsesorden 1,7 mio. kr. i 2016. Dette 
mindreforbrug dækker over store forskydninger i udgifterne inden for rammen med 
færre udgifter til forsikrede ledige (a-dagpenge mv.) og større udgifter til 
sygedagpenge, jobafklaringsforløb og ressourceforløb. En tilsvarende intern 
forskydning blev indarbejdet ved tredje budgetopfølgning 2015.

Udover udgifterne grundet sammenhængen til førtidspension, 
flygtningetilstrømningen og ny lovgivning forventes et mindreforbrug på rammen i 
størrelsesordenen knap 2 mio. kr. i 2017-2019, og et merforbrug på ca. 11,5 mio. 
kr. i det nye budgetoverslagsår 2020.

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 506,381 501,486 499,086 498,227 498,227

Senest korrigeret budget 511,201 507,284 507,561 510,885 498,227

     

Omplaceringer 0,931 1,104 0,812 0,812 0,972

Tillægsbevillinger 2,653 7,351 9,144 9,923 28,150

Ændringer i alt 3,584 8,455 9,956 10,735 29,122

     

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016)

514,784 515,739 517,517 521,620 527,349

Overførsler til 2016 -1,475 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016)

513,309 515,739 517,517 521,620 527,349
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De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 20.02 Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv. er 3,6 mio. 
kr. større end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den 
samlede ændring være 8,5 mio. kr. i 2017 stigende til 29 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 20.02 
Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger mv. er:

 Færre tilkendelser af førtidspension med mindre afgang fra de øvrige 
forsørgelsesydelser til følge

 Den forventede tilgang af nye flygtninge og deres familiesammenførte
 Derudover et samlet mindreforbrug, som skyldes et stort mindreforbrug vedr. 

a-dagpenge mv. og merforbrug vedr. især jobafklaringsforløb og 
ressourceforløb

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Der er aktuelt væsentlig usikkerhed omkring statsrefusionerne i 2016 og 
fremadrettet i forlængelse af refusionsreformen – i løbet af foråret kommer de 
første realiserede refusioner på baggrund af de nye regler til udbetaling fra 
staten

 Den hidtidige konjunkturforventning er fastholdt nogenlunde uændret på 
baggrund af Finansministeriets seneste Økonomiske Redegørelse, men 
Økonomisk Råd m.fl. melder om stigende usikkerhed i forhold til en positiv 
ledigheds- og beskæftigelsesudvikling i 2016

 Sammenlignet med 2015 er aktiveringsområdet økonomisk presset som følge af 
en række besparelser lokalt og nationalt

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Skærpet overvågning af statsrefusion og aktiveringsområdet gennem hele 2016
 Der er fortsat behov for en fokuseret indsats på sygedagpengeområdet 

(herunder jobafklaringsforløb) mhp. at nedbringe udgifterne i forhold til det høje 
niveau, som foreslås indarbejdet i budgettet ved nærværende 
budgetopfølgning.

Uddybende vedrørende tillægsbevillinger

De foreslåede tillægsbevillinger for hvert år er baseret på forventede mer- og 
mindreforbrug på en række områder, som fremgår af nedenstående tabel og 
uddybes nedenfor efter de tværgående redegørelser vedr. konsekvenserne af færre 
førtidspensionister, udgifter til flygtning og ny lovgivning.
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Tabel 1: Tillægsbevillinger fordelt på udgiftsområder
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Forsikrede ledige (a-dagpenge mv.) -9,970 -10,071 -10,013 -10,204 -10,238
Kontant- og uddannelseshjælp 0,169 1,224 1,137 0,887 1,084
Sygedagpenge 1,689 1,834 1,718 1,718 1,719
Ressourceforløb og jobafklaringsforløb 10,227 12,073 14,696 16,798 19,198
Revalidering -0,941 -0,921 -0,914 -0,914 -0,914
Fleksjob og ledighedsydelse 3,283 3,405 3,269 3,275 5,459
Seniorjob -0,733 -0,726 -0,682 -0,682 -0,682
Integrationsydelse mv. -2,426 -1,555 -0,480 0,096 1,738
Integrationsprogram -0,091 0,820 0,881 0,392 -0,606
Aktivering mv. 1,209 1,125 1,199 1,557 2,088
Jobcenterets løn og drift 0,237 0,412 0,471 0,345 0,152
Andet 0,000 -0,267 -2,138 -3,345 9,153
I alt 2,653 7,351 9,144 9,923 28,150

Som nævnt kan en stor del af disse ændringer henføres til sammenhængen med 
førtidspensionsområdet, den forventede tilgang af flygtninge og ny lovgivning. 
Dette er sammenfattet i nedenstående tabel og uddybes i det følgende.

Tabel 2: Tillægsbevillinger fordelt på årsager
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Sammenhæng til førtidspension 2,247 5,170 8,055 10,120 13,201
Integrationsprogram og forsørgelse til nye flygtninge 0,880 3,218 3,922 3,784 5,526
Refusionsreform og anden ny lovgivning 1,209 0,858 -1,013 -2,220 -2,220
Øvrigt -1,683 -1,895 -1,819 -1,761 11,643
I alt 2,653 7,351 9,144 9,923 28,150

Konsekvenser af færre førtidspensionister

Administrationen forventer, at antallet af modtagere af førtidspension (på ramme 
50.44) i forlængelse af førtidspensionsreformen vil blive lavere end hidtil forventet. 
Besparelsen på førtidspension (ramme 50.44) som følge af det lavere antal 
førtidspensionister udgør 1,3 mio. kr. i 2016 og i overslagsårene 5,4 mio. kr. i 2017 
stigende til 14,2 mio. kr. i 2020.

På tværs af de midlertidige forsørgelsesydelser på ramme 20.02 har det lavere 
antal førtidspensionister den betydning, at personer, som ellers var blevet 
førtidspensioneret, forventes at forblive på 20.02-ydelserne.

De reviderede forventninger til antallet af førtidspensionister og ydelserne på 
ramme 20.02 fremgår af nedenstående tabel sammen med den samlede 
økonomiske konsekvens på ramme 20.02. 

Som det fremgår af tabellen forventes samlet en stigning i antallet af forsørgede på 
ramme 20.02 på 14 helårspersoner i 2016 stigende til 109 i 2020. Samlet set 
forventes dog en lille reduktion i antallet af offentligt forsørgede stigende fra 1 
helårspersoner i 2017 til 9 i 2020.

Den samlede forventede konsekvens på ramme 20.02 er et merforbrug stigende fra 
2,3 mio. kr. i 2016 til 13,1 mio. kr. i 2020. Dette forventede merforbrug indgår i 
det forventede mer-/mindreforbrug på de enkelte ydelser nedenfor.
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Det forventede merforbrug i 2016 er således ca. 1 mio. kr. større end det 
forventede mindreforbrug på førtidspension (ramme 50.44), mens det forholder sig 
modsat i budgetoverslagsårene.

Tabel 3: Forudsætninger og tillægsbevillinger vedr. sammenhæng til førtidspension
Ændring i antal helårspersoner ift. året før 2016 2017 2018 2019 2020 I  alt

Førtidspension (ramme 50.44) -14,0 -24 -26 -21 -33 -118
Ressourceforløb 6 13 11 5 10 45
Fleksjob -5 0 0 0 10 5
Ledighedsydelse 5 3 2 0 0 10
Kontanthjælp 2 4 0 0 0 6
Uddannelseshjælp -3 1 0 0 0 -2
Sygedagpenge 5 -1 0 0 0 4
Jobafklaringsforløb 4 3 11 13 10 41
I alt ramme 20.02 14 23 24 18 30 109
I alt ramme 20.02 og 50.44 0 -1 -2 -3 -3 -9
Merforbrug på ramme 20.02 i alt (mio. kr.) 2,247 5,170 8,055 10,120 13,201 38,793

Integrationsprogram og forsørgelse til nye flygtninge

Udgifterne til indsatsen i integrationsprogrammet (danskuddannelse og 
beskæftigelsesrettede tilbud) samt forsørgelse mv. af flygtninge har indgået i en 
samlet sag i Økonomiudvalget vedr. udgifter forbundet med tilgangen af flygtninge 
i 2015-2016 og deres familiesammenførte (den 23. februar 2016). Der redegøres 
her for budgetkonsekvensen på ramme 20.02 af Økonomiudvalgets beslutning på 
tværs af rammens udgiftsområder, og dette forventede merforbrug indgår i det 
forventede mer-/mindreforbrug på de enkelte udgiftsområder nedenfor.

På baggrund af de endelige oplysninger vedr. tilgangen af flygtninge i 2015 og den 
seneste prognose for tilgangen af flygtninge i 2016 revideres indsats- og 
forsørgelsesudgifterne til flygtninge. Endvidere indgår det, at der er indarbejdet en 
mere optimistisk forventning til andelen af selvforsørgende flygtninge end hidtil. 
Det forventes således, at andelen af voksne flygtninge, som er selvforsørgende 
stiger fra 5 pct. det første år efter ankomst til 40 pct. det sjette år.

I det ajourførte budget indgår statstilskud og udgifter til forsørgelsen samt 
danskuddannelsen i det 3-årige integrationsprogram. Derimod har der ikke hidtil 
været budgetteret særskilt med udgifter til beskæftigelsesrettede indsatser i 
integrationsprogrammet.

I forhold til forsørgelsen medfører ovennævnte ændrede forudsætninger et fald i 
forventningen til antallet af 2015/16-flygtninge (inkl. familiesammenførte) på ca. 8 
helårspersoner i 2016. I budgetoverslagsårene forventes derimod en stigning på ca. 
14 helårspersoner i 2017 stigende til ca. 45 helårspersoner i 2019 pba. den større 
flygtningekvote i 2016. Samtidig er enhedsudgiften til integrationsydelse (inkl. 
dansktillæg og enkeltydelser) nedjusteret fra ca. 101.000 kr. årligt til ca. 90.000 kr. 
årligt på baggrund af forarbejdet til sagen i Økonomiudvalget.

I forhold til danskuddannelsen i integrationsprogrammet og statstilskud opdateres 
budgettet på baggrund af den opdaterede prognose for antallet af borgere i 
integrationsprogrammet. Det gælder også tolkeudgifter og udgifter til 
helbredsundersøgelser.

I forhold til de beskæftigelsesrettede indsatser i integrationsprogrammet er der 
som nævnt ikke tidligere blevet tilført ressourcer på baggrund af antallet af 
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flygtninge. På baggrund af Økonomiudvalgets beslutning tilføres ressourcer til 
vejledning/opkvalificering per offentligt forsørget flygtning og familiesammenført 
både i og efter integrationsprogrammet. Og ligeledes tilføres ressourcer til 
jobcentrets lønsum mhp. en ekstraordinær virksomhedsrettet indsats. Det foreslås, 
at der tilføres ressourcer på baggrund af alle borgere i integrationsprogrammet, 
herunder også flygtninge ankommet før 2015 og deres evt. familiesammenførte, 
som ikke indgik i sagen i Økonomiudvalget, men udgiften til sidstnævnte fremgår 
ikke af nedenstående tabel.

De samlede merudgifter på ramme 20.02 vedr. nye flygtninge på tværs af 
udgiftsområderne udgår således ca. 0,9 mio. kr. i 2016 stigende til 3-4 mio. kr. i 
2017-2019 og 5,5 mio. kr. i 2020. Dette forventede merforbrug indgår i det 
forventede mer-/mindreforbrug på de enkelte ydelser nedenfor.

Tabel 4: Tillægsbevillinger til integrationsprogram og forsørgelse af nye flygtninge
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Integrationsydelse mv. -1,337 -0,063 0,927 1,503 3,145
Særlig støtte 0,414 0,919 1,227 1,217 1,390
Helbredsundersøgelse, tolkeudgifter, 
danskuddannelse, grundtilskud og resultattilskud 0,565 -0,406 -1,516 -1,635 -0,791 

Beskæftigelsesrettede tilbud under 
integrationsprogram 1,073 2,399 2,781 1,964 0,710

Beskæftigelsesrettede tilbud efter 
integrationsprogram 0,000 0,000 0,074 0,432 0,963

Ekstra virksomhedsrettet indsats under 
integrationsprogram 0,165 0,370 0,429 0,303 0,109

I alt 0,880 3,218 3,922 3,784 5,526

Folketinget behandler aktuelt et lovforslag om udbredelse af integrationsydelsen 
frem for kontanthjælp, som ikke er indarbejdet i ovenstående.

Refusionsreformen og anden ny lovgivning

Refusionsreformen, som trådte i kraft ved årsskiftet, indebærer en væsentligt 
usikkerhed vedr. statsrefusionen på tværs af ydelser. Det skyldes især, at den 
forventede statsrefusion er baseret på hvordan refusionen ville have været i 2014 
med de nye refusionsregler. Dette er den bedst mulige budgetpraksis, som 
anbefales af KL. Men flere forhold kan have ændret sig siden 2014, herunder 
varighedsfordelingen på de enkelte ydelser, blandt andet som følge af samspillet 
med øvrige reformer.

Kommunerne modtog de første foreløbige tal for statsrefusionen for januar ultimo 
februar. Disse kan imidlertid ikke lægges til grund for vurdering af budgettets 
robusthed grundet både en række mangler og forventede efterregistreringer vedr. 
januar i løbet af marts.

I budgetoverslagsårene indebærer samspillet mellem refusionsreformen, øvrige 
reformer og budgetjusteringer, at der er overskydende ressourcer på rammen i 
størrelsesordenen 0,3-3,3 mio. kr. i 2017-2019.

Ved årsskiftet 2015/16 trådte endvidere lov nr. 1875 af 29. december 2015 om 
ændrede minimumskrav til beskæftigelsesindsatsen mv. i kraft med konsekvenser 
for udgifter og refusionsindtægter vedr. aktivering mv. Med henvisning til særskilt 
notat om konsekvenser af ny lovgivning til 1. budgetopfølgning 2016 vedr. ramme 
20.02 foreslås det, at der tilføres ca. 1,2 mio. kr. i 2016 og 1,1 mio. kr. fra 2017 
ved nærværende budgetopfølgning.
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Forsikrede ledige (a-dagpenge mv.)

Der er vedtaget et budget for a-dagpenge og arbejdsmarkedsydelse (inkl. 
løntilskud) på 102,5 mio. kr. i 2016 (nedjusteret ved tredje budgetopfølgning 
2015).
Regnskabsforventningen er 92,5 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
mindreforbrug på 10 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes en forventning om færre ledige (34 helårspersoner) og 
væsentligt lavere enhedsudgifter end hidtil antaget på baggrund af resultat af 
2015.

Det forventede mindreforbrug er svagt stigende i overslagsårene til 10,2 mio. kr. i 
2019 på baggrund af opdaterede konjunkturforventninger.

Kontant- og uddannelseshjælp

Der er vedtaget et budget for kontanthjælp, uddannelseshjælp og forrevalidering 
på 131,3 mio. kr. i 2016 (nedjusteret ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 131,4 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til 
et merforbrug på 0,2 mio. kr.

Den lille afvigelse skyldes en forventning om færre ledige (30 helårspersoner) 
kombineret med en korrigeret konsekvens af afskaffelsen af den gensidige 
forsørgerpligt mellem samlevende.

Den samlede konsekvens af ændringerne vedr. førtidspension er minimal i 2016, jf. 
ovenfor.

Generelle nedskrivninger af de forventede udgifter til forrevalidering og særlig 
støtte bidrager positivt til regnskabsforveningen. Men omvendt medfører 
flygtningetilstrømningen stigende udgifter til særlig støtte, jf. ovenfor.

I overslagsårene forventes et merforbrug på omkring 1 mio. kr., som skyldes 
stigende udgifter til særlig støtte til flygtning samt ændringerne vedr. 
førtidspension, jf. ovenfor.

Lovforslag vedr. de ændringer i vilkårene for modtagere af kontant- og 
uddannelseshjælp (kontanthjælpsloft mv.), som indgik i aftalen om Finanslov 2016, 
behandles aktuelt i Folketinget og er derfor ikke indarbejdet i budgettet.

Sygedagpenge

Der er vedtaget et budget for sygedagpenge på 74,1 mio. kr. i 2016 (opjusteret 
ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 75,8 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
merforbrug på 1,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes forventning om flere modtagere af sygedagpenge. Samtidig 
reduceres merforbruget af lavere enhedsudgifter end hidtil antaget på baggrund af 
resultat af 2015.

Opjusteringen af det forventede antal sygedagpengemodtagere fra 607 til 665 
fuldtidspersoner i 2016 vedrører:

 Sammenhæng med færre førtidspensionister (5 helårspersoner), jf. ovenfor.
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 Aflysning af ekstraordinært fald i antallet sygedagpengemodtagere, som 
blev indarbejdet ved anden budgetopfølgning 2015 (55 personer).

 Mindre generel nedjustering på baggrund af resultatet af 2015.

I budgetoverslagsårene forventes et tilsvarende merforbrug.

Ressourceforløb og jobafklaringsforløb

Der er vedtaget et budget for ressourceforløb og jobafklaringsforløb på 27,2 mio. 
kr. i 2016 (opjusteret ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 37,4 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
merforbrug på 10,2 mio. kr.

Personer i jobafklaringsforløb har opbrugt retten til sygedagpenge, som blev 
forkortet i forbindelse med sygedagpengereformen, mens det typisk er 
kontanthjælpsmodtagere, der visiteres til ressourceforløb (tidligere ville mange 
have fået førtidspension).

Merforbruget skyldes langt overvejende forventede stigninger i antal helårspersoner 
på både ressourceforløb og jobafklaringsforløb samt mindre justeringer i de 
forventede enhedsudgifter.

Antallet af personer i ressourceforløb i 2016 er opjusteret med i alt 40 
helårspersoner fra 93 til 133, heraf:

 Sammenhæng med færre førtidspensionister (5 helårspersoner), jf. ovenfor.
 Generel opjustering på baggrund af resultatet af 2015 (35 helårspersoner).

Antallet af personer i jobafklaringsforløb i 2016 er opjusteret med i alt 81 
helårspersoner fra 96 til 177, heraf:

 Sammenhæng med færre førtidspensionister (4 helårspersoner), jf. ovenfor.
 Generel opjustering på baggrund af resultatet af 2015 (77 helårspersoner), 

idet antallet af jobafklaringsforløb igennem 2015 steg med ca. 10 om 
måneden og ved udgangen af 2015 var ca. 150 personer i 
jobafklaringsforløb. Der forventes en mindre månedlig stigning igennem 
2016.

I budgetoverslagsårene forventes et stigende merforbrug fra 12,1 mio. kr. i 2017 til 
19,2 mio. kr. i 2020. Stigningen i forhold til det forventede merforbrug i 2016 
skyldes det lavere antal førtidspensionister, som ventes at medføre et stigende 
antal personer i ressourceforløb, jf. ovenfor.

Revalidering

Der er vedtaget et budget for revalideringsydelse på 5,1 mio. kr. i 2016 
(nedjusteret ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 4,2 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
mindreforbrug på 0,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes forventning om færre revalidender (9 helårspersoner) på 
baggrund af resultat af 2015.

I budgetoverslagsårene forventes et tilsvarende mindreforbrug.

Fleksjob og ledighedsydelse
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Der er vedtaget et budget for fleksjob og ledighedsydelse på 49,1 mio. kr. i 2016 
(nedjusteret ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 53,0 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
merforbrug på 3,9 mio. kr.

Merforbruget skyldes flere forhold:

 Højere endhedsudgifter til fleksjobbere på både gammel ordning og især ny 
ordning end hidtil forventet på baggrund af resultatet af 2015.

 Flere modtagere af ledighedsydelse (11 helårspersoner), som kompenseres 
af et lavere antal fleksjobbere (15 helårspersoner), især fleksjobbere på ny 
ordning, bl.a. i sammenhæng med færre 
førtidspensionister/førtidspensionsreform, jf. ovenfor.

 Reviderede konsekvenser af refusionsreformen mht. overgangsordningen 
vedr. fleksjob og ledighedsydelse

Seniorjob

Der er vedtaget et budget for seniorjob på 5,3 mio. kr. i 2016 (uændret ved tredje 
budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 4,7 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
mindreforbrug på 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes forventning om færre revalidender (4 helårspersoner) på 
baggrund af resultat af 2015.

I budgetoverslagsårene forventes et tilsvarende mindreforbrug.

Integrationsydelse mv.

Der er vedtaget et budget for integrationsydelse mv. på 8,2 mio. kr. i 2016 
(uændret ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 5,8 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
mindreforbrug på 2,4 mio. kr.

Området omfatter udgifter integrationsydelse under og efter 
integrationsprogrammet til personer, der har påbegyndt integrationsprogrammet 
siden 1. september 2015. Endvidere indgår udgifter til kontanthjælp under 
integrationsprogrammet til personer, som påbegyndte integrationsprogrammet før 
1. september 2015.

Mindreforbruget skyldes dels reduktioner i antallet af ydelsesmodtagere, som ikke 
er 2015-/2016-flygtninge eller deres familiesammenførte.

Og dels skyldes det de reviderede forventninger til integrationsydelse mv. til 2015-
/2016-flygtninge og deres familiesammenførte (”nye flygtninge”), herunder især 
reducerede enhedsudgifter, jf. ovenfor.

I budgetoverslagsårene forventes et reduceret mindre forbrug i 2017-2018 og et 
merforbrug i 2020 på 1,7 mio. kr. Det hænger sammen med forventningen om flere 
flygtninge i 2016 og familiesammenførte hermed end hidtil antaget, jf. ovenfor.

Indførelsen af integrationsydelse til nyankomne udlændige, som trådte i kraft 1. 
september 2016 er indarbejdet i budgettet. En udvidelse af personkredsen for 
integrationsydelse til at omfatte alle personer, som ikke har opholdt sig i Danmark i 
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mindst 7 ud af de seneste 8 år, behandles aktuelt i Folketinget med henblik på at 
træde i kraft 1. april 2016. Denne forventede lovgivning er ikke indarbejdet i 
budgettet.

Integrationsprogram

Der er vedtaget et budget for integrationsprogrammet på 1,3 mio. kr. i 2016 
(fastholdt ved tredje budgetopfølgning 2015).
Regnskabsforventningen er 1,2 mio. kr., der er således en afvigelse svarende til et
mindreforbrug på 0,1 mio. kr.

Området omfatter udgifter integrationsprogrammet, dvs. danskuddannelse og 
beskæftigelsesrettede tilbud, samt tolkeudgifter og helbredsundersøgelse. 
Endvidere indgår et fast grundtilskud per person fra staten samt resultattilskud ved 
beståede danskkurser.

Til grund for det forventede mindreforbrug ligger dels et merforbrug vedr. ”nye 
flygtninge” (2015-/2016-flygtninge og deres familiesammenførte) på 1,6 mio. kr., 
heraf 1,1 mio. kr. til beskæftigelsesrettede tilbud (vejledning og opkvalificering), jf. 
ovenfor.

Og dels forventes et mindreforbrug på 1,7 mio. kr. vedr. de personer i 
integrationsprogrammet, som ikke er ”nye flygtninge” som følge af

 Reduktion i det forventede antal deltagere i integrationsprogrammet, som 
ikke er ”nye flygtninge”

 Reviderede forventede enhedsbeløb, især højere resultattilskud
 Forslag om udgifter til beskæftigelsesrettede tilbud (merforbrug på 0,5 mio. 

kr. i 2016), som ikke indgår i Økonomiudvalgets beslutning, jf. ovenfor

I 2017-2019 forventes et merforbrug på 0,4-0,9 mio. kr. I 2020, når de nye 
flygtninge ikke længere er omfattet af det tre-årige integrationsprogram, forventes 
et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. 

Aktivering mv.

Der er vedtaget et budget for aktivering og mentor mv. på 41,9 mio. kr. i 2016. 
Regnskabsforventningen er et forbrug svarende til budgettet. Budgettet på 41,9 
mio. kr. er inklusiv statsrefusionsindtægter vedrørende aktivering og mentor, 
Tilbudsservice og eksklusiv udgifter til STU (tidligere en del af aktiveringsrammen 
og nu flyttet til budgettet for undervisning).

Der lægges op til en tillægsbevilling på 1,2 mio. kr. i 2016 som følge af ny 
lovgivning og 1,1 mio. kr. i overslagsårene, jf. ovenfor og særskilt notat herom.

Der lægges endvidere op til en tillægsbevilling fra 2018 på 0,1-1,0 mio. kr. årligt til 
indsatsen overfor de mange forventede flygtninge efter det treårige 
integrationsprogram, jf. ovenfor.
 
Forbrugsprocent og bevillingsniveau

Den faktiske forbrugsprocent medio februar er 11,3 pct. Medio februar er der 
afholdt aktiviteter svarende til 12,1 pct. af aktiveringsbudgettet i 2016 samt 10,2 
pct. på mentor delen. Det regnskabsmæssige årshjul gør, at en del af udgifterne 
forbundet med aktiviteter, som er påbegyndt i 2015, bliver afholdt på 2016-
regnskabet, primært 1. halvår 2016. 
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Besparelser i 2016

De endelige driftslofter på aktiveringsområdet blev meldt ud ved udgangen af 2015. 
Det betyder, at den samlede refusionsindtægt på aktiveringsområdet er 5,4 mio. 
kr. lavere end ventet, på grund af sænkede driftslofter, blandt andet som følge af 
ny lovgivning. Det foreslås som nævnt, at rammen kompenseres herfor med 1,2 
mio. kr. som følge af den overdrevne nedregulering af drifslofterne i forbindelse 
med implementering af lovgivningen, jf. ovenfor og særskilt notat herom. 
 
I budgetaftalen for 2016 blev der indlagt besparelser på aktiveringsområdet i 
størrelsesorden 2,2 mio. kr. Det blev aftalt at prisafprøve og konkurrenceudsætte 
køb af beskæftigelsestilbud til ledige, der i dag er målgruppen på Grantoftegaard, 
svarende til et provenu på 2 mio. kr. Dette har siden ikke vist sig at være muligt i 
indeværende år grundet en gældende kontrakt mellem Jobcenter Ballerup og 
Grantoftegaard. Det betyder, at råderummet for indkøb af anden aktivering er 
reduceret med 2 mio.kr.

Den resterende besparelse på 0,2 mio. kr. søges realiseret ved lavere ugepriser 
efter kontraktforhandlinger med eksterne aktører.

Samlet set betyder ovenstående, at bruttobudgettet for aktivering mv. er reduceret 
med 6,4 mio. kr. i 2016.

Aktiveringssammensætning i 2016

Aktiveringsrammen bruges til vejledning og opkvalificering (inkl. Tilbudsservice, 
tidligere Kompetencecentret) samt rekruttering af virksomhedsrettede forløb, 
uddannelse og mentor. De overordnede linjer herfor er fastlagt i den vedtagne 
aktiveringsstrategi.

Det forventes, at 56 pct. af aktiveringsindsatsen i 2016 bliver vejlednings- og 
opkvalificeringstilbud, heraf er 14 pct. uddannelse og 34 pct. vejledning. Der 
forventes et forbrug på uddannelse på 11,2 mio. kr., heraf 7,9 mio. kr. for de 
forsikrede ledige og kontanthjælpsmodtagere. Den resterende del af det samlede 
aktiveringsvolumen, 44 pct., udgøres af virksomhedspraktikker, løntilskud og 
nyttejob.

Der forventes et forbrug på 7,7 mio. kr. på mentorindsatsen i 2016, svarende til ca. 
19.000 mentortimer.

En anseelig andel af budgettet til vejledning og opkvalificering er i 2016 bundet til 
køb af faste pladser i de interne tilbud i Tilbudsservice samt til Grantoftegård. Den 
årlige budgetterede omkostning for Tilbudsservice og Grantoftegaard er 14,7 mio. 
kr. i 2016.

Budgetopfølgning

Fra 2016 arbejder alle sektioner i Jobcentret ud fra sektionsopdelte 
aktiveringsbudgetter (inkl. mentor). Dette gør, at både sektionslederne, de faglige 
koordinatorer og andre medarbejdere løbende får opdaterede dataudtræk på 
forbruget, aktivitetsniveauet samt evt. ændringer i budgettet. Ligeledes holdes der 
månedsvise opfølgningsmøder med alle sektionsledere, og ugetligt følges der op på 
tværs af jobcentret.

Jobcentrets løn og drift
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Der er vedtaget et budget for jobcentrets løn og drift på 50,6 mio. kr. i 2016, heraf 
budgetteres der med 7,9 mio.kr. til driftsudgifterne. 

Der lægges op til en merbevilling i 2016 på 0,2 mio. kr. og 0,2-0,5 mio. kr. årligt i 
budgetoverslagsårene til en ekstraordinær virksomhedsrettet indsats mhp. 
flygtninge og familiesammenførte. Dels i forhold til flygtninge ankommet siden 
2015, jf. ovenfor, og dels ca. 50.000 kr. årligt i forhold til flygtninge ankommet 
tidligere. Dette afspejler, at den virksomhedsrettede indsats er mere 
ressourcekrævende vedrørende flygtninge i integrationsprogrammet end andre 
kontanthjælpsmodtagere. Flygtningetilstrømningen vil endvidere påvirke 
jobcentrets budget i forbindelse med den ordinære justering af jobcentrets lønsum 
ved 2. Budgetopfølgning, jf. den variable lønsumsmodel for jobcentret.

Forbruget i år forventes at være 50,7 mio. kr. som gør, at det overførte underskud 
på 1,5 mio. kr. fra 2015 kan reduceres til 1,4 mio. kr. i 2016.

På baggrund af Økonomiudvalgets beslutning herom (dec. 2014) blev der tilført 
jobcentret 7,9 mio. kr. i 2015, 9,1 mio. kr. i 2016 og 8,6 mio. kr. i de følgende år., 
som gør, at Jobcentret fik gennemsnitlige ressourcer på sagsområderne i forhold til 
ledighedsniveauet i sammenligning med andre kommuner. Jobcentret arbejder efter 
en variabel budgetmodel, som skal sikre et gennemsnitligt ressourceniveau 
fremover.

Grundet udfordringer på lønsummen i perioden 2011-2014, samt den politiske sag 
herom i 2014, er der stadigvæk intensiveret overvågning af området fra 
jobcenterets side, hvor der især er fokus på at yderligere nedbringe det overførte 
underskud.

Sideløbende er der i 2016 fem forskellige eksternt finansierede projekter svarende 
til 2,7 mio. kr. Midlerne bruges bl.a. til projektledelse, jobkonsulenter, 
virksomhedskonsulenter og integrationskoordinator. Alle tiltag er noget, som ikke 
er indeholdt i Jobcentrets almindelige drift.

Andet

Jf. ovenfor indebærer samspillet mellem refusionsreformen, øvrige reformer og 
budgetjusteringer, at der er overskydende ressourcer på rammen i 
størrelsesordenen 0,3-3,3 mio. kr. i 2017-2019.

I det nye budgetoverslagsår 2020, som ikke blev ajourført ved tredje 
budgetopfølgning, mangler der 9,2 mio. kr. på rammen grundet merudgifter i 
forhold til 2019 på tværs af udgiftsområder. Det skyldes blandt andet 
sammenhængen med førtidspension (jf. ovenfor) og indfasning af 
refusionsreformen vedr. fleksjob og ledighedsydelse.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter under Erhvervs- og 
Beskæftigelsesudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Der er fra 2015 overført et beløb på 694.000 kr. til 2016. Beløbet er overført på 
grund af udsatte projekter og forventes anvendt på projektet om ”En indgang” og 
markedsføring af Ballerup som erhvervskommune.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Der er ved denne budgetopfølgning ingen væsentlige ændringer. Budgettet kører 
som fastlagt.

BY, ERHVERV OG MILJØ
  

Dato: 8. marts 2016

Tlf. dir.: 4175 0220
E-mail: jraj@balk.dk

Kontakt: Jette Rau

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 3.562 3.562 3.562 3.562 3.562

Senest korrigeret budget 3.662 3.662 3.662 3.662 3.562

Omplaceringer 0 0 0 0 0

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 3.662 3.662 3.662 3.662 3.562

Overførsler til 2016 694 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 4.356 3.662 3.662 3.662 3.562

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter er 0,694 mio. 
kr. større end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den 
samlede ændring være 0 mio. kr.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 20.04 
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter er:

 Indarbejdede overførsler fra 2015 til 2016 udgør 0,694 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.30 Folkeskolen

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.30 Folkeskolen under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste ændringer ved seneste budgetopfølgning var at 
ejendomsbudgettet fra ramme 30.32 blev flyttet til ramme 30.30 Folkeskolen, idet 
specialtilbuddene er placeret på skolerne.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

 Den væsentligste ændring ved denne budgetopfølgning er overførsel af ikke 
brugte kompetencemidler til uddannelse af lærer og pædagoger.

 Regulering af budgetter til skoler og modtagerklasser, som følge af et øget 
antal flygtninge. 

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 05.04 2016

Tlf. dir.: 4477 3203
E-mail: swha@balk.dk

Kontakt: Susie Weis Hansen

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 333,805 333,799 332,059 334,208 334,208

Senest korrigeret budget 333,940 333,936 332,196 334,345 334,208

Omplaceringer -0,697 0,105 0,105 0,105 0,243

Tillægsbevillinger 1,133 2,251 2,913 2,131 1,703

Ændringer i alt 0,436 2,356 3,018 2,236 1,946

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 334,376 336,292 335,214 336,581 336,154

Overførsler til 2016 2,031 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 336,407 336,292 335,214 336,581 336,154

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.30 Folkeskolen er 2,4 mio. kr. større end det seneste ajourførte 
budget. For budgetår 2017-2020 er budgettet øget med gennemsnitlig 2 mio., som 
følge af øget flygtninge.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 30.30 Folkeskolen er:

 Kompetencemidler fra staten overføres fra 2015 (projektet løber fra 2014-2020)
 Lønmidler overføres til ramme 30.32, specialafdelinger
 Regulering af budgetter til skoler og modtagerklasser som følge af et øget antal 

flygtninge.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Regulering af budgetter til folkeskoler og budgetter til frit valg af folkeskole på 
baggrund af befolkningsudviklingen (demografi) foretages normalt i 1. 
budgetopfølgning. Reguleringen er udskudt til 2. budgetopfølgning. 

 Indarbejdet besparelse til frit valg af 10. klasse i budget 2016-2019
 Politisk vedtagelse om at oprette 2 ekstra 0. klasser
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Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Demografiregulering afventer politisk godkendelse vedr. dannelse af klasser og 
udarbejdelse af ny model til regulering af demografi. I første budgetopfølgning 
er der normalt en regulering af rammens budget til folkeskoler og udgifter til frit 
valg. Reguleringen betyder, at ændringer i befolkningsgrundlaget bliver 
indarbejdet i budgettet. Målet med at revidere demografimodellen er at sikre, at 
hele folkeskoleområdet bliver indarbejdet i samme model, hvorved budgetterne 
til folkeskoler, privatskoler, efterskoler og frit valg i andre kommuner bliver 
samlet i en model. Demografireguleringen forventes gennemført til 2. 
budgetopfølgning.

 Der er en politisk målsætning om at reducere i antallet af elever der vælger 10. 
klasse. For nuværende vælger ca. 50 pct. af eleverne 10. klasse. Der har 
tidligere været en sag til politisk behandling med initiativer der skal modvirke, 
at studieparate elever vælger 10. klasse. Initiativerne forventes først, at have 
effekt fra skoleåret 2016/17.

 I forbindelse med ændring i overenskomsten for lærerne pr. 1. april 2016, hvor 
alle lærere stiger enten et trin eller et tillæg, skal der udarbejdes særskilt 
overslag over hvad det kommer til at koste. Efterfølgende tildeles midler til 
skolebudgetterne fra central pulje.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.31 Sundheds- og tandpleje

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.31 Sundheds- og tandpleje under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Grundet revurdering af den oprindelige plan for antallet af tandklinikker i Ballerup 
Kommune, hvor forudsætningerne var èn distrikts klinik i Skovlunde og èn i 
Ballerup ikke er gennemført til 2016 er tandplejens budget blevet kompenseret for 
denne besparelse med i alt 1,3 mio. kr. i 2016. 

Herudover blev der for begge områder indarbejdet nedjustering af pris- og lønskøn 
med 0,122 mio. kr. i 2016.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Sundhedsplejen får tilført 200 tus. kr. årligt, som overføres fra ramme 50.56 og 
skal dække Sundhedsplejens udgifter til forældrekurser for kommende forældre, 
samt en udvidelse af hjemmebesøg til småbørn ved 1½ år og 3½ år.

I forbindelse med Økonomiudvalgets godkendelse den 23. februar 2016 af de 
økonomiske konsekvenser som følge af flygtningemodtagelse har ramme 30.31 
indenfor servicerammen fået tilført:

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Sundhedsplejen 18 38 41 41 41
Tandplejen 127 271 298 298 298
I alt 145 309 339 339 339

Sundheds- og Tandplejen bidrager med i alt 46 tus. kr. til den politiske vedtagne 
besparelse på brugerfinansierede konti på i alt 5,5 mio. kr. i 2016 for alle rammer.

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 8. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3288
E-mail: slo@balk.dk

Kontakt: Susanne Lorentsen

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Budgetaftalen for 2016 indeholder gennemførelse af de sidste ændringer i 
strukturen og organiseringen af den kommunale tandpleje, målet er ikke nået her 
til første budgetopfølgning, men der er igangsat et større analysearbejde, der skal 
afdække en evt. sammenhæng mellem klinikstruktur og organisering samt 
tandsundhed hos børn og unge.  

Vedr. samarbejde mellem andre kommunale tandplejere pågår der forhandlinger og 
den videre proces afventer resultatet heraf. Forventes gennemført med virkning fra 
1. januar 2017.

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 32,866 31,337 31,337 31,336 31,336

Senest korrigeret budget 32,866 31,337 31,337 31,336 31,336

Omplaceringer 0,154 0,200 0,200 0,200 0,200

Tillægsbevillinger 0,145 0,309 0,339 0,339 0,339

Ændringer i alt 0,299 0,509 0,539 0,539 0,539

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 33,165 31,846 31,876 31,875 31,875

Overførsler til 2016 0,767

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 33,932 31,846 31,876 31,875 31,875

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.31 Sundheds- og tandpleje er 0,9 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 er den samlede ændring et 
årligt merforbrug på 0,2 mio. kr. 

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 30.31 Sundheds- og 
tandpleje er:

 Overførsler fra 2015
 Finansiering af forældrekurser samt udvidelse af besøg i sundhedsplejen, 

budget tilført fra ramme 50.56
 Økonomiske konsekvenser som følge af flygtningetilgang

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:
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 Gennemførelse af de sidste ændringer i strukturen og organisering af den 
kommunale tandpleje med henblik på at sikre, at tandplejen også fremadrettet 
kan levere høj kvalitet og god tandsundhed hos børn og unge. Tandplejen er i 
2016 blevet kompenseret for struktur og omorganisering af den kommunale 
tandpleje med i alt 1,3 mio. kr. grundet udskydelse af processen

 Effektiviseringer hvor der fra og med 2017 er vedtaget en årlig besparelse på 
0,350 mio. kr. 
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.32 Øvrig folkeskolevirksomhed

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.32 Øvrig folkeskolevirksomhed under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning 

Tredje budgetopfølgning indeholdt alene omflytninger samt DUT-midler på grund af 
lovændringer. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning 

I denne opfølgning medtages forslag til håndtering af udgiftspresset som følge af 
det givne og besluttede serviceniveau omkring UU-vejledning samt omflytninger og 
overførsler fra 2015.

Da eventuelle merforbrug skal kompenseres ved tilsvarende modgående 
foranstaltninger, angives der kompenserende besparelser for i alt 1,4 mio. kr. fra 
2017 svarende til den økonomiske udfordring. Der kan ikke anvises 
besparelsestiltag for 2016. 

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 25.04.2016

Tlf. dir.: 4477 3302
E-mail: msu@balk.dk
Kontakt: Mette Schou

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 86,436 87,197 86,990 86,760 86,761

Senest korrigeret budget 83,752 84,511 84,304 84,074 86,761

Omplaceringer 0,378 0,000 0,000 0,000 -2,687

Tillægsbevillinger 1,438 0,000 0,000 0,000 0,000

Ændringer i alt 1,816 0,000 0,000 0,000 -2,687

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 85,568 84,511 84,304 84,074 84,074

Overførsler til 2016 2,903 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 88,471 84,511 84,304 84,074 84,074

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.32 Øvrig folkeskolevirksomhed er 4,7 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2019 er der ingen ændringer, 
men faldende i 2020 med -2,7 mio. kr. og derved er budget 2019 og 2020 ens.
 
Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Der er flere børn i privatskole (1,8 mio. kr.), privat BFO (0,6 mio. kr.) og 
efterskoler (0,8 mio. kr.) og svarende til samlet forventet ekstraudgift i 2016 på 
3,2 mio. kr. Regulering af budgettet til privatskole og efterskoler er udskudt til 
2. budgetopfølgning.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Regulering af budget til privatskoler, efterskoler og privat BFO afventer 
udarbejdelse af en ny model til regulering af budgetter på baggrund af 
demografi. Det skal bemærkes, at afregning af elever i privatskoler, efterskoler 
og privat BFO er bestemt af en takst som fastsættes af staten. Målet med at 
revidere demografimodellen er at sikre, at hele folkeskoleområdet bliver 
indarbejdet i samme model, hvorved budgetterne til folkeskoler, privatskoler, 
efterskoler, frit valg i andre kommuner bliver samlet i en model. 
Demografireguleringen forventes gennemført til 2. budgetopfølgning.

Specifikt for UU-vejledning
I forbindelse med folkeskolereformen blev kommunerne reduceret over 
bloktilskuddet som følge af reformen på vejledningsområdet fra 2014. 
Samarbejdskommunerne i UU-Vestegns regi blev i fællesskab enige om at 
bibeholde det samme serviceniveau i 2016. Af bilag til ramme 30.32 i 3. 
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budgetopfølgning for 2015 fremgår at ”fra 2016 vil der derfor mangle 1,4 mio.kr. 
som der forventes vil blive et merforbrug i regnskab 2016, idet det ikke er muligt at 
komme ud af kontrakten. Fra 2017 arbejdes der på, at der etableres et nyt 
samarbejde med UU-Vestegnen.”

Center for Skoler, Institutioner og Kulturs budgetramme er ikke blevet opreguleret i 
forbindelse hermed. Derfor udestår en budgetudfordring i 2016 på 1,4 millioner kr. 
Fastholdes samme serviceniveau fremadrettet, vil der være en budgetudfordring på 
1,4 millioner kr. også i 2017 og frem.

Kompenserende besparelser
I henhold til vejledningsreformen skal de unge, der er erklæret uddannelsesparate 
henvises til eVejledning, klassevejledning og introduktionskurser i 8. klasse. 
Eleverne skal efterfølgende sammen med deres forældre selv sørge for at tilmelde 
sig en ungdomsuddannelse, hvilket UU tidligere var en del af. Dette betyder, at 
forældrene har fået en større rolle i vejledningsopgaven, og at folkeskolen og især 
Ungdommens Uddannelsesvejledning har fået en mere begrænset rolle i 
vejledningen af de unge. Nu tre år efter reformen, er der blevet etableret 
eVejledning, som giver de unge mulighed for at søge hjælp til valg af 
ungdomsuddannelse. Det foreslås derfor, at der i UU-Vestegns regi arbejdes på, at 
serviceniveauet reduceres fra 2017 og frem.

Derudover har Ballerup Kommune en aftale om ekstra tilkøb af vejledningsydelser 
til støtte for marginaliserede børn med UU-Vestegnen. Aftalen koster årligt 502.000 
kr. Aftalen kan opsiges med 6 måneders varsel til den 1. august. Den reelle 
besparelse ses derfor fra 2017. Administrationen anbefaler at tillægsaftalen 
opsiges.

En opsigelse af tillægsaftalen samt et ændret serviceniveau vil fra 2017 kunne 
hente merforbruget. 

NR I 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Samlet budgetudfordring      1.4 1.4 1.4 1.4

Foreslåede initiativer     
1 Serviceniveauet reduceres 0 -1,4 -1.4 -1.4
2 Opsigelse af tillægsaftalen til 1. august 2017 0 -0,5 -0,5 -0,5

Budgetudfordring efter igangsatte initiativer    -1.4    0,5       0,5        0,5 

Konsekvensen af de foreslåede besparelser bliver at den uddannelsesvejledning der 
gives overvejende vil foregå via nettet og eVejledning, og at de ekstra 
vejledningsydelser der er givet i tillægsaftalen bortfalder.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Tredje budgetopfølgning indeholdt alene omflytninger samt DUT-midler på grund af 
lovændringer. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

I denne opfølgning medtages forslag til håndtering af det fremtidige udgiftspres på 
området og omflytninger og overførsler fra 2015.

Opfølgningen viser et aktuelt udgiftspres på den samlede ramme på 6,3 mio. kr., 
som følge af øget visitation til Kasperskolen (dagbehandlingstilbud), øget brug af 
støttetimer samt øget antal børn med behov for specialiserede tilbud fra 
daginstitutionsområdet. Det nævnte udgiftspres omfatter visitationer til dags dato. 
Der kan forventes yderligere visitationer i løbet af året. 

Da eventuelle merforbrug skal kompenseres ved tilsvarende modgående 
foranstaltninger, vises der nedenfor mulige besparelsestiltag på udvalgets samlede 
ramme for i alt 7,3 mio. kr., dvs. mulige tiltag på 1,0 mio. kr. udover udfordringen i 
2016. Hermed er der søgt mulighed for et politisk råderum i drøftelsen af 
udfordringen, og hvordan den kan imødekommes.

Udover aktuelle forslag til imødegåelse af udfordringerne i 2016, anvises tillige 
styringsmæssige tiltag til imødegåelse af afledte udfordringer i overslagsårene 2017 
og frem som følge af budgetudfordringen i 2016.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUE
  

Dato: 4. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2041
E-mail: gke@balk.dk

Kontakt: Gitte Kellberg

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 72,721 72,820 72,821 72,820 72,820

Senest korrigeret budget 72,721 72,820 72,821 72,820 72,820

Omplaceringer -0,458 0,105 0,499 0,499 0,499

Tillægsbevillinger 0,214 0,457 0,503 0,503 0,503

Ændringer i alt -0,244 0,562 1,002 1,002 1,002

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 72,477 73,382 74,825 73,822 73,822

Overførsler til 2016 0,892 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 73,369 73,382 74,825 73,822 73,822

De største ændringer og udfordringer
Forklaring på merforbrug
Tillægsbevillingen på 0,2 mio. kr. i 2016 skyldes forventede udgifter til flygtninge. 
Denne udgift har også betydning i overslagsårene. Der forventes på ramme 30.33 
et merforbrug på p.t. i alt 6,3 mio.kr. i 2016. Merforbruget skyldes overvejende:

- En øget visitation af børn til Kasperskolen. Antallet af Ballerup børn på 
Kasperskolen er steget fra 30 elever i 2014/15 til 41 elever i 2015/16. På 
Kasperskolens dagbehandlingsdel (tidligere Lautrupskolen) er antallet af 
elever steget fra 18 elever i skoleåret 2014/15 til 26 elever i skoleåret 
2015/16. Disse elever ville tidligere være blevet visiteret til tilbud i andre 
kommuner.

- Antallet af registrerede støttetimer er steget fra 2.245 timer i 2015 til 3.738 
timer i 2016.

- Der har været et stigende antal børn i 2016, der kommer fra specialiserede 
daginstitutionstilbud og som nu skal have et specialiseret skoletilbud, jf. 
tabellen nedenfor.

Mio.kr. 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Støttetimer  0,5 0,6
Specialbørnehave 5,7 4,5 5,4 7,9
 5,7 4,5 5,9 8,5

De stigende udgifter til ramme 30.33 blev omtalt i 3. budgetopfølgning 2015. Heraf 
fremgår det, at ”udgifter til specialundervisning (ramme 30.33) er under pres som 
følge af ekstra visiteringer til dyre tilbud, en stigning i skolestartere, der kommer i 
specialtilbud og en stigning i antallet af unge, der visiteres til STU-forløb (særligt 
tilrettelagt ungdomsuddannelse).”
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Konsekvens som følge af merforbrug
Der er i budgettet for ramme 30.33 i 2016 afsat 5 mio.kr. til særlige 
inklusionsindsatser herunder kompetenceudvikling af lærere og pædagoger i 
folkeskolen og daginstitutionerne. De 5 mio.kr. er allerede nu anvendt i forbindelse 
med det øgede antal visitationer, hvorfor kompetenceudviklingsforløbet ikke 
umiddelbart kan finansieres herfra. 

Kompenserende besparelser
For at løse udfordringerne forslår administrationen en række langsigtede 
fremadrettede handlinger. Disse får imidlertid ikke fuld økonomisk effekt i 2016.

Derfor foreslås ydermere, at udvalget drøfter forslag til kompenserende et-årige 
besparelser for 2016. Der er foreslået flere besparelser end nødvendigt for at løse 
budgetudfordringen. Dette med henblik på, at det politiske niveau har mulighed for 
at prioritere mellem de forskellige forslag. Med udgangspunkt i drøftelsen 
forelægges en politisk sag for Børne- og Skoleudvalget den 31. maj 2016.

Udfordringerne på ramme 30.33 kan deles op i to; dels en udfordring i 2016, som 
ikke kan løses indenfor egen ramme, dels en langsigtet udfordring fra 2017 og 
frem, hvor det er forventningen, at der kan iværksættes tiltag og handlinger, som 
på sigt korrigerer merforbruget. 

Budgetudfordring 2016
Der forventes på ramme 30.33 et merforbrug på 6,3 mio.kr. i 2016. 

Administrationen har allerede igangsat initiativer, der bevirker, at merforbruget på 
selve rammen kan reduceres med i alt 0,8 mio.kr. Dette gøres ved:

 Modregning af budgettet på Baltorpskolens gruppeordning med 0,6 mio.kr. i 
2016, som følge af færre visiterede børn end forudsat (9 børn færre)

 Flytning af tildelingsdatoen for tildelte støttetimer til almenskolen til 
indsatsen reelt iværksættes. Det forventes, at kunne spare i alt 0,2 mio.kr. 
i 2016.

Der udestår herefter 5,5 mio.kr., som skal findes blandt forslagene sidst i bilaget 
Det skal bemærkes, at der alene er tale om engangsbesparelser i 2016 og ikke 
varige besparelser.

Budgetudfordring fra 2017 og frem 
Med følgende korrigerende tiltag forventes der på sigt at kunne skabes balance i 
udgifterne på ramme 30.33. Dette gøres bl.a. ved følgende korrigerende tiltag:

- Det stigende antal børn som kommer fra specialiserede daginstitutionstilbud 
forventes at toppe i 2016, jf. nedenstående opgørelse. Der er dog 
usikkerhed omkring eventuelle tilflyttere med særlige behov. 

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
 Antal børn i 
specialbørnehaver 18 18 19 22 18 9

 
Der er her tale om omkostningstunge foranstaltninger, og der forventes ved 
et fald fra 18 børn til 9 børn at kunne spares op mod 3,3 mio.kr. fra anden 
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halvdel af 2017 og frem. Dog under forudsætning af, at der ikke kommer 
ukendte nye børn til. Der er forbundet en betydelig usikkerhed hermed.

- Elever i dagbehandlingstilbud på Kasperskolen visiteres tilbage til 
almenskolen, dog med støttetimer ind i almenskolen. Eleverne er revisiteret 
til 2016/17, hvorfor det først kan få økonomisk betydning fra 1. august 
2017. Tages udgangspunkt i at 21 elever kan flyttes til almenskolen med 
støttetimer, kan der opnås en besparelse på 3,4 mio.kr. i 2017 (5 mdr.). 
Beregnes en helårseffekt fra 2018 kan der opnås en besparelse på ca. 8,1 
mio.kr. 

- Elever på OI (Ordblindeinstituttet og Ballerup Ordblindeklasser) går tilbage 
til almenmiljø uden støtte finansieret fra centralt hold efter 3 år. 16 elever 
kan eventuelt flyttes fra 1. august 2017. Det vil medføre en besparelse på 
1,4 mio. kr. i 2017 (5 mdr.) og 3,3 mio.kr. fra 2018 og frem.

- Herudover kan tildelte specialundervisningsstøttetimer evt. nedsættes 
procentvis over tid. Ved nedsættelse med 10 pct. vil der kunne opnås en 
besparelse med 0,4 mio.kr. årligt, dog først med helårseffekt fra 2017.

- Hertil kommer helårseffekt for budgettiltag i 2016; gruppeordningen på 
Baltorpskolen og flytning af tildelingsdatoen på hhv. 1,5 og 0,4 mio.kr.

Samlet ses en besparelse på 6,7 mio.kr. i 2017 og 12,2 mio.kr. i 2018 og frem. 

Det bemærkes, at mulighederne for at revisitere elever fra Kasperskolen og OI 
kræver en individuel vurdering. I forhold til forslag om tilbageslusning til 
almenskolen vil Børne- og Skoleudvalget få forelagt en særskilt sag i maj måned 
2016.

Besparelsen i 2017 korrigerer for det nuværende merforbrug. Et eventuelt 
mindreforbrug i de kommende år vil kunne finansiere kommende 
inklusionsindsatser, herunder inklusion 2.0 og på denne vis medvirke væsentligt til 
over tid at mindske udgifter til det specialiserede undervisningsområde. 
Administrationen vurderer, at arbejdet med udvikling af det pædagogiske 
personales inklusionskompetence er centralt for fremadrettet at skabe en positiv 
udvikling såvel økonomisk som fagligt.

Den ovenfor nævnte besparelse kan først få effekt i 2017. Derfor lægges der op til 
at Børne- og Skoleudvalget drøfter nedenstående forslag til engangsbesparelser i 
2016, der kan finansiere merforbruget på 5,5 millioner kroner.
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Oversigt over forslag til engangskompenserende besparelser i 2016
2016 Bemærkninger

Klubber: Kr.
Disponering lederuddannelse 90.000 Vil betyde at der ikke foretages lederuddannelse i  2016
Nednormering på klub (lønsum minus 5 pct.  - effektueret fra 1. august) 586.000 Vil medføre en nedgang i  serviceniveau og evt. ændret dækning (vikarer m.v.)
Klubbert i alt, korrigeret for mindre forældrebetaling 676.000

BFO:
Følgeudgifter merindskrivning (fx ekstra garderobe m.v.) 300.000 Vil medføre, at evt. udgifter skal afholdes på egen ramme 
Leasing (ekstra midler) 190.000 Vil betyde stop for yderligere leasing i  2016
Kurser, pædogog og PMF 200.000 Vil betyde stop for yderligere kurser m.v. i  2016
Diplomuddannelse 100.000 Vil betyde stop for yderligere diplomuddannelser i  2016
BFO i alt, korrigeret for mindre forældrebetaling 1.064.000

Folkeskole (fælles ramme):
Pulje til langtidssygdom (midler tiltænkt skoler med mange langtidssyge) 400.000 Vil medføre at evt. langtidssygdom afholdes af skolernes egne budgetter
Projekt overgang til dagtilbud - forventet restmidler 200.000 Vil betyde, at der ikke kan iværksættes yderligere ti ltag vedr. overgang
Udviklingspuljen 800.000 Vil medføre, at der ikke kan iværksættes udviklingstiltag i  2016 og vil  reducere

centerets mulighed for at imødegå udgiftsbehov hen over året.
Pulje til fællesarrangement for skolerne 100.000 Der vil  ikke være mulighed for fællesarrangement i  2016.
Frugtordning ved stop i sommeren 2016, jf. også evaluering 500.000 Medfører opsigelse af kontrakt, og at der ikke vil  være frugtordning fremover 
Folkeskole i alt 2.000.000

Øvrig folkeskole:
Tilpasning af specialtilbud (restmidler) 800.000 Vil reducere centerets mulighed for at imødegå udgiftsbehov hen over året
Tekniske ændringer (indirekte omkostninger - restmidler) 300.000 Vil reducere centerets mulighed for at imødegå udgiftsbehov hen over året
Øvrig folkeskole i alt 1.100.000

Daginstitutioner:
Pulje til diverse små ombygninger og inventar i dagtilbud 400.000 Blev ikke brugt i  2015, vil  dog begrænse mulighederne for ombygninger m.v.
Ikke disponeret andel af pulje til diplomuddannelse 130.000 Vil betyde stop for yderligere diplomuddannelser i  2016
Kursuspulje til pædagoger og pædagogmedhjælpere 400.000 Vil betyde stop for yderligere kurser m.v. i  2016
IT-udstyr 250.000 Vil betyde stop for yderligere IT-udstyr i  2016
Udviklingspulje 500.000 Vil medføre, at der ikke kan iværksættes udviklingstiltag i  2016 og vil  reducere

centerets mulighed for at imødegå udgiftsbehov hen over året.
Fællespuljen 500.000 Vil reducere centerets mulighed for at imødegå udgiftsbehov hen over året
I alt, korrigeret for mindre forældrebetaling 1.782.000
Engangskorrektion for udenbysbørn 650.000 Der foretages en engangskorrektion af betaling for alle udenbys børn, usikkert skøn
I alt (ikke omfattet af forældrebetaling) 650.000
Daginstitutioner i alt 2.432.000

Samlet besparelsesmulighed 7.272.000
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Der var ingen væsentlige ændringer ved 3. budgetopfølgning 2015.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 Overførsler fra 2015 til 2016 for 1,8 mio. kr.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser).
 Regulering af budgetter til BFO som følge af et øget antal flygtninge.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR

Dato: 25.04.2016

Tlf. dir.: 4477 2627
E-mail: cvk@balk.dk

Kontakt: Charlotte V. Klausen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 66,828 66,409 67,493 67,493 67,493

Senest korrigeret budget 66,887 66,453 67,537 67,537 67,493

Omplaceringer -0,089 0,000 0,000 0,000 0,044

Tillægsbevillinger 0,057 0,115 0,169 0,284 0,307

Ændringer i alt -0,032 0,115 0,169 0,284 0,351

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 66,855 66,568 67,706 67,821 67,844

Overførsler til 2016 1,770 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 68,625 66,568 67,706 67,821 67,844

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) er 1,7 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 0,1 mio. kr. i 2017 stigende til 0,4 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 30.34 Ballerup 
Fritidsordning (BFO) er:

 Overførsler fra 2015 til 2016 for 1,8 mio. kr.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser).
 Regulering af budgetter på BFO på baggrund af Ballerup Kommunes 

forventninger til modtagelse af flygtninge. Budget på 0,06 mio.kr. i 2016 
stigende til 0,307 mio. kr. i 2020.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Regulering af BFO’ernes budgetter på baggrund af befolkningsprognosen er 
udsat til 2. budgetopfølgning (demografiregulering).

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Demografiregulering af budget til BFO afventer indtil der er politisk godkendelse 
af ny metode til dannelse af klasser på folkeskoleområdet. Antal klasser i 
folkeskolerne danner grundlag for regulering af budgetter til ”pædagoger ind i 
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skolen” og dermed er det ikke muligt at foretage budgetreguleringen før til 2. 
budgetopfølgning. 
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet under Børne- og 
Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Tredje budgetopfølgning indeholdt alene omflytninger samt DUT-midler på grund af 
lovændringer. 

Ved tredje budgetopfølgning gjorde Centeret opmærksom på de store udfordringer, 
der er med anbringelsesområdet, hvor der fra 2014 har været en forskydning fra 
billigere anbringelsesformer til dyre. En udfordring der viste sig ved 
regnskabsafslutningen med et merforbrug på 9,0 mio. kr. på de indgribende 
anbringelser, der delvist modregnes af besparelse på de forbyggende anbringelser, 
således at rammen netto har et merforbrug på 5,0 mio.kr.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

I denne opfølgning medtages forslag til håndtering af det fremtidige udgiftspres på 
indgribende foranstaltninger og omflytninger og overførsler fra 2015.

Opfølgningen viser et aktuelt udgiftspres på indgribende foranstaltninger i 2016 på i 
alt 6,0 mio. kr. Hertil kommer godt 1,9 mio. kr. i allerede vedtagne og indarbejdede 
budgetmæssige rammerduktioner, hvilket i 2016 indebærer en samlet udfordring 
på 7,9 mio. kr. på rammen.

Da eventuelle merforbrug skal kompenseres ved tilsvarende modgående 
foranstaltninger, vises dels hvordan den budgetmæssige udfordring på 1,9 mio. kr. 
er løst, dels en anvisning på mulige besparelsestiltag der imødekommer 
udgiftspresset på de 6,0 mio. kr. Samlet anvises der forslag for godt 0,6 mio. kr. 

BØRNE- OG UNGERÅDGIVNING
  

Dato: 15. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2919
E-mail: hbr@balk.dk

Kontakt: Heidi Rostgaard

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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mere i 2016 end behovet er med henblik på at give et politisk råderum omkring 
valg af tiltag. 

De foreslåede tiltag har en stigende effekt i overslagsårene, hvilket øger 
råderummet i forhold til den aktuelle udfordring i 2016. Den i budget 2016 
vedtagne rammereduktion på Center for Børne- og Ungerådgivnings område har 
også en stigende profil. Råderummet kan bringes i spil til løsning heraf.

Endelig styrkes arbejdet med kvalitet og systematik i sagsbehandlingen samt 
forbedrede økonomiske prognoser (budgetmodel), herunder redskaber til at 
undersøge mulighederne for at en forbyggende indsats og ændring af 
anbringelsesmønstret kan give besparelser på dyre anbringelser i fremtiden 
(Sverigesmodel).
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 175,368 173,577 172,575 171,570 171,569 

Senest korrigeret budget 175,187 173,390 172,385 171,381 171,569

Omplaceringer -0,909 -0,872 -1,266 -1,266 -1,286

Tillægsbevillinger 0,000 0,00 0,093 1,293 2,424

Ændringer i alt -0,909 -0,872 -1,173 0,027 1,138

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 174,278 172,518 171,212 171,408 172,707

Overførsler til 2016 1,834 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 176,112 172,518 171,212 171,408 172,707

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet 
er 0,9 mio. kr. større end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-
2020 vil den samlede ændring være -0,9 mio. kr. i 2017 stigende til 1,1 mio. kr. i 
2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 30.46 
Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet er:

 Tillægsbevilling vedr. merudgifter til flygtninge på 0,093 mio. kr. i 2018 
stigende til 2,4 mio. kr. i 2020. Der gives 100 pct. refusioner på udgifter til 
flygtninge vedr. anbringelser og støtte i de første 3 år. Udgiften påvirker 
servicerammen.

 Omplacering af 0,2 mio. kr. fra ramme 30.33 PPR til ramme 30.46 
Forebyggelse/ anbringelse af børn og unge.

 Omplacering af midler fra ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og 
unge til ramme 60.62 Den centrale administrative funktion.

 Overførsel fra 2015 på 1,8 mio. kr.

Ovenstående forudsætter, at der findes kompenserende besparelser for 6 millioner 
kroner vedrørende stigende udgifter til opholdssteder i andre kommuner samt 
anbringelse i kost- og efterskoler.
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Inden for bevillingsrammen er der en række udfordringer, som har påvirkning for 
udviklingen fremadrettet:

I nedenstående tabel er de økonomiske udfordringer opstillet skematisk.
I 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Udfordringer med reduceret budget     

Besparelse på ledelse og administration 317 317 317 317
Besparelse på vare- og tjenesteydelser 642 0 0 0
Rammereduktion C-BUR 1.000 2.000 3.000 4.000
Samlede udfordringer med budget 1.959 2.317 3.317 4.317
Udfordringer med stigende udgifter     
Indgribende foranstaltninger vedr. opholdssteder i 
andre kommuner 5.000 5.000 5.000 5.000

Indgribende foranstaltninger vedr. anbringelse i 
Kost- og efterskoler

1.000 1.000 1.000 1.000

Samlede udfordringer med stigende udgifter 6.000 6.000 6.000 6.000

udfordringer i alt 7.959 8.317 9.317 10.317

For det første er ramme 30.46 påvirket af indarbejdelse af besparelser vedtaget i 
budget 2016:

 Besparelse på den centrale lønsum til ledelse og administration, C-BUR 
andel af besparelsen udgør 0,3 mio. kr.

 Besparelsen på vare- og tjenesteydelser (0,6 mio. kr. i 2016) er blevet 
udmøntet således, at besparelsen faktisk rammer budgettet til 
foranstaltninger.

 Rammereduktionen i C-BUR er en reduktion af økonomirammen på 1,0 
mio.kr. i 2016 stigende til 4,0 mio. kr. i 2019. Besparelsen skal ses i 
sammenhæng mellem tidlig indsats og en eventuel sverigesmodel. Eftersom 
effekten af en sverigesmodel ikke kan ses på kort sigt (kan tage over 6 år), 
betyder det, at det ikke er realistisk at opnå besparelserne på budgettet til 
foranstaltninger i 2016-19.

For det andet er ramme 30.46 påvirket af merforbrug på indgribende 
foranstaltninger:

 5,0 mio. kr. til dækning af betaling til andre kommuner for 12 unge på 
opholdssteder, heraf er én under 18 år. Udgiften er steget fra 2,2 mio. kr. i 
2013 til 10 mio. kr. i 2015. Den forventede udgift for 2016 er 9,6 mio. kr.

 1,0 mio. kr. til dækning af udgifter til kost- og efterskoler. Udgiften er steget 
fra 1,7 mio. kr. i 2013 til 3,8 mio. kr. i 2015. Den forventede udgift for 2016 
er 2,8 mio. kr.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Der er et behov for at styrke arbejdet med kvalitet og systematik i 
sagsbehandlingen

 Der er et behov for forbedrede økonomiske prognoser (budgetmodel), 
herunder arbejde med et udkast til en business case, der undersøger 
mulighederne for at en forbyggende indsats og ændring af 
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anbringelsesmønstret kan give besparelser på dyre anbringelser i fremtiden 
(Sverigesmodel) 

Tidsplanen for arbejdet med Task Force og fremtidig økonomistyring er som følger:

 Der arbejdes med at fremlægge kvalitets- og service standarder til politisk 
behandling i august måned

 Der fremlægges en beskrivelse af sammenhæng mellem indsatstyper 
(indsatstrappe) og kvalitets- og service standarder i august måned

 Udarbejdelse af en business case, der undersøger mulighederne for at dels 
en forbyggende indsats og ændring af anbringelsesmønstret kan give 
besparelser på dyre anbringelser i fremtiden (Sverigesmodel), forventes 
afsluttet i juni måned

 Udarbejdelse af en økonomistyringsmodel, der kan give retvisende 
økonomiske prognoser for udgiftsudviklingen på individniveau og for ramme 
samlet. Et udkast til model forventes at foreligge i juli måned

 Faglig udvikling af medarbejdere således, at kvaliteten i de børnefaglige 
undersøgelser og handleplaner styrkes. Uddannelse er påbegyndt og 
forventes at strække sig over hele 2016. Forventningen er at der opnås en 
ensartet, større og hurtigere effekt for børn og unge samt muligheden for 
hurtigere at kunne justere eller lukke foranstaltningen. Den afledte effekt på 
økonomien vil være at Centeret betaler det rette for de rigtige tilbud

 Arbejdet med at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen i samarbejde med 
socialstyrelsens Task Force lægger et betydeligt arbejdspres på 
medarbejdere de kommende 1½ år. For at undgå at et øget arbejdspres, 
betyder at borgerne oplever et reduceret serviceniveau, ansættes 2 ekstra 
medarbejdere i perioden. Udgiften hertil dækkes inden for rammen.

Ovenstående forventes at kunne bidrage til både bedre økonomistyring og 
reduceret budgetbehov på langt sigt. 

På kort sigt er iværksat en række handlinger til at imødegå udfordringen med 
reduceret budget i C-BUR som konsekvens af budget 2016:
 
NR I 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019

Samlet budgetudfordring      1.959      2.317      3.317      4.317 

Igangsatte initiativer     
1 Medarbejdere på deltid -254 -254 -254 -254
2 Besparelse vedr. omstrukturering af ledelse i C-BUR -1.000 -1.700 -1.700 -1.700
3 Anvendelse af overførsel fra 2015->2016 vedr. løn -1.389 0 0 0
4 Intensiveret indsats omkring bevilling af efterværn -200 -400 -400 -400
5 Anbringelsesudvalg -250 -500 -500 -500
6 Teenage anbringelser -100 -200 -200 -200
7 Gennemgang af anbringelseskontrakter -200 -400 -400 -400

Budgetudfordring efter igangsatte initiativer    -1.434    -1.137       -137        863 

Nedenfor følger bemærkninger til de igangsatte initiativer. Nummereringen i det 
nedenstående henviser til numrene i ovenstående tabel.

1. Besparelse på C-BUR’s lønsum er løst ved en dialog med medarbejderne, 
hvor nogle har ønsket at gå ned i tid. I processen har der været fokus på, 
hvilken betydning det har for løsning af kerneopgaven, og med enkelte 
justeringer er alle ønsker imødekommet, og besparelsen dækkes varigt ved 
denne indsats.
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2. Omstrukturering af C-BUR’s ledelse reducerer antallet af ledere i centeret. 
omstruktureringen bliver implementeret i løbet af 2016, og slår fuldt 
igennem i 2017.

3. Centeret har nogle engangsudgifter i forbindelse med omstruktureringen og 
det betyder at det er nødvendigt at anvende de ikke forbrugte lønmidler der 
er overført fra 2015 til 2016.

4. I forbindelse med Task Force arbejdes der med en intensiveret indsats 
omkring bevilling af efterværn og lukning af sager. Indsatsen er startet op i 
2016. Indsatsen er estimeret forsigtigt idet ændring af foranstaltning kræver 
en accept fra borgeren.

5. Et anbringelsesudvalg, der visiterer alle sager, hvori der påtænkes 
anbringelse giver en ensartet service og mulighed for at foreslå alternative 
løsninger. 

6. 14-16 årige har gennem årene udgjort den største andel af nye 
anbringelser. Sammenholdt med, at disse anbringelser oftest foregår på de 
dyrere socialpædagogiske opholdssteder, giver det øgede udgifter på 
anbringelsesområdet. Med en forstærket indsats i Familieplejen, der i højere 
grad afprøver teenage-anbringelser i plejefamilier forventes der en 
besparelse.

7. Gennemgang af alle anbringelseskontrakter ved ekstern konsulent samt 
undervisning af socialrådgivere til forhandlingsteknik. 

Udover udfordringen med reduceret budget har C-BUR som ovenfor beskrevet 
stigende udgifter til indgribende foranstaltninger og reduceret budget. Derfor 
udestår en budgetudfordring også efter de beskrevne allerede igangsatte initiativer. 
Hertil kommer, at der i 2019 er en udfordring med den vedtagne reduktion af 
budgettet.

I det nedenstående fremsættes der flere forslag til at håndtere denne udfordring. 
Fælles for disse forslag er at de påvirker serviceniveauet, og alternativt flytter 
opgaver til almenmiljøet. Der lægges op til, at det politiske niveau drøfter de 
fremsatte forslag.
 
I forslagene har administrationen forsøgt at tage højde for de lovgivningsmæssige 
rammer for udførelse af ”kan” og ”skal” opgaver, hvor der i højere grad er lagt 
vægt på ”kan” opgaverne.

I det nedenstående er der forslag der skal medvirke til at løse de økonomiske 
udfordringer. 

I 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Udfordringer med stigende udgifter 6.000 6.000 6.000 6.000

Budgetudfordring efter igangsatte initiativer -1.434 -1.137 -137 863
Samlet resterende udfordring 4.566 4.863 5.863 6.863
     
Forslag til kompenserende initativer     

8 Kontaktpersoner -630 -630 -630 -630
9 Reduktion af Særlig inklusionsmidler - dagtilbud -500 -500 -500 -500
10 Reducere antallet af pladser i Regnbuen - dagtilbud -284 -682 -682 -682
11 Reducere antallet af pladser i Grønnemosen - klub -303 -728 -728 -728
12 Pædagogiske vejledere -668 -1.597 -1.597 -1.597
13 Ressourcepædagoger -668 -1.597 -1.597 -1.597
14 Ansættelsesstop -500    
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15 Forebyggende socialrådgivere -1.000 -3.100 -3.100 -3.100
16 Forebyggende indsatser Familiehuset -540 -1.295 -1.295 -1.295

Samlede besparelsesforslag -5.092 -10.129 -10.129 -10.129
Samlet udfordring -526 -5.266 -4.266 -3.266

Administrationen har følgende bemærkninger til forslagene. Nummereringen i det 
nedenstående henviser til numrene i ovenstående tabel.

8. Stoppe med nye foranstaltninger vedr. eksterne kontaktpersoner. 
Udfordringen er, at der vil være ventetid på kontaktpersoner ansat af 
Ballerup Kommune. Det kan øge risikoen for anbringelser.

9. Budgettet til særlig inklusion i dagtilbud fjernes helt. Det betyder, at 
initiativer der støtter inklusion skal finansieres af normalområdet.

10.Antallet af pladser på Special-dagtilbuddet Regnbuen reduceres med 2 stk. 
fra juli måned i forbindelse med overgang til skole. Løsningen forudsætter, 
at der ikke fremadrettet opstår behov og/eller at børnene kan inkluderes i 
almenmiljøet. 

11.Antallet af pladser på specialklubben Grønnemosen reduceres med 4 stk. 
Løsningen forudsætter, at der ikke fremadrettet opstår behov og/eller at 
børnene kan inkluderes i almenmiljøet. 

12.Besparelse på lønsummen til pædagogiske vejledere, svarende til ca. 3 
helårspersoner. Konsekvensen er at betjening og støtte til inklusion til 
almenområdet halveres.

13.Besparelse på lønsummen til ressourcepædagoger, svarende til ca. 3 
helårspersoner. Konsekvensen er reduceret betjening og støtte til inklusion 
til almenområdet. 

14.Der indføres et midlertidigt ansættelsesstop for nye ansættelser i centeret.
15. Forebyggende socialrådgivere. Projektet stopper i august, men der er i 

budget 2016 givet midler til fortsættelse. Stoppes de forbyggende 
socialrådgivere kan det give udfordringer i sammenhængen mellem 
socialområdet og almenområdet. 

16. Familiehuset reduceres budgetmæssigt svarende til 2½ stilling. 
Konsekvensen er, at Familiehusets ydelser skal reduceres. Ydelserne er: 
Familiebehandling, Familierådgivning, anonym familierådgivning, sorggruppe 
for børn, angstgruppe for børn, ungegruppe og tidlig indsats.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

30.50 Dagtilbud til 0-5 årige

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
30.50 Dagtilbud til 0-5 årige under Børne- og Skoleudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)
Der er ikke foretaget nogen væsentlige ændringer.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

 Demografiregulering med baggrund i befolkningsprognosen 1/1 2016.
 Decentrale institutioners overførsel af budget fra 2015 til 2016.
 Regulering af budgetter til dagtilbud som følge af et øget antal flygtninge

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 25. april 2016

Tlf. dir.: 4477 2662
E-mail: tln@balk.dk

Kontakt: Tina Nødvig

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 226,465 223,633 224,200 223,848 223,849

Senest korrigeret budget 225,997 223,218 223,785 223,433 223,849

Omplaceringer -0,195 0,000 0,000 0,000 -0,415

Tillægsbevillinger -0,560 -0,250 -2,475 -2,232 1,206

Ændringer i alt -0,755 -0,250 -2,475 -2,232 0,791

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 225,242 222,968 221,310 221,201 224,640

Overførsler til 2016 -0,107 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 225,135 222,968 221,310 221,201 224,640

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 årige er 0,850 mio. kr. mindre end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være
 -0,250 mio. kr. i 2017 stigende 0,791 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 30.50 Dagtilbud til 0-5 
årige er:

 Demografiregulering af budget 2016-2020.
 Overførsel fra 2015 til 2016 af decentrale institutioners over/underskud på

 -0,907 mio. kr.
 Regulering af budgetter på Dagtilbud på baggrund af Ballerup Kommunes 

forventninger til modtagelse af flygtninge. Budget på 0,488 mio.kr. i 2016 
stigende til 0,588 mio. kr. i 2020.

Bemærkninger til ændringer på bevillingsrammen:

 Befolkningsprognosen for 2016 viser, at antallet af børn som skal passes falder 
frem til 2019, hvorefter der ses et stigende pasningsbehov.  Sammenlignet med 
prognosen fra 2015 er der tale om en hurtigere stigning i antallet af børn, 
særligt i den sidste del af perioden.
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Antallet af børn som passes i private institutioner har været stigende siden 
2013. 

Udviklingen i antal børn som anvender privat institution:
2013 2014 2015

0 – 2 årige 2,58 5,30 3,90
3 - 5 årige 80,05 85,8 89,20

Det ændrede pasningsbehov og øget anvendelse af private dagtilbud har 
følgende ændring på bevillingsrammen (i mio. kr.):

2016 2017 2018 2019 2020
-1,177 -1,377 -3,801 -3,096 0,773

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Fripladser og søskenderabat

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Udgifterne til fripladser og søskenderabat, ser fortsat ud til at være større end 
budgetteret. Fra 1/1 2016 blev der indført aldersopdelte takster på 0 – 5 års 
området, som har betydning for de fremtidige udgifter til fripladser og 
søskenderabat.  Da taksten på en børnehaveplads er faldet vil udgifterne til 
søskenderabat falde, da søskenderabatten udgør 50 % af den billigste takst. Da 
de aldersopdelte takster kun har været i kraft fra 1/1 2016 kan det endnu ikke 
opgøres, om budgettet til fripladser kan indhentes på budgettet på 
søskenderabat.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. under Kultur- og Fritidsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste årsager til ændringerne er: 

 Forskellen mellem det vedtagne budget og korrigerede budget i årene 2016 
til 2019 skyldes afledt virkning af rengøringsudbud 2014, samt 
energibesparende foranstaltninger på ejendomme.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 4 % overførsler fra 2015 til 2016.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser).
 Drift og vedligeholdelse af udearealer på Solvej 6 overgår til Center for By, 

Erhverv og Miljø.
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 28. marts 2016

Tlf. dir.: 2054 6601
E-mail: jnj@balk.dk

Kontakt: Jeanette Jørgensen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 37,104 37,156 37,155 37,155 37,155

Senest korrigeret budget 36,943 36,995 36,994 36,994 37,155

Omplaceringer -0,186 -0,042 -0,042 -0,042 -0,203

Tillægsbevillinger 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ændringer i alt -0,186 -0,042 -0,042 -0,042 -0,203

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 36,757 36,953 36,952 36,952 36,952

Overførsler til 2016 0,702 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 37,459 36,953 36,952 36,952 36,952

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. er 0,516 mio. kr. 
større end det seneste korrigeret budget. For budgetårene 2017-2020 vil den 
samlede ændring være -0,042 mio. kr. mindre i 2017-2019 og -0,203 mindre i 
2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 40.35 Folkeoplysning 
og fritidsaktiviteter mv. er:

 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser), -0,144 mio. 
kr.

 4 % overførsler fra 2015 til 2016 0,702 mio. kr.
 Drift og vedligeholdelse af udearealer på Solvej 6 overgår til Center for By, 

Erhverv og Miljø, -0,042 mio. kr.
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015, -0,161 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

40.37 Folkebiblioteker

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
40.37 Folkebiblioteker under Kultur- og Fritidsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 Forskellen mellem det vedtagne budget og korrigerede budget i årene 2016 
til 2019 skyldes afledt virkning af rengøringsudbud 2014, samt afledt drift i 
forbindelse med udvidet åbningstid på Ballerup Bibliotek (7-22).

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 4 % overførsler fra 2015 til 2016.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser).
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 11. marts 2016

Tlf. dir.: 2054 6601
E-mail: jnj@balk.dk

Kontakt: Jeanette Jørgensen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 33,250 33,335 33,335 33,335 33,335

Senest korrigeret budget 33,542 33,627 33,627 33,627 33,335

Omplaceringer -0,101 0 0 0 0,092

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0,200

Ændringer i alt -0,101 0 0 0 0,292

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 33,441 33,627 33,627 33,627 33,627

Overførsler til 2016 0,718 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 34,159 33,627 33,627 33,627 33,627

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker er 0,617 mio. kr. større end det seneste 
korrigeret budget. For budgetårene 2017-2020 vil der ikke være nogen ændringer.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 40.37 Folkebiblioteker 
er:

 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser) -0,101 mio. 
kr.

 4 % overførelser fra 2015 til 2016 0,718 mio. kr.
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015, 0,292 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen udfordringer

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen udfordringer
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

40.38 Kulturel virksomhed

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
40.38 Kulturel virksomhed under Kultur- og Fritidsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 Forskellen mellem det vedtagne budget og korrigerede budget i årene 2016 
til 2019 skyldes afledt virkning af rengøringsudbud 2014.

 Desuden er der indarbejdet 0,3 mio. kr. fra konsulentkontoen konto 06 til 
kunstrådets konto vedrørende honorar.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 4 % overførsler fra 2015-2016.
 Udskudte leverancer fra 2015 til 2016.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser).
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: 31. marts 2016

Tlf. dir.: 2054 6601
E-mail: jnj@balk.dk

Kontakt: Jeanette Jørgensen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 24,387 23,777 23,776 23,776 23,776

Senest korrigeret budget 24,511 23,901 23,900 23,900 23,776

Omplaceringer -0,405 -0,307 -0,307 -0,307 -0,183

Tillægsbevillinger 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ændringer i alt -0,405 -0,307 -0,307 -0,307 -0,183

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 24,106 23,594 23,593 23,593 23,593

Overførsler til 2016 1,274 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 25,380 23,594 23,593 23,593 23,593

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 40.38 Kulturel virksomhed er 0,869 mio. kr. større end det 
seneste korrigeret budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 
-0,307 mio. kr. mindre i 2017-2019 og -0,183 mindre i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 40.38 Kulturel 
virksomhed er:

 Udskudte leverancer på 1,170 mio. kr.
 4 % overførelser fra 2015 til 2016 0,104 mio. kr.
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare og tjenesteydelser) -0,098 mio. 

kr.
 Mindre ejendomsudgifter til Lautrupgård -0,307 mio. kr.
 Teknisk justering af budget 2020 efter åbning af nyt budgetoverslagsår i 

forbindelse med tredje budgetopfølgning 2015, 0,124 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Der er truffet politisk beslutning om, at et gensidigt forpligtende samarbejde 
mellem Ballerup Musik- og Kulturskole og folkeskolen i ”Den åbne skole” skal 
antage en størrelse svarende til to årsværk. I den politiske aftale for 2017 er 
der indarbejdet en forventning om, at OK15 kan finansiere de to 
årsværk. Finansieringen af de to årsværk har med virkning indtil 1. august 2016 
været finansieret med 800.000 kr. årligt fra centralt hold. Beregninger viser 
imidlertid, at OK15 kan betyde en merudgift for Ballerup Musik- og Kulturskole.
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Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Administrationen ønsker at fremlægge en sag for Kultur- og Fritidsudvalget 
den 10. maj 2016 indeholdende forslag til at løse budgetudfordringen for 
Ballerup Musik- og Kulturskole. 
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

40.39 Klubber og byggelegepladser

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
40.39 Klubber og byggelegepladser under Kultur- og Fritidsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

I forbindelse med budgetopfølgningen blev der indarbejdet besparelser på 
ejendomsdrift som følge af indførelse af energisparende initiativer og besparelse på 
rengøring efter udbud.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Overførsel af budget fra 2015 til 2016 på 1,047 mio.kr
Regulering af budgetterne på fritidsklubber og ungdomsklubber på baggrund af nye 
forventninger til befolkningsudvikling (demografi) og ny forventninger til de unges 
tilsøgning til klubber.
Regulering af budgetter til fritidsklubberne som følge af et øget antal flygtninge.

SKOLER, INSTITUTIONER OG KULTUR
  

Dato: dato 2016

Tlf. dir.: 4477 3021
E-mail: mhar@balk.dk

Kontakt: Mads Harbo

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 40,120 43,715 39,839 39,839 39,839

Senest korrigeret budget 39,830 39,704 39,528 39,528 39,839

Omplaceringer -0,046 0,000 0,000 0,000 -0,311

Tillægsbevillinger -0,312 -0,331 -0,335 -0,226 -0,101

Ændringer i alt -0,358 -0,331 -0,335 -0,226 -0,412

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016)

39,472 39,373 39,193 39,302 39,427

Overførsler til 2016 1,047 0,000 0,000 0,000 0,000

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016)

40,519 39,373 39,193 39,302 39,427

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 40.39 Klubber og byggelegepladser er 0,632 mio. kr. større end 
det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede 
ændring være -0,447 mio. kr. i 2017 faldende til -0,719 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 40.39 Klubber og 
byggelegepladser er:

 Overførsel af budget fra 2015 til 2016 på 1,047 mio.kr
 Regulering af budgetterne på fritidsklubber og ungdomsklubber på baggrund af 

nye forventninger til befolkningsudvikling (demografi) og ny forventninger til de 
unges tilsøgning til klubber.

 Regulering af budgetter på fritidsklubberne på baggrund af Ballerup Kommunes 
forventninger til modtagelse af flygtninge. Budget på 0,006 mio.kr. i 2016 
stigende til 0,307 mio. kr. i 2020.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen bemærkninger

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:
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Bemærkninger til tillægsbevillinger:
Reguleringen af Prognosen er sammensat af to effekter ændring i 
befolkningsgrundlaget og ændring i søgemønstret. 

Nedenstående tabel viser ændringen i befolkningsgrundlaget 
(befolkningsprognosen). I 2016 er der en stigning i antallet af unge, men fra 2017 
og frem falder antallet af unge. 

Forskel i prognosegrundlaget.
I antal børn  2016 2017 2018 2019 2020
Antal børn 10-13 år Fritidsklub -16 -30 -52 -54 4
Antal børn 14-16 år Fritidsklub 46 -17 -77 9 -33
Antal børn 14 - 17 årige Ungdomsklub 48 -20 -23 -60 -87

Nedenstående tabel viser hvor stor en andel af unge der anvender fritidsklub og 
ungdomsklub tilbuddene i Ballerup Kommune.

Søgemønster 2013 2014 2015
Belægningsprocent 10-13 år Fritidsklub 74,0% 72,5% 69,4%
Belægningsprocent 14-16 år Fritidsklub 13,3% 11,5% 8,8%
Belægningsprocent 14 - 17 årige Ungdomsklub 20,3% 21,1% 20,5%

Der er sket et fald i anvendelsen af tilbuddene i 2015 i forhold til 2013 og 2014. 
Dette fald i anvendelsen af fritidsklubberne og ændringerne i befolkningsgrundlaget 
i en regulering af klubbernes budget fra 2016 – 2020.  

(i 1.000 kr.)  2016 2017 2018 2019 2020
Fritidsklubber regulering af budget
10 - 13 årige beløb -304 -342 -393 -407 -264
14-16 årige beløb -124 -144 -160 -134 -144
Fritidsklubber i alt  -429 -486 -553 -541 -408
Forældrebetaling 20,0% 86 97 111 108 82
Fripladser (af forældrebetaling) -21,6% -19 -21 -24 -23 -18
Effekt af budgetregulering - fritidsklub  -362 -410 -466 -456 -344
 
Ungdomsklubber regulering af budget
14 - 17årige beløb -8 -40 -42 -58 -70
Forældrebetaling 11,3% 1 5 5 7 8
Fripladser (af forældrebetaling) -21,6% 0 -1 -1 -1 -2
Effekt af budgetregulering - Ungdomsklub -8 -37 -38 -53 -64
Ungdomsklub og Fritidsklub i alt  -369 -447 -504 -510 -408
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.44 Førtidspension

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.44 Førtidspension under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste ændringer ved sidste budgetopfølgning var tilpasning af budgettet 
på grund ændret gennemsnitsudgifter til førtidspensionen.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

På baggrund af regnskabsresultatet nedskrives budgettet. Nedskrivning af 
budgettet skyldes primært færre modtagere end forventet. Herudover forventes 
også en mindre stigning i gennemsnitudgifterne pr. modtager.

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 4. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3428
E-mail: tgl@balk.dk

Kontakt: Tina Gleerup

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 216,592 219,953 224,075 228,221 228,221

Senest korrigeret budget 217,705 220,349 224,344 229,237 228,221

Omplaceringer 0 0 0 0 0

Tillægsbevillinger -0,607 -3,812 -7,748 -12,364 -11,070

Ændringer i alt -0,607 -3,812 -7,748 -12,364 -11,070

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 217.098 216.537 216.596 216.873 217.151

Overførsler til 2016 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 217.098 216.537 216.596 216.873 217.151

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.44 Førtidspension er 0,607 mio. kr. mindre end det seneste 
ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring være 
3,812 mio. kr. mindre i 2017 stigende til en mindre udgift på 11,070 mio. kr. i 
2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.44 Førtidspension 
er:

 138 færre modtagere af førtidspension fra 2016 til 2020 end forventet. Årsagen 
til de færre modtagere skal findes i en kombination af forholdet mellem 
nytilkendelser og afgangen. Der har hidtil været budgetlagt med vis forsigtighed 
således at nogle personer kunne tænkes at frafalde f.eks. ressourceforløb og 
alligevel blive tilkendt førtidspension. 

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Udviklingen i antallet af førtidspensionister
 Ny refusionsordning for førtidspension tilkendt fra 1. juli 2014 - men først 

gældende fra budgetår 2016. Ballerup kommunes udgifter hertil opkræves af 
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra januar 2016. 
Selvfinansieringen kan fremover svinge fra 20% til 80% (afhængig af 
indtægtsgrundlag før tilkendelse af pension). Der er regnet med 80% 
medfinansiering for førtidspensionsmodtagerne i denne opfølgning. Grundlaget 
for beregning af gennemsnitsudgiften er meget spinkel (januar måned).
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  Øget mellemkommunale betalinger. Der er flere kommuner som gennemgår 
deres mellemkommunale betalinger. Disse undersøgelser kan medfører øgede 
udgifter til andre kommuner. Det er ikke muligt at vide om/hvornår disse 
eventuelle regninger modtages i Ballerup Kommune. Ballerup Kommune lavede 
en gennemgang at de mellemkommunale betalinger i 2015 i samarbejde med 
revisionsselskabet BDO. Denne opgørelse tilførte ekstraordinært rammen 1,949 
mio. kr. i 2015. Andre kommuner sendte ekstraordinære regninger på 1,700 
mio. kr. til Ballerup Kommune i 2015.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Antallet af førtidspensions modtagere, de gennemsnitlige førtidspensionsudgifter 
samt de mellemkommunale betalinger følges fortsat hver måned

 Færre førtidspensionister vil betyde øget omkostninger på 
beskæftigelsesrammen
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.52 Tilbud til ældre pensionister
Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.52 Tilbud til ældre pensionister under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste ændringer, der skete ved 3. budgetopfølgning 2015, var udskudte 
leverancer på 1,5 mio. kr. og tilbageholdenhed på 1,1 mio. kr. for, at imødegå evt. 
merudgifter på servicerammen

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Indeværende års budget og budget 2017 til 2020 bliver ved første 
budgetopfølgning korrigeret på baggrund af den kendte prognose og aktivitet på 
området. Beregningen sker via ældreområdets budget- og demografimodel. 
Modellen viser, at forventningerne i 2015 vedr. hjemmeplejeområdet holder, men 
et fald i ventelisten til plejeboliger for egne borgere medfører en udskydelse af 
behovet for plejeboliger.  Det medfører, at budgettet kan nedjusteres med 4,3 mio. 
kr. i 2019 og 2020.  Fra 2020 skal området tillægges en demografieffekt på 3,9 
mio. kr., som følge af flere ældre. Dette medfører en netto justering i 2020 på  
   – 0,4 mio. kr.

I 2016 forventes ekstra refusion vedrørende en flygtning på 0,9 mio. kr., samt 
merindtægt på mellemkommunal refusion på hjemmehjælp på 0,8 mio. kr. Denne 
samlede merindtægt forventes at dække merudgifter til køb af plejeboliger i andre 
kommuner på 0,8 mio. kr., ikke opnået besparelsen ved nedlæggelse af 
aktivitetsteam, som følge af opsigelsesperioder på 0,4 mio. kr. samt ny aftale vedr. 
respirations ordning mellem region og kommuner, som vil medføre en merudgift på 
0,5 mio. kr. 

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 15. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3428
E-mail: TGL@balk.dk

Kontakt: Tina Gleerup

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Områderne vil blive analyseret nærmere, herunder udnyttelse af plejekapaciteten til 
salg af pladser. Konsekvenserne vil dels indgå i 2. budgetopfølgning for budget 
2016 og dels som forslag til besparelser i budget 2017 og årene frem.   

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 453,104 456,335 459,830 469,855 469,864

Senest korrigeret budget 454,522 456,195 459,690 469,715 469,864

Omplaceringer -2,655 -1,762 -1,762 -1,762 -1,714

Tillægsbevillinger 0,200 0 0 -4,326 -0,362

Ændringer i alt -2,455 -1,762 -1,762 -6,088 -2,076

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 452,067 454,433 457,928 463,627 467,788

Overførsler til 2016 2,505 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 454,572 454,433 457,928 463,627 467,788

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.52 Tilbud til ældre pensionister er 0,1 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være   -1,8 mio. kr. i 2017 stigende til -2,1 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.52 Tilbud til ældre 
pensionister er:

Omplaceringer -2,7 mio. kr. i 2016 og -1,7 mio. kr. fra 2017
 Udmøntning af ældrepuljer mv. til der hvor indsatserne er placeret
 Besparelse på brugerkonto jfr. budgetaftalen
 Omplaceringer vedr. § 108 mellem ramme 50.52 og 50.54

Tillægsbevillinger  0,2 mio. kr. i 2016, – 4,3 mio. kr.  i 2019 og -0,4 mio. kr. i 2020
 Investering i forbedringer af inventar, finansieret via anlæg, jf. KMB 

beslutning 30/11 2015.
 Tidligere forventede behov for flere plejeboliger i 2019 er nu udskudt til 

2022.  Konsekvens -4,3 mio. i 2019-2021 kr. Der skal tages højde for 
udskydelsen, når budgettet for 2022 skal tilrettes.    

 I 2020 indregnes demografieffekten af flere ældre. Effekten viser sig som en 
jævnt stigende andel af ældre borgere flere årtier frem (65+ årige). Den 
økonomiske konsekvens er 3,9 mio. kr. og er bl.a. forstærket af, at det 
specielt er flere ældre over 80 år, der er tale om. 
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Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet: 

 Regnskabsresultatet viste et overskud på flere poster bl.a. på 
refusionsindtægter, madservice og personlige tillæg. Disse poster forventes, at 
kunne finansiere de tidligere oplyste merudgifter. Det vil blive analyseret 
nærmere om der kan være yderligere tilpasninger på posterne, som dels kan 
indgå ved 2. budget opfølgning og dels som forslag til besparelser fremadrettet.

 Det analyseres ligeledes om mulighed for bedre udnyttelse af plejekapaciteten, 
da den generelle venteliste er faldet til et minimum med ganske få borgere 
under plejeboliggarantien. Bedre udnyttelse vil medføre flere salg af pladser i de 
kommende år. Merindtægten vil have en positiv virkning på budgettet for 2016 
og vil ligeledes kunne tilgå som et besparelsesforslag.           

 Udfordringer som følge af den voksende ældrebefolkning og stadig hurtigere 
udskrivning fra sygehusene, herunder tilpasse kapaciteten af boliger på 
området, herunder salg af pladser.

 Det er usikkert om udviklingen i ældrebefolkningen også vil ændrer på det 
generelle sygdomsbillede af kroniske lidelser blandt de ældre. Når der er behov 
for opmærksomhed på dette punkt skyldes det, at forekomst af flere nye 
kroniske tilfælde hvert år end, hvad vi kender til i dag, formodentlig vil medføre 
øgede udgifter til rammen. 

 Den kommunale hjemme- og sygepleje: Fortsat pres på den kommunale 
hjemme- og sygepleje. På nuværende tidspunkt forventes den kommunale 
hjemmepleje at overholde budgettet. Dog er der et merforbrug fra 2015, som 
kan vanskeliggøre overholdelse af budgettet.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Rehabiliteringsstrategien for 2015-2017 skal medvirke til at understøtte, at 
rehabilitering bliver omsat til aktive handlinger. Bl.a. ved 
kompetenceudviklingsforløb, afprøve nye metoder og kommunikation. Ligeledes 
følge den vedtagne Sundhedsplan for Ballerup Kommune, som i hovedafsnit 
satser på forebyggelse, behandling og pleje, samt tværgående tiltag for de 4 
hovedgrupper børn, unge voksne og seniorer.

 Kapacitetsplanlægning således, at det vurderes i hvilket omfang der skal være 
et tilbageløb fra salg af pladser til brug til egne borgere.

 Den kommunale hjemme- og sygepleje: Der blev udarbejdet en handleplan for 
den kommunale hjemmepleje ved 2. budgetopfølgning 2015. Der arbejdes 
forsat med, at effektuere handleplanen da hjemme- og sygeplejen forsat er 
under stærkt udgifts- og ressourcepres, som følge af krav om øget faglighed fra 
det nære sundhedsvæsen, kompleksitet i plejen samt implementering af ny 
organisation.

 Der er udarbejdet en analyse vedr. forbrug af eksterne vikarer på ældre og 
handicapområdet. Analysen er vedlagt som bilag, og peger på forskellige tiltag. 
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Pris - kr. gennemsnitspris B2016 BO2017 BO2018 BO2019 BO2020

Plejeboliger:
Plejeboliger     530.634     530.003     526.782     526.788     525.403 
Korttidsboliger     478.490     484.082     484.082     484.082     484.082 
Salg af Plejeboliger    -608.273   -611.000   -611.000   -611.000   -611.000 

Køb af Plejeboliger     585.500     596.412     596.412     596.412     596.412 

Køb af Botilbud §108     841.714     838.409     835.391     830.080     830.080 

Køb af Botilbud §107     516.667     516.667     516.667     516.667     516.667 
Hjemmehjælp variable udgifter:
Hjemmehjælp variable udgifter             83            83            83            83            83 
Sygeplejen variable udgifter:
Sygeplejen variable udgifter             41            41            41            41            41 
Aktiviteter:
Aktivitetstilbud § 104           146           151           151           151           151 
Færdigmeldte og Hospice:
Færdigmeldte patienter        1.976        1.976        1.976        1.976        1.976 
Hospice        1.976        1.976        1.976        1.976        1.976 
Personlige tillæg:
Pers. tillæg m.v.        3.059        3.059        3.059        3.059        3.059 
SOSU-Uddannelser:
SOSU-Hjælpere           103           103           103           103           103 
SOSU-assistenter           186           186           186           186           186 

Antal - enhed B2016 BO2017 BO2018 BO2019 BO2020
Plejeboliger:
Plejeboliger           312           312           312           312           313 
Korttidsboliger             49            49            49            49            49 
Salg af Plejeboliger             22            22            22            22            22 
Køb af Plejeboliger             36            34            34            34            34 
Køb af Botilbud §108             21            22            23            25            25 
Køb af Botilbud §107              3              3              3              3              3 
Hjemmehjælp variable udgifter:
Hjemmehjælp variable udgifter 1.646 1685 1736 1792 1838
Sygeplejen variable udgifter:
Sygeplejen variable udgifter 1.002 1023 1051 1081 1106
Aktiviteter:
Aktivitetstilbud § 104 11 11 11 11 11
Færdigmeldte og Hospice:
Færdigmeldte patienter 700 700 700 700 700
Hospice 791 791 791 791 791
Personlige tillæg:
Pers. tillæg m.v.        2.854        2.856        2.859        2.859        2.859 
SOSU-Uddannelser:
SOSU-Hjælpere             61            61            61            61            61 
SOSU-assistenter             19            19            19            19            19 
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Økonomisk driftsramme - 1.000 kr. B2016 BO2017 BO2018 BO2019 BO2020
Omplaceringer m.m. 
Besparelse på brugekonti - budgetaftale 2016 -705
Bespa. vedr. flytning i fælleshus  - retur fra ejendomme efter aft. 188 188 188 188
§ 108 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Omplacering specialiserede hjemmesygepleje (SHS) 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Omplacering fra Ældrepuljen -1.820 -1.820 -1.820 -1.820 -1.820
Omplacering fra Hjælpemidler til visitationen 370 370 370 370 370
Omplacering nyt udbud rengøring Telegrafvej - fra ejendomme 48
Omplacering af løn til sygeplejeklinik 200 200 200 200 200
Omplaceringer m.m. i alt -2.655 -1.762 -1.762 -1.762 -1.714
Tillægsbevillinger
Demografiændring 2020 3.964
Aktivitetsteamet - ikke opnået besparelse 381
Ændring af plejeboligbehov -4.326 -4.326
Ny respirationsaftale mellem region og kommuner 479 811 811 811 811
Merindtægt mellemkommunal refusion -798 -811 -811 -811 -811
Merindtægt statsrefusion vedr. flygtning -862
Køb af pladser 800
Inventar Sønderhaven 200
Tillægsbevillinger i alt 200 0 0 -4.326 -362
Overførsler 2016
Over/underskud, plejecentre 3.711 0 0 0
Over/underskud, hjemmeplejen -1.206

Overførelser i alt 2.505

Ramme 50.52 Total 50 -1.762 -1.762 -6.088 -2.076
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Der blev ved 3. budgetopfølgning givet en tillægsbevilling på 2,3 mio. kr. til 
rammen, som følge tilgang af ikke kendt borgere og stigning i udgifter til herberg.

Udgiftspresset for overslagsårene blev ikke medtaget i 3. budgetopfølgning 2015, 
da ny budgetmodel var under udarbejdelse. 

Regnskabsresultatet viste en merudgift på myndighedsområdet på 2,1 mio. kr. som 
følge af bl.a. en længerevarende mellemkommunalsag samt underskud på 4,3 mio. 
kr. på Socialpsykiatrien og 1,5 mio. kr. på Rødbo.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Forventningerne til indeværende års budget og budget 2017 til 2020 er beregnet på 
baggrund af kendte aktiviteter samt den nye budgetmodel på området.    

Beregningerne viser et fortsat pres, men det er på nuværende tidspunkt for tidligt 
at vurdere omfanget af udfordringerne og om de forudsatte besparelser jfr. 
strategien på området vil blive nået. Opfølgning på strategien fremgår af et særskilt 
notat.

Det vil blive analyseret nærmere og vil indgå i 2. budgetopfølgning for budget 
2016.   

Den ny budgetmodel indeholder en række forbedringer i forhold til den gamle 
budgetmodel. For det første giver den mulighed for at indregne den demografiske 
effekt på de mest væsentlige §§-områder, for det andet tages der højde for den 
økonomiske effekt ved til- og afgang af borgere på de forskellige tilbud afhængig af 

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 4. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3497
E-mail: fci@balk.dk

Kontakt: Funda Kitir

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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tidspunkt på året. Endeligt er der muligheder for at simulere forskellige økonomiske 
udviklinger hen over flere år. Modellen fremgår af et særskilt notat.

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 237,959 237,502 237,998 238,762 238,762

Senest korrigeret budget 238,521 237,559 238,055 238,819 238,762

Omplaceringer 1,550 1,700 1,700 1,700 1,757

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt 1,550 1,700 1,700 1,700 1,757

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 240,071 239,259 239,755 240,519 240,519

Overførsler til 2016 -0,981 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 239,090 239,259 239,755 240,519 240,519

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov er 0,569 mio. kr. større 
end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede 
ændring være 1,7 mio. kr. i 2017 til 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.54 Tilbud til voksne 
med særlige behov er:

Omplaceringer  1,550 mio. kr.
 Overførsel af budget vedrørende § 108 fra ramme 50.52, 1,8 mio. kr.
 Overførsel af budget til ramme 20.02 vedrørende supervision, 0,100 mio. kr.
 Som følge af budgetaftale 2016, skal der spares på brugekonti 0,150 mio. 

kr.

Overførsler -1,0 mio. kr.
 Decentrale institutioners underskud 1,8 mio. kr.
 Udskudte leverancer udgør et overskud på 0,8 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Socialpsykiatriens afvikling af overført underskud fra 2015, 4,3 mio. kr.
 Der forventes fortsat tilgang af borgere på myndighedsområdet, primært på §§ 

85, 107 og 108. 
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Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Afvikling af Socialpsykiatriens underskud følges tæt i henhold til handleplan. 
 Der arbejdes stadig fremadrettet med tiltag og strategier på 

myndighedsområdet der reducerer nuværende udgifter til §§ 85, 107 og 108.

Antal og pris

Af nedenstående tabeller fremgår gennemsnitsprisen samt forventet antal 
modtager for 2016 og frem:

Pris -i 1.000 kr. gennemsnitspris (myndighed) 2016 2017 2018 2019 2020
Specialpædagogisk bistand til voksne 15             15             15             15             15             
Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov 308           308           308           308           308           
Særlige dagtilbud og klubber -           -           -           -           -           
Personlig hjælp i hverdagen, §96 1.190       1.190       1.190       1.190       1.190       
Socialpædagogisk vejledning, §85 75             75             75             75             75             
Plejevederlag til pasning af døende, §118 96             96             96             96             96             
Midlertidigt ophold på herberg, §110 334           334           334           334           334           
Længerevarende ophold, §108 812           812           812           812           812           
Midlertidigt ophold, §107 535           535           535           535           535           
Kontakt- og ledsager, §97-99 27             27             27             27             27             
Beskyttet beskæftigelse, §103 128           128           128           128           128           
Aktivitets- og samværdstilbud, §104 148           148           148           148           148           
Dækning af merudgifter, §100 19             19             19             19             19             
Øvrige sociale formål -           -           -           -           -           

Antal - enhed (myndighed) 2016 2017 2018 2019 2020
Specialpædagogisk bistand til voksne 111 111 111 111 111
Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov 17 17 17 17 17
Særlige dagtilbud og klubber -           -           -           -           -           
Personlig hjælp i hverdagen, §96 12 12 12 12 12
Socialpædagogisk vejledning, §85 248 260 274 290 306
Plejevederlag til pasning af døende, §118 7 7 7 7 7
Midlertidigt ophold på herberg, §110 12 12 12 12 12
Længerevarende ophold, §108 143 145 147 148 149
Midlertidigt ophold, §107 94 91 84 74 64
Kontakt- og ledsager, §97-99 133 133 133 133 133
Beskyttet beskæftigelse, §103 96 96 96 96 96
Aktivitets- og samværdstilbud, §104 196 196 196 196 196
Dækning af merudgifter, §100 99 99 99 99 99
Øvrige sociale formål -           -           -           -           -           
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Oversigt over fordeling af borgere på de forskellige tilbud, både intern og ekstern 
pladser:

Antal modtager pr. 01.01.2016 Egne borgere Udenbys borgere
Specialpædagogisk bistand til voksne 111                    -                             
Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov 17                      61                               
Særlige dagtilbud og klubber 8                        -                             
Personlig hjælp i hverdagen, §96 12                      -                             
Socialpædagogisk vejledning, §85 240                    -                             
Plejevederlag til pasning af døende, §118 7                        -                             
Midlertidigt ophold på herberg, §110 12                      -                             
Længerevarende ophold, §108 141                    65                               
Midlertidigt ophold, §107 98                      19                               
Kontakt- og ledsager, §97-99 129                    -                             
Beskyttet beskæftigelse, §103 97                      1                                 
Aktivitets- og samværdstilbud, §104 196                    59                               
Dækning af merudgifter, §100 99                      -                             
Øvrige sociale formål -                    -                             
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.56 Sundhed og forebyggelse

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.56 Sundhed og forebyggelse under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Forventningerne til årsresultat for den kommunale medfinansiering var i forbindelse 
med 3. budgetopfølgning et mindreforbrug på 4,4 mio. kr. Regnskabsresultatet for 
2015 blev dog 0,8 mio. kr. højere, udgiften hertil er finansieret inden for rammen. 
For at imødegå det samlede udgiftspresset på rammen blev der ved tredje 
opfølgning 2015 medtaget en besparelse på 0,5 mio. kr. som blev opnået ved 
stillingsledighed i henholdsvis Sundhedshuset og SHS teamet.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Aktuelt ser det ud som at budgettet på ramme 50.56 vil holde, men det er så tidligt 
på året, at det meget svært at forudsige udviklingen især på den kommunale 
medfinansiering af sygehusområdet.

I forbindelse med Økonomiudvalgets godkendelse den 23. februar 2016 af de 
økonomiske konsekvenser som følge af flygtningemodtagelse har ramme 50.56 fået 
tilført sundhedsudgifter:

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Medfinansiering 20 117 267 324 240

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 8. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3288
E-mail: tgl@balk.dk

Kontakt: Tina Gleerup

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16

BUDGETOPFØLGNINGSBOG SIDE 91



Side 2

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 302,286 302,487 303,139 303,596 303,596

Senest korrigeret budget 302,239 302,440 303,092 303,549 303,595

Omplaceringer -0,968 -0,662 -0,662 -0,662 -0,708

Tillægsbevilling, udgift 0,148 0,117 0,267 0,324 0,240

Tillægsbevilling, indtægt -0,128

Ændringer i alt -0,948 -0,545 -0,395 -0,338 -0,468

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 301,291 301,895 302,697 302,211 303,127

Overførsler til 2016 0,902

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 302,193 301,895 302,697 303,211 303,127

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.56 Sundhed og forebyggelse er 0,066 mio. kr. mindre end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 
0,662 mio. kr. mindre, dog yderligere - 47 tus kr. i 2020 grundet fremskrivning af 
gevinst ifm. udbud af rengøring.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.56 Sundhed og 
forebyggelse er:

 Omplacering af puljepenge
 Udgifts- og indtægtsbevilling, projektpenge fra Social- og Ældreministeriet til 

projekt Sund aldring blandt ældre etniske minoriteter, 128.454 kr. i 2016
 Økonomiske konsekvenser som følge af flygtningetilgangen

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Udviklingen på medfinansieringen.
 Indfasning af flere teknologibaserede hjælpemidler til borgerne, kan betyde et 

udgiftspres på området. 
 Regnskabsresultatet for 2015 udviste et mindreforbrug på enkelte områder, det 

vil blive undersøgt nærmere i forbindelse med anden budgetopfølgning hvorvidt 
disse fortsætter i 2016.
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Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Initiativer vedtaget i Sundhedsplan
 Forebyggelse, primær sundhed og lighed i sundhed
 Sundheds-IT
 Tværgående rehabiliteringsstrategi
 Indførsel af flere teknologibaserede hjælpemidler 

Opmærksomhedspunkt

Til den fortsatte drift at Tandklinikken på Parkskolen arbejdes der på ansøgning om 
fondsmidler på i alt 0,4 mio. kr. årligt fra 2016-2018, såfremt ansøgningen 
godkendes medtages der ved anden budgetopfølgning en udgifts- og 
indtægtsbevilling.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er vanskelig at budgetlægge, da den 
udvikler sig ujævnt år for år og bl.a. påvirkes af en række faktorer, som kommunen 
kun i begrænset omfang har mulighed for at forudsige eller påvirke. Med tanke på 
sidste års forbrug og dette års budget, er der på nuværende tidspunkt ikke noget, 
der tyder på en budgetafvigelse. Men udviklingen vil blive fulgt nøje i løbet af året, 
og når der efter første kvartal er flere data, vil det være muligt at give et mere 
velunderbygget forbrugsestimat for året.

Hjælpemidler – udviklingen

I Ballerup Kommune vil den ældre del af befolkningen stige og da det i hovedsagen 
er ældre, der anvender hjælpemidler vil det betyde øgede udgifter på dette 
område. Derfor blev Budget 2015-19 ved anden budgetopfølgning 2015 justeret for 
demografieffekten inklusiv overslagsårene 2016-2019. Nuværende opfølgning viser, 
at tilpasningen i 2015 og frem stadig er retningsvisende for forbruget på området. 

Der er fortsat fremadrettet opmærksomhed på to forhold:

 Om befolkningsudviklingen vil afføde flere kronikere blandt ældre og 
dermed også øge behovet for flere hjælpemidler. 

 Om den tekniske udvikling betinger at hjælpemidler tilsvarende bliver 
mere avancerede. Det tyder alle erfaringer på. Det kan skabe behov for 
et bredere sortiment af hjælpemidler med flere udgifter til følge. 

Brugerne af hjælpemidler er typisk borgere der er 65+ årige. I nedenstående tabel 
ses hvorledes udleverede hjælpemidler fordeler sig på aldersgrupper.
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 Figur: Aldersfordeling og gennemsnitligt antal hjælpemidler efter brugere (2015)

 Kilde: Omsorgssystemet CARE 

Opfølgningen:

B2016 BO2017 BO2018 BO2019 BO2020
Økonomiske konsekvenser som 
følge af flygtningetilgang 20 117 267 324 240

Aflønning af træningsassistenter, 
ind fra ældrepuljen 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820

Puljemidler til Sundhedsplejen -200 -200 -200 -200 -200
Puljemidler til Toftehaven -200 -200 -200 -200 -200
Puljemidler til SHS teamet -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Aflønning af kommunelæge til 
ramme 20.02 -408 -612 -612 -612 -612

Lønflyt fra Hjælpemidler til 
Visitationen -370 -370 -370 -370 -370

Gevinst ifm. med udbud på 
rengøring -47

Besparelse på brugerkonti -510
Overført fra 2015 902
I alt -46 -545 -395 -338 -468
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.58 Boligstøtte

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.58 Boligstøtte under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste ændringer ved sidste budgetopfølgning var tilpasning af budgettet 
på grund af færre boligstøttemodtagere end forventet samt mindre forbrug til lån til 
betaling af ejendomsskatter, bidrag til landsbyggefonden og flytteopgørelser for 
ældreboliger.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

På baggrund af regnskabsresultatet nedskrives budgettet. Nedskrivning af 
budgettet skyldes primært en lavere tilgang af boligstøttemodtagere end forventet 
og lavere udgift til lån til betaling af ejendomsskatter.

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 65,790 66,406 67,122 67,737 67,737

Senest korrigeret budget 64,775 65,387 65,999 66,611 67,737

Omplaceringer 0,013 0 0 0 0

Tillægsbevillinger -1,077 -1,065 -1,450 -1,860 -2,796

Ændringer i alt -1,064 -1,065 -1,450 -1,860 -2,796

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 63,711 64,322 64,549 64,751 64,941

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 8. marts 2016
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overførsler 2016)

Overførsler til 2016 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 63,711 64,322 64,549 64,751 64,941

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.58 Boligstøtte er 1,064 mio. kr. mindre end det seneste 
ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring være et 
mindre forbrug på 1,065 mio. kr. i 2017 stigende til et mindre forbrug på 2,796 
mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.58 Boligstøtte er:

 121 mindre boligstøtte modtagere end forventet fra 2016 til 2020
 Mindre udgift til lån til betaling af ejendomsskat

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Udviklingen i antallet af boligstøtte modtagere
 Øget mellemkommunale betalinger. Der er flere kommuner som gennemgår 

deres mellemkommunale betalinger. Disse undersøgelser kan medfører øgede 
udgifter til andre kommuner. Det er ikke muligt at vide om/hvornår disse 
eventuelle regninger modtages i Ballerup Kommune. Ballerup Kommune lavede 
en gennemgang at de mellemkommunale betalinger i 2015 i samarbejde med 
revisionsselskabet BDO. Denne opgørelse tilførte rammen 0,303 mio. kr. i 2015. 

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Antallet af boligstøtte modtagere samt udviklingen i de mellemkommunale 
betalinger fortsat følges hver måned
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

50.59 Øvrige sociale formål

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
50.59 Øvrige sociale formål under Social- og Sundhedsudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Der er ikke sket væsentlige ændringer siden 3. Budgetopfølgning 2015.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Der forventes ingen væsentlige ændringer, udover udskudte leverancer fra 2015 på 
0,156 mio. kr.

SOCIAL OG SUNDHED
  

Dato: 4. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3428
E-mail: tgl@balk.dk

Kontakt: Tina Gleerup

Sagsid: 00.30.14-G01-3-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 1,055 1,055 1,055 1,055 1,055

Senest korrigeret budget 1,055 1,055 1,055 1,055 1,055

Omplaceringer

Tillægsbevillinger 0 0 0 0 0

Ændringer i alt 0 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 1,055 1,055 1,055 1,055 1,055

Overførsler til 2016 0,156 0 0 0 0

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 1,211 1,055 1,055 1,055 1,055

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 50.59 Øvrige sociale formål er 0,156 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være 0 mio. kr. 

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 50.59 Øvrige sociale 
formål er:

 Udskudte leverancer 0,156 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der ingen udfordringer, som kan have påvirkning for 
udviklingen fremadrettet.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab under 
Økonomiudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 Udskudte leverancer på det boligsociale område 
 Over-/underskud på beredskabsområdet

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

De væsentligste årsager til ændringerne er:

 Udskudt leverance på det boligsociale område jfr. Budgetaftalen 2014 
 4 % overførsler fra 2015 til 2016
 Rammereduktion jf. budgetaftalen 2016 (vare- og tjenesteydelser)
 Udmøntning af energibesparende foranstaltninger
 Besparelser ved rengøringsudbud med ny kontraktindgåelse pr. 1. januar 

2015
 Mindre rammejusteringer og omplaceringer

EJENDOMME
  

Dato: 4. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 3818
E-mail: ait@balk.dk

Kontakt: Annette Nielsen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 22,744 21,917 21,399 21,399 21,399

Senest korrigeret budget 23,431 22,604 22,086 22,086 21,399

Omplaceringer -0,395 -0,379 -0,379 -0,379 2,337

Tillægsbevillinger -2,217

Ændringer i alt -0,395 -0,379 -0,379 -0,379 0,120

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 23,036 22,225 21,707 21,707 21,519

Overførsler til 2016 0,293

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 23,329 22,225 21,707 21,707 21,519

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, faste ejendomme og redningsberedskab er 
0,102 mio. kr. mindre end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-
2020 vil den samlede ændring være et mindre forbrug på 0,379 mio. kr. i 2017, 
2018 og 2019 stigende til 0,120 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 60.60 Jordforsyning, 
faste ejendomme og redningsberedskab er:

 Overførsel fra 2015 til 2016
 Udmøntning af energibesparende foranstaltninger i forbindelse med mindre 

energiforbedringsprojekter på en række ejendomme
 Udmøntning af indsatser i forhold til ejendomsdriftsbesparelsen

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Udmøntning af indsatser i forhold til ejendomsdriftsbesparelsen

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen yderligere udfordringer
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for 
bevillingsramme:

60.62 Den centrale administrative funktion

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
60.62 Den centrale administrative funktion under Økonomiudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Ved tredje budgetopfølgning 2015 blev lønsummer på 2,4 mio. kr. under det 
daværende Center for Miljø og Teknik, nu Center for By, Erhverv og Miljø, 
omplaceret til områder under Teknik- og Miljøudvalget.  Det skete i henhold til 
konteringsvejledningen fra Social- og Indenrigsministeriet.

Grundet ændret lovgivning, gældende fra 2016, vedrørende bl.a. tilbagerulning af 
gensidig forsørgerpligt, blev DUT-midler (Det Udvidede Totalbalanceprincip), som 
tidligere var blevet tildelt Center for Borgerservice og Beskæftigelse, tilbageført.

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Ved budgetaften for 2016 blev der vedtaget en etårig besparelse på 5,5 mio. kr. på 
varekøb og tjenesteydelser (brugekonti) for hele kommunen. Denne besparelse 
blev i første omgang placeret centralt på denne ramme (60.62). Detailberegninger 
er foretaget, og udmøntningen sker nu til berørte områder, hvilket betyder en 
omplacering til rammen på 4,183 mio. kr. Der resterer 0,013 mio. kr. under 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget (ramme 20.04), som medtages ved næste 
budgetopfølgning.  

De resterende 1,279 mio. kr. udmøntes til områder under ramme 60.62.

Besparelser på 1,065 mio. kr. ved justering af den administrative organisation, hvor 
besparelsen hentes på andre rammer og udvalg end ramme 60.62 under 
Økonomiudvalget, tilgår ramme 60.62, idet den totale besparelse er indarbejdet 
her.

ØKONOMI OG STYRING
  

Dato: 15. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2423
E-mail: sub@balk.dk

Kontakt: Susan Henriksen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Budgetomplacering fra ramme 10.22 på 0,440 mio. kr. vedrørende bedre bredbånd 
til borgere og virksomheder for årene 2017-2020, budgetaftale 2016. Midlerne 
tilføres Digitaliseringssekretariatet. 

Fra de centrale lønpuljer budgetomplaceres for 2016 0,135 mio. kr. og for 2017-
2020 0,105 mio. kr. til andre udvalg som kompensation for øgede udgifter til 
pension i forbindelse med ansættelser efter fratrådte tjenestemænd.

Behovet for tolkebistand har været stigende, hvilket også var tydeligt med 
regnskabet for 2015. Med baggrund i regnskabet for 2015 samt den øgede tilgang 
af flygtninge og familiesammenføringer vurderes det på nuværende tidspunkt, at 
budgettet fremadrettet årligt skal opjusteres med 0,700 mio. kr. Dog vil budgettet 
blive eftergået, med henblik på at skabe et overblik over det egentlige behov, og en 
senere justering kan forekomme.

I forbindelse med den øgede flygtningetilgang besluttede Økonomiudvalget i møde 
den 23. februar 2016, at der ansættes yderligere personale i modtageteamet, samt 
der oprettes en halv stilling til social vicevært til varetagelse af opgaver i 
forbindelse med udvidelsen af midlertidige indkvarteringspladser samt koordinering 
ved eventuel privat indkvartering. Midlerne, som tilføres Center for Social og 
Sundhed, er for 2016 1,091 mio. kr. og for 2017 1,409 mio. kr. faldende til 0,400 
mio. kr. i 2020.

Der tilføres Politisk Sekretariat et årsværk på 0,550 mio. kr. til aflønning af jurist 
fra medio 2016 og årene frem. Årsagen er stigende efterspørgsel på juridisk 
konsulentbistand, og den nuværende bemanding dækker ikke behovet 
tilstrækkeligt.

Center for HR og Organisationsudvikling tilføres 0,900 mio. kr. til fortsat 
lederudvikling i 2016.  Bevillingen skal ses som en teknisk korrektion i forhold til 
tredje budgetopfølgning 2015, idet der grundet miskommunikation, utilsigtet blev 
tilbageført 0,900 mio. kr. til kommunekassen. I stedet skulle midlerne have været 
overført til 2016 til brug for den fortsatte lederudvikling.

Indarbejdede overførsler fra 2015 til 2016 udgør 9,381 mio. kr.

Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 390,629 369,282 345,744 308,911 308,906

Senest korrigeret budget 388,281 366,843 343,015 306,182 308,911

Omplaceringer 4,812 1,458 1,750 1,750 1,791

Tillægsbevillinger 3,120 2,813 2,520 2,126 1,694

Ændringer i alt 7,932 4,271 4,270 3,876 3,485

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 396,213 371,114 347,285 310,058 312,396

Overførsler til 2016 9,381

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 405,594 371,114 347,285 310,058 312,396
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overførsler 2016)

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 60.62 Den centrale administrative funktion er 17,313 mio. kr. 
større end det seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den 
samlede ændring være 4,271 mio. kr. i 2017 faldende til 3,485 mio. kr. i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 60.62 Den centrale 
administrative funktion er:

 Tilførsel af et årsværk (juriststilling) til Politisk Sekretariat med 0,550 mio. kr. 
fra medio 2016

 Opjustering af budgettet for tolkebistand med 0,700 mio. kr. for 2016-2020
 Grundet øget driftsudgifter i forhold til øget flygtningetilgang, tilføres Center for 

Social og Sundhed midler til lønsum med 1,091 mio.kr. i 2016 og 1,409 mio.kr. 
i 2017 faldende til 0,400 mio.kr. i 2020.

 Uforbrugte driftsbevillinger overført fra 2015 til 2016 på 9,381 mio. kr.

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:

 Ingen bemærkninger.

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:

 Ingen bemærkninger.
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Bilagsnotat vedrørende første budgetopfølgning for
bevillingsramme:

60.64 Politiske organer, valg mv.

Nærværende bilagsnotat indeholder uddybende forklaringer til bevillingsramme 
60.64 Politiske organer, valg mv. under Økonomiudvalget.

Opsummering fra seneste budgetopfølgning (tredje budgetopfølgning 
2015)

Ved 3. budgetopfølgning 2015 blev der fra budget 2016 flyttet 1 mio. kr. til budget 
2015, til afholdelse af Folkeafstemning om Retsforbeholdet den 3. december 2015. 

Sammenfatning af den aktuelle budgetopfølgning (første budgetopfølgning 
2016)

Der forventes ingen væsentlige ændringer, udover udskudte leverancer fra 2015 på 
0,477 mio. kr., samt diverse tilpasninger på området. 

POLITISK SEKRETARIAT
  

Dato: 04. marts 2016

Tlf. dir.: 4477 2015
E-mail: hlj@balk.dk

Kontakt: Henrik Jørgensen

Sagsid: 00.30.14-G01-2-16
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Første budgetopfølgning 2016 – tal og forklaringer

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 2020

Vedtaget budget 10,522 10,746 10,948 10,880 10,880

Senest korrigeret budget 9,522 10,746 10,948 10,880 10,880

Omplaceringer -0,142 -0,107 -0,107 -0,107 -0,107

Tillægsbevillinger -0,250 -0,250 -0,250 -0,384 -0,384

Ændringer i alt -0,392 -0,357 -0,357 -0,491 -0,491

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (ekskl. 
overførsler 2016) 9,130 10,389 10,591 10,389 10,389

Overførsler til 2016 0,477

Forslag til nyt budget pr. 
april 2016 (inkl. 
overførsler 2016) 9,607 10,389 10,591 10,389 10,389

De største ændringer og udfordringer

Første opfølgning på budgettet for 2016 viser, at det forventede regnskab for 
bevillingsramme 60.64 Politiske organer, valg mv. er 0,085 mio. kr. større end det 
seneste ajourførte budget. For budgetårene 2017-2020 vil den samlede ændring 
være et mindre forbrug på 0,357 mio. kr. i 2017 og 2018, stigende til 0,491 mio. 
kr. i 2019 og i 2020.

De væsentligste årsager til ændringerne på bevillingsramme 60.64 Politiske 
organer, valg mv. er:

 Overførelser fra 2015 til 2016
 Rammereduktion på brugekonti jf. politisk aftale på 0,035 mio. kr. i 2016
 Udvalgsvederlag nedskrives med 0,250 mio. kr. til faktisk niveau.
 Vederlag til Borgmester og viceborgmester nedskrives med 0,06 mio. kr. til 

faktisk niveau. Telefongodtgørelse til politiker nedskrives med 0,03 mio. kr. til 
faktisk niveau. Mindre korrektion på 0,017 mio. kr. på kommissioner, råd og 
nævn.

 I 2019 og 2020 handler det om tekniske korrektioner. Budgettet på 0,067 mio. 
kr. til Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget, er ikke videreført i budgetårene 
2019 og 2020. Budgettet på 0,201 mio. kr. til introduktion af ny 
kommunalbestyrelse, er ikke aktuelt i budgetårene 2019 og 2020.  

Inden for bevillingsrammen er der følgende udfordringer, som kan have påvirkning 
for udviklingen fremadrettet:
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 Ingen udfordringer

Administrationen vurderer, at der kan iværksættes følgende korrigerende 
handlinger til at imødegå udfordringerne:
 

 Ingen udfordringer 
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BESKÆFTIGELSE OG BORGERSERVICE
  

Dato: 1. marts 2016

Tlf. dir.: 41750258
E-mail: jakb@balk.dk

Kontakt: Jakob Holtoug Bjældager (jakb)

Notat 
Konsekvenser af ny lovgivning til 1. budgetopfølgning 2016 
vedr. ramme 20.02 (Beskæftigelsesfremmende 
foranstaltninger)

I dette notat redegøres for ny lovgivning med betydning for ramme 20.02 
(Beskæftigelsesfremmende foranstaltninger) allerede i 2016 med henblik på 
indarbejdelse af konsekvenserne ved 1. budgetopfølgning 2016.

Kompensation vedr. lov nr. 1875 af 29. december 2015 om ændrede 
minimumskrav til beskæftigelsesindsatsen mv.

Lovændringen rummer tre elementer, som har betydning for kommunernes 
nettoudgifter til den aktive indsats. Derudover indgår tekniske ændringer i 
finansieringen, som ikke har nettovirkning, herunder sammenlægning af 
refusionslofter og omplacering af mentorudgifter fra DUT til budgetgaranti.

De tre elementer med kommunaløkonomisk betydning er:

1. Ændrede minimumskrav til mentorindsats
2. Afskaffelse af refusion af udgifter til ”øvrig vejledning og opkvalificering” til 

jobparate kontanthjælpsmodtagere og åbenlyst uddannelsesparate 
uddannelseshjælpsmodtagere

3. Reduktion driftsramme for indsats

På baggrund af disse elementer foreslås det, at ramme 20.02 tilføres ca. 1,2 mio. 
kr. i 2016 og 1,1 mio. kr. fra 2017 ved 1. Budgetopfølgning 2016.

Ad 1.
Krav om ugentlig kontakt mellem mentor og borger ændres til krav om kontakt 
minimum hver anden uge. På den baggrund forventes kommunernes nettoudgifter 
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til mentorstøtte reduceret med 45 mio. kr. i 2016 og 55 mio. kr. fra 2017. 
Bloktilskuddet (DUT) reduceres tilsvarende.

Det foreslås, at besparelsen kun får halvt gennemslag i Ballerup Kommune, idet 
mentorstøtten i mange tilfælde er og fortsat vil have en intensitet udover 
minimumskravet.

Ad 2. 
Besparelsen ved ovennævnte afskaffelse af statsrefusion på aktivering er høstet af 
staten via sænket driftsloft for statsrefusionen til kommunerne fra 2016. 

Trods afskaffet statsrefusion forventes kommunerne fortsat at gennemføre denne 
type indsats i et vidst omfang. For at opnå en samlet offentlig besparelse svarende 
til de hidtidige udgifter (253 mio. kr.) er driftsloftet derfor overreduceret med 40 
pct. Det forventes således, at kommunerne kompenseres via budgetgarantien for 
denne ekstra reduktion i indtægterne på godt 100 mio. kr. 

I lyset af denne afskaffelse af statsrefusionen på øvrig vejledning og opkvalificering 
til de stærkeste modtagere af kontant- og uddannelseshjælp ville det udgør en 
mærkbar økonomisk belastning at opretholde den hidtidige indsats. Det forventes 
således, at Ballerup Kommune vil efterleve intentionen i lovgivningen med en 
markant reduktion – men ikke et fuldstændt ophør – af denne indsats over de 
jobparate og åbenlyst uddannelsesparate.

Endvidere forventes kommunerne kompenseret for øget anvendelse af 
aktiveringstilbud overfor målgruppen (ordinær uddannelse), som fortsat er omfattet 
af statsrefusion. Det forventes også, at der vil være en omkostningsneutral øget 
anvendelse af virksomhedsrettede tilbud overfor målgruppen.

Ad 3.
For at opnå en yderligere offentlig besparelse på 166 mio. kr. i 2016 og 146 mio. 
kr. fra 2017 er driftslofterne for statsrefusion af aktivering yderligere sænket, idet 
det forventes at kommunerne derfor vil reducere de samlede aktiveringsudgifter på 
tværs af målgrupper. Dette forventes tilsvarende i Ballerup Kommune. 

Også denne reduktion er foretaget med 40 pct. overreduktion, og det forventes at 
kommunerne kompenseres herfor via budgetgarantien. Beløbet udgør ca. 38 mio. 
kr. i 2016 og 33 mio. kr. fra 2017.

Samlede økonomiske konsekvenser vedr. lov nr. 1875, 2015
Ovennævnte forventede kompensation for lavere udgifter (ad 1) og lavere 
refusionsindtægter (ad 2 og 3) i kommunerne udgør i alt ca. 97 mio. kr. på 
landsplan i 2016 og 83 mio. kr. fra 2017. Heraf udgør Ballerup Kommunes andel af 
ca. 1 mio. kr. og 1,2 mio. kr. ved halv effekt af punkt 1. Fra 2017 er beløbet ca. 1,1 
mio. kr.
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Kompensationsbehov pba. lov nr. 1875, 2015 (mio. kr.)

Kilde: KL’s Budgetvejledning 2017, Skrivelse 5-1, punkt 3.1

Ballerup Kommunes andel er udregnet på baggrund af kommunens DUT andel i 
2015 (0,86 pct.), dog andelen af den pågældende målgruppe i 2015 vedr. punkt 2 
(1,03 pct.).

Øvrige lovforslag
Lovforslagene 111 og 113 behandles aktuelt i Folketinget og ventes vedtaget i løbet 
af marts 2016 med ikrafttræden 1. april 2016 og konsekvenser for ramme 20.02 
fra 2016. Da lovforslagene ikke er vedtaget inden afslutningen af den 
administrative proces op til 1. budgetopfølgning foreslås de ikke indarbejdet ved 
budgetopfølgningen.
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